== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

914 129 435
Akgjeselskap
LUDWIG MACK AS
Muségata 1

9008 TROMS@

01.01.2021 - 31.12.2021

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Leif AtleViken
17.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 22.06.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914129435

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 4 370 000 2150 000
Sum inntekter 4 370 000 2 150 000
K ostnader

L gnnskostnad 4 2 059 000 1989 000
Annen driftskostnad 4 1187 000 1 339 000
Sum kostnader 3246 000 3328 000
Driftsresultat 1124 000 -1178 000

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 25000 000 40 000 000
Annen renteinntekt 2000
Annen finansinntekt 10 000 1 250 000
Sum finansinntekter 25010 000 41 252 000
Annen rentekostnad 1134 000 74 000
Sum finanskostnader 1134 000 74 000
Netto finans 23 876 000 41 178 000
Ordineert resultat far skattekostnad 25 000 000 40 000 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 -18 732 000

Ordineert resultat etter skattekostnad 43 732 000 40 000 000
Arsresultat 43 732 000 40 000 000

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte -15 166 000
Overfering til/fra annen egenkapital -28 566 000 -40 000 000
Sum overfaringer og disponeringer -43 732 000 -40 000 000

22.06.2023 kl 14:16 Brgnngysundregistrene Side 1 av 42



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 914129435

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 11 18 732 000

Sum immaterielle eiendeler 18 732 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 5,15 422 000 205 000
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner 5,15 346 000 346 000
Sum varigedriftsmidler 768 000 551 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 6,15 179821 000 178 676 000
Investeringer i tilknyttet selskap 41 297 000 43 047 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 1252 000 752 000
Investeringer i akgjer og andeler 8 134 000 134 000
Sum finansielle anleggsmidler 222 504 000 222 609 000
Sum anleggsmidler 242 004 000 223 160 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 2150000
Andre fordringer 14 80 000 1570 000
Konsernfordringer 16 28 320 000

Sum fordringer 28 400 000 3720000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10,14 129 000 300 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 129 000 300 000
Sum omlgpsmidler 28529 000 4020 000
SUM EIENDELER 270533 000 227 180 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914129435

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12,13 22 749 000 22749 000
Overkurs 13 8571000 8571 000
Sum innskutt egenkapital 31 320000 31 320000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 154 536 000 125 970 000
Sum opptjent egenkapital 154 536 000 125970 000
Sum egenkapital 185 856 000 157 290 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 14 25000 000 25000 000
@vrig langsiktig gjeld 16 39 324 000 43522 000
Sum annen langsiktig gjeld 64 324 000 68 522 000
Sum langsiktig gjeld 64 324 000 68 522 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 14 3371000

Leverandaergjeld 298 000 93 000
Skyldige offentlige avgifter 174 000 139 000
Utbytte 13 15 166 000

Kortsiktig konserngjeld 16 1145 000

Annen kortsiktig gjeld 199 000 1136 000
Sum kortsiktig gjeld 20353 000 1368 000
Sum gjeld 84 677 000 69 890 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 270533 000 227 180 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914129435

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 886 263 000 877 774 000
Annen driftsinntekt 8538 000 7 060 000
Sum inntekter 894 801 000 884 834 000
K ostnader

V arekostnad 149 663 000 132 513 000
L gnnskostnad 76 731 000 69 747 000
Avskrivning 26 399 000 25635 000
Annen driftskostnad 83 656 000 74 302 000
Sum kostnader 336 449 000 302 197 000
Driftsresultat 43 115 000 50 560 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 351 000 445 000
Annen finansinntekt 101 000 97 000
Sum finansinntekter 452 000 542 000
Annen rentekostnad 6 404 000 9 406 000
Annen finanskostnad 2 365 000 3541 000
Sum finanskostnader 8 769 000 12 947 000
Netto finans -5 771 000 -10 168 000
Ordineert resultat far skattekostnad 37 344 000 40 392 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 -10 390 000 -2 628 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 47 734 000 43 020 000
Arsresultat 47 734 000 43 020 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/frafond -2 832 000 -783 000
Ordinaat utbytte -15 166 000

Overfaring til/fra annen egenkapital 13 -29 736 000 -42 237 000
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914129435

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum overfaringer og disponeringer -47 734 000 -43 020 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914129435

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 8993 000 9733000
Utsatt skattefordel 11 43 843 000 33453000
Sum immaterielle eilendeler 52 836 000 43 186 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 5,15 11 550 000 10 868 000
Maskiner og anlegg 5,15 125 548 000 137 298 000
Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner 515 19 115 000 19 598 000
Sum varigedriftsmidler 156 213 000 167 764 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 7,15 46 503 000 45 707 000
Investeringer i akgjer og andeler 8 225 000 225000
Obligasjoner 9 7541 000 8798 000
Sum finansielle anleggsmidler 54 269 000 54 730 000
Sum anleggsmidler 263 318 000 265 680 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 3,15 44 527 000 49 243 000
Sum varer 44 527 000 49 243 000
Fordringer

Kundefordringer 15 82 093 000 73599 000
Andre fordringer 14,16 10 365 000 8 691 000
Sum fordringer 92 458 000 82 290 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 10,14 20333000 2094 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 20333000 2094 000
Sum omlgpsmidler 157 318 000 133 627 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914129435

Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 420 636 000 399 307 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12,13 22 749 000 22 749 000
Overkurs 13 8571000 8571000
Sum innskutt egenkapital 31320000 31320000

Opptjent egenkapital

Fond for vuderingsforskjeller 13 4838000 2006 000
Annen egenkapital 13 40 872 000 11136 000
Udekket tap 13

Sum opptjent egenkapital 45 710 000 13142 000
Sum egenkapital 77 030 000 44 462 000
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 14 136 347 000 162 922 000
Sum annen langsiktig gjeld 136 347 000 162 922 000
Sum langsiktig gjeld 136 347 000 162 922 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 14 54 381 000 46 143 000
Leverandargjeld 21 431 000 55 301 000
Skyldige offentlige avgifter 75531 000 72979 000
Utbytte 13 15 166 000

Annen kortsiktig gjeld 40 750 000 17 500 000
Sum kortsiktig gjeld 207 259 000 191 923 000
Sum gjeld 343 606 000 354 845 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914129435

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 420 636 000 399 307 000
22.06.2023 kl 14:16 Brgnngysundregistrene Side 8 av 42



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914129435

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

2022 717244

914 129 435
Aksjeselskap
LUDWIG MACK AS
Muségata 1
9008 TROMSO

Regnskapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Ja

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

Regnskapslovens alminnelige regler

Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Leif Atle Viken
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 17.06.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 27.07.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914129435

Organisas jonsnr:
LUDWIG MACK AS

914 129 435

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 4 370 000 2 150 000
Sum inntekter 4 370 000 2 150 000
Kostnader

Lennskostnad 4 2 059 000 1 989 000
Annen driftskostnad 4 1 187 000 1 339 000
Sum kostnader 3 246 000 3 328 000
Driftsresultat 1 124 000 -1 178 000
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pad investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 25 000 00O 40 000 000
Annen renteinntekt 2 000
Annen finansinntekt 10 000 1 250 000
Sum finansinntekter 25 010 o000 41 252 000
Annen rentekostnad 1l 134 000 74 000
Sum finanskosztnader 1 134 000 74 000
Netto finans 23 876 000 41 178 000
Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 25 000 000 40 000 000
Skattekostnad pa ordinert

resultat 11 -18 732 000

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 43 732 000 40 000 00O
Araresultat 43 732 000 40 000 000
Overferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte -15 166 000

Overfering til/fra annen

egenkapital -28 566 000 -40 000 000
Sum overferinger og

disponeringer -43 732 000 -40 000 000

Utskriftsdato 27.07.2022

Organisasjonsny 914 129 435

8ide 1 av 6

22.06.2023 kl 14:16

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914129435

Organisasjonznr: 914 129 435
LUDWIG MACK AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 11 18 732 000
Sum immaterielle eiendeler 18 732 000

Varige driftasmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 5,15 422 000 205 000
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner 5,15 346 000 346 000
Sum varige driftsmidler 768 000 551 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6,15 179 821 000 178 676 000
Investeringer i

tilknyttet selskap 41 297 000 43 047 000

Lan til tilknyttet
selskap og felles

kontrollert virksomhet 1 252 000 752 000
Investeringer i aksjer og

andeler 8 134 000 134 000
Sum finansielle

anleggsmidler 222 504 000 222 609 000
Sum anleggsmidler 242 004 000 223 160 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 2 150 000
Andre fordringer 14 80 000 1 570 000
Konsernfordringer 16 28 320 000

Sum fordringer 28 400 000 3 720 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 10,14 129 000 300 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 129 000 300 000
Sum omlepsmidler 28 529 000 4 020 000
SUM EIENDELER 270 533 000 227 180 000

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG
GJELD

Utskriftedato 27.07.2022 Organisasjonsny 914 129 435 Side 2 av 6

22.06.2023 kl 14:16 Brgnngysundregistrene Side 11 av 42



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914129435

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12,13 22 749 000 22 749 000
Overkurs 13 8 571 000 8 571 000
Sum innskutt egenkapital 31 320 000 31 320 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 154 536 000 125 970 000
Sum opptjent egenkapital 154 536 000 125 970 000
Sum egenkapital 185 856 000 157 290 000
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 14 25 000 000 25 000 000

@vrig langsiktig gjeld 16 39 324 000 43 522 000

Sum annen langsiktig gjeld 64 324 000 68 522 000

Sum langsiktig gjeld 64 324 000 68 522 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 14 3 371 000

Leverandergjeld 298 000 93 000

Skyldige offentlige

avgifter 174 000 139 000

Utbytte 12 15 166 000

Kortsiktig konserngjeld 16 1 145 000

Annen kortsiktig gjeld 199 000 1 136 000

Sum kortsiktig gjeld 20 353 000 1 368 000

Sum gjeld 84 677 000 69 890 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 270 533 000 227 180 000
Utskriftedato 27.07.2022 Organisasjonsny 914 129 435 Side 3 av 6
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 914129435

Organisas jonsnr:
LUDWIG MACK AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

914 129 435

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 886 263 000 877 774 000
Annen driftsinntekt 2 8 538 000 7 060 000
Sum inntekter 894 801 000 884 834 000
Kostnader

Varekostnad 1492 6632 000 132 513 000
Lennskostnad 4 76 731 000 69 747 000
Avskrivning 5 26 399 000 25 635 000
Annen driftskostnad 4 83 656 000 74 302 000
Sum kostnader 336 449 000 302 197 000
Driftsresultat 43 115 o000 50 560 000
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 351 000 445 000
Annen finansinntekt 101 000 97 000
Sum finansinntekter 452 000 542 000
Annen rentekostnad 6 404 000 9 406 000
Annen finanskostnad 2 365 000 3 541 000
Sum finanskostnader 8 769 000 12 947 000
Netto finans -5 771 o000 -10 168 000
Ordinert resultat fer

zkattekostnad 37 344 000 40 392 000
Skattekostnad pa ordinart

resultat 11 -10 390 000 -2 628 000
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 47 734 000 43 020 000
Arsresultat 47 734 000 43 020 000
Overferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra fond -2 832 000 -783 000
Ordinert utbytte -15 166 000

Overfering til/fra annen

egenkapital 12 -29 736 000 -42 237 000
Sum overferinger og

disponeringer -47 734 000 -43 020 000

Utskriftsdato 27.07.2022

Organisasjonsny 914 129 435

8ide 4 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914129435

Organisasjonznr: 914 129 435
LUDWIG MACK AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 8 993 000 9 733 000
Utsatt skattefordel 11 43 8432 000 33 453 000
Sum immaterielle eiendeler 52 836 000 43 186 000

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 5, 15 11 550 000 10 868 000
Maskiner og anlegg 5, 15 125 548 000 137 298 000
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner 5, 15 12 115 000 19 5928 000
Sum varige driftsmidler 156 213 000 167 764 000

Finansielle anleggzmidler
Investeringer i

tilknyttet selskap 7,15 46 502 000 45 707 000
Investeringer i aksjer og

andeler 8 225 000 225 000
Obligasjoner 9 7 541 000 8 798 000
Sum finansielle

anleggsmidler 54 269 000 54 730 000
Sum anleggsmidler 263 318 000 265 680 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 3, 15 44 527 000 49 243 000
Sum varer 44 527 000 49 243 000
Fordringer

Kundefordringer 15 82 093 000 73 599 000
Andre fordringer 14,16 10 365 000 8 691 000
Sum fordringer 92 458 000 82 280 000

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 10,14 20 333 000 2 024 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 20 333 o000 2 094 000
Sum omlepsmidler 157 318 000 133 627 000
SUM EIENDELER 420 636 000 399 307 000

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG
GJELD

Utskriftedato 27.07.2022 Organisasjonsny 914 129 435 S8ide 5 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914129435

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 12, 13 22 749 000 22 749 000
Overkurs 13 8 571 000 8 571 000
Sum innskutt egenkapital 31 320 000 31 320 000

Opptjent egenkapital
Fond for

vuderingsforskjeller 13 4 838 000 2 006 000
Annen egenkapital 13 40 872 000 11 136 000
Udekket tap 13

Sum opptjent egenkapital 45 710 000 13 142 000
Sum egenkapital 77 030 000 44 462 000
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 14 136 347 000 162 922 000

Sum annen langsiktig gjeld 136 347 000 162 922 000

Sum langsiktig gjeld 136 347 000 162 922 000

Kortasiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 14 54 381 000 46 143 000

Leverandergjeld 21 431 000 55 301 000

Skyldige offentlige

avgifter 75 531 000 72 9792 000

Utbytte 13 15 166 000

Annen kortsiktig gjeld 40 750 000 17 500 000

sum kortsiktig gjeld 207 259 000 191 923 000

Sum gjeld 343 606 000 354 845 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 420 636 000 399 307 000
Utskriftedato 27.07.2022 Organisasjonsny 914 129 435 Side 6 av 6

22.06.2023 kl 14:16 Brgnngysundregistrene Side 15 av 42



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914129435

Organisasjonznr: 914 129 435
LUDWIG MACK AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp etter regnskapsloven. Regnskapsreglene for
sma foretak er fulgt.

Nete
12,13

Antall aksjer og aksjeeiere

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinere aksjer 15166.00 1500.00 22749000.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse
Sum Sum antall Sum eierandel

0.00

Se note 12

Nete
4

Lenn og ytelser

Lenn Arvets Fijordrets
1277000.00 1269000.00

Arbeidsgiveravgift Arets Fiordrets
195000.00 180000.00

Pensjonskosthnader Arvets Fiordrets
100000.00

Andre yvtelser Arvets Fiordrets
487000.00 540000.00

Sum legnnskostnader Arets Fiordrets

2059000.00 1989000.00

se note 4

Necte
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914129435

Ytelser til ledende personer

Ytelser til daglig leder

Ytelser Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].
1758000.00 110000.00 120000.00

Nete

Ytelser til revisjon

Revisjon Arvets Fiordrets
114000.00

Sum godtgijerelse til revisoxr Arets Fiordrets
114000.00

se note 4

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
1.00

Nete

Lan og sikkerhetsstillelze til ledende personer og aksjeeiere

Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Necte
6

Konsern, tilknyttet zelzkap og datterszelskap

Tilknyttet selskap/datterselskap

Navn og adresse Eierandel Stemmeandel Egenkapital Resultat
Macks @lbryggeri AS 100.00% 100.00% 65636.00 27054.00
Ludwig Mack Brygghus 100.00% 100.00% 482.00 -414.00

AS

Mack Consepts AS 100.00% 100.00% 1154.00 -184.00

Virksomheten inngdr i konsolideringen til morselskapets
konsernregnsk.: Ja

Navn Forretningskontor
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914129435

Ludwig Mack AS Muségata 1, 9008 TROMSG
Omlepsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessig fremf. undersk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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Organisasjonznr: 914 129 435
LUDWIG MACK AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN

Nete
1

Regnskapsprinsipper

- alle poster oppgitt i hele tall

Arsregnskapet er satt opp etter regnskapsloven. Regnskapsreglene for

sma foretak er fulgt.

Nete
12, 13

Antall aksjer og aksjeeiere

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi
Ordinere aksjer 15166.00 1500.00 22749000.00
Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse
Sum Sum antall Sum eierandel

0.00

se detaljer i note 12

Nete
4

Lenn og ytelser

Lenn

Arvets

Fijordrets

64151000.00

59241000.00

Arbeidsgiveravgift Arets Fiordrets
4880000.00 3771000.00
Pensjonskosthnader Arvets Fiordrets
3917000.00 3047000.00
Andre yvtelser Arvets Fiordrets
3783000.00 3688000.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets

Necte

Ytelser til ledende personer

76731000.00

69747000.00

22.06.2023 kl 14:16
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Ytelzer til daglig leder

Ytelser Lenn Pensj. forpl. Andre godtgj.
3936000.00 195000.00 2503000.00

se note 4

se note 4

Necte

Ytelser til revisjon

Revisjon Arets Fiordrets
513000.00

Andre tjienester Arvets Fijordrets
129000.00

Sum godtgijerelse til revisoxr Arvets Fiordrets
642000.00

se note 4

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
105.00

Necte
4

Obligatorisk tjenestepensjon
Er virksomheten pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov:
Ja

Oppfyller pensjonsordning lovkravene: Ja

Nete

Lan og sikkerhetsstillelze til ledende personer og aksjeeiere

Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Necte
6
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Konsern, tilknyttet selskap og datterselskap

Tilknyttet selskap/datterselskap

Se note 6
Virksomheten inngar i konsolideringen til morselskapets
konsernregnsk.: Ja

Navn Forretningskontor
Ludwig Mack AS Muségata 1, 9008 TROMSQ@
Omlepsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessig fremf.undexrsk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00
Building a better Strandgata 8, 8008 Tromso WYY N0 ] .
working world Posthoks 1212, §262 Tromse Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Ludwig Mack AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Ludwig Mack AS som bestar av selskapsregnskapet og
konsernregnskapet. Selskapsregnskapet og konsernregnskapet bestar av balanse per 31. desember
2021, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter
til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets og
konsernets finansielle stilling per 31. desember 2021 og av deres resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og Infernational Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var kenklusjon.

Gvrig informasjon

Bvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bertsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den evrige informasjonen.

Penneo Dokumentnokkel USNBM-L4XGT-GHELJ-VTOST-FMYEK-XBMDS

| ferbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere cm arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvervidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i s henseende, og vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken sem falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og kensernets evne til
fortsait drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken scm falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfearer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebsere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kentrollen som er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi medifiserer var konklusjon om
arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert pé revisjonsbevis innhentet frem til
datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forheld kan imidlertid medfare at
selskapet og konsernet ikke kan fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

« innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedregrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a fastsette strategien for, samt & falge opp og
gienncmfare konsernrevisjonen, og vi har et udelt ansvar for konklusjonen pa revisjonen av
konsernregnskapet.

Penneo Dokumentnokkel USNBM-L4XGT-GHELJ-VTOST-FMYEK-XBMDS

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennem revisjonen.

Tromseg, 8. april 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Kai Astor Fraseth
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Ludwig Mack AS 2021

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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LUDWIG MACK AS - ARSRAPPORT 2021 ' BankiD Signing
@ Harald Bredrup
2022-04-08
BankID Signing
RESULTATREGNSKAP S0t

8ankID Signing

@ Anders Landro Clstad
2022-04-08
BankID Signing

@ Bjern Campbell Pedersen
2022-04-08

Mor Konsern
2021 2020 RESULTATREGNSKAP NOTE 2021 2020
(Belep i hele tusen)

Driftsinntekter

Salgsinntekter 886 263 877 774

@I og mineralvannsavgifter -515 237 -532 077
4370 2150 Andre driftsinntekter 8538 7 060
4370 2150 Sum driftsinntekter 2 379 564 352 757

Driftskostnader

Varekostnad 149 663 132513
2059 1989 Lennskaostnader 4 76 731 69 747

Ordinazre avskrivninger 5 26 399 25635
1187 1339 Andre driftskostnader 4 83 656 74 302
3246 3328 Sum driftskostnader 336 449 302197
1124 -1178 Driftsresultat 43 115 50 560

Finansinntekter og finanskostnader

0 2 Renteinntekter 351 445
25000 40 000 Inntekt pa investering i datter

10 Andre finansinntekter 101 97
Rentekostnader -6 404 -9 406
-1134 -74 Andre finanskostnader -2 365 -3 541
1250 Resultatandel tilknyttet selskap 7 2 546 2237
23 876 41178 Netto finansposter =5 771 -10 168
25 000 40 000 Ordinart resultat for skattekostnad 37344 40 392
-18732 0 Skattekostnad 1 -10 390 -2 628
43732 40 000 Arsresultat 47 734 43 020
Overfaring fond for vurderingsforskjeller 13 2832 783

15 166 Avsatt til utbytte 13 15 166
28 566 40 ¢00 Overfaringer til annen egenkapital 13 29736 42 237

Ludwig Mack AS Arsrapport 2021
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LUDWIG MACK AS - ARSRAPPORT 2021

BALANSE PR 31. DESEMBER

Mor
2021 2020
0 0
18 732 0
18 732 0
422 205
346 346
768 551
179 821 178 676
41297 43 047
134 134
1252 752
222 504 222 609
242 004 223160
0 2150
80 1570
28 320 0
28 400 3720
129 300
23 529 4 C20
270 533 227 180

EIENDELER
(Belop i hele tusen)

ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler
Utvikling

Utsatt skatteferdel

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, Bygninger og annen fast eiendom
Maskiner og anlegg

Driftslesere, inventar, verktay, kont.mask
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskaper
Investeringer i tilknyttede selskaper
Investeringer i aksjer og andeler
Obligasjoner og andre fordringer
Sum finansielle anleggsmidier

Sum anleggsmidler
OMLZPSMIDLER
Varer

Fordringer

Kundefordringer
Andre fordringer

Andre fordringer p4 selskap i samme konsern

Sum fordringer
Bankinnskudd og kontanter

Sum omlppsmidler

SUM EIENDELER

Ludwig Mack AS Arsrapport 2021

NOTE

15
14,16
16

10,14

2021 2020
8993 9733
43 843 33 453
52 836 43 186
11 550 10 868
125 548 137 298
19115 19 598
156 213 167764
46 503 45707
225 225
7541 8798
54 269 54730
263 318 265 680
44 527 49 243
82093 73509
10 365 8691
92 458 82 290
20 333 2094
157 318 133 627
420 636 399 307
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LUDWIG MACK AS - ARSRAPPORT 2021

BALANSE PR 31. DESEMBER

Mor
2021 2020 EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 2021 2020
(Belap i hele tusen)
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
22749 22749 Aksjekapital 12,13 22748 22749
8571 8571 Overkurs 13 8571 8571
Fond for vurderingsforskjeller 13 4 838 2 006
31320 31320 Sum innskutt egenkapital 36 158 33 326
Opptjent egenkapital
154 6536 125 970 Annen egenkapital 13 40 872 11136
154 536 125 970 Surn opptjent egenkapital 40 872 11 136
185 856 157 290 Sum egenkapital 77 030 44 462
GJELD
Annen langsiktig gjeld
26000 25 000 Gijeld til kredittinstitusjoner 14 136 347 162 922
39324 43 522 Gijeld til selskap | samme konsern 16
- - Annen langsiktig gjeld 16 - -
64 324 68 522 Sum annen langsiktig gjeld 136 347 162 922
Kortsiktig gjeld
3371 Gield til kredittinstitusjoner 14 54 381 46 143
298 93 Leverandgrgjeld 2143 55 301
174 138 Skyldig offentlige avgifter 75531 72979
15166 Avsatt utbytte 13 15 166
199 1136 Annen kortsiktig gjeld 40750 17 500
1145 - Gijeld til selskap i samme konsern 16 -
20 353 1368 Sum kortsiktig gjeld 207 259 191 923
84 677 69 890 Sum gjeld 343 606 354 845
270 533 227 180 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 420 636 399 307
31. desember 2021
Tromsg, 6. april 2022
Leif Atle Viken Anders Landro Olstad Harald Bredrup

Styrets leder Nestleder Administrerende direkter

Bjgrn Campbell Pedersen
Styremediem

Ludwig Mack AS Arsrapport 2021
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LUDWIG MACK AS - ARSRAPPORT 2021

KONTANTSTRGMOPPSTILLING

Mor Konsern
2021 2020 2021 2020
Kontantstroem fra operasjonelle aktiviteter
25 000 40 000 Resultat for skattekostnad 37 344 40 392
Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler
Ordingere avskrivninger 26 399 25635
Endring i varelager 4718 -1 680
Endring i kundefordringer -8 494 -6 489
205 -771 Endring i leverandergjeld -17 513 -41 513
-28 380 -43 047 Poster klassifisert som investerings-/ffinansieringsaktiviteter -2 548 -987
2298 -3303 Endring i andre tidsavgrensningsposter 9026 6972
877 7121 Netto kontantstrem fra operasjonelie aktiviteter 48 932 8 386
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
=217 Uthetalinger ved kjop av varige driftsmidler -14 107
Innbetalinger ved salg av andre investeringer 1750
-1768 Utbetalinger ved kjep av aksjer i datterselskap
-134 Utbetalinger ved kjop av andre investeringer -4 278
=217 -1 900 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -12 357 -4 278
Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter
25 000 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 75 000
-4 198 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -26 575 -63 484
3371 Netto endring i kassakreditt 8238 -17 251
-15 964 Endring mellomvasrende konsernselskap
1750 Tilbakebetalinger av egenkapital
923 9036 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -18 337 5735
A7 15 Netto endring | kontanter og kontantekvivalenter 18 238 -1 627
300 285 Kontanter og kontantekvivalenter pr 01.01. 2095 3722
129 300 Kontanter og kontantekvivalenter pr 31.12. 20 333 2 095
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LUDWIG MACK AS - ARSRAPPORT 2021

NOTE 1 REGNSKAPSPRINSIPPER

Ars- og konsermnregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslevens bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge.

Konsolidering

Konsernregnskapet omfatter morselskapet Ludwig Mack AS, Macks @lbryggeri AS, Ludwig Mack Brygghus AS og Mack
Concepts AS som Ludwig Mack AS har bestemmende innflytelse over. Bestemmende innflytelse oppnas normalt nar
konsernet eier mer enn 50% av aksjene i selskapet, og konsernet er i stand til & utave faktisk kontroll over selskapet.
Minoritetsinteresser inngar i konsernets egenkapital. Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en
gkonomisk enhet. Transaksjoner og mellomveerende mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er
utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet falger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Oppkjepsmetoden benyttes ved regnskapsfaring av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er kjopt eller solgt i
lepet av aret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnas og inntil kontroll oppherer.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig (men ikke bestemmende) innflytelse, over den finansielle og
operasjonelle styringen (normalt ved eierandel p4 mellom 20 % og 50 %). Konsernregnskapet inkluderer konsernets ande!
av resultat fra tilkknyttede selskaper regnskapsfart etter egenkapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig innflytelse
oppnas og inntil slik innflytelse oppharer.

Nar konsernets tapsandel overstiger investeringen i et tilknyttet selskap, reduseres konsernets balansefarte verdi til null
og viterligere tap regnskapsferes ikke med mindre konsernet har en forpliktelse til & dekke dette tapet.

Datterselskap og titknyttet selskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert ngdvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi
nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & veere forbigaende og det ma anses nedvendig etter god
regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Salgsinntekter

Inntekisfaring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntekisferes i takt med utfgrelsen. Andelen av
salgsinntekter som knytter seqg til fremtidige serviceytelser balansefares som uopptjent inntekt ved salget, og inntektsfares
deretter i takt med levering av ytelsene.

Kiassifisering og vurdering av balanseposter
Omlapsmidler ag kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt poster som
knytter seg til varekretslapet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omilgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belep pa
etableringstidspunktet.

Anteggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & veere
forbigaende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld balanseferes til
nominelt belep pa etableringstidspunktet.
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LUDWIG MACK AS - ARSRAPPORT 2021

Forts NOTE 1 REGNSKAPSPRINSIPPER

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjares pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjeres det for gvrige
kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Varebehoidninger

Lager av innkjepte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost vurderes etter FIFO-
prinsippet. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Det foretas nedskriving for
paregnelig ukurans.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Kortsiktige plasseringer
Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omlgpsmidler) vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig
verdi pa balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene inntektsferes som annen finansinntekt.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over drifismidlets forventede skonomiske levetid. Direkte vedlikehold av
driftsmidler kostnadsfares lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belep av driftsmiddelet er lavere enn balansefart verdi
foretas nedskrivning til gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belgp er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdii
bruk er naverdien av de fremtidige kontantstremmene som eiendelen vil generere.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 22 % péa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og
skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert.
Netto utsatt skattefordel balansefares i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Kontantstremoppsitilling
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld,
samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av arsregnskapet i henhold til god
regnskapsskikk.

Immaterielie Eiendeler

Utgifter knyttet til utvikling balansefares i den grad det kan identifiseres en fremtidig akonomisk fordel knyttet til utvikling
av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall kostnadsfares slike utgifter lapende.
Balansefert utvikling avskrives linezert over @konomisk levetid. Utgifter til forskning og utvikling kostnadsfares lapende.
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NOTER

Note 2 Segmentinformasjon
Tall i hele tusen

Konsernet driver all sin virksomhet ut fra hovedkontoret | Tromse

) Konsern
Geografisk fordeling 2020 2020
Norge 372844 346 037
Transit / eksport 6 720 6720
Sum 379 564 352 757
Note 3 Varelager
Varebeholdningen i konsernet vedrarer selskapene Macks @lbryggeri AS og Ludwig Mack Brygghus AS.
Konsern
varer 2021 2020
Ravarer 24 655 23788
Varer under tilvirkning 3725 5492
Ferdigvarer 16 147 19 963
Sum 44 527 49 243
Note 4 Lonnskostnader
Talli hele tusen
Mor Konsern
Lennskostnacer 2021 2020 2021 2020
Lanninger 1277 1269 64 151 59 241
Arbeidsgiveravgift 195 180 4880 377t
Pensjonskostnader 100 - 3917 3047
Andre ytelser 487 540 3783 3688
Sum 2059 1989 76 731 69 747
Gjennomsnittlig antall &rsverk 1 1 108 103
Mor Konsern
2021 2021
Yiteiser tit ledende personer Adm. direkter Styret Adm. direktar styret
Lann 1758 o] 3936 0
Ytelse til pensjonsforpliktelser 110 0 195 0
Annen godtgjerelse 120 487 2503 1021
Sum 1988 487 6 634 1021

Qpplysninger om lgnn mv for konsernet omfatter ogséa ytelser medtatt i regnskapet til Macks @lbryggeri AS, men er opplyst etter hva
som er belastet selskapets lennskostnad.

Sammensetning av pensjoner

Pensjonsordningene behandles regnskapsmessig i henhold til NRS nr. 6 - Pensjonskostnader. Konsernets pensjonsordningen som
en innskuddsbasert. Denne ordningen opptjener ikke fripolise pa uferedelen, og er séledes ikke balansefart.

Konsemnet er pliktig til 4 ha fenestepensjonsardning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Konsernels pensjonsordninger
tilfredsstiller kravene i denne lov.

. . i Mor Keonsern
Godigjorelse lif revisor: 2021 2020 2024 2020
Revisjonshonorar 114 100 513 355
Andre attestasjonstjenester 0 97 128 167
Skatteradgivning 0 149 0 0
Sum 114 346 642 513

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshenoraret.
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Note 5 Immaterielle eiendeler og Varige driftsmidler

Tall i hele tusen

Utvikling og Bygninger, Maskiner,

Konsern varemerker tomter mv driftslesore Totalt
Anskaffelseskost 01.01 16438 36 868 642 734 €96 040
Tilgang kjepte driftsmidler 2713 1595 9798 14107
Avgang solgte driftsmidler 0
19 151 38 463 662 533 710 147
Akkumulerte avskrivninger 31.12 10158 26 913 507 870 544 941
Balansefort verdi pr. 31.12 8 993 11 550 144 663 165 206
Arets avskrivninger 3453 912 22033 26 399
Bkonomisk levetid 5ar 20-33 ar 5-20 ar
Avskrivningsplan Linesar Linezer Linezer
Note 6 Datterselskap

Tall i hele tusen

Datterseiskaper | konsernst

Macks Tudwig Mack Mack Goncepts

Formelle opplysninger Dlbryggeri AS Brygghus AS AS

Forretningskontor Tromse Tromse Troms@
Eierandel 100 % 100 % 100 %
Andel av stemmeberettiget kapital 100 % 100 % 100 %
Egenkapital 65 636 482 1154
Arsresultat 27 054 -414 -184
Balansefart verdi 176 776 1400 1645

For alle opplysninger om resultat og egenkapital i datterselskapet ovenfor, er det selskapstall som er oppgitt.

Note 7 Tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet for mor og konsern
Talli hele tusen
Konsern

Investeringer i tilknytte! selskap og felles kontrollert virksomhet vurdert etter egenkapitaimetoden

e Tromse
Formelle opplysninger Mack @st ag LogistikkNord - Svalbard -\ cyipark  Arctic Silence

AS/IS Bryggeri AS AS oY Sum
Anskaffelsestidspunkt 2014 2009 2018 2009 2019
Forretningskontor Tromso Oslo Svalbard Tromse Tromsg
Eierandel 48,25 % 25,00 % 25,00 % 33,00 % 50,00 %
Stemmeandel 50,00 % 25,00 % 25,00 % 33,00 % 50,00 %
Eies av konsernmor Ja Ja Nei Ja Nei
Anskaffelseskost 30432 12 500 1000 115 483 44 530
Tilbakebetaling av kapital -1750 -1 750
Ny anskaffelseskost 30432 10750 1000 115 483 42780
Opplysninger relatert til arets tali
Inngaende balanse 01.01. 31152 12 036 286 [V 483 43 957
+/- Andel &rets resultat 1169 1662 0 0 2332
+/- Nedskrivning -288 -286
Utgaende balanse 31.12, 32321 13 698 0 [} 483 46 503
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Note 8 Aksjer og andeler i andre selskap mm.

Tall i hele tusen

Eierandel Anskaffelses-  Balansefort
_ kost verd|
Qvrige aksjer og andeler < 10% 362 134
Sum investeringer | aksjer/fandeler - mor 362 134

Anleggsmidler - mor:

Anleggsmidier - konsern: Eierandel Anskaffelses-  Balansefort

kost verdi

Dvrige aksjer og andeler < 10% 453 225
Sum investeringer i aksjer/fandeler i konsern 453 225
Note 9 Fordringer

Talli hele tusen

" ! . Konsern

Balansefgrt verdi av fordringer med forfall senere enn ett &r: 2021 2020
Andre fordringer 7 541 8798
Sum 7 541 8798

Note 10 Bank, kontanter mm
Talti hele tusen

Andel av totale bankinnskudd | Ludwig Mack AS bundet til skyldig skattetrekk utgjer kr 129 159, Det er stilt bankgaranti som til enhver
tid dekker skyldig skattetrekk | Macks @ilbryggeri AS. Samlet utgjer bundne innskudd i konsernet kr 283 908.
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Note 11 Skatt

Tall i hele tusen

. Mor Konsern

Arets skattekostnad fordeler seg pé: 2021 2020 2021 2020
Betalbar skatt
Endring utsalt skattefordel -18 732 0 -10 390 -2 628
Arets totale skattekostnad =18 732 0 =10 390 17 722
Beregning av drets skatfegrunniag: Mor Mor Kensern Konsern

2021 2020 2021 2020
Ordineert resultat for skattekostnad 25000 40 000 37 344 40 392
Permanente forskjeller 1 2 -1244 221
3% etter fritaksmetoden 3 3
Tilbakefering av inntekisfart utbytte -25 000 -40 000 -91 -97
Endring i midlertidige forskjeller 209 262 6217 3408
Avskaret rentefradrag til fremfering -325
Anvendelse av fremfarbart underskudd -210 -264 -41 904 -43 927
Arets skattegrunnlag 0 0 1] 0

. . - . Mor Mor Konsern Konsern

Oversikt over midierticige forskjeller 2024 2020 202 2020
Driftsmidler inkl. goodwill 0 0 58 961 62773
Varebeholdning 6676 8031
Utestaende fordringer -480 -1168
Gevinst- og tapskonto 837 1 046 6 031 8 585
Andre forskjeller 841 22
Sum 837 1046 72 028 78243
Skattemessig fremfarbart underskudd -85 981 -86 191 -264 117 -304 551
Begrensning av rentefradrag til fremfaring -7 688 -11.371
Netto midlertidige forskjeller per 31.12 -85 144 -85 145 -199 776 -279 539
Samlet utsatt skattefordel (22%) -18 732 -18732 -43 951 -52 289
Ikke bokfart utsatt skattefordel {(22%) 18 732 108 18 836
Balansefort utsatt skattefordel (22%) -18 732 [ -43 843 -33 453
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Note 12 Aksjekapital og aksjonarinformasjon

Tall i kroner

Aksjekapitalen bestar av:

Antall Palydend Bal fort
Ordinzere aksjer 15 166 1500 22749 000
Oversikt over de 20 sterste aksjonaerene i selskapet pr. 31.12:
Aksjeeier Eierandel Stemmeandel Antall aksjer Sum
Mai Invest AS 38,8 % 38,8 % 5881 8821500
Bygarden AS 12,2 % 12,2 % 1845 2767 500
Heilge Irgens Hoeg 35% 3,5% 528 783 500
Johan Bredrup Dahl 2,7 % 2,7 % 404 606 000
Henning Irgens Hirsch 2,0% 20 % 308 462 000
Henning Chr. Fredrik Irgens 2,0% 2,0% 300 450 000
Ellen Johanne Heeg 1.7 % 1,7 % 264 396 000
Jergen Hirsch 1.7 % 1.7 % 256 384 000
Anne Johanne Cvervaag 1.7 % 1.7% 253 379 500
Inger Marie Skeibrok Dahl 1.6 % 1,6 % 241 361 500
Reidar Thomassen 16 % 1.6 % 240 360 000
Einar Bohne 1,5 % 1.5 % 234 351 000
Egil Irgens Haeg 1.5 % 1.5% 233 349 500
Knut Olav Irgens Haeg 1,5 % 1,5 % 231 346 500
Aage Irgens Hpeg 1.5% 1.5 % 221 331500
Harald Bohne 1,4 % 1.4 % 210 315 000
Kirstine Maria Hirsch 1.4 % 1.4 % 206 309 000
Henriette Asille Osnes 12% 1.2% 179 268 500
Hallvard Bredrup Knudsen 1.2% 12% 178 267 000
Haakon Bredrup 1.1 % 1.1 % 168 252 000
Sum 20 storste 81,4 % 81,4 % 12381 18 571 500
Sum gvrige 18.6 % 18.8 % 2785 4177 500
Totalt antall aksjer 100 % 100 % 15 166 22 749 000

Aksjer aiet av medlemmer i styret og administrerende direkter (inkludert narstaende) pr 31.12:

Navn Verv Antall aksjer
Harald Bredrup 1) Adm. dir 10

1) At difektar Harald Bradrup eier mairekie 2911 aksier gennom 49,5 % ererandel pa aksene | Mal Invest AS.

Note 13 Egenkapital

Talli hele tusen

Mor Aksjekapital Qverkurs Anr?en Sum
egenkapital
Egenkapital 01.01. 22749 8571 125 970 157 290
Avsatt utbytte -15 166 -15 186
Arsresultat 43732 43 732
Egenkapital 31.12. 22 749 8 571 154 536 185 856
Fond for
Annen
Konsern Aks]ekapital Overkurs vurderings- egenkapital Sum
forskjeller 9 P
Egenkapital 01.01. 22749 8571 2008 11136 44 462
Avsatt utbytte -15 166 -15 166
Arsresultat 2832 44 902 47 734
Egenkapital 31.12. 22 749 8571 4 838 40 872 77 030
22.06.2023 kl 14:16 Brgnngysundregistrene Side 35 av 42



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914129435

LUDWIG MACK AS - ARSRAPPORT 2021

Note 14 Finansiell risiko
Tall i hele tusen

Renterisiko

Konsernet har foretatt vesentlige investeringer i forbindelse med flyttingen av bryggeridriften til nye produksjonslokaler i
Nordkjosbotn. Renterisikoen er i stor grad knyttet til lan | forbindelse med disse investeringene. Generelt har konsernet som
malsetning at rentekostnadene skal folge den generelle utviklingen i pengemarkedet.

Likviditetsrisiko

Konsernet har veert gjennom en utfordrende likviditetsperiode etter flyttingen til de nye produksjonslckalene i Nordkjosbetn. En viktig
malsetning for konsernet er 4 ha likviditet som sikrer finansiell handlefrihet p& kort og lang sikt for & oppna operasjonelle og
strategiske malsetninger. Konsemets viktigste finansieringskilde er lan fra kredittinstitusjoner og finansiell factoring.

For & redusere likviditetsrisikoen knyttet til gjeld til kredittinstitusjoner, er forfall knyttet 1an og lAnerammer sakt fordelt jevnt over tid.
Denne vises i tabellen nedenfor, Konsernets kassakreditt fornyes arlig.

Rentebarende gjeld pr Konsern Forfall

lanetype og forfallsfordalt 31.12.2021 2022 2023 2024 2028
Banklan SNN 91 333 28 667 23 111 34 000 0
Kassekreditt 0 0 0 0 0
Brutto renteb@rende gjeld 91333 28 667 23 111 34 000 0
Kontanter 20333 20333 0 0 0
Bvrig rentebaerende fordringer 0 0 0 0
Netto rentebaerende gjeld 71 000 8334 23111 34 000 [
Kredittrisiko

Konsernet vurderes til ikke & ha vesentlig kredittrisiko knyttet til en enkelt motpart eller flere motparter som kan sees pa som en
gruppe pga likheter i kredittrisiko. For salg til og krav mot aktarer i utelivsbransjen og festivaler, har Macks @lbryggeri AS avtaler om
mofregning av markedsstatte eller andre sikkerhetsstillelser for & redusere risikoen for tap. Konsernet foretar avsetning til tap pa krav
péa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

For den delen av salg som er pa kreditt, skal slikt salg kun foretas til kunder som ikke har hatt vesentlige problemer med betaling
tidligere. | tillegg skal utestaende belap ikke overstige eventuelle fastsatte kredittrammer

Valutarisiko
Utvikling i valutakurser innebaerer bade direkie og indirekte en akonomisk risiko for konsernet. Vesentlige innkjep av ravarer foretas i
svenske kroner og euro, Konsernet sikrer ikke transaksjoner i fremmed valuta,

Fortsatt drift risiko

Hovedvirksomheten til konsernet er knyttet til bryggeridriften i datterselskapet Macks @lbryggeri AS, som har opprettholdt god
omsetningsutvikling giennom 2021 pa tross av stor andel tapt salg som falge av mangel p& boks embailasje. Markedsandelene skte
kraftig i prosent, frem til omsetningen ble rammet av emballasjebegrensninger. Utelivsomsetningen har veert sterkt preget av
restriksjoner gjennom 2021, og eksportomsetningen har hatt utfordringer som falge av et svaert vanskelig fraktmarked.
Driftskostnadene har gkt sammenlignet med 2020, hovedsakelig pa grunn av tilngzrmet normal drift gjennom hele aret i 2021 i hele
organisasjon, samt sterre satsning pa profilering av energidrikken Explo.

Konsernregnskapet for 2021 er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift.
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Note 15 Pantstillelser og garantiansvar

Tall i hele tusen

Konsern
Bokfert gield som er sikret ved pant o./. 2021 2020
Gjeld til kredittinstitusjoner 190 728 209 085
Bokfort verdi av eiendeler stilt som sikkerhet for pantesikret gjeld 2021 2020
Tomter, bygninger ol. 11 550 10 868
Maskiner og anlegg 144 663 156 896
Kundefordringer 82 093 73 599
Varelager 44 527 49 243
Investering i tilknyttet selskap 48 503 45707
Sum 329 336 336 213
Konsern Konsern
2021 2020
Bankgaranti, ramme 35 806 32 000

Garantistillelsene benyttes ovenfor Tolldirektoratet, Kemneren i Tromse, Mack Stranda og Mack Kvartalet.
Note 16 Mellomvaerende med selskap i samme konsern mv.

Talli hele tusen

N . Mor

Fordring til seiskap | samme konsern 2021 2020

Kundefordringer 176 2150

Fordring konsernbidrag (ikke vedtatt) Macks @Ibryggeri AS 25000

Kortsiktig fordring Mack Concept 3144 1658
28 320 3709

. ; . Mor Mor

Gjeld tif selskap i samme konserm 2021 2020

Annen langsiktig gield

Macks @lbryggeri AS 39 324 0
39 324 ]

Kortsiktig gjeld

Gjeld til Mack Consept - avgitt konsernbidrag (ikke vediatt) 1145 0

1145 [1]
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Styrets arsberetning 2021 (st

Virksomhetens art og tilholdssted

Ludwig Mack AS er morselskap i Mack-konsernet og eier datterselskapene Macks @lbryggeri
AS, Ludwig Mack Brygghus AS og Mack Concepts AS 100% og Mack @st AS 46,25%. Kon-
sernets virksomhet er produksjon og salg av drikkevarer, servering og reiseliv samt forvalt-
ning av eiendom. Konsernet har hovedkontor i Tromse og driver drikkevareproduksjon i
Nordkjosbotn og Tromsa. Konsernet har hoveddelen av sin omsetning i Norge. Konsernets
strategiske retning er 4 videreutvikle dagens kjernevirksomhetsomrader og drive langsiktig
forretningsutvikling relatert til kjernevirksomheten for & sikre fremtidig lennsom vekst.

Fortsatt drift
I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekrefter styret at forutsetningen for fortsatt drift
er til stede. Konsernet er i en positiv resultat- og balanseutvikling.

Fremtidig utvikling

Macks @Qlbryggeri AS star for 97% av konsernets omsetning og er i et marked
preget av sterk konkurranse. Hansa Borg og Solera-gruppen ble i 2022 kjept opp
av danske Royal Unibrew og bidrar til ytterligere ekt internasjonal konkurranse i
det norske markedet. Mack har gjennom de siste drene klart 4 vinne andeler i
markedet og har forventninger om ytterligere styrking av posisjonen i drene
fremover.

Markedet har i 2021 vaert sterkt preget av Covid-19. Lange perioder med stengte
grenser og strenge restriksjoner for utelivsbransjen har bidratt med meromsetning
for dagligvarebransjen og stor svikt for utelivsbransjen sammenlignet med
tidligere normalar. Covid-19 pandemien har ogsé skapt store ubalanser i de
internasjonale forsyningskjedene. Den storste utfordringen for Mack har veert
problemer med tilfersel av boks som har forarsaket store leverings-utfordringer og
tapt salg i 2. halvar av 2021. I tillegg har ubalanser i internasjonal logistikk bidratt
til ekte transportkostnader og vanskeliggjort arbeidet med a finne alternative
leveranderer for a sikre stabile ravareleveranser.

Macks Qlbryggeri AS folger neye med utviklingen av Covid-19 og cttervirkning-
ene i markedene og i1 forsyningskjeden. Grensehandel har fatt forsterket politisk
fokus og avgiftsnivéet ble noe redusert i 2020, men det er fortsatt store avgifts-
forskjeller mellom Norge og vare naboland. Vi forventer derfor at det totale
norske dagligvaremarkedet gradvis vil normaliseres nar grensene er dpnet igjen.
Samtidig ser vi at utelivsmarkedet vil hente seg inn igjen nir samtunnet
normaliseres igjen.
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Russlands invasjon av Ukraina i mars 2022 vil forsterke de allerede store
utfordringene som har oppstitt i de internasjonale markedene for rdvarer, energi
og logistikk etc. Det forventes utfordringer bade knyttet til sterk prisvekst og
begrensninger i tilgjengelighet. Situasjonen og konsekvensene fremover er preget
av stor usikkerhet og vil bl krevende for hele bransjen. En god handtering av disse
utfordringene vil vaere helt avgjorende for 4 skape videre vekst og en positiv
lennsomhetsutvikling i Macks @Gbryggeri.

Styret er av den oppfatning at Macks @1bryggeri AS har fitt en styrket posisjon i
markedet, og er godt posisjonert for & utvikle seg til en sterkere akter i drikkevare-
bransjen. Styret fokuserer pé & skape en bzerekraftig utvikling videre for konsernet

Serveringsvirksomheten i Ludwig Mack Brygghus AS ble sterkt negativt rammet
av restriksjonene for serveringsbransjen gjennom 2021. Styret forventer at
omsetningen vil normalisere seg og selskapet gjenvinne lonnsemheten i takt med
normaliseringen av samfunnet etter Covid-19.

Redegjorelse for arsregnskapet

Morselskapet fikk et overskudd pd 25, MNOK fer skatt i 2021 mot et overskudd pa 40,0
MNOK i 2020. Resultatendringen skyldes lavere konsernbidrag fra Macks @Qlbryggeri AS.

Morselskapet fikk et overskudd pa 43,7 MNOK etter skatt mot et underskudd p4 40,0
MNOK i 2020. De viktigste resultatendringene er 15,0 MNOK reduksjon i konsernbidrag fra
datterselskap og reversering av tidligere nedskrivning av utsatt skattefordel med 18,2
MNOK. Med mindre annet er nevnt er det konserntall som omtales videre.

Netto driftsinntekter etter avgifter i konsernet gkte med 26,8 MNOK til 379,6 MNOK som
folge av vekst i salg av drikkevarer i datterselskapet Macks @lbryggeri AS.

Konsernet fikk et driftsresultat 1 2021 pi 43,1 MNOK mot et driftsresultat p4 50,6 MNOK i
2020. Bruttofortjenesten ekte med 9,7 MNOK, mens de totale driftskostnadene gkte med
17,2 MNOK. Kostnadsekningen skyldes i stor grad bortfall av positive engangseffekter pa
kostnadssiden knyttet til Covid-19 samt noe ekte energikostnader,

Konsernet fikk 1 2021 et overskudd fer skatt pa 37,3 MNOK mot et overskudd pa 40,4
MNOK i 2020. Netto finanskostnader ble redusert med 4,4 MNOK fra 10,2 MNOK til 5,8
MNOK. Dette skyldes en kombinasjon av lavere rentebzrende gjeld og lavere rentesats.

Det ble i 2021 gjennomfert en reversering av tidligere nedskrivning av den bokferte verdien
pa utsatt skattefordel med nettoeffekt pa 10,4 MNOK. Arsresultatet for konsernet etter skatt
viser dermed et overskudd pa 47,7 MNOK i 2021 mot et overskudd i 2020 pa 43,0 MNOK.

Det har i 2021 medgétt 1,4 MNOK i utgifter til forskning og utvikling. Deler av utgiftene er
aktivert. Utgiftene er palept til utvikling av nye produkt- og markedskonsept.

Kortsiktig gjeld i konsernet er gkt med 15,3 MNOK fra 191,9 MNOK 1 2020 til 207,3
MNOK i 2021. @kningen skyldes avsetning til utbytte pa 15,2 MNOK. Langsiktig gjeld er
redusert med 26,6 MNOK fra 162,9 MNOK 1 2020 til 136,3 MNOK 12021,
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De samlede investeringer i konsernet i 2021 var 14,1 MNOK. Samlet kontantstrem fra
driften i konsernet var positiv med 48,9 MNOK.

Konsemets likviditetsbeholdning var p4 20,3 MNOK per 31.12.2021.

Den bokfoarte egenkapitalandelen i konsernet var pd 18,3% pr. 31.12.2021. Styrets vurdering
er at det utover bokfert egenkapital er betydelige merverdier i aksjene knyttet til Mack st
AS og Logistikk Nord AS,

Deteri 1. kvartal 2022 gjennomfart en salgsprosess pa selskapets 25%-andel i
Logistikk Nord AS. Salget gir en betydelig salgsgevinst som bidrar til 4 styrke
soliditeten i konsernet og danner grunnlaget for vedtatt utbytteutbetaling i 2022.

Det har ikke vaert andre vesentlige hendelser etter balansedagen som ikke er
hensyntatt i drsregnskapet.

Det er styrets oppfatning at arsberetningen, sammen med informasjon i
arsregnskap og noter, gir et rettvisende bilde av utviklingen og resultatet av
selskapets virksomhet og dets stilling.

Risiko

Finansiell risiko

Konsernet er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader, herunder
valutarisiko da en vesentlig del av rivarene kjapes inn i svenske kroner eller Euro.
Selskapet er ogsd eksponert for endringer i renteniva, da selskapets gjeld har
flytende rente. Mélsettingen er & avdempe den finansielle risikoen i sterst mulig
grad. Selskapets ndvarende strategi innbefatter ikke bruk av finansielle
instrumenter, men dette er gjenstand for lapende vurdering av styret. 1 2021 er
valutarisikoen primart sekt redusert ved at det tas hayde for dette i selskapets
kontrakter, samt jobber med 4 skape ekte inntekter i Euro via eksportomsetning.

Markedsrisiko

Dagligvaremarkedet bestdr av kun tre kjeder, og bortfall/reduksjon av
kundeavtaler vil kunne ha stor effekt. Videre er selskapet eksponert for endringer i
myndighetenes rammevilkér.

Kredintrisiko

Konsernet har 1 2021 hatt god kontroll pa selskapets kredittrisiko gjennom aktiv
oppfelging av kundemassen og kontinuerlig risikovurdering av enkeltposter.
Konsernet har factoringlasning. Hoveddelen av omsetningen skjer til store solide
aktarer som de norske dagligvare- og utelivsgrossistene samt Coca-Cola European
Partners AS. Konsernet har ikke hatt vesentlige tap pa fordringer i 2021.
Kredittrisikoen anses & veere pd et akseptabelt niva.

Likviditetsrisiko
Konsernet har de siste to &rene oppnidd gode skonomiske resultat i kombinasjon
med lave investeringer som har bidratt til 4 styrke arbeidskapitalen. Styret vil
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fortsatt ha fokus pé forbedring av likviditeten i konsernet og vurderer konsernets
likviditetssituasjon i 2022 som tilfredsstillende.

Produksjonsrisiko

Konsernets produksjon gjennomferes pa en lokasjon med begrensede muligheter
for a flytte produksjon ved lengre stopp. Stor omlgpshastighet pad varene medferer
at risikoen for leveringsproblemer er betydelig ved stans av maskiner. Selskapet
har en egen vedlikeholdsavdeling med god kompetanse pa maskiner og anlegg, for
a redusere denne risiko.

Leverandarrisiko

Konsernet er helt avhengig av tredjepartsleveranderer. Spesielt innsatsfaktorer
som biogass, malt, humle, sukker, emballasje og distribusjon. 12021 har vi
opplevd ekt risiko og skonomiske tap som folge av manglende tilgang pa
emballasje. Ravareprisene har gkt betydelig gjennom 2021, fortsetter inn i 2022,
Krigen i Ukraina har eskalert risikoen rundt tilgang til rivarer.

Styreansvarsforsikring

Det foreligger en styreansvarsforsikring som fanger opp formuesansvarskrav mot styre og
ledelse som felge av erstatningsbetingende handlinger og/eller unnlatelser ved utevelsen av
styre- og ledelsesverv for selskapet, med en for selskapet adekvat forsikringssum.

Arbeidsmilje og personale

Morselskapet Ludwig Mack har én ansatt pr. 31.12.21. Det var 121 fast ansatte i
konsernet ved arsskiftet mot 117 i 2020.

Sykefravaret i konsernet var pa 5,5% av mulig arbeidede dagsverk 1 2021.
Korttidssykefravaret (inntil 3 dager) var pa 0,7%, mens langtidssykefraveret var
pa 4,8%.

Det er registrert tre skader i konsernet i 2021. En skade medferte langtidsfravaer.
Arbeidsmiljoet i konsernets selskap vurderes som godt.

Alle medarbeidere omfattes av personalforsikringsordninger inkludert
pensjonsforsikring.

Likestilling

Det arbeides aktivt med & sikre kvinner og menn like vilkar, lik tilgang pa
lederstillinger og like betingelser i forbindelse med rekruttering og
utviklingsaktiviteter.

Konsernet har ved arsskiftet en kvinneandel pa 14,3% som er en liten ekning fra
14,0% i 2020. Andelen kvinner innen gruppen ledere og funksjonzerer er 29,0%.

22.06.2023 kl 14:16 Brgnngysundregistrene Side 41 av 42



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 914129435

@& Ludiviy Mack s

Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og
rettigheter og 4 hindre diskriminering pd grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse,
avstamning, hudfarge, alder, religion og livssyn. Selskapet arbeider aktivt,
malrettet og planmessig for & fremme lovens formal innenfor virksomheten.
Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkér,
forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Mack har som mail & vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer
diskriminering pé grunn av nedsatt funksjonsevne. Selskapet arbeider aktivt og
malrettet for & utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik at selskapets
ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig. For arbeidstakere med nedsatt
funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av arbeidsplass og
arbeidsoppgaver.

Miljerapportering

Morselskapet Ludwig Mack AS har ingen aktivitet som innebarer utslipp eller
pévirkning av det ytre miljo.

Arsresultat og disponeringer

Styret foreslar folgende disponering av arsresultatet i Ludwig Mack AS (tall i hele

tusen)

Til utbytte 15 166
Overfort til annen egenkapital 28 566
Totalt disponert: 43732

Tromse, 31.12.2021

06.04.2022
Leif Atle Viken Anders Landro Olstad Harald Bredrup
styrets leder styrets nestleder administrerende divektor
Bjern Campbell Pedersen
styremediem
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