== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

944 754 989

Aksjeselskap

KVADRATUREN | KRISTIANSAND AS
Dronningens gate 2A

4610 KRISTIANSAND S

01.01.2020 - 31.12.2020

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Heidi Servig
18.05.2021

Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2020

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 03.06.2022

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 944754989

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 5038 738 4 393 532
Annen driftsinntekt 1389 842 2572871
Sum inntekter 6 428 580 6 966 403
K ostnader

V arekostnad 224

L gnnskostnad 5 1665 940 1690 326
Avskrivning 1 226 942 310580
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 1

Annen driftskostnad 3553298 5300 902
Sum kostnader 5446 404 7 301 808
Driftsresultat 982 176 -335 405

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 828 894
Annen finansinntekt 8477 1270
Verdigkning markedsbaserte omlgpsmidler 9418
Sum finansinntekter 9 305 11583
Annen rentekostnad 15 497 25930
Annen finanskostnad 25 895 68 116
Sum finanskostnader 41 392 94 046
Netto finans -32 087 -82 463
Ordinaert resultat far skattekostnad 950 089 -417 868
Skattekostnad 6

Ordineert resultat etter skattekostnad 950 089 -417 868
Arsresultat 3 950 089 -417 868
Arsresultat etter minoritetsinter esser 950 089 -417 868
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 944754989

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Totalresultat 950 089 -417 868

Overfaringer og disponeringer
Overfert til annen egenkapital 950 089 -417 868
Sum overferinger og disponeringer 950 089 -417 868
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 944754989

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 1 13333 21333
Konsesjoner, patenter, apper o.l. 1

Utsatt skattefordel 1

Goodwill 1

Sum immaterielle eiendeler 13333 21333
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 1

Maskiner og anlegg 1

Skip og flytende installasjoner 1

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 1 18 451 237 393
Sum varige driftsmidler 9 18451 237 393
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 4000 4000
Andre langsiktige fordringer 7 247 269 447 269
Sum finansielle anleggsmidler 251 269 451 269
Sum anleggsmidler 283053 709 995
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 1730960 1455438
Andre kortsiktige fordringer 276 017 651 205
Sum fordringer 2006 977 2106 644
I nvesteringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 523 437 517 271
Sum investeringer 523 437 517271

Bankinnskudd, kontanter og lignende
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 944754989

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Bankinnskudd, kontanter o.l. 4,8 11990 134 6 581 477
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 11990 134 6 581 477
Sum omlgpsmidler 14 520 548 9 205 392
SUM EIENDELER 14 803 601 9915 387

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2 30 000 30000
Sum innskutt egenkapital 30000 30000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 946 855

Udekket tap 3234
Sum opptjent egenkapital 946 855 -3234
Sum egenkapital 3 976 855 26 766
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7,9 261510 421 510
@vrig langsiktig gjeld 7

Sum annen langsiktig gjeld 261510 421 510
Sum langsiktig gjeld 261510 421510

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 670 038 770 064
Skyldig offentlige avgifter 113470 411 302
Utestéende gavekort 8 11817 696 7 730000
Annen kortsiktig gjeld 964 032 555 745
Sum kortsiktig gjeld 13 565 236 9467 111
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 944754989

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
sum gjeld 13 826 746 9888 621
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 14 803 601 9 915 387

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser
Pantstillelser
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 944754989

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2021 387088

944 754 989

Aksjeselskap

KVADRATUREN I KRISTIANSAND AS
Dronningens gate 22

4610 KRISTIANSAND S

01.01.2020 - 31.12.2020

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler
organ

Heidi Servig
18.05.2021

Ar 2020: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2019:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2020.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 22.06.2021

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

03.06.2022 ki 18:26

Brgnngysundregistrene



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 944754989

Organisasjonznr: 944 754 989
KVADRATUREN I KRISTIANSAND AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2020 2019

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 5 038 738 4 393 B32

Annen driftsinntekt 1 389 B42 2 572 871

Sum inntekter 6 428 580 6 966 403

Kostnader

Varekostnad 224

Lennskostnad 5 1 665 9240 1 690 326

Avskrivning 1 226 942 310 580

Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 1

Annen driftskostnad 3 553 298 5 200 902

Sum kostnader 5 446 404 7 301 808

Driftsresultat 982 176 -335 405

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 828 894

Annen finansinntekt 8 477 1270

Verdiskning

markedsbaserte omlepsmidler 9 418

Sum finansinntekter 9 305 11 583

Annen rentekostnad 15 497 25 930

Annen finanskostnad 25 895 68 116

Sum finanskostnader 41 392 94 046

Netto finans -32 087 -82 463

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 950 089 -417 868

Skattekostnad &

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 950 089 -417 868

Arsresultat 3 950 089 -417 868

Araresultat etter

minoritetsinteresser 950 089 -417 868

Totalresultat 950 089 -417 868

Overferinger og

disponeringer

Overfert til annen

egenkapital 950 089 -417 868
Utskriftedato 22.06.2021 Organisasjonsny 944 754 989 Side 1 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 944754989

Sum overferinger og
disponeringer 950 089 -417 868

Utskriftedato 22.06.2021 Organisasjonsny 944 754 989 Side 2 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 944754989

Organisasjonznr: 944 754 989
KVADRATUREN I KRISTIANSAND AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 1 13 333 21 333
Konsesjoner, patenter,

apper o©.1. 1

Utsatt skattefordel
Goodwill 1

Sum immaterielle eiendeler 13 333 21 333

ey

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 1

Maskiner og anlegg 1

Skip og flytende

installasjoner 1

Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 1 18 451 237 393
Sum varige driftsmidler 9 18 451 237 393

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og

andeler 4 000 4 000
Andre langsiktige

fordringer 7 247 269 447 269
Sum finansielle

anleggsmidler 251 269 451 269

Sum anleggsmidler 283 053 709 995

Omlepsmidler
Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 1 730 260 1 455 438
Andre kortsiktige

fordringer 276 017 651 205
Sum fordringer 2 006 977 2 106 644

Investeringer

Andre markedsbaserte

finansielle instrumenter 523 437 517 271
Sum investeringer 523 437 517 271

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 4, 8 11 990 134 6 581 477
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 11l 950 134 6 581 477

Utskriftedato 22.06.2021 Organisasjonsny 944 754 989 Side 3 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 944754989

Sum omlepsmidler 14 520 548 9 205 392

SUM EIENDELER 14 803 601 9 915 387

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2 30 000 30 000
Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 946 855

Udekket tap 3 234
Sum opptjent egenkapital 946 855 -3 234
Sum egenkapital 3 976 855 26 766
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gield til

kredittinstitusjoner 7, 9 261 510 421 510
@vrig langsiktig gjeld 7

Sum annen langsiktig gjeld 261 510 421 510
Sum langsiktig gjeld 261 510 421 510
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 670 038 770 064
Skyldig offentlige avgifter 113 470 411 302
Utestdende gavekort 8 11 817 696 7 730 000
Annen kortsiktig gjeld 964 032 555 745
Sum kortsiktig gjeld 13 565 236 9 467 111
Sum gjeld 13 826 746 9 888 621
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 14 803 601 9 915 387

POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 9
Pantstillelser 9
Utskriftedato 22.06.2021 Organisasjonsny 944 754 989 Side 4 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 944754989

Organisasjonznr: 944 754 989
KVADRATUREN I KRISTIANSAND AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete

Antall aksjer og aksjeeiere

Akszsqjeklasse Ant. aksjer Palydende Bokfaort verdi
Ordinere aksjer 30.00 1000.00 30000.00
Akgjeejere - fritekst Antall Eierandel Akzjeklacse
Foreningen Kvadraturen i 30.00 100.00% Ordinere
Kristiansand aksjer
Sum Sum antall Sum eierandel
30.00 100.00%
Necte
5

Ytelser til ledende personer

Ytelser til daglig leder

Ytelser Lenn Pensj. forpl. Andre godtgj.
799001.00 5227.00

Necte

Ytelser til andre ledende personer

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
2.00

Necte

Lan og sikkerhetsstillelse til ledende personer og aksjeeiere

Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 944754989

Resultatregnskap
Kvadraturen | Kristiansand AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2020 2019
Driftsinntekter 5038 738 4 393 532
Annen driftsinntekt 1389 842 2572871
Sum driftsinntekter 6 428 580 6 966 403
Varekostnad 224 0
Lennskostnad 5 1 665 940 1690 326
Avskrivning 1 226 942 310 580
Annen driftskostnad 3553298 5300902
Sum driftskostnader 5446 404 7301 808
Driftsresultat 982 176 -335 405
Annen renteinntekt 828 894
Annen finansinntekt 8477 1270
Verdigkning markedsbaserte omlepsmidler 0 9418
Annen rentekostnad 15 497 25930
Annen finanskostnad 25 895 68 116
Ordinzert resultat fer skattekostnad 950 089 -417 868
Skattekostnad 6 0 0
Arsoverskudd 3 950 089 -417 868
Overferinger

Overfart til annen egenkapital 950 089 -417 868
Sum overferinger 950 089 -417 868
Kvadraturen 1 Kristiansand AS Org. nr.: 944 754 989 Side 1
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 944754989

Balanse

Kvadraturen | Kristiansand AS

Eiendeler Note 2020 2019
Forskning og utvikling 1 13 333 21333
Sum immaterielle eiendeler 13 333 21333
Varige driftsmidler

Driftslasere, inventar o.a. utstyr 1 18 451 237393
Sum varige driftsmidler 9 18 451 237 393
Finansielle anleggsmidler

Investeringer 1 aksjer og andeler 4 000 4 000
Andre langsiktige fordringer 7 247 269 447 269
Sum finansielle anleggsmidler 251 269 451 269
Sum anleggsmidler 283 053 709 995
Omlspsmidler

Fordringer

Kundefordringer 9 1 730 960 1455 438
Andre kortsiktige fordringer 276 017 651 205
Sum fordringer 2006 977 2 106 644
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 523 437 517271
Sum investeringer 523 437 517271
Bankinnskudd, kentanter o.l. 4,8 11990 134 6 581 477
Sum omlspsmidler 14 520 548 9 205 392
Sum eciendeler 14 803 601 9 915 387
Kvadraturen 1 Kristiansand AS Org. nr.: 944 754 989 Side 2
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 944754989

Balanse

Kvadraturen | Kristiansand AS
Egenkapital og gjeld Note 2020 2019
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 2 30 000 30 000
Sum innskutt egenkapital 30 000 30 000
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 946 855 0
Udekket tap 0 -3 234
Sum opptjent egenkapital 946 855 -3 234
Sum egenkapital 3 976 855 26 766
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 7,9 261 510 421 510
Sum annen langsiktig gjeld 261 510 421 510
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 670 038 770 064
Utestdende gavekort 8 11 817 696 7 730 000
Skyldig offentlige avgifter 113 470 411302
Annen kortsiktig gjeld 964 032 555745
Sum kortsiktig gjeld 13 565 236 9467111
Sum gjeld 13 826 746 9 888 621
Sum egenkapital og gjeld 14 803 601 9 915 387
Kvadraturen 1 Kristiansand AS Org. nr.: 944 754 989 Side 3
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 944754989

Balanse
Kvadraturen | Kristiansand AS
Kristiansand, 18.05.2021
Styret i Kvadraturen I Kristiansand AS
Unni Mesel Max Ejvind Jan Hansen Lene @stensen
styreleder styremedlem styremedlem
Bent Olav Brevig Asbjern Dovland Christina Omland
styremedlem styremedlem styremedlem
Heidi Servig
daglig leder
Kvadraturen 1 Kristiansand AS Org. nr.: 944 754 989 Side 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 944754989

Kvadraturen I Kristiansand AS 944 754 989

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og NRS 8 - God regnskapsskikk for sma
foretak.

Driftsinntekter
Inntektsforing skjer pa opptjeningstidspunktet.

Skatt
Selskapet har ikke erverv til formal og beregner ikke skattekostnad, betalbar skatt eller utsatt skatt.
Se note 6 for ytterligere informasjon

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Eiendeler som er knyttet
til varekretslapet er klassifisert som omlepsmidler. Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis
de skal tilbakebetales 1 lapet av ett ar. For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn. Omlepsmidler
vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belap pa etableringstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige
driftsmidler og immaterielle eiendeler som har begrenset levetid avskrives lineaert over den
forventede skonomiske levetiden. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall.
Langsiktig gjeld i norske kroner, med unntak av avsetninger for forpliktelser, balansefores til
nominelt belap.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives linezrt over driftsmidlenes forventede levetid dersom
de har antatt levetid over 3 ar og har en kostpris som overstiger kr 15 000. Vedlikehold av
driftsmidler kostnadsferes lepende. Pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris
og avskrives i takt med driftsmidlet. Skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring regnes i
forhold til driftsmidlets stand ved kjop av driftsmidlet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning
til forventet tap. Avsetning for tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. I tillegg gjores det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke
antatt tap.

Side 5
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 944754989

Kvadraturen I Kristiansand AS 944 754 989
Note 1 Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
Designuttrykk Immaterielle Driftslesore Totalt
o.l. rettigheter
Anskaffelseskost 01.01.2020 352636 90 000 1105 996 1548 632
Tilgang 0 0 0 0
Avgang 0 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2020 352636 90 000 1105 996 1548 632
Akkumulerte avskrivninger 339 304 90 000 1 087 544 1516 848
Bokfert verdi 31.12.2020 13 333 0 18 451 31784
Arets avskrivninger 8 000 0 218 942 226 942
Forventet gkonomisk levetid 2-34r 104r 3-5ar
Note 2 Aksjekapital og aksjonzrinformasjon
Alksjekapitalen pé kr. 30 000 bestar av 30 aksjer & kr. 1 000.
Alle aksjer er eid av morselskapet Foreningen Kvadraturen i Kristiansand.
Note 3 Egenkapital
Aksjekapital Annen egenkapital Udekket tap Sum
egenkapital
Pr. 01.01.2020 30 000 0 3234 26 766
Arets resultat 946 855 3234 950 089
Pr 31.12.2020 30 000 946 855 0 976 855
Note 4 Bundne midler
2020 2019
Herav bundne bankinnskudd 153 227 121 961
Side 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 944754989

Kvadraturen I Kristiansand AS 944 754 989

Note 5 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lin til ansatte mm.

Lennskostnader 2020 2019
Lenninger 1384 631 1445 394
Arbeidsgiveravgift 197 047 215 688
Pensjonskostnader 84262 29 244
Sum 1 665 940 1690 326
Sysselsatte arsverk 2 2
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn/styrehonorar 799 001 120 000
Annen godtgjerelse 5227 0
Sum 804 228 120 000

Av styrehonoraret er kr 30 000 utbetalt til styreleder.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre narstiende parter.

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor 2020 2019
Lovpalagt revisjon* 56 700 80 000
Annen teknisk bistand (inkl. utarbeidelse av arsregnskap) 8 300
Skatteradgivning (inkl. teknisk bistand med ligningspapirer) 5 000 5000
Sum ekskl. mva 70 000 85 000
*[ 2019 bestod dette belepet av lovpalagt revisjon og annen teknisk bistand (inkl. utarbeidelse av
arsregnskap).

Note 6 Skatt

Selskapet er 1 en prosess med 4 fa avklart sin skattemessige status. Selskapet har ikke erverv til
formal og styret mener selskapet faller inn under reglene i Skatteloven § 2-32 farste ledd. Som en
falge av dette har ikke selskapet avsatt skatt pa arets resultat. Dersom konklusjonen blir motsatt av
hva det legges opp til i regnskapet vil selskapet mitte betale kr 60 033 1 skatt for 2020.

Side 7

03.06.2022 kI 18:26 Brgnngysundregistrene Side 18 av 37



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 944754989

Kvadraturen I Kristiansand AS 944 754 989

Note 7 Fordringer og gjeld

2020 2019
Fordringer med forfall senere enn ett ar 47 269 247 269
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar 0 0

Note 8 Forpliktelser knyttet til gavekort

Forpliktelsen pa utestaende gavekort er dekket inn gjennom bankinnskudd og kundefordringer.

Note 9 Pantstillelser og garantier m.v.

Gjeld som er sikret ved pant o.1 2020 2019
Gjeld til kredittinstitusjoner 261 510 421 510
Gvrig langsiktig gjeld 0 0
Sum 261 510 421 510

Balansefort verdi av eiendeler pantsatt for egen gjeld

Diriftstilbehor 18 451 237 393
Fordring 1730 960 1455 438
Sum 1749 411 1692 832

Side 8
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Kvadraturen i Kristiansand AS
Foreningen Kvadraturen i Kristiansand

STYRETS
ARSMELDING
2020

Virksomheten art

Selskapet «Kvadraturen i Kristiansand AS» er sentrumsforening og markedsselskap for
nzeringsvirksomheter lokalisert i Kvadraturen i Kristiansand.

Selskapets virksomhetsomrade omfatter drift av markedsapparat for felles kommunikasjon
og markedsfgring av Kvadraturen som handels- og opplevelsessentrum. Selskapet har en
viktig funksjon som felles samarbeidsorgan for a sikre best mulig rammebetingelser for
nzeringslivet i sentrum i tett i dialog og samarbeid med investorer, kommunen, politikere og
media.

Selskapet administrerer felles funksjoner for naeringsdrivende i sentrum, herunder
administrativ handtering og salg av felles gavekortkonsept.

Selskapet har ikke erverv som formal.

«Foreningen Kvadraturen i Kristiansand” er eneeier av selskapet “Kvadraturen i Kristiansand
AS”. Arsmgte avholdes i Foreningen hvor betalende medlemmer har stemmerett. Gjennom
vedtekter er det sikret at det skal veere samme Styret i Forening og i Selskap.

Selskapet har kontor i Kvadraturen i Kristiansand. Selskapet er samlokalisert med
Nzringsforeningen for Kristiansandsregionen. Selskapet har felles administrasjon og daglig
leder med Kvadraturen Gardeierforeningen AS.
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Styret og daglig leder
Styret har i 2020 bestatt av felgende medlemmer:
¢  Unni Mesel, styreleder
¢ Max Hansen, styremedlem
¢ Lene @stensen, styremedlem
¢ Asbjgrn Dovland, styremedlem
s Bent Brgvig, styremedlem
¢ Christina Omland, styremedlem
¢ Bengt Baardsen, varamedlem
¢ Hilde T@onnessen, varamedlem

Heidi Sarvig er daglig leder av selskapet.

Styret har avholdt 8 ordinsere styremgter i 2020 og behandlet 26 saker.

Selskapets virksomhet i 2020

Siden 2018 har selskapet hatt en samarbeidsavtale om felles administrasjon og ledelse med
Kvadraturen Gardeierforening AS. Selskapene arbeider ut fra en felles strategisk plattform
med mal og tiltak som skal bidra til en positiv vekst og utvikling av Kvadraturen.

Selskapet har fglgende prioriterte strategiske innsatsomrader frem mot 2022:
¢ Aktiviteter — hele aret
¢ Medlemmer - eksisterende og nye medlemmer
¢ Byutvikling, innovasjon og baerekraftig bysentrum
¢ Partnerskap — etablering av nye partnerskap som bidrar positivt til utviklingen av
Kvadraturen og vare medlemmer

Selskapet har en fast administrasjon bestaende av daglig leder i 100 % stilling.
Samarbeidsavtalen med Kvadraturen Gardeierforeningen omfatter salg av tjenester for
daglig leder og administrasjon tilsvarende 20 % stilling.

For a styrke selskapets ressurser for oppfglging av innsatsomradene er selskapets
administrasjon utvidet med en 80 % prosjektstilling. Dette er en investering for a tilpasse
selskapets virksomhet i henhold til gnskede endringer av aktiviteter, nye prosjekt og
medlemsoppfalging. Prosjektstillingen har i 2020 hatt hovedansvar for prosjekt «nye
satsninger» og oppfelging nye medlemmer.
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2020 — et ar preget av pandemien
2020 har vaert et ar sterkt pavirket av korona-pandemien. Etter 12.mars ble alle planlagte
aktiviteter justert eller utsatt for a tilpasses den gjeldende situasjonen i byen.

| perioden mars — mai opplevde man stor usikkerhet knyttet til hele driftsituasjonen i byen.
Kundegrunnlaget i byen forsvant mer eller mindre fra den ene dagen til den andre. Flere
medlemsbedrifter ble palagt & stenge, mens enkelte virksomheter (primaert nasjonale
kjedebutikker) valgte a stenge i en periode som fglge av manglende kundegrunnlag og
palegg fra kjedekontor. @vrige virksomheter innen butikk og kafé holdt dpent i hele
perioden, men hele bylivet var sterkt pavirket av bortfall av kunder i byen.

Kvadraturforeningens aktiviteter er i all hovedsak finansiert av kontingenter fra
medlemmene. Det oppsto etter 12.mars en situasjon med generell usikkerhet knyttet til
driftsgrunnlag og mulighet for oppfelging gkonomiske forpliktelser hos medlemmene vare.
Styret besluttet derfor i samrdd med daglig leder a gjgre ngdvendige tiltak for a sikre
grunnlag for videre i drift i selskapet til man fikk tilstrekkelig oversikt over situasjonen. Daglig
leder ble derfor delvis permittert fra 21.mars til 1.juni, mens prosjektleder ble 100 %
permittert frem til 1.juni.

| denne perioden ble viktigste oppgaver prioritert, herunder:
¢ Medlemsoppfelging: Igpende informasjon om nasjonale smittevernregler og
oppfelging av disse, ulike tiltak og kompensasjonsordninger, rad i forbindelse med
permitteringer m.m. Vi gjennomfarte blant annet flere informasjonsmgter for
medlemmene i samarbeid med var hovedsamarbeidspartner Sparebankl1 SR-Bank pa
oppdatering av den gkonomiske situasjonen og nasjonale stgtteordninger. Vi hadde
ogsa egne medlemsmgter i samarbeid med NAV.

s Oppfelging Kristiansand kommune: daglig leder deltok pa ukentlige mgter med
politikerne i naerings- og eierskapsutvalget med oppdatering pa situasjonen for
nzeringslivet i byen. Noe av det viktigste vi gjorde i denne perioden var a adressere til
politikerne og administrativ ledelse hvilke tiltak kommunen kunne iverksette for a
hjelpe naeringslivet gjennom krisen. Kvadraturforeningen presenterte en liste med
konkrete tiltak og behov fra naeringslivet i byen. Det resulterte i at politikerne
bevilget ekstra midler for a hjelpe nzeringslivet. Blant annet ble det gitt frafall av
skjenkeavgift for byens restauranter og serveringssteder. Det ble ogsa gitt gratis
gateleie i 2020 slik at restaurantene slapp a betale for utendgrs serveringsareal.
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Politikerne gav videre tillatelse til utvidet/endret bruk av offentlige byrom, noe som
gav mulighet for restaurantene a leie ekstra serveringsareal i sommerhalvaret pa
blant annet Torvet og i Bgrsparken m.m. Det ble ogsa bevilget midler til dekking av
haringslivets andel av blomster i sentrum. Politikerne bevilget midler til en

saerskilt tilskuddsordning for neeringslivet, hvor blant annet Kvadraturforeningen
sgkte og fikk innvilget tilskudd til to prosjekt: «Re-Start Kvadraturen 2020» og
prosjektet «Kvadraturen — Norges mest bzerekraftige bysentrum». Disse omtales
senere i arsmeldingen.

¢ Kommunikasjon til publikum: gjennom Kvadraturforeningens sosiale kanaler ble det
gitt Iepende informasjon og oppfordringer til publikum om a bruke byen, rad om
hvordan bruke byen pa en god mate og ikke minst oppfordring til 3 handle lokalt. Vi
brukte ogsa media aktivt for & oppfordre til bruk av byen. Gjennom hele varen uttalte
Kvadraturforeningen seg jevnlig i FVYN, NRK Sgrlandet, samt i nasjonale saker i NRK
og TV2.

Ekstraordinzer sommer med en pafglgende krevende hgst og vinter

Fra 1.juni var ansatte tilbake fra permitteringer og man hadde da fullt fokus pa «re-start» av
Kvadraturen gjennom sommeren. Sgrlandet og Kristiansand hadde en ekstracrdinaer god
sommersesong. Dette bidro til at de fleste av vare medlemmer klarte & innhente tapte
inntekter farste halvar. Hgsten har veert preget av korona-pandemien med ulike grader av
restriksjoner og tiltak som har hatt innvirkning pa bylivet. En sterkt redusert/fraveerende
julebordsesong har naturlig nok rammet restaurant- og serveringsbransjen hardt.
Ringvirkningene av restriksjoner i forbindelse med julebord m.m. har rammet andre
bransjer: vi har sett en nedgang i salg av «julebords antrekk» og noe nedgang i
hudpleie/velveeresegmentet som fglge av dette.

Bysentrum saerskilt pavirket

Generelt sett har man i 2020 erfart at nasjonale og lokale tiltak og retningslinjer for a
begrense smitte, har rammet bysentrum ekstra negativt. Dette ser man igjen i alle byenei
Norge. Konsekvensene av palegg og oppfordring til hjemmekontor er merkbart tydeligere i
bysentrum enn i gvrige handlesteder i kommunen. Fravaeret av folk som har daglig
kontorarbeidsplass pavirker handel, servering og tjenesteyting i bysentrum merkbart
negativt i ukedagene.

Gjennom aret har det veert hotell, restaurant og reiseliv som har veert hardest rammet av
pandemien. Innenfor handel er det kleer, sko og reiseeffekter som er bransjene som har blitt
hardest rammet. Fritidsutstyr, sport, interigr og generelt «hus og hjem» har generelt klart
seg bra gjennom pandemien.
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Aktiviteter — hele aret
Kvadraturforeningen har ansvar for felles markedsfgring og profilering av Kvadraturen som
handels- og opplevelsessentrum.

Markeds- og aktivitetsplan

Det utarbeides en arlig markeds- og aktivitetsplan for aktiviteter i Kvadraturen. Planen
utarbeides i samarbeid med Markedsradet i trad med de mal som er besluttet i styret.
Markeds- og aktivitetsplanen presenteres i form av et «arshjul» som kammuniseres til
medlemmene i forkant av arets oppstart. Arshjulet blir sendt til medlemmene via
medlemsnyhetsbrev og intern gruppe pa FB for medlemmene. Aktiviteter kommuniseres
Ispende gjennom aret via nyhetsbrev og pa FB gruppen.

Planlagte tiltak i 2020 har som fglge av korona-pandemien blitt justert og tilpasset lgpende i
forhold til smittesituasjonen. De fleste av tiltakene som var planlagt har blitt gjennomfert,
men da blitt utsatt og/eller tilpasset. Som fglge av at man ikke har hatt anledning til 4 samle
mange folk i sentrum til arrangement, har hovedfokus veert pa a gjgre digitale
«arrangement» som har som formal a oppfordre folk til a bruke byen.

Markedsradet har i 2020 bestatt av fglgende medlemmer:
¢ Hilde Tholin — Princess
¢ Stian Tungland — Bglgen & Moi
¢ Christina Omland — Sandens Kjgpesenter
¢ Cecilie Kittelsen — BabyCare
¢ Anja Torjussen — Lillemarkens
* Anne Holm Alexandersen — Torvkvartalet
¢ Herman Feyling, Regntgyspesialisten
¢ Tini Flaat, T.Lynn
¢ Anne Marie Telhaug Winsnes — FVN

Markedskanaler

¢ «Hva Skjer i Kristiansand»
Facebooksiden «Hva skjer i Kristiansand» er en av vare viktigste kanaler for formidling av hva
som skjer i Kvadraturen. Vi har fokus pa a skape relevant og engasjerende innhold, noe som
gir gode resultat: ved utgangen av aret var det ca. 42 000 som fulgte siden.

Vi ser at vi far sveert gode resultat pa live-sendinger, nytt i byen og seerskilte arrangement.
Konkurranser i samarbeid med medlemmene gir ogsa sveert gode resultat.
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1 2020 har FB siden veert var viktigste kanal for kommmunikasjon til publikum. Vi har
giennomfgrt en rekke live arrangement og brukt kanalen aktivt for a bygge lojalitet til a
bruke byen.

¢ Instagram «Kvadraturen.no»
Instagram kontoen «Kvadraturen.no» skal inspirere og vise ulike sider ved Kvadraturen
giennom aret. Selv om kontoen kun har rett i underkant av 4000 fglgere ser vi at vi oppnar
svaert gode resultat mht visning og engasjement pa det innholdet som produseres.

® Magasinet «Byliv»
Byliv magasinet gis ut i samarbeid med Faedrelandsvennen. Dette er Kvadraturens eget
magasin som kommer ut 4 ganger pr. ar, med et opplag pa ca. 30 000 eksemplar. Magasinet
har fulldistribusjon med Faedrelandsvennen pa utgivelsesdato, og distribueres bredt til
butikker, kontor og trafikknutepunkt i Kvadraturen. Magasinet er et viktig tiltak i overordnet
profil og omdemmebygging av Kvadraturen. Vi vektlegger godt redaksjonelt innhold som
viser «kmenneskene som driver i Kvadraturen», samt at hver utgave har egen sak viet til
byutvikling.

Grunnet korona-pandemien valgte Kvadraturforeningen a ha kun 3 utgivelser i 2020.
Faedrelandsvennen valgte selv a gi ut magasinet i juni maned.

¢ Kvadraturen «kundeklubb»: kundeapp og nyhetsbrev
Kvadraturens egen app ble lansert i oktober 2017. Appen er en kundeklubb for Kvadraturen
hvor medlemmene blant annet har mulighetene til a legge inn faste fordeler som gjelder for
brukere av appen. Appen brukes ogsa til 3 forsterke budskap pa st@rre kampanjer som
Handelens Dag og Black Friday m.m.

Byliv appen hadde ved utgangen av 2020 totalt 16800 nedlastninger. Vi har hatt ca. 1100 nye
nedlastninger av appen i 2020. Dette er noe lavere vekst enn i 2019. Opprinnelig var det plan
om oppdatering og videreutvikling av appen i 2020, med tilhgrende ambisjoner for vekst.
Grunnet korona-pandemien ble dette satt pa vent.

Vi har i 2020 som fglge av korona-pandemien prioritert & redusere frekvens pa utsendelse
push-varsel pa SMS og Kvadraturen nyhetsbrev. Kundene er i lgpet av 2020 blitt
«overlesset» av digitale nyhetsbrev og meldinger fra alle mulige tilbydere. Vi har derfor valgt
a konsentrere informasjonsutsendelse via disse to kanalene inn mot stgrre hendelser som
Handelens Dag og Julebyen.
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Aktiviteter — et utdrag

¢ Kvadratur Uka 2020 — uke 11
Nytt konsept lansert hgsten 2019. Opprinnelig planlagt som et stgrre event i 2020, men som
falge av pabegynnende restriksjoner som fglge av korona-pandemien sa vi oss ngdt til & i
hovedsak gjennomfare som digitale event gjenom live sendinger pa FB siden «Hva skjer i
Kristiansand». Gjennomfart som digitale live-sendinger i byen med siste sending torsdag
12.mars.

¢ «Med hjerte for byen»
Kampanjen «Med hjerte for byen» ble lansert umiddelbart etter 12.mars. Malet med
kampanjen var & ha et kommunikasjonskonsept som kunne brukes pa tvers av flater og ulike
malgrupper i et sveert krevende landskap. Det var viktig for oss a bidra til lojalitet og «hjerte»
for a velge i byen i en tid hvor nasjonale og lokale myndigheter gav palegg om & holde seg
hjemme (i praksis: holde seg borte fra byen). Kampanjen skulle bidra til at folk valgte 3
handle lokalt og veere lojale mot byen, samtidig som den var med & motivere medlemmene
vare i en tgff tid.

Kampanjen startet som en rent tekstmessig kommunikasjon i sosiale medier, men ble utover
aret bygget pa med ulike elementer og tilpasset i henhold til arstid m.m. Et baerende
element i kampanjen var a bruke de ansatte i virksomhetene til a fronte byen.
Kvadraturforenignen er med kampanjen «Med hjerte for byen» en av finalistene til prisen
«Arets Markedsfgrer 2020». Vinner kares i juni 2021.

¢ «Re-Start Kvadraturen 2020»
| juni ble det gjort et omfattende arbeid for a forberede byen til «re-start» og handtering av
store publikumsmengder. Kvadraturforeningen fikk innvilget midler fra kommunen til ekstra
tiltak for & stimulere til gkt bruk av byen og smittevernstiltak i den forbindelse. Det ble
utarbeidet et pakke med tiltak som inkluderte digialt og print materiell til bruk i
kommunikasjon til publikum. Det ble utarbeidet et eget sett med «byvettregler» som ble
distribuert ut til medlemmene og brukt til 3 kemmunisere i bybildet. Som et tiltak for & spre
trafikk i stgrre del av byrommet ble det utplassert skilter i alle gatekryss i Markens med
visning til virksomheter i sidegatene. Dette var et tiltak virksomhetene i sidegatene gav gode
tilbakemeldinger pa. Det ble ogsa produsert informasjonsfilm, bilder og tekster til bruk i
sosiale medier.

Handelens Dag i juli ble pa mange mater byens felles «eksamensdag». Det ble besluttet a
giennomfdre denne over 3 dager, med en malsetting om at butikkene skulle klare a oppna
samme omsetning i Igpet av disse dagene som det man normalt klarer pa en ordinzer
Handelens Dag. | forkant leverte alle deltakende butikker inn plan for gjennomfering,
inkludert en risikovurdering og tiltak for smittevern. Kvadraturforeningen hadde Igpende
avklaringer med kommuneoverlegen, og Handelens Dager ble gjennomfert uten merknader.
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Resultat i medlemsundersgkelse i etterkant viser at 70 % av butikkene klarte & na oppsatt
omsetningsmal.

| samarbeid med kommunene hadde vi i hele juli trivselsverter rundt i bybildet som et tiltak
for a hjelpe publikum til 3 overholde gjeldende smittevernregler.

s Spis Grent Uka
Spis Grgnt Uka er et av flere tiltak for a fremme restauranter og spisesteder i Kvadraturen.
Arrangementet ble for f@rste gang gjennomfart varen 2019, og malsettingen er  bygge
oppmerksomhet og interesse for kompetanse og tilbud bransjen har pd «grégnne» alternativ.
Det er stor vekst i andel vegetarianere/veganere pa verdensbasis, og vi ser at den globale
trender tar en stadig stgrre del av markedet her i Norge. Spis Grgnt Uka er ogsa et tiltak som
del av satsningen pa bzerekraftig bysentrum.

Spis Gr@nt uka skulle opprinnelig vaert gjennomfart i april. «Spis Grent Uka Matstudio» ble
spilt inn i samarbeid med et utvalg av byens kokker/restauratgrer i begynnelse av mars.
Dette er innheld som «lever» utover selve arrangementet, og vi har bygget opp en god base
med innhold til bruk i markedsfgring og omdgmmebygging. Grunnet pandemien valgte vi 3
utsette selve arrangementet til hgsten. Det ble gjennomfgrt i uke 42. Spis Grgnt Uka
oppfattes som «riktig» i forhold til det langsiktige strategiske veivalget for Kvadraturen.
Tiltaket inngar derfor som del av programmet for Miljguka for Kristiansand kommune i 2021.

s ByMote Live
ByMote er Kvadraturens eget moteshow. ByMote 2020 var planlagt gjennomfart i april med
Anne Lindmo som foredragsholder. Arrangementet var utsolgt med 450 gjester, men
grunnet pandemien har vi matte utsette gjennomfgring til 2021. Hgsten 2020 valgte vi a
gjgre en digital versjon av arrangementet. Butikkene som skulle veere med p& moteshowet
ble invitert til & bli med pa en uke med digitale motevisninger. | uke 39 ble gjort 13 live
sendinger pa FB «Hva skjer i Kristiansand» i lgpet av 5 dager. ByMote Live hadde tilsammen
42 000 visninger og nadde ut til over 80 000 seere.

¢ Julebyen Kristiansand
Restriksjoner som faglge av pandemien medferte at planlegging og gjennomfering av
aktiviteter i Julebyen har blitt litt annerledes enn «normalt». Kristiansand har veert i en
heldig situasjon som gjorde det mulig & ha bade julemarked og isbane. Dessverre var det ikke
mulig a gjennomfgre 3D lysshow pa Domkirken i 2020.

| august tok Kvadraturforeningen kontakt med Cultiva for 3 se om det var mulig a fa til et
samarbeid om kunst og kulturopplevelser i bysentrum i desember. Dette resulterte i at
Cultiva gikk ut med en ekstraordinaer «korona-utlysning» til kunst og kulturnaeringen i
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kommunen med formal om a kunne tilby ulike opplevelser og aktiviteter i Kvadraturen i
desember. Totalt ble det iverksatt over 50 ulike kunst- og kulturtiltak i byen i lgpet av
desember méaned.

Julehandelen i november og desember er viktig for majoriteten av medlemmene. Dessverre
ble julebordsesongen for restauranter, hotell og opplevelsesaktgrene svaert begrenset som
falge av pandemien. For butikkene har julehandelen vaert noe variert, hvor nok klser/sko er
den delen av bransjen som har merket fravaeret av julebordsesong (og generelt mangel pa
festligheter) mest. Her ble det meldt om nedgang bade i november og desember
sammenlignet med fjoréret. Interigr/gaver/megbler m.v. har hatt en god utvikling, hvor 9 av
10 melder om bedre tall enn fjordret. Innen kategorien sport/fritid melder 6 av 10 at de har
hatt en omsetningsvekst pa 30 % eller mer sammenlignet med 2019.

Kvadraturen Gavekort

Kvadraturen Gavekort er et av de mest solgte sentrumsgavekortene i Norge. Det ble solgt
gavekort for 18,7 millioner i 2020. Vi selger desidert mest gavekort i november, desember og
juni. Alle medlemmene har mulighet til a vaere med pa gavekortet.

Gavekortet selges via selvbetjente salgsautomater pa Torvkvartalet (nytt i 2020), Sandens og
Lillemarkens. | tillegg har vi manuelt utsalgssted hos VIC i Markens og online salg pa
kvadraturen.no. Det er egen ordning for bestilling for bedrifter. Bedriftsmarkedet utgjgr en
betydelig andel av totalsalget, og vi vurderer at det er potensiale for vekst.

Medlemmer — eksisterende og nye medlemmer

Rett i overkant av 260 virksomheter i sentrum er medlemmer i Kvadraturforeningen.
Medlemsmassen representerer bredden av publikumsrettede bransjer i sentrum: hotell,
reiseliv, kultur og opplevelse, handel, servering, tjenesteytelse, helse og velvare.

1 2020 har hovedfokus veert oppfglging av eksisterende medlemmer i forbindelse med
korona-pandemien. Vi har ikke gjennomfgrt fysiske felles medlemsmgter i 2020, men
prioritert digitale mater og «en-til-en» mgter ute i virksomhetene.

Kvadraturforeningen har lgpende hatt digitale informasjonsmegter og temamegter for
medlemmene. | perioden etter 12.mars inviterte vi til ukentlige mater for statusoppdatering
for byen. Vi opplevde at medlemmene satte stor pris pa Igpende informasjon om nasjonale
stgtteordninger, tiltak og ikke minst praktisk rad i forbindelse med permitteringer m.m.
Medlemsmeatene ble gjennomfert digitalt pd Meet og/elleri form av live sendinger pa FB
gruppen «Drivere i Kvadraturen».
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Nye medlemmer

Kvadraturforeningen har fatt 30 nye medlemmer i Igpet av 2020. Vi har som nevnt ikke hatt
szerskilt prioritering av medlemsrekruttering i Igpet av aret, men har hatt en Igpende
oppfelging av nye etableringer.

| et sveert krevende ar i byen opplever vi at «opplevd nytteverdi» av medlemskap i
Kvadraturforeningen og samholdet i sentrum er blitt styrket. Det har medfgrt at nye
etablererer i stgrre grad enn tidligere selv tar kontakt for & bli medlem.

| lgpet av &ret har vi hatt frafall av 9 medlemmer som felge av avvikling/konkurs og 3
utmeldinger av andre arsaker (1 kjedebestemt, 2 «ikke opplevd nytteverdi»). Dette gir en
netto tilvekst av 18 medlemmer.

Medlemsinformasjon

God informasjon til medlemmene om hva man jobber med i Kvadraturforeningen er viktig.
Det jobbes kontinuerlig med oppdatering og korrekt kontaktinformasjon om medlemmene i
selskapets CRM system.

Vare viktigste informasjonskanaler til medlemmene er:
- Medlemsnyhetsbrev — sendes ut ca. hver 14.dag
- Facebook gruppen «Drivere i Kvadraturen» - postes Ilgpende informasjon, tips og
inspirasjon. Gruppen har tidligere vaert apen for alle naeringsdrivende i Kvadraturen,
men er fra hgsten 2019 forbehold medlemmer i Kvadraturforeningen.

Byutvikling, innovasjon og baerekraft

Kvadraturforeningen har i samarbeid med Gardeierforeningen engasjert seg i en rekke
prosesser knyttet til by- og sentrumsutvikling med betydning for Kvadraturen i lgpet av
2020. Mye aktivitet gjennom aret har naturlig nok veert relatert til oppfelging av tiltak for
nzeringslivet i forbindelse med koronapandemien.

¢ Kvadraturen — Norges mest baerekraftige bysentrum
| forbindelse med revidering av selskapets strategiplan fgr jul 2019, ble «bzerekraftig
bysentrum» utpekt som viktig nytt satsningsomrade for Kvadraturen. | Igpet av 2020 er det
et mal om a fa oppstart av et felles baerekraftsprosjekt for nzeringslivet i Kvadraturen.

¢ Digital maling — fra synsing til fakta
Vi har frem til na hatt lite konkrete tall pa publikumsbevegelse og omfang i Kvadraturen.
Lillemarkens AS har installert og driftet et digitalt tellepunkt i Markens, men utover det har
vi hatt lite eller ingen data.
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Tilgang pa data som sier noe om bevegelsesmgnster og volum i byen gir verdifull innsikt som
er nyttig i mange sammenhenger, blant annet i dialog med potensielle og eksisterende
leietakere, vurdering av nye prosjekt og maling av effekt av tiltak.

Gardeierforeningen fikk i samarbeid med Kvadraturforeningen fgr sommeren 2020 tilskudd
fra Kristiansand kommune til prosjekt «Re-Start Kvadraturen 2020». Som del av dette
prosjektet inngikk etablering av digital maling i sentrum.

Etter en helhetlig vurdering ble det inngatt samarbeid med firmaet IMAS! om montering av
digitale malepunkt pa utvalgte steder i sentrum. Totalt ble det satt opp 16 malepunkt. Vi har
maletall fra 1.juli som sier noe om publikums bruk av Kvadraturen. Dette har gir oss nyttig
innsikt i trafikkutvikling gjennom ukedagene og gjennom dggnet.

Sammen med Gardeierforeningen har vi ambisjoner om a utvide med ytterligere malepunkt.

¢ Kommuneplanens samfunnsdel
Kvadraturforeningen har i samarbeid med Gardeierforeningen gitt innspill og deltatt i
hgringsuttalelse til kommuneplanens samfunnsdel. Flere av vare innspill pa hva som er viktig
for bysentrum er ivaretatt i planen som ble vedtatt hgsten 2020, og vi falger opp med videre
innspill inn i arealplanen (haring varen 2021).

¢ Bussisentrum
Fylkeskommunen og kommunen har jobbet med grunnlag for en fremtidig busstrasé
giennom flere ar. Det er delte meninger og interesser knyttet til fremtidig busstrasé i
sentrum. Kvadraturforeningen er opptatt av a sikre at naeringslivets interesser blir hgrt og
vurdert i forbindelse med valg av fremtidig busstrasé i sentrum. Hvor bussen kjgrer gjennom
sentrum er et viktig strategisk virkemiddel for planlegging av gnsket fremtidig utvikling i
sentrum. Det gjelder tilgjengelighet og fremkommelighet, men ogsa tilfarsel av kunder. Valg
av busstrasé ma derfor vurderes ut fra flere kriterier enn raskest mulig fremfaring av bussen
giennom sentrum.

| januar 2020 adresserte Gardeierforeningen og Kvadraturforeningen ngdvendigheten av en
grundig vurdering og analyse av konsekvenser for naeringslivet og strukturen i sentrum i
forhold til de traseer som vurderes. Politikerne fulgte opp med en bestilling av en
handelsanalyse. Gardeierforeningen har i samarbeid med Kvadraturforeningen invitert
medlemmene til to orienteringsmgter i 2020 pa status fremdrift i prosjektet med
prosjektansvarlig i kommunen.

1 IMAS er samme lgsning som benyttes biant annet i Stavanger og Fredrikstad.
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Partnerskap

¢ Sparebankl SR-Bank
Kvadraturforeningen har en partneravtale med Sparebankl SR-Bank. Gjennom avtalen skal
vi samarbeide om ulike tiltak som bidrar til a legge til rette for a bygge Kvadraturen som et
attraktivt bysentrum for handel, opplevelse og gvrig naeringsvirksomhet.
1 2020 har Sparbank1 SR-Bank blant annet stilt kompetanse til radighet for medlemmene i
Kvadraturforeningen gjennom egne temamgter for gjennomgang kompensasjonsordninger
m.m.

s Fadrelandsvennen
Kvadraturforeningen har et samarbeid med Faedrelandsvennen pa overordnet profilering og
markedsfgring av Kvadraturen pa print og digitalt. Gjennom aret har vi lgpende
annonsekampanjer for markedsfgre ulike aktiviteter og kampanjer. | 2020 har vi hatt
hovedvekt pa a kommunisere budskap om «Trygg by» gjennom bruk av elementer fra
kampanjen «Med hjerte for byen». Det har i tillegg vaert prioritert & bruke ressurser inn i
markedsfgringen av Julebyen Kristiansand. Samarbeidet med Fadrelandsvennen muliggjer
en overordnet markedsfering og profilering av Kvadraturen som nar ut til en bred
malgruppe.

¢ Best Event
Kvadraturforeningen har Best Event som samarbeidspartner pa gjennomfgring av stérre
arrangement, leie av telt og utstyr, praktisk giennomfgring av aktiviteter i Julebyen som
montering og vedlikehold av felles julebelysning. Best Event er ogsa
hovedsamarbeidspartner pa gjennomfaring av 3D lysshow? i desember.

Forskning og utvikling
Selskapets virksomhet har i 2020 ikke vaert av en slik art at det har vaert igangsatt egne
forsknings- og utviklingsaktiviteter.

Arbeidsmiljg og likestilling
Selskapet har anser arbeidsmiljget for tilfredsstillende. Selskapet har ikke hatt sykefravaer i
2020. Selskapet har i 2020 hatt 2 ansatte.

Selskapet har innarbeidet en policy som tar sikte pa at det ikke skal forekomme
forskjellsbehandling grunnet kjgnn.

Selskapets styre bestar av 4 kvinner og 4 menn (inkl. vararepresentanter).

2 lkke gjennomfart i 2020 pga pandemien
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Ytre miljg
Selskapets virksomhet er av en slik art at det ikke pavirker det ytre milj@ i noen negativ
retning.

Redegjdrelse for arsregnskapet

Selskapets inntektsgrunnlag bestar av kontingenter fra medlemmene, prosjektinntekter og
inntekter fra salg av tjenester til medlemmene. Det er ingen personlige aksjeeiere i
selskapet, verken fra styret eller administrasjonen.

Regnskapet for 2020 viser et overskudd pa kr. 950 089,-

Fremlagt arsregnskap med noter gir etter styrets oppfatning alle ngdvendige opplysninger til
bedgmmelse av selskapets resultat for ar 2020 og dets gkonomiske stilling ved arsskiftet.
Det har ikke inntruffet forhold etter regnskapsarets utlgp som er av betydning for
bedgmmelsen av selskapets resultat og stilling. Styret oppfatter at resultat i 2020 bidrar til at
selskapets egenkapital er pa et forsvarlig niva.

Videre drift

Siden mars 2020 har verdenssamfunnet vaert hardt rammet av Covid-19 pandemien. Dette
har medfert redusert aktivitet i norsk gkonomi og en gkt generell usikkerhet. Det er en viss
risiko for at Covid-19 pandemien kan medfgre en svikt i selskapets inntektsgrunnlagi 2021.
Det er styrets vurdering at aktiviteter i selskapet ma tilpasses og vurderes Igpende i henhold
til denne usikkerheten. Etter styrets mening er forutsetningen om fortsatt drift til stede.

Kristiansand, 18.mail 2021

Unni Mesel Bent Brovig Christina Omland
Styreleder Styremediem Styremedlem
Lene @stensen Asbjgrn Dovland Max Hansen
Styremediem Styremediem Styremedlem
Heidi Sarvig
Daglig leder
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Til generalforsamlingen i Kvadraturen i Kristiansand AS
Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Kvadraturen i Kristiansand AS' rsregnskap som bestir av balanse per 31. desember
2020, resultatregnskap for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfplgende &rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater for
regnskapsiret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
Arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for 4 utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsi ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig
for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for Arsregnskapet s& lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppna betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder vir konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppst4 som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke skonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pé drsregnskapet.

PricewaterhouseCoopers AS, Gravane 26, Postboks 447, NO-4664 KristHansand
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og auiorisert regnskapsfererselskap
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For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Kristiansand, 18. mai 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Kai Arne Halvorsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

16))]

03.06.2022 ki 18:26

Brgnngysundregistrene

Side 36 av 37



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 944754989

‘ Securely signed with Brevio

Revisjonsberetning

Signers:
Name Method Date
Halvorsen, Kai Arne BANKID_ MOBILE 2021-05-19 20:58

- Closing page (this page) The seal is a guarantee for the authenticity
-The original document(s) of the document,

-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

This decument package contains: @ This file is sealed with a digital signature.

03.06.2022 ki 18:26 Brgnngysundregistrene Side 37 av 37



