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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1129 000 2186 000
Leieinntekter 112 630 000 141 277 000
inntekter frainvestering i DS 49 856 000 7 023 000
Inntekter frainvestering i tilknytta sel skaper 14 15 221 000 2943 000
Annen driftsinntekt 3 6 011 000
Sum inntekter 178 836 000 159 440 000
Kostnader

L gnnskostnad 6 17 142 000 9923 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 11,12 20438 000 15 285 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 54 917 000 3630000
Andre driftskostnader 6,7 28 987 000 12 909 000
L eiekostnader 8 78 767 000 62 856 000
Sum kostnader 200 251 000 104 603 000
Driftsresultat -21 415 000 54 837 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 7 841 000 8 586 000
Annen finansinntekt 9 14 417 000 3593 000
Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 34 056 000
verdi

Sum finansinntekter 22 258 000 46 235 000
Verdiredukson andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 1000

verdi

Rentekostnad til foretak i samme konsern 1324 000 1591 000
Annen finanskostnad 27 792 000 5154 000
Sum finanskostnader 29117000 6 745 000
Netto finans -6 859 000 39490 000
Ordinaat resultat fer skattekostnad -28 274 000 94 327 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3593 000 11 076 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 982775620

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Ordineert resultat etter skattekostnad -31 867 000 83 251 000
Arsresultat -31 867 000 83251 000

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 20 000 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital -31 867 000 63 251 000
Sum overfaringer og disponeringer -31 867 000 83251 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 982775620

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 12,23 5536 000 3075000
Skip, rigger, fly og lignende 12,23 325 157 000 228 268 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 12,23 2 699 000 1408 000
Sum varige driftsmidler 333392 000 232751000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 13 356 063 000 378 285 000
Lan til foretak i samme konsern 16 197 362 000 183 724 000
Investeringer i tilknyttet selskap 14 132 641 000 136 958 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 16 10 539 000 10 339 000
Investeringer i akgjer og andeler 15 54 931 000 44931 000
Andre fordringer 6,16 1794 000 3159 000
Sum finansielle anleggsmidler 753 330 000 757 396 000
Sum anleggsmidler 1 086 722 000 990 147 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 5643 000 7 345 000
Andre fordringer 70 564 000 13127 000
Sum fordringer 76 207 000 20472 000
I nvesteringer

Markedshaserte aksjer 88 018 000 176 671 000
Sum investeringer 88 018 000 176 671 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 59 532 000 24 667 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 59 532 000 24 667 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 982775620

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum omlgpsmidler 223 757 000 221 810000
SUM EIENDELER 1310 479 000 1211 957 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 20,21 1200 000 1200 000
Overkurs 20 11 868 000 11 868 000
Sum innskutt egenkapital 13 068 000 13 068 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 20 908 622 000 940 488 000
Sum opptjent egenkapital 908 622 000 940 488 000
Sum egenkapital 921 690 000 953 556 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 10 17 943 000 21 616 000
Sum avsetninger for forpliktelser 17 943 000 21 616 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 22,23 218 321 000 114 006 000
@vrig langsiktig gjeld 22,23 0 17 187 000
Sum annen langsiktig gjeld 218 321 000 131 193 000
Sum langsiktig gjeld 236 264 000 152 809 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 2 327 000 1 406 000
Betalbar skatt 10 189 000
Skyldige offentlige avgifter 1119 000 979 000
Utbytte 20000 000
Annen kortsiktig gjeld 149 079 000 83018 000
Sum kortsiktig gjeld 152 525 000 105 592 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum gjeld 388 789 000 258 401 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1310479 000 1211957 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 923 430 000 1120 541 000
Leieinntekter 110187 000 107 816 000
Inntekt frainvestering i tilknytta sel skap 14 17 447 000 28502 000
Inntekt frainvestering i akser og andeler 0 162 000
Andre driftsinntekter 3 58 921 000 96 946 000
Sum inntekter 1 109 985 000 1353 967 000
Kostnader

Varekostnad 427 780 000 455 587 000
L gnnskostnad 6 260 993 000 442 475 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 11,12 53809 000 116 268 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 1815 000 3000 000
Andre driftskostnader 6,7 232918 000 335809 000
Leiekostnader 8 78 767 000 62 856 000
Sum kostnader 1 056 082 000 1415 995 000
Driftsresultat 53903 000 -62 028 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 9 24 382 000 8 404 000
Verdigkning andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 34 056 000
verdi

Sum finansinntekter 24 382 000 42 460 000
Verdiredukson andre finansielle instrumenter vurdert til virkelig 1000

verdi

Rentekostnad til foretak i samme konsern 116 000

Annen finanskostnad 45 789 000 19 718 000
Sum finanskostnader 45 906 000 19 718 000
Netto finans -21 524 000 22742 000
Ordinaat resultat fer skattekostnad 32379000 -39 286 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8851 000 -18 751 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Ordineert resultat etter skattekostnad 23528 000 -20 535 000
Arsresultat 23528 000 -20 535 000
Minoritetsinteresser 6 752 000 4 449 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 16 776 000 -24 984 000

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital 25528 000 -20 535 000
Sum overfaringer og disponeringer 25528 000 -20 535 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 982775620

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 11 27 244000 25956 000
Goodwil 11 2 322 000 9478 000
Andre immatrielle eilendeler 11 3461 000 2305 000
Sum immaterielle eiendeler 33027 000 37 739 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 12,23 140 152 000 145 682 000
Skip, rigger, fly og lignende 12,23 365 174 000 282 449 000
Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 12,23 29 565 000 29570000
Sum varige driftsmidler 534 891 000 457 701 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 14 256 792 000 249 674 000
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 16 10 539 000 10 339 000
Investeringer i aksjer og andeler 15 54 934 000 44 931 000
Andre fordringer 49 942 000 56 348 000
Sum finansielle anleggsmidler 372 207 000 361 292 000
Sum anleggsmidler 940 125 000 856 732 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 17,23 239 588 000 249 868 000
Sum varer 239 588 000 249 868 000
Fordringer

Kundefordringer 56 696 000 70567 000
Andre fordringer 77 458 000 63 196 000
Sum fordringer 134 154 000 133763 000
I nvesteringer

Markedsbaserte akger 18 88 018 000 176 671 000
Sum investeringer 88 018 000 176 671 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 19 175493 000 97 762 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 175493 000 97 762 000
Sum omlgpsmidler 637 253 000 658 064 000
SUM EIENDELER 1577 378 000 1514 796 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 20,21 1200 000 1200 000
Overkurs 11 868 000 11 868 000
Sum innskutt egenkapital 13 068 000 13 068 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 934 687 000 910 916 000
Sum opptjent egenkapital 934 687 000 910 916 000
Minoritetsinteresser 18 911 000 14 694 000
Sum egenkapital 966 666 000 938 678 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 10 13 229 000 11 130 000
Sum avsetninger for forpliktelser 13 229 000 11 130 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 22,23 331877000 244105 000
@vrig langsiktig gjeld 22,23 52 692 000 52 684 000
Sum annen langsiktig gjeld 384 569 000 296 789 000
Sum langsiktig gjeld 397 798 000 307 919 000
Kortsiktig gjeld
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Gjeld til kredittinstitusjoner 23 27 074 000 47 245 000
Leverandergjeld 59 924 000 73257 000
Betalbar skatt 10 6 103 000 3553000
Skyldige offentlige avgifter 21 552 000 21 078 000
Utbytte 1651 000 20 000 000
Annen kortsiktig gjeld 96 611 000 103 065 000
Sum kortsiktig gjeld 212 915000 268 198 000
Sum gjeld 610 713 000 576 117 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1577 379 000 1514 795 000
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Arsberetning og arsregnskap

2020

Knut Axel Ugland Holding AS
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KNUT AXEL UGLAND HOLDING AS
ARSBERETNING 2020

Knut Axel Ugland Holding AS (KAUH) driver sin virksomhet fra Grimstad. Selskapets og
konsernets investeringer er blant annet innenfor luftfartsvirksomhet, shipping, eiendom,
jakt og fiske og reisebyravirksomheter.

Etter styrets vurdering gir arsregnskapet som avgis for morselskapet og konsernet, en
rettvisende beskrivelse av selskapets og konsernets utvikling, resultater og finansielle stilling.
Regnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift, og styret bekrefter at forutsetning
om fortsatt drift er til stede.

LUFTFARTSVIRKSOMHET

Konsernet har endret kontraktsportefgljen i 2020 mot 2019. DS LT FW AS gikk av kontrakt
for luftambulansetjenesten 01.07.2019.

Det ble med virkning fra 01.01.2020 gjennomfgrt en omstrukturering i Luftfartsvirksomhet
hvor man fisjonerte ut hangar og hasefasiliteter i et eget DS.

Deler av luftfarts virksomheten ga i 2020 et negativt resultat. Investeringene er som falge av
dette nedskrevet med et betydelig bel@p.

SHIPPING
Totalt har KAUH-konsemnet, gjennom tre selskapsinvesteringer, eierandeler i 7 skip.
Virksomheten i shipping ga et ubetydelig resultat i 2020.

EIENDOM
Ugland Estates AS har i 2020 hatt sine to bygg fullt utleid p3 langsiktige leiekontrakter. KAUH
sine eiendommer pa Cayman Islands var ogsa tilfredsstillende utleid i 2020.

VAREHANDEL OG REISEBYRAER

Varehandel har levert bedre resultater i 2020.

Reisebyrdene har vaert preget av Covid situasjonen i 2020 omsetningen har falt drastisk og
selskapene har levert svakere resultater i 2020 enn i 2019.

FINANSPORTEF@LIEN
Store deler av selskapets markedsbaserte finanspartefglje ble realisert med
regnskapsmessig tap.

RESULTAT

Arets resultat for morselskapet ble i 2020 NOK -31 867 000 mot NOK 83 251 000 i 2019.
Konsernet oppnddde et arsresultat pa NOK 23 528 000 for 2020 mot NOK -20 535 000 i
2019.

FINANSIELL STILLING OG LIKVIDITET M.V.

Selskapets og konsernets finansielle stitling og likviditet er tilfredsstillende. Total egenkapital
i morselskapet pr. 31.12.2020 er NOK 921 690 000 tilsvarende 70,33 % av totalkapitalen.
Utviklingen p3 valutamarkedene har stor betydning for resultatet i KAUH-konsernet. Den
risikoen som dette innebaerer, er delvis avhjulpet ved at inntekter og line/leasing
finansiering er i samme valuta. (Ref. note 2)
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AKSION/ERER, STYRET, ORGANISASIONEN, LIXKESTRLLING, DISKIFMINERING OG MILIG
Selskapet eies med 60 % av Knut Axel Ugland Invest AS og 40 % av Polo Holding AS.

Styret mener at arbeidsmiljget for morselskapet og konsemat for gvrig er tilfredsstillende.
Selskapet har rutiner og prosedyrer som ivaretar heise, miljg og sikkerhet ~generell adig
helseunderspkelse for alle ansatte inngir i dette. Sykefravaeret i morseiskapet har i 2020
vaert pd 1,0% | datterselskapene har det veert et sykefravaer pd ca. 3 %. Det har tkke
inntruffet alvorlige personskader i morselskapet eller konsemet.

I morseiskapet er det 1 kvinnelig styremediem og 3 menn. | konsernselskapene er det 7
kvinneligs styremediem, de gvrige er menn. Av gvrige ansatte i morselskapet er 5 menn og
4 kvinner. | konsarnet var det pr. 31/12-2020 ansatt totalt 270 hel- og deltidsancatte, hvorav
79 var kvinner. Seiskapat/konsemet forskjelisbehandler ingen ansatte grunnet kignn,
nasjonalitet efler religion - og ser ikke behov for § planlegge eller iverksette spasielle titak
for & fremme likestilling. '

Morseiskapets/konsernets virksomhet har Ikke medfwrt forurensning av det ytre miljp
utover det som m oppfattes som vaniig industristandard.

FREMTIDSUTSIKTER

Den vesentiigste delen av investeringane | konsemet, innen luftfartsvirksomhet, shipping og
eiendom, er § hovedsak sikret ved innglitte kontrakeer med solide kunder. Annen virksomhet
1%onsernet er | stor grad knyttet opp mot det norske forretnings- og konsumentmarkedet.
Reiselivsmarkedet er [ 2021 fortsatt sterkt plvirket av Covid 19 pandemien. Deter | lepet av
viren 2021 besiuttet § innstille all drift i vire Reisegaiskaper som omfattes av
pakkereiseloven da vl ser store usikkerheter rundt markedet frem i tid, Investeringen er som
fpige av dette nadskrevet,

Det forventes imidlertid samlet sett en positiv utvikling i konseret.

Grimstad, 07. juli 2023
I styret for Knut Axel Ugland Holding AS

L

Styrets leder

Knut Alexander Ugland é Ugland ‘ Syve
Styremediem Styremediem S ediem

L Usflrd,
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KNUT AXEL UGLAND HOLDING AS

Resultatregnskap
KAUH AS Note Konsern
2019 2020 2020 2019
NOK 1000 NOK 1000 NOK 1000 NOK 1000
Driftsinntekter
2186 1129 Salgsinntekter 923 430 1120541
141277 112 630 Leieinntekter 110 187 107 816
7023 49 8§56 Inntekter fra investeringer i datterselskaper 0 0
2943 15 221 Netto inntekter/(tap) fra investeringer i tilknyttede selskaper 14 17 447 28 502
0 0 Inntekter fra investeringer i aksjer og andeler 0 162
6011 0 Andre drifisinntekter 3 58 921 96 946
159 440 178 836 Driftsinntekter 4 1 109 985 1353 967
Driftskostnader
1] 0 Varekostnader (427 780) (455 587)
{9923) (17 142) Lennskostnader 6 (260 993) (442 475)
(15 285) (20 438) Avskrivninger 11,12 (53 809) (116 268)
(3 630) (54 917) (Nedskrivning)/reversering av nedskr. av anleggsmidler 5 (1815) (3 000)
(62 856) (78 767) Leiekostnader 8 (78 767) (62 856)
(12909) (28 987) Andre drifiskostnader 6,7 (232 918) {333 809)
(104 603) (200 251) Driftskostnader (1056 083) (1415994)
54 837 (21 415) Driftsresultat 53902 (62 028)
Finansinntekter og finanskostnader
§ 586 7 841 Renter fra konsernselskaper 0 0
3593 14 417 Andre finansinntekter 9 24382 8 404
34 056 (1) Verdiendring markedsbaserte finansielle omlgpsmidler (D 34 056
(1591} (1 324) Renter til konsernselskaper (116) 0
(5 154) (27 791) Andre finanskostnader 2,9 (45 787) (19 718)
39 490 (6 859) Netto finansposter {21 524) 22742
94 327 (28 274) Ordinzrt resultat far skattekostnad 32379 (39 286)
(11 076) (3 593) Skattekostnad pa ordinert resultat 10 (8 851) 18 751
83 251 (31 867) Arsresultat 23528 (20 535)
Foreslitt disponering av drets resultat
20 000 Avsatt til utbytte
63 251 (31 867) Overfort fra/til annen opptjent egenkapital
83 251 (31 867)
Konsernresultatet fordeler seg slik
Minoritetens andel av resultatet 6752 4449
Majoritetens ande! av resultatet 16 776 (24 984)
23 528 (20 535)
3
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KNUT AXEL UGLAND HOLDING AS

Balanse
pr. 31.desember
KAUH AS Note Konsern
2019 2020 2020 2019
NOK 1000 NOK 1000 NOK 1000 NOK 1000
Eiendeler
Anleggsmidler
Immatrielle eiendeler
0 0 Goodwill 11 2322 9478
0 0 Forskning og utvikling 11 27244 25956
0 0 Andre immaterielle eiendeler 1 3 461 2305
0 0 Immatrielle eiendeler 11 33 027 37739
Varige driftsmidler
3075 5 536 Tomter,bygninger og annen fast eiendom 12,23 140 152 145 682
228 268 325 157 Luftfartey 12,23 365174 282 449
1408 2 699 Driftslesere,inventar,verktey,kontormaskiner o.1. 12,23 29 565 29570
232 751 333 391 Varige driftsmidler 12,23 534 890 457 702
Finansielle anleggsmidler
378 285 356 063 Investeringer i datterselskaper 13 0 0
136 958 132 641 Investeringer i tilknyttede selskaper 14 256 792 249 674
44 931 54 931 Investeringer i aksjer og andeler 15 54 934 44 931
183 724 197 362 Langsiktige fordringer datterselskaper 16 0 0
10339 10 539 Langsiktige fordringer tilknyttede selskaper 16 10 539 10 339
3159 1 794 Andre langsiktige fordringer 6,16 49 942 56 348
757 396 753 331 Finansielle anleggsmidler 372207 361292
990 147 1086 722 Anleggsmidler 940 124 856 733
Omlepsmidler
0 { Varer 17,23 239 588 249 868
Fordringer
7345 5 643 Kundefordringer 56 696 70 567
13 127 70 564 Andre kortsiktige fordringer 16 77 460 63 196
20 472 76 207 Fordringer 134 156 133 763
Investeringer
176 671 88 018 Markedsbaserte aksjer/fond 18 88018 176 671
176 671 88 018 Investeringer 83018 176 671
24 667 59 532 Bankinnskudd 19 175 493 97 762
221 810 223 757 Omlepsmidler 637 254 658 064
1211957 1310 479 Eiendeler 1577 378 1514 796
4
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KNUT AXEL UGLAND HOLDING AS

Balsase
pr. 31.desesuber
KAUH AS Note Konsern
2019 020 2029 2019
NOK 060 NOX [000 NOK 1000 NOK 1000
Egrakapital og gield
Egonlapital
Innskutt egenlkapital
1200 1200 Alcsjolcpital 2021 1200 1 200
11868 11 868 Oveariours 20 11 868 11 868
13 068 13 068 lonskuwtt egenkapital 13 053 13 063
Opptjout egeniapital
940 438 908 622 Annen sgenkepital 20 934 687 910916
940 438 908 622 Opptjest egenkapital 934 687 910916
0 D Minoritetsinteresser 20 18 911 14 694
953 556 921 690 Eguakapital 20 966 666 938 679
Gjeld
Langsiktlg gjeld
Avsstning for forpliktelser
0 0 Pensjonsforplikielser 6 0 [
21 616 17 943 Utaate sl 10 13229 11 130
11616 17 943 Avsstuing for foarpliktelser 13229 11130
Annen leageiktig gold
114006 218321 Gjeld til keedittinstitusjoner 22 31877 244105
17187 0 Annen tangsiktig gjeld 223 52 692 32634
131193 218 321 Aaxeu langsiktig gleld 384 569 296 739
152 309 236 264 Lamguilclip gjeid 397 798 307919
Kartsiktig gjeld
0 0 Gjeid til kredittinatiensjoner 23 27074 47245
1 406 2 327 Laverundergjeld 5992¢ 73257
89 0 Betnlbar skatt 10 6103 3553
9719 1 119 Skyldigs offentlige avgifter 21 582 21078
20 000 0 Utbytte 1651 20000
$3018 149 079 Annen kartaiktig gield 96 611 103 665
108 592 152 525 Kortsiktig gjeld 212 914 268 198
1211957 1310 479 Egenkapital og gleld 1577378 1514 796
Grimstad, 07. juli 2021 .
Axel
AT '
Knut Alexander Ugland ISLu:d Syverstad
Styremedlem Styremedlem
5
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KNUT AXEL UGLAND HOLDING AS

Kontantstremsanalyse
KAUH AS
2019 2020
Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter
94 327 (28 274) Ordinert resultat for skattekostnad

0

(34 056)

(22 132)
18915

(6 010)

0

(8 942)
11028

0 Resultat fra investering i datter-tilknyttet sclskap
1 Verdiendring markedsbaserte finansielle omlapsmidler
(189) Betalbar skatt
75355 Av-og nedskrivninger
0 Gevinst/Tap ved salg av anleggsmidler
16 141 Gevinst/Tap ved salg av omlepsaksjer
238 Endring i pensjonsmidler/forpliktelser
16 626 Endring i beholdninger,fordringer og korisiktig gjeld

53130

79 898 Netto kontantstrem fra operasjonelie aktiviteter

0
(102 358)
35360
(117 642)
0

(11 174)

Kontantstrem fra investeringsaktiviteter
0 Salg av varige driftsmidler
(121 078) Kjop av varige driftsmidler
202 905 Salg av aksjer/fond
(136 833} Kjop av aksjer/fond
0 Netto kontantstrem ved Kjep av datterselskap
(14 249) Endring langsiktige fordringer

(195 814)

(69 255) Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

37675
38568
(5 000)

Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
84 904 Endring langsiktig gjeld
(40 681) Endring kortsiktig gjeld
(20 000} Utbetaling av utbytte

71243

24 223 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

(71 441)

96 108

34 865 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter

24 667 Beholdning av koutanter ved periodens begynnelse

24 667

59 532 Beholdning av kontanter ved periodens slutt

Konsern
2020 2019

32379 (39 286)
(17 447) (28 502)
(D (34 056)
(3553) (27345)
55624 127 369
0 0

16 141 0

238 41 694

(13 166) 6 870

A 70215 46 744
6 806 68 326

(134909) (150 034)

218 638 29 080

(136 833) (50 626)

0 0

6206 1485

B (40 093) (101 769)
87 780 (46 662)

(20 17D 19 805

{20 000) (5 000)

C 47 609 (31 857)
A+B+C 77 731 (86 882)
97 762 184 644

175 493 97 762
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KNUT AXEL UGLAND HOLDING AS

Alle belep er i NOK 1 000 med mindre annet er nevnt.

NOTE 1-REGNSKAPSPRINSIPPER
Arsregnskapet er saft opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk. De viktigste
regnskapsprinsipper er beskrevet nedenfor og gjelder for hele konsernet:

Konsolideringsprinsipper
Konsemregnskapet omfatter morselskapet samt nedenforstende selskaper, og viser selskapenes skonomiske stilling og
resultat av Arets virksomhet som en samlet ekonomisk enhet. KAUH’s investeringer er gruppert i folgende typer foretak pr.

31.12:
Datterselskaper(DS):
Lufitransport AS 100%
LT Tech AS 100%
LT RW AS 100%
LTFW AS 100%
LT Adm.AS 100%
Ugland Estates AS 100%
UAB Agrilands 50%
Schou AS 100%
Frisport AB 100%
Flyfish Europe AS 100%
Ugland Travel Group AS 100%
Centrum Reisebyrd AS 100%
Dues Sportsreiser AS 100%
Temareiser Fredrikstad AS 100%
Vista Travel AS 100%
Bennett of Norway AS 100%
Indre @stfold Reisebyrd AS 100%
Axnes AS 94,19%
UAB Inoversa 83,79%
Jaktia AB 75%
Jaktia Falun AB 100%
Jaktia Kallered AB 100%
Fjellfly AS 95,12%
Jakt & Friluft AS 66,97%
Jakfia AS 100%
Jaktia Jessheim AS 100%
Steven Holdings Ltd 100%
Invator AS 100%
Ugland Air Property AS 100%

Selskapene er konsolidert p4 100%-basis, mens minoritetsinteressene vises i balansen som egen post under
egenkapital. [ resultatregnskapet beregnes minoritetsinteressenes andel av arsresultatet.

Tilknyreede seiskaper(TS):

Ugland House {Cayman) Ltd 49%
South Church Holdings Ltd 49%
UAB Noragra 41,89%
Rem Valhall AS 34%
Adriatic Tankers IS 32,47%
Far East Property (Holdings) Inc 25,74%
Harbour View Investment Lt 49%
Bay Rock Holdings LTD 28%
Mappa Holding AS 20%
Vario Sport AS 34 88%

Titknyttede selskaper er innarbeidet etter egenkapitalmetoden. Dette innebarer at morselskapet innarbeider sin
andel av egenkapital og netto resultat i konsernregnskapet.

Ovrige selskaper.

Aksjer og andeler med eierandel mindre enn 20% er innarbeidet i selskaps- og konsernregnskapet etter
kostmetoden.

Ved utarbeidelsen av kensemregnskapet er interne fordringer og gjeld samt transaksjoner mellom konsernselskapene
eliminert. Selskaper som er tilkommet i lopet av Aret tas med i konsernets regnskap fra overtagelsestidspunktet til 31/12,
mens selskaper som er avhendet i lspet av éret tas med i resultatregnskapet frem til avhendelsestidspunktet. Resultat- og
balanseverdier for utenlandske selskaper blir omregnet etter valutakursen pr. 31/12, og omregningsdifferenser blir fort mot
egenkapitalen.
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Ved tilgang av datterselskaper, felleskontrollerte virksomheter og tilknyttede virksomheter elimineres kostprisen pa aksjer |
morselskapet mot cgenkapitalen 1 det ervervede selskap pa oppkjepstidspunkiet. Forskjellen mellom kostpris og netto bokfart
verdi av ciendeler i det oppkjepte selskap tillegges de eiendeler merverdien knytter seg til innenfor markedsverdien av disse
eiendeler, Den del av kostpris som ikke kan tillegges spesifikke eiendeler representerer goodwill, som avskrives linegert over
antatt pkonomisk levetid. Gevinst/tap ved avgang av selskaper er resultatfort.

Bruk av estimat i utarbeidelsen av drsregnskapet

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket eiendeler, gjeld, inntekter, kostnader og opplysning om
potensielle forpliktelser. Dette gjelder srlig avskrivninger pd varige drifismidler, vurdering av leicavtaler, vurderinger i
reservedelslager og pensjonsforpliktelser. Fremtidige hendelser kan medfore at estimatene endrer seg. Estimater og de
underliggende forutsetningene vurderes lepende. Endringer i regnskapsmessige estimater regnskapsfarss i den perioden
endringene oppstar. Hvis endringene ogsa gjelder fremtidige perioder fordeles effekten over innevrende og fremtidige
perioder.

Prinsipp for opptjening og kostnadsfaering

Inntekt resultatfiares ndr den er opptjent, for salg av varer og tjenester regnes dette & veere pa leveringstidspunktet. Utgifter
sammenstilles med og kostnadsfares samtidig med de inntekter utgiftene kan henfores til. Utgifter som ikke kan henfares
direkte til inntekter, kostnadsferes nér de paleper.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes
etter balansedagens kurs. Kort og langsikiige valutaposter er vurdert til gjeldende kurs pr 31.12. Realisert og urealisert agio
og disagio er vist under finansposter. Benyttede kurser pr, 31/12 er:

USD 8,5326 EUR 10,4713 SEK 104,35

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som oml@psmidler.
Fordringer som skal tilbakebetales innen ett &r er klassifisert som omlepsmidler. Ved klassifisering av gjeld er analoge
kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ndr verdifallet forventes ikke & vare
forbigdende. Anleggsmidler med begrenset okonomisk levetid avskrives planmessig, Langsiktig gjeld balansefores til
nominellt belop pé ctableringstidspunktet.

Omlopsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til nominellt
belep p4 etableringstidspunktet,

Enkelte poster er i samsvar med regnskapsloven vurdert etter spesielle vurderingsregler. Det redegjores nermere for disse
nedenfor.

Immaterielle eiendeler

Forskning og urviklingskostnader (FOU). Utgifter knyttet il forskningsaktiviteter resultatfares nar de paloper. Utgifiene
knyttet 1il utviklingsaktiviteter, herunder langsiktige leveranseavtaler, blir balansefort i den grad produktet, prosessen eller
kontrakten er teknisk og kommersielt gjennomfarbar og konsernet har tilstrekkelige ressurser til 4 ferdigstille utviklingen og
eller giennomfare kontrakten. Utgifter som balansefares inkluderer materialkostnader og andre eksterne kostnader,
oppleringskostnader og direkte lonnskostnader. Balanseforte utviklingskostnader fores i balansen 1il anskaffelseskost
fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger.

Utsatt skattefordel og goodwill blir balansefprt i den utstrekning kriteriene for balansefering er oppfylit.

Varige driftsmidler

Varige drifismidler avskrives over forventet skonomisk levetid og avskrivningene fordeles planmessig over denne periode.
Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfores lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med dette.

Linekostnader

Lanckostnader resultatfores nér lanekostnaden oppstar. Lanckostnader balansefares i den grad disse er direkie relatert til
kjap/tilvirkning av et anleggsmiddel. Rentckostnadene laper under byggeperioden til anleggsmiddelet balanseferes.
Balanseferingen av lanekostnadene gjores frem til det tidspunkt anleggsmiddelet er klart for bruk.

Fremtidig vedlikehold luftfartey

Komponenter og skrog overhales etter et bestemt antall flytimer fastsatt av Luftfartstilsynet og/elier fabrikantene. En
betydelig del av komponentoverhalingene utfores eksternt, mens de fleste inspeksjoner foretas i egne verksteder. For eide og
finansielt leasede luftfartay aktiveres storre komponenter og avskrives pr. time frem til neste overhaling. For operasjonelt
leasede luftfartoy avsettes det for forventet fremtidig overhalingskost som en gjeldspost i balansen.
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Leieavtaler :

Finansielle leieavtaler

Leicavtaler hvor konsernet overtar den vesentlige del av risiko og avkastning som er forbundet med eierskap av eiendelen er
finansielle leieavtaler. Ved leieperiodens begynnelse innregnes finansielle leieavtaler til et belap tilsvarende det laveste ay
virkelig verdi og minsteleiens ndverdi, fratrukket akkumulerte av- og nedskrivninger. Ved beregningen av leicavtalens
néverdi benyttes selskapets marginale lanerente. Direkte utgifter knyttet til etablering av leickontrakten er inkludert i
eiendelens kostpris.

Samme avskrivningstid benyties som for selskapets ovrige avskrivbare eiendeler.

Operasjonelle leieavtaler
Leieavtaler hvor det vesentlige av risiko og avkastning som er forbundet med eierskap av eiendel ikke er overfort
klassifiseres som operasjonelle leicavtaler. Leiebetalinger klassifiseres som driftskostnad.

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskaper, felles konirollert virksomhet, tilknyttede selskaper og andre anleggsaksjer samt andeler er
bokfort etter kostmetaden i morselskapsregnskapet. I dette regnskapet blir gevinst ved salg av anleggsaksjer og andeler
rapportert som Andre drifisinntekter, mens tap oppgis under Andre drifiskosinader. Gevinst ved salg av omlepsaksjer blir
rapportert som Andre finansinntekter, mens tap oppgis under Andre finanskosinader. Aksjeutbytter fra anleggsaksjer
klassifiseres som Ardre drifisinntekter i morselskapsregnskapet, aksjeutbytter fra omlapsaksjer klassifiscres som Andre
Sfinansinntekter.

Omlapsmidler

Varer. Lager av innkjepte varer/reservedeler er verdsatt til laveste verdi av kostpris og virkelig verdi. Kostpris er satt ved
bruk av gjennomsnittlig anskaffelseskost. Faktisk endring i lager av reservedeler bokferes og klassifiseres som andre
driftskostnader.

Fordringer. Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning iil forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pA grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. I tillegg gjores det for avrige
kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Markedsbaserte finansielle omlopsmidler vurderes som hovedregel til antatt virkelig verdi p4 balansedagen.

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser ytelsesordninger. KAUH/konsernet har pensjonsordninger som gir de ansatte rett til avialte fremtidige
pensjonsytelser. Pensjonsordningene er dels finansiert gjennom livselskap og dekkes dels over selskapets/konsemets drift.
Pensjonstorpliktelser beregnes etter linewr opptjening pd basis av forutsetninger om antall opptjeningsér, diskonteringsrente,
fremtidig avkastning p& pensjonsmidler, fremtidig regulering av lann, pensjoner og ytelser fra folketrygden samt
aktuarmessige forutsetninger om dadelighet, frivillig avgang m.v. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Netto
pensjonsforpliktelser bestir av brutto pensjonsforpliktelser fratrukket virkelig verdi av pensjonsmidlene.

Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes endringer i og avvik mot beregningsforutsetningene
{estimatendringer), fordeles over antatt gjennomsnittlig gjenvarende opptjeningsar.

Netio pensjonskostnad, som er brutto pensjonskostnad fratrukket estimert avkastning pa pensjonsmidlene, korrigert for
fordelt virkning av endringer i estimater og pensjonsplaner, klassifiseres som ordingr driftskostnad og er presentert sammen
med lenn og andre ytelser.

Innskuddsordninger. Enkelte konsernselskap har innskuddsbaserte pensjonsordninger. Dette inneberer at konsernet yter st
innskudd til den ansattes pensjonsordning ut fra en prosentsats fra den ansattes lann, Innskuddet utgjer 4rets pensjonskostnad.

Kortsiktig gjeld
Garantikostnader og reklamasjoner knyttet til salg vurderes til antatt kostnad for slikt arbeid. Estimatet er beregnet med
utgangspunkt i historiske tall for garantier/reklamasjoner. Belapet inngar i anner kortsiktig gield.

Skatter

Skatter bokfores nér de paloper, det vil si at skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige resultat for skatt.
Skattekostnaden bestdr av betalbar skatt (skatt pa rets skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt, Utsatt skatt/utsatt
skattefordel er beregnel p4 grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret.

Kontantstremsanalyse
Kontantstromsoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden, Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter
og bankinnskudd.
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NOTE 2- FINANSIELL MARKEDSRISIKO

KAUH og enkelte av selskapene i konsernet er eksponert for valutakursendringer (hovedsakelig i USD og EUR), delvis ved at
salg til utlandet foretas i utenlandsk valuta, delvis ved at markedspris og valutakurs knyttet opp mot enkelte eiendeler og
gjeldsposter kan endre seg. Konsernet vurderer den totale eksponeringen i fremmed valuta som moderat. Samtlige valutaposter
er behandlet etter dagskurs 31.12, Konsernet finansierer seg i all hovedsak i valuta som gjenspeiler selskapenes inotekter.
Selskapene er ogsa eksponert for renterisiko gjennom lan med flytende markedsrente.

Felgende sikringstiltak er iverksatt:

For KAUH AS, Valutasikring:

Sikringsbokfering benyttes ikke.

En vesentlig del av fremtidige netto inntekter i USD er sikret med valutaterminer.

For Schou AS, Valutasikring:

En vesentlig del av selskapets varekjep er i utenlandsk valuta (EUR,USD). Som falge av dette er en andel av innkjop

sikret med valutaterminer. Sikringsbokfaring benyttes ikke.

For UES AS, Rentesikring:

Selskapet hadde inngitt en renteswapavtale som sikret en fastrente pa 5,46% pa selskapets gjeld frem til 01.09.2020.
Selskapet har klassifisert renteswapavtalen som en kontantstremsikring og benytter sikringsbokfaringen i trdd med NRS
finansielle eiendeler og forpliktelser § A 15. 1 2020 medforte sikringsbokforingen en ekstra rentekostnad pa NOK 495.

NOTE 3- ANDRE DRIFTSINNTEKTER

KAUH AS KONSERN
2019 2020 2020 2019
6011 0| Gevinst ved salg av anleggsaksjet/andeler/anleggsmidler 1] 0
0 0] Andre driftsinntekter *) 58 921 96 946
6011 0|Sum 58 921 96 946

*)Herav relaterer 39 mill seg til offentlig tjenestekjop knyttet til Ijep av tjenester for drift av helikopter-
ruten mellom Bodo og Veerey.(LT RW AS). Kontrakten ble i juni 2018 forlenget med 5 nye 4r og leper n3
til juli 2024. LT RW AS mottar tilskudd til finansieringen av kostnadene for 4 drive ruten.

NOTE 4- DRIFTSINNTEKTER

KAUH AS KONSERN
2019 2020 2020 2019
Fordeling av driftsinntekter pr. virksombetsomrade:
141 682 112 924|Lufttransport 449016 650 026
1| Shipping 1 757
10 190 27 136|Eiendom 49 449 30 687,
81 3 G05|Reiseliv 59243 220498
5679 28 375| Varchandel 543 823 450948
1802 7 395| Annen virksomhet 8453 1052
159 440 178 836{Sum 1109985 1353 968
Geografisk fordeling av driftsinntekter :
144382 155 919|Norge 1014 542 1281375
15058 22 $17] Andre 95 443 72 592
159440 178 836|Sum 1109 985 1353 967

NOTE 5 - (NEDSKRIVNING)REVERSERING AV NEDSKRIVNING AV ANLEGGSMIDLER

Selskap 2020 2019
Selskap Konsem Selskap Konsern
Aksjeri:
Datterselskap (54917) (2 000)
Tilknyttede selskaper 1370
Aundre (3000) (3 000)
Driftsmidler i :
Datterselskap (1 815)
Tilnyttede selskaper
Total (54917) (1815) (3630  (3000)
10
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NOTE 6 -LONNSKOSTNADER, ANTALL, ANSATTE, GODTGJORELSER,
LAN TIL ANSATTE m.m. SAMT PENSJONSKOSTNADER, -MIDLER
OG -FORPLIKTELSER

KAUH AS KONSERN
2019 2020 2020 2019
Lennskostnader:

12 362 13 568|Lenninger 207 820 294 425
1779 1 639| Arbeidsgiveravgift 16 950 28 398
3090 993 |Pensjonskostnader (ink! arbeidsgiveravgift) 24 629 102 218

(9 236) 0|Inntektsforing pensjon 0 (9 236)
1928 942 | Andre personalkostnader 15851 31136
Redusert for aktivert utviklingskost (42357) (4 466)
9923 17 142|Sum lannskostnader 260 993 442 475
1 pensjonskostnader inngfr pensjonsutgifter til pensjonist
(7 658) i henhold til egen aviale (inkl arbeidsgiveravgift) 0 (7 658)
3,0 7.6 |Gjennomsnittlig antall drsverk 259 338
Ytelser til administrerende direkter:
3322 3 094|Lenn
219 216|Pensjonsutgifier
Ytelser til styret:
Det er utbetalt godtgjerelse til styremedlem pa
NOK 400
Revisor:
367 375|Honorar for lovpalagte revisjonstjenester (uten mva) 2102 2149
129 217|Honorar for andre tjenester utenfor revisjon (uten mva) 1040 623
Pensjonskostnader,-midler og -forpliktelser:
2150 87| Arets opptjente pensjonsrettigheter 3174 18 473
307 261|Rentekostnad pA opptjente pensjonsrettigheter 5290 11134
219 222| Administrasjonskostnader 2173 3673
(423) (382)] Avkastning pa pensjonsmidler (8 691) (17 047)
56 60| Arbeidsgiveravgifl 250 166
781 745|Kostnad innskuddsbasert pensjon 13638 11 796
Arets kostnadsfarte estimat avvik 8 795 74 023
3090 993 | Netto pensjonskostnad 24 629 102 218
11690 12 449| Plapne pensjonsforpliktelser 245 066 269 107
(10040) (10 610)| Verdi av pensjonsmidler (240 847) (263 729)
(2 798) (2 749)| Ikke resultatfort virkning av estimatavvik (52 605) (59 140)
(1148) (910)| Netto (48 380) (53 762)
Herav overfinansiering p4 pensjonsordninger som
1148 910|ikke kan overfores innen konsernet 48 386 33 762
0 0| Balansefort pensjonsforpliktelse 0 Q
20 14| Antall personer 283 354
@konomiske forutsetninger:
2,30 1,70| Diskonteringsrente 1,70 2,30
3,80 2,70|Forv. avk. pé pensjonsmidler 2,70 3,80
2,25 2,25|Lennsregulering 2,25 2,25
0.50 0,00|Pensjonsregulering 0,00 0,50
2,00 2,00!G-regulering 2,00 2,00
Pensjonsordningen tilfredsstiller lovens krav.
NOTE 7- ANDRE DRIFTSKOSTNADER
KAUH AS KONSERN
2019 2020 2020 2019
0 (3)| Tap ved salg av anleggsaksjer/anleggsmidler 0 0
(12909) (28 987)| Andre driftskostnader (232 918) (335 809)
(12909) {28 990)|Sum (232 918) (335 809)
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NOTE 8- OPERASJONELL LEASING

Konsernet har inngétt leieavtaler vedrarende leie av luftfartey, lokaler og annet drifislesere med varierende varighet.
Leieperioden i henhold til inngatte leasingkontrakter for 2 av flyene er gjeldende til 31.12.2021

Leieperioden i henhold til inngatte leasingkontrakter for 3 av helikoptere gjelder fra 2008 til 31.12.2021
Leieperioden i henhold til inngéatte leasingkontrakier for 1 av helikoptere gjelder fra 2008 til 30.09.2024
Leieperioden i henhold il inngétte leasingkontrakter for ett helikoptere gjelder til 28.02.2025

Leieperioden i henhold til inngétte leasingkontrakter for ett helikoptere gjelder til 30.05.2026

Leieperioden 1 henhold til inngatte leasingkontrakter for ett helikopter gjelder til 31.03.2022

Maskiner med operasjonell lease har folgende restforplikiclse ved utgangen av 2020:

LN OLF 37864 LN LT} 11 347
LNOLO 35875 TF GRO 120 401
LN QLS 35875|LNLTE 11 347|TF EIR 146 947
LN OLU 36727 LN OLR 66 040{Sum 502 423

DS Lufttransport RW AS har leaset tre helikoptre fra KAUH AS.
DS Fjellfly AS har leaset ett helikopter fra KAUH AS.

NOTE 9- ANDRE FINANSINNTEKTER OG ANDRE FINANSKOSTNADER

KAUH AS KONSERN
2019 2020 2020 2019

1115 10 830|Valutagevinster 18767 1115

1451 1 384| Andre renteinntekter 1998 3921

1027 2 203] Andre finansinntekter 3615 3368

3593 14 417|Sum andre finansinntekter 24 380 8 404
(2 295) (7 280)| Valutatap (16 683) (2 295)
(2 680) (3 152)| Andre rentekostnader (10 890) (13917)

(179) (17 359)] Andre finanskostnader (18 212) (3 506)
(5154) (27 791)|Sum andre finanskostnader (45 78T) (19 718)

NOTE 10- SKATTER
KAUH AS KONSERN
2019 2020 2020 2019
Arets skattekostnad bestar av:

(188) 1439 |Betalbar skatt pa arets skattepliktige inntekt (6 103) (3553)
@874 (8 705)| Effekt av skatt pA konsernbidrag 0 0
(2 014) 3 673 |Endring utsatt skatt/utsatt skatiefordel (2 748) 22304

(11 075) (3 593)| Sum skattekostnad (8 851) 18 751
Beregning av Arets skattegrunnlag/betalbar skatt:

94 326 (28 274)| Resultat for skatt 323717 (39 285)
(43 982) 5 036 |Permanente forskjeller 9 043 (57 466)
(9152) 16 696 |Endring i midlertidige forskjeller (9 553) 112 901
41192 (6 542)| Arets skattegrunnlag 31 867 16 150
9062 (1 439)| Skatt pa &rets inntekt 6103 3553
(3 874) 1 439 |Skatt pd netto konsernbidrag og lignende 0 0

188 0| Betalbar skatt 6103 3533
188 Sum betalbar skatt 6103 3353
Oversikt over midlertidige forskjeller:
(150) (11 006)|Fordringer (herunder omvurderingskonto) (13 552) (1497)
0 Varelager (10 242) (18 809)
0 (19 000)| Regnskapsmessige avsetninger {66 110) (29 298)
0 inntektsfort avsatt utbytte fra datterselskap og tilknyttet selskap 0 0
1148 910 | Pensjonsforpliktelser/Pensjonsmidler 48383 53762
204 204 | Aksjer/anleggsmidler (416) [&2}]
79752 96 609| Varige driftsmidler/immatrielle efendeler 84 936 37 890
17 302 13 842| Gevinst- og tapskonto 18 941 38974
0 0]Underskudd til fremfering (1811) {30 395)
98 256 81 559| Netto midlertidige forskjeller 60129 50576
Utsatt skatt:
98 256 81 559|Netto grunnl 60 129 50576
21 616 17 943| Utsatt skatt 13 229 11130

Datterselskapet Lufttransport AS har virksomhet pa Svalbard som er underlagt andre skatteregler enn fastlands-Norge.
Skatteprosenten avviker fra 22% da konsernet har virksomhet pa Svalbard (16%) og i Litauen (15%).
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Note 11-IMMATRIELLE EIENDELER Konsern

Goodwill ~ Andre immatriclle Forskning og |Total
eiendeler utvikling
Anskaffelseskost 01.01.20 74320 61178 47428 182 926
Tilgang 1588 7769 9357
Anskaffelseskost 31.12.20 74 320 62 766 55197 192 283
Avskrivninger pr 01.01.20 (64 842) (58872) (21472) (145 186)
Arets avskrivninger (7 156) (133) (6 481) (13 770)
Arets nedskrivninger (300) (300}
Avskrivninger pr 31.12.20 (71 998) (59 305) (27 933) (159 256)
Balansefort verdi 31.12.20 2322 3461 27 244 33 027
Okonomisk levetid 5-10 &r 4.10 &r 5 &r
Avskrivningsplan Linezr Linexr Linear

Goodwill:
Styret har gjort en vurdering av fremtidig inntjening og pa bakgrunn av dette funnet det forsvarlig
i enkelte tilfeller 4 avskrive Goodwill over mer enn fem &r.

Balansefiart verdi av goodwill pr 31.12.2020 skriver seg fra oppkjep av folgende foretak,
og goodwill ervervet dirckte av datterselskap:

Goodwill knyttet til oppkjep av foretak:

Jaktia AB 2322

Sum goodwill knyttet til oppkjop av foretak 2322

Goodwill ervervet direkte av

datterselskap 0

Sum balansefart goodwill 2322
13
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Note 12- VARIGE DRIFTSMIDLER

Tomter,bygninger Luftfartey Driftslosore Total
annen fast eiendom
Selskap Konsern Selskap Konsern Selskap Konsern Selskap Konsern
Anskaffelseskost 01.01.20 3075 274901 466 103 714 827 6426 118335 475 604 1 108 066
Tilgang 2 461 2812 117 038 117038 1579 4942 121078 124 792
Avgang 0 0 0 (136 350) 0 (545), 0 (136 895)
Anskaffelseskost 31.12.20 5536 277713 583 141 695 515 8 005 122 732 596 682 1 095 963
Avskrivninger pr 01.01.20 (128460)] (237835) (291 354) (5018) (88329)] (242853) (508 143)
Arets avskrivninger (9 101) (20 150) (26 099) (288) (4 840, (20 438) (40 040)
Nedskrivninger 0 0| 0 (1515) 0 0) 0 (1 515)
Avskrivninger pr 31.12.20 {137 561) (257 985) (330 342) (5 306) (93 169)] (263 291) (561 072)
Balansefott verdi 31.12.20 5536 140 152 325 156 365173 2699 29 564 333391 534 891
Bkonormisk levetid 10-50 &r 25 &r 15-25 ar 3-104r 3-10 &r
Avskrivningsplan Linegr Linear Linezr| Linezr Linezr!
NOTE 13- INVESTERINGER 1 DATTERSELSKAPER
Selskap Ugland Estates AS Schou AS Lufitransport AS UAB Inoversa
Anskaffelsestidspunkt 2000 2002 2008 2000/2010
Kontoradresse Grimstad Klefta ‘Tromsa Kaunas
Eierandel 100 % 100 % 100 % 83,79%
Stemmeandel 100 % 100 % 100 % 83,79 %
Bokfoart verdi KAUH AS 31.12.2020 10224 22250 0 8 808
Selskap Lufttransport RW AS Lufttransport FW AS LT Tech AS Ugland Air
Property AS
Anskaffelsestidspunkt 2008 2008 2008 2020
Kontoradresse Tromse Tromseo Tromse Grimstad
Eierandel 100 % 100 % 100 % 100,00 %
Stemmeande! 100 % 100 % 100 % 100,00 %
Bokfort verdi KAUH AS 31.12.2020 0 0 10 000 174 761
Selskap Fiellfly AS Jaktia AB Jakt & Friluft AS Axnes AS
Anskaffelsestidspunkt 2016 2016 2014 2016
Kontoradresse Grimstad Sverige Arendal Grimstad
Eierandel 100 % 75% 66,97 % 94,19 %
Stemmeandel 100 % 75 % 66,97 % 54,19 %
Bokfort verdi KAUH AS 31.12.20 9941 20410 12 858 43 951
Selskap Flyfish Europe Ugland Travel Jaktia AS  [Steven
AS Group AS Holdings Ltd
Anskaffelsestidspunkt 2005 2017 2017 2018
Kontoradresse Klofta Grimstad Ullensaker Cayman
Eierandel 100 % 100 % 100 % 100 %
Stemmeandel 100 % 100 % 100 % 100 %
Bokfert verdi KAUH AS 31.12.20 19611 0 4 406 8562
Selskap Invator AS LT Adm AS Jaktia Jessheim AS Total
Anskaffelsestidspunkt 2019 2019 2019
Kontoradresse Grimstad Tromse Jessheim
Eierandel 100 % 100 % 100 %
Stemmeandel 100 % 100 % 100 %
Bokfart verdi KAUH AS 31.12.20 1424 30 8 827 356 063
14
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NOTE 14 - INVESTERINGER I TILKNYTTEDE SELSKAPER

Selskap Ugland House| South Church UAB Harbour View Andre Total
(Cayman)Ltd| Holding Ltd | Noragra Investment selskaper
AB LTD
Anskaffelsestidspunkt 2001 2001 2001 2001
Kontoradresse Cayman Isl. | Cayman Isl. Litauen Cayman Isl.
Eierandel 49 % 49 % 41,89 % 49,00 %)
Stemmeandel 49 % 49 % 41.89 % 49.00 %
Bokfart verdi KAUH AS 31.12.20 44 515 14 532 23030 25 566 24 998 132 641
Egenkapital ifolge siste avlagte
regnskap(100%) 116 253 162 625 89 486 62 060 158 541 588 965
Resultat ifolge siste avlagte
regnskap(100%) 2414 12218 3247 4915 18 765 41 559
Anskaffelseskost p oppk].tidspkt. 44515 18986 22773 25 566 53 543
Balansefort egenkapital pd
kjopstidspunktet 33 715 32386 18 886 24 498 80278
Henforbar mer/mindreverdi 10 800 (13 400) 3 887 1068 2203
Goodwill/Badwill pé oppkj.tidspkt. 0 0 0 0 0
Merverdi 01.01.20 1 704 {8 576) 2 540 0 1479
Inngiende balanse 01.01.20 62 330 74 788 34 769 32255 45 531 249673
Andel 4rets resultat 1183 5987 1360 2 408 6762 17702
Av-/nedskr. merverdi/Goodwill (216) 268 {(78) (229) (25%5)
Valutaomregningseffekt {1669) (2349) 1 985 (508) 115 (2827
Andre egenkapitaltransaksjoner (3 133) (7 316) 1912 (3 345) 4 383 (7 501)
Bokfart verdi Konsern 31.12.20 58 493 71378 39948 30 410 56 562 256 792
NOTE 15 - LANGSIKTIGE INVESTERINGER 1 AKSJER OG ANDELER
Selskap Antall aksjer Eicrandel Bokfart verdi 31.12.20
Selskap Konsern Selskap Konsern Selskap Konsern
Redcord AS 238 526 238 526 7% 7% 2385 2385
Tailwind AS 13 589 13 589 10 % 10% 8982 8982
Nordic Corporate Bank ASA 383625 383625 9,99 % 9,99 % 43 032 43 032
Andre aksjer og andeler 532 335
Total 54 931 54 934
NOTE 16- FORDRINGER
FORDRINGER MED FORFALL SENERE ENN ET AR.
KAUH AS KONSERN
2019 2020 2020 2019
183 724 197 362| Datterselskap*) 0 0
10339 10 539 Tilknyttede selskaper **) 10 539 10339
1148 910]|Overfinansiert pensjonsforpliktelse 46 786 53762
2011 884| Andre langsiktipe fordringer 3156 2 586
197 222 209 695| Total 60 481 66 687

*) Herav ansvarlig l4n til Lufttransport AS pd NOK 23 893, ansvarlig 1an til Ugiand Travel Group AS NOK NOK 20 000,
og ansvarlig lan til Axnes AS NOK 43 633.
**) Herav ansvarlig 14n til Mappa Holding AS pA NOK 6 184.

ANDRE KORTSIKTIGE FORDRINGER

KAUH AS KONSERN
2019 2020 2020 2019
8434 52 863|Mellomvarende konsernselskaper 0 0
4693 17 701| Andre kortsiktige fordringer 77 460 63 196
13 127 70 564 Total 77 460 63 196
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NOTE 17- VARER
Varelager bestar av ferdigvarer NOK 214 784 og reservedeler NOK 24 804.

NOTE 18- MARKEDSBASERTE AKSJER/FOND

Pengemearkedsfond i norske selskap NOK 88 018
Aksjene og fondene er vurdert til markedsverdi.

NOTE 19- BANKINNSKUDD

KAUH AS KONSERN
2019 2020 2020 2019
535 632|Bundne skattetrekksmidler 8414 5783
Bundne bankmidler ovenfor
Reisegarantifondet. 4100 12 079
| [Ubenytiet kassekreditt [ 75869 39797

Dattersclskapet Ugland Travel Group AS har inngétt en bankgaranti ovenfor Reisegarantifondet og IATA.
Garantien har ent ramme pa NOK 50 000, trukket med NOK 13 523 pr 31.12.2020,

NOTE 20- EGENKAPITAL

Aksiekapital Overkursfond Annen egenkapital Minoritetsinteresser Sum egenkapital

Selskap Konsern | Selskap  Konsern | Selskap Konsemn Selskap Konsemn Selskap Konsem
Egenkapital 01.01.20 1200 1200 11 868 11868 940 488 510918 0 14 694 953556 938 680
Arets resultat (31 866) 16 776 6752 (31 866) 23 528
Utbytte (3 476) (3 476)
Valutaeffekt ved
omregning av uten-
landske DS og TS 778 594 1372
Utkjap mineritet (347) 347, 0
Egenkapitaltransaksjoner
i DSog TS 6562 63562
Egenkapital 31.12.20 1200 1200 11 868 11 868] 908 622 934 687 0 18911 921 690 966 666

NOTE 21-AKSJEKAPITAL OG AKSJONAERINFORMASJON

Antall ordingre aksjer i selskapet er 120 000 a palydende NOK 10, Aksjekapitalen er fordelt pa to aksjeklasser,

24.000 A-aksjer og 96.000 B-aksjer. Styrets leder Knut Axel Ugland eier gjennom sitt heleide selskap Knut Axel Ugland Invest AS 60%
(alle A-aksjene samt 48 000 B-aksjer), mens de resterende 40% (48 000 B-aksjer) eies av hans narstiende gjennom selskapet

Polo Holding AS.
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NOTE 22- GJELD
GJELD SOM FORFALLER SENERE ENN FEM AR ETTER REGNSKAPSARETS SLUTT

KAUH AS KONSERN
2019 2020 2020 2019
59488 34 930| Gjeld til kredittinstitusjoner 93 086 101 751
59488 54 930| Total 93 086 101 751

Av annen langsiktig gjeld utgjor NOK 33 313 avsetning ti! fremtidig vedlikehold p4 innleide luftfartay
(operasjonell lease) hos Lufttransport RW AS,

NOTE 23- PANTSTILLELSER

PANTSTILLELSER
KAUH AS KONSERN
2019 2020 2020 2019
114 006 218 321|Gjeld sikret ved pant 358 951 281 566
0 0|Leasingforpiiktelser 0 0
114 006 218 321|Total 358 951 281 566
Bokfort verdi av eiendeler pantsatt som
sikkerhet for denne gjeld:
228 268 325 157|Lufifartoy og eiendom 416 237 369 687
Ovrig driftsutstyr og lagerbeholdning 199 325 264 815
Fordringer 36377 57 157
228 268 325 157|Sum bokfart verdi 651939 691 659

KAUH har avgitt pant i ett helikopter for EUR 10 000 til SEB for betalingsforpliktelser.
Deler av konsemets varelager og fordringer er ogs4 stillet som sikkerhet for kassekreditt.

NOTE 24- IKKE BALANSEF@RTE FORPLIKTELSER

KAUH AS har avgitt garantier for konsemn- og tilknyttede selskaper pA NOK 107 789.

DS Luftransport AS har stillet garanti ovenfor Avinor AS med NOK 600 for lepende luftfartsavgifter og
TUSD 500 for drivstoffleveranser fra Air BP Norway ASA.
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63

Markensgate 30 Fax +47 35 05 86 89

4611 Kristiansand Internet www. kpmg.no
Enterprise 935 174 527 MVA

Til generalforsamlingen i Knut Axel Ugland Holding AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Knut Axel Ugland Holding AS' &rsregnskap som viser et underskudd i
selskapsregnskapet pa kr 31 866 666 og et overskudd | konsernregnskapet pa kr 23 528 296.
Arsregnskapet bestar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

s konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resuitatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:
« er drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

= gir det medfalgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
Knut Axel Ugland Holding AS per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

+ gir det medfelgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Knut Axel Ugland Holding AS per 31. desember 2020 og av konsernets resultater
og kontantstrammer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene international Standards on Auditing {ISA-ene), Vére oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet | Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet siik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
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Revisors beretning - 2020
Knut Axel Ugland Holding AS

Vér uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke avrig informasjon, og vi attesterer ikke den
evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese @vrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom avrig informasjon og
érsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasijon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt a rapportere det. Vi har ingenting 4 rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
farskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapsfevens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intern kontroli som den finner ngdvendig
for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke innehoider vesentlig feilinformasjon, verken som felge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledeisen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift, og pa tilberlig mate & opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift.
Ferutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig
at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alitid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pavirke skonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjsnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tiliegg:

+ identifiserer ag anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontrofl.

. opparbeider vi oss en forstéelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kantroll.

<  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, elter, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
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Revisors beretning - 2020
Knut Axel Ugland Holding AS

Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke
fortsetter driften.

*  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

« innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, folge opp og giennomfare
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lapet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen,

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av drsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med arsregnskapet
og i samsvar med lov og forskrifter.

Konkiusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolihandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
uAttestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av histerisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Kristiansand, 07.07.2021
KPMG AS

/’% %/(@\ ////‘///

Nils Eivind Holst
Statsautorisert revisor
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