== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

928 380 173

Aksjeselskap

FLUGGER NORWAY AS
Waldemar Thranes gate 84B
01750SLO

01.05.2021 - 30.04.2022

Nei

Nei
Forenklet IFRS

Torben Schwaner Dehlholm
14.08.2022

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 11.08.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 928380173

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 9 327 051 316 339 949 509
Sum inntekter 327 051 316 339 949 509
K ostnader

V arekostnad 3,7 167 489 680 175542 781
L gnnkostnad 11 73 985 545 75 155 514
Avskrivning pavarege driftsmidler og immaterielle eiendeler 1,2 20553 964 21194125
Annen driftskostnad 7,11 52 831 077 56 424 158
Sum kostnader 314 860 266 328 316 578
Driftsresultat 12 191 050 11 632 931
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 7 19 043 48
Annen renteinntekt 175724 119 333
Annen finansinntekt 114 665 177 612
Sum finansinntekter 309 432 296 993
Rentekostnad til foretak i samme konsern 7 32349 4 285
Annen rentekostnad 17 917 31381
Annen finanskostnad 93 004 185 277
Annen rentekostnad - leasing 2 2 368 264 2088 272
Sum finanskostnader 2511534 2309 215
Netto finans -2202 102 -2012 222
Ordinaert resultat far skattekostnad 90088 948 9620 709
Skattekostnad pa ordinaat resultat 10 -1 760 000 -8 237 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 11 748 948 17 857 709
Arsresultat 11 748 948 17 857 709
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 11 500 000 17 500 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 928380173

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Overfaringer til/fra annen egenkapital 248 948 357 709
Sum overfaringer og disponeringer 11748 948 17 857 709
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Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 928380173

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 12 958 000 11198 000
Goodwill 1 13305722 13305 722
Software 1 840 703 1297 447
Sum immaterielle eiendeler 27 104 425 25801 169
Varigedriftsmidler

Drifts @sare, inventar o.a.ytstyr 1 5255319 3817489
rett til bruk eiendeler 2 115 398 696 111 630079
Sum varigedriftsmidler 120 654 015 115 447 568
Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 164 225
Sum finansielle anleggsmidler 164 225
Sum anleggsmidler 147 758 440 141 412 962
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 3 26 978 976 24 038 443
Sum varer 26 978 976 24038 443
Fordringer

Kundefordringer 8 40 734 917 30 826 485
Andre kortsiktige fordringer 2653123 2763 259
Konsernfordringer 13732575
Sum fordringer 43 388 040 47 322 319
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 4 3786 047 1066 253
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3786 047 1066 253
Sum omlgpsmidler 74 153 063 72 427015
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2022 2021
SUM EIENDELER 221 911 503 213839977

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aktiekapital 5,6 4000 000 4000 000
Overkurs 6 126 427 582 126 427 582
Annen innskutt egenkapital 6 -901 993432 -86 242 379
Sum innskutt egenkapital 38434 150 44 185 203
Sum egenkapital 38434 150 44 185 203
Gjed

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Leieforpliktelser 99 058 710 96 080 550
Sum annen langsiktig gjeld 99058 710 96 080 550
Sum langsiktig gjeld 99 058 710 96 080 550

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 6 337 305 7782 063
Skyldige offentlige avgifter 15940 384 16 230 494
Kortsiktig konserngjeld 3 28419 789 15018 298
Annen Kortsiktig gjeld 14191 764 16 197 223
leieforpliktel ser 19529 401 18 346 146
Sum kortsiktig gjeld 84 418 643 73574224
Sum gjeld 183477 353 169 654 774
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 221911 503 213839 977
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2022 905414

928 380 173

Aksjeselskap

FLUGGER NORWAY AS
Waldemar Thranes gate 84B

0175 OSLO

01.05.2021 - 30.04.2022
Nei

Nei

Forenklet IFRS

organ
Torben Schwaner Dehlholm
14.08.2022

Ar 2022: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2021

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2022.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 29.08.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

11.08.2023 kl 15:48
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 928380173

Organisasjonznr: 928 380 173

FLUGGER NORWAY AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 9 327 051 316 339 949 509
Sum inntekter 327 051 316 339 949 509
Kostnader

Varekostnad 3,7 167 489 680 175 542 781
Lennkostnad 11 73 985 545 75 155 514
Avskrivning pa varege

driftemidler og

immaterielle eiendelexr 1,2 20 553 964 21 194 125
Annen driftskostnad 7,11 52 831 077 56 424 158
Sum kostnader 314 860 266 328 316 578
Driftsresultat 12 191 050 11 632 931
Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 7 19 043 48
Annen renteinntekt 175 724 1192 333
Annen finansinntekt 114 665 177 612
Sum finansinntekter 300 432 296 993
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 7 32 349 4 285
Annen rentekostnad 17 917 31 381
Annen finanskostnad 93 004 185 277
Annen rentekostnad -

leasing 2 2 368 264 2 088 272
Sum finanskostnader 2 511 534 2 309 215
Netto finans -2 202 102 -2 012 222
Ordinert resultat fer

skattekostnad 9 988 948 9 620 709
Skattekostnad pa ordinart

resultat 10 -1 760 000 -8 237 000
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 11 748 948 17 857 709
Arsresultat 11 748 948 17 857 709
Ooverferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 11 500 000 17 500 000
Overferinger til/fra

annen egenkapital 248 948 357 709
Sum overferinger og

disponeringer 11 748 948 17 857 709

Utskriftsdato 29.08.2022

Organisasjonsny 928 380 173

8ide 1 av
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Utskriftedato 29.08.2022 Organisasjonsny 928 380 173 Side 2 av 4
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 928380173

Organisasjonznr: 928 380 173
FLUGGER NORWAY AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 10 12 958 000 11 128 000
Goodwill 1 13 305 722 13 305 722
Software 1 840 703 1 297 447
Sum immaterielle eiendeler 27 104 425 25 801 169
Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar o.

a.ytstyr 1 5 255 319 3 BLl7 489
rett til bruk eiendelexr 2 115 398 696 111 &30 079
Sum varige driftzmidler 120 654 015 115 447 568
Finanzielle anleggsmidler

Andre langsiktige

fordringer 164 225
Sum finansielle

anleggsmidler 164 225
Sum anleggsmidler 147 758 440 141 412 962
Omlepsmidler

Varer

Lager av varer og annen

beholdning 3 26 978 9276 24 038 443
Sum varer 26 978 976 24 038 443
Fordringer

Kundefordringer 8 40 734 9217 30 B26 485
Andre kortsiktige

fordringer 2 653 123 2 763 259
Konsernfordringer 13 732 575
Sum fordringer 43 388 040 47 322 319
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnekudd, kontanter o.

1. 4 3 786 047 1 066 253
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 3 786 047 1 066 253
Sum omlepsmidler 74 153 063 72 427 015
SUM EIENDELER 221 911 503 213 839 977

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Utskriftsdato 29.08.2022

Organisasjonsny 928 380 173

8ide 3 av 4
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Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aktiekapital 5,6 4 000 00O 4 000 000

Overkurs 6 126 427 582 126 427 582

Annen innskutt egenkapital 6 -91 993 432 -86 242 379

Sum innskutt egenkapital 38 434 150 44 185 203

Sum egenkapital 38 434 150 44 185 203

Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Leieforpliktelser 99 058 710 96 080 550

Sum annen langsiktig gjeld 99 058 710 96 080 550

Sum langsiktig gjeld 99 058 710 96 080 550

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 6 337 305 7 782 063

Skyldige offentlige

avgifter 15 940 384 16 230 494

Kortsiktig konserngjeld 3 28 419 789 15 018 298

Annen kortsiktig gjeld 14 191 764 16 197 223

leieforpliktelser 19 529 401 18 346 146

Sum kortsiktig gjeld 84 418 643 73 574 224

Sum gjeld 183 477 353 169 654 774

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 221 911 503 213 839 977
Utskriftedato 29.08.2022 Organisasjonsny 928 380 173 Side 4 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 928380173

Organisasjonznr: 928 380 173
FLUGGER NORWAY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP

Nete

Regnskapsprinsipper
vedlagt fil regnskapsprinsipper

Nete
11

Antall arsverk i regnskapsiret
131.00

Necte
11

- alle poster oppgitt i hele tall

Spesifisering av resultatregnzkapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
61497660.00 62055050.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
9164426.00 9654416.00
Pensjonskosthnader Arets Fiordrets
2517959 .00 2774310.00
Andre vtelser Avets Fijordrets
805499.00 671739.00
Sum legnnskostnader Arets Fiordrets

Necte

73985544.00

Ekstraordinere inntekter og kostnader

Sum

75155514.00

Belep

Nete

Varige driftasmidler og immaterielle eiendeler

11.08.2023 kl 15:48
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 928380173

Anskaffelseskost 01.01.

Varige driftemidler

Tmmaterielle

eiend.

32243280.00

32013598.00

Tilgang i aret Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
2879732.00

Avgang 1 aret Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
3122620.00

ngkaffelgeskost 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.

Samlede av-/nedskrivn.

320003922.00

Varige driftsmidlexr

32013598.00

Immaterielle

Balansefert verdi 31.12.

26745073.00

Varige driftemidler

17867173.00

Tmmaterielle

eiend.

eiend.

5255319.00 14146425.00
Avets av-/nedskrivn. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
1441903.00 456744.00
Pkonomisk levetid Immaterielle eiend.
4

Avskrivningsplan

Tmmaterielle eiendeler

Anskaffelseskost - balanseferte lanekostnader,

4

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskjep

Avskrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ar - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for

at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

egentilvirkede anleggsmidler

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets
Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets
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Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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Flugger AS Kontantstremoppstilling
Tall | hele kronar (NOK) Fra 1. mai til 30. april

2024/22 2020421
Kontantstrammer 14 operasjonalie aktiviteter
Resultat far skattekostnad 9.988.948 8.620.709
Auskrivninger og nedskrivninger 20.553.964 21,194,124
Endring i varelager -2.940.533 3.290.133
Endring | kundefordringer -9.908.432 -2.093.102
Endring i vareleverandargjeld -1,444.758 470.982
Endring | annen gjeld -2.185.433 ~7.783.8H
Endring | andre tidsavgrensingsposter -270.553 -198.437
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktivitetar 13.793.203 24.520.520

Kontantstrem fra Investoringsaktiviteter

Uttetalinger ved kjap av varige driftsmidler -2.878.732 -2.288.401
Innbetalinger pa andre I&nefordringer (korts./tangs) 164,225 8.000
Netto kontantstram fra investaringsaktiviteter -2.715.507 -2.279.401

Kontantstremmer fra finansioringsaktiviteter

Endring konsernmelfomvasrende 27.134.066 2.536.099
Nedbetaling av leasinggjeld -17.891.967 -18.578.074
Utbetaling utbytie -17.500.000 -6.000.000
Netto kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter -8.357.801 -22.041.975
Netto kontantstrem for perloden 2.719.795 208.143
Kontanter ag kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 1.066,253 858.110
Kontanter og kontantekvivalenter vecd periodens siult 3.786.047 1.066.253

Denne bestér av:
Bankinnskudd m.v. 3.785.047 1.066.253
Herav bundne Bankinnskudd 360.946 380.545

i i 24
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i B
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Til generalforsamlingen i Fliigger Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Fliigger Norway AS' rsregnskap som bestar av balanse per 30. april 2022,
resultatregnskap, utvidet resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per
denne datoen og noter til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
+ oppivller Arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
+ gir Arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 30. april 2022, og av

dets resultater og kontantstreammer for regnskapsAret avsluttet per denne datoen i samsvar
med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3—9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare pvrige etiske forpliktelser i samsvar
med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vr konklusjon.

Ourig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhprende
revisjonsberetningen. Var konklusjon om &rsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
arsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det vir oppgave 4 lese Arsberetningen. Formélet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og Arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
&rsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pA kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autoriseri regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - Fliigger Norway AS

i =

pwe

Ledelsens ansvar for Grsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter regnskapsloven § 3—g. Ledelsen er
ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et regnskap som
ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for &rsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen auv Grsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at rsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfort i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsté som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa Arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:

htips://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 17. juni 2022
PricewaterhouseCoopers AS

Bente N. Lie
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

(2)
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Revisjonsberetning

Signers:
Name Method
Lie, Bente Norbye BANKID_MOBILE

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2022-06-29 09:55

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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annoysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 928380173

Arsberetning Fliigger Norway AS, regnskapsdret 2021/2022

Virksomhetens art
Fliigger Norway AS er datterselskap av det danske Fligger group A/S, som er notert pa Kphenhavns Fondsbgrs.

Flligger kanserets visjon er & vaere en intetnasjonal tilbyder av bygningsmaling og produkter tif
overfiatebehandling. Var rolle er 4 bidra til & utfere konsernets visjon i Norge,
Selskapet drives fra Waldemar Thranes gate 84B, N-0175 Osio.

#Iﬂgger Norway AS markedsfarer og selger Fliigger konsernets varer | Norge. Salget forogdr hovedsakelig giennom
egne butikker og franchisetakere lokalisert i hele Norge giennom netthandel og ved direkte leveranser fra Sve rige
©og Danmark tit seiskapets kunder i Norge,

Det norske markedet for maling har gjennom det foregdende dret vart preget av mindre ettersparsel fra den
private kunden, mens salget til den profesjonefie kunde har gkt. Detta m& ses i sammenheng med en mer
normalisering etteren tid hvor pandemien skapte en unormalt hay ettersparsel fra den private kunde. Fligger
Norway AS sin markedsandel pd det norske markedet er p4 cirka 14%. Selskapet fikk en tilbakegang i volum pé ca.
6% mot fjardr, Hovedérsaken til nedgang i volum skyldes i stor grad mindre salg til den private kunde ogtil de
mindre malerselskaper.

I farhold til den profesjonelle kunden har vi opplavd at de stgrre malarne har hatt en fin utvikling gjennom aret,
mens utvikiingen til de mindra malerselskapene har vaert svakere ag hvor vi har hatt en tilbakegang i volum med
11%. Arsaken er blant annet at flera mindre malerselskaper har lagt ned sin virksomhet eller startet & arkeide fur
starre aktgrer i bransjen.

i forhold til eksterigrsesong 2021 $3 ble den svakere ermn hva vi hadde forventet, og vi fikk en samiet nedgang pa
ca. 20% ot fjordr. Mye av drsaken skyldes gjenapning av samfunn etter pandami, noe som ferte ti at vire
kunder i stgrre grad prioriterte reise og fritid.

Innkjgp av varer gjgres opp mot danske kroner. Den norske kronen har giennom &ret styrket seg fra sveert lave
nivier, Denne utvikling har pa samme tid blitt utjevrtet av meget store kostnadsgkninger pa biant annet rdvarer,
elektrisitet og frakt. Disse kostnadsgkninger har vii stor grad hentet inn giennom prisjusteringer.

Fortsatt drift

I henhold tH regnskapsioven § 3-3a bekreftes det at forutsetning om fortsatt drift er il stede.

Grunnlaget for denne optimisme er at en rekke optimerings- og effektiviseringstiitak som har blitt giennomfert de
seneste r fortsetter & vise seg i selskapets resultater. Vi har giennom det foregdende ir cpprettholdt innsatser
pd stram kostradsstyring og fortsatt optimering av vir butikkportefalje. Som en konsekvens har vi | september og
mars iukket to av vire egne butikker | Osle-omradet. Omsetning og kunder fra disse butikkene har vii stor grad
lykkes med & overfare til andre neecliggende butikker,

Foretakets utsikter

Som en del av var strategi om & gke vir markedsande| pd det norske markedet har vi gjennom fiordret intensivert
vér satsning mot den profesjonetie kunde. Dette har blant annet resuttert i at vi har lansert fiere nya |gsninger og
tienester som retur av malingsaviall og tomspann. Vi har ogsd utvidet vére muligheter for 3 titby mer
skreddersydde Igsninger for frakt og netthandel. Vi har 0gs3 utarbeidet oppleringsprogram som spesieft er
tilrettelagt for nye kunder og som vii gi dem den onhoarding og stptte som er nedvendig i en oppstartsfase. Pkt
innsats pd kompetanseheving og tett oppfalging av vare kunder og deres bekov har ogsa resultert i et bredere
opplegg for alle kunder hvor vir tekniske avdeling yter den hjeip og trening som vare profesjonelle kunder matte
ha hehav for. Malet med danne oppfelging og bistend er & sikre at vare kunder skal fale irygghet og oppleve en
hoy faglig kompetanse nar de er kunde hos Fligger. Vér innsats vil i det kommende 4r skjerpes ytterligere p3 det
& yte god service og ta vare pd vére kunder.

Pkt fokus mot den private kunde for & skape mer kundetrafikk til vire butikker har etter pandemien fitt fornyet
fokus, Flligger Andelen som er vért eget fordelspragram for idrettslag og foreninger har vokst til & bii en av vire
viktigste lojalitetsprogram, Fliiggey Fargekonsulent er blitt etablert i flestaparten av vare butikker og vil utvikles i
enda stprre grad | innevaerende &r. Tjenesten har bidratt til at vi | stérra grad kan tithy vire private og
profesjonelle kunder en bedre totallgsning med fokus pé rad ag veiledning innenfor farge og interigr, Gjennom
foregiende &r har vi tonet denne tienesten ned pa bakgrunn av Covid-19 0g smittevern, men har etter
giendpning igjen blitt igangsatt.

Selskapet er en del av Fliigger-konsernet, og gruppen har en veldig god gionomisk situasjon. Gruppen har stgttet
selskapet kontinuerlig. Selskapets gjeld tjl Filigger group A/S utgjar NOK 22,7 mill. Sum av omigpsmidler (eks
kansernfordring) overstiger kartsiktig gjeld {eks konserngjeld og Leleforpliktalser) med NOX 34,3 mill.
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Arbeidsmiljs og personale

Sykefravaeret i selskapet har giennom &ret vaert 7,2%. Sykefravaeret har i stor grad vaert preget av Covid-19. Vi
jobber aktivt med o pplaering i sykefravaerso ppfelging, tilrettelagging og fokus pa et godt arbeidsmiljg for & sikre
videre lavt sykefravaer. Samtidig har vi tett oppfaiging av fravaeret for 4 kartlegge bakgrunnen og videre kunne
setie inn gode tiltak for § forebygge en gkning | sykefravaeret. Det viktigste tiltaket er & sikre hgy kampetanse
rundt oppfalging av sykefraveer hos vare ledere. Vi har giennom dret ogs sett en gkt turnover av medarbeidere,
noe som mé ses | sammenheng med en lav arbeidsledighet og et sweert godt arbeidsmarked hvor det er mange
ledige stillinger,

Mangfold og likestilling

Flizgger skal vaere en arbeldsplass hvor ingen opplever noen form for diskriminering. Vi tror at mangfold vil gjgre
Flligger til en sterk markedsaktar og det skal ikke forekomme noen form for forskjelisbehandling ved rekruttering,
forfrernmelser, kompetanseutvikiing, ved lann- 0g arbeidsvilkar eller avslutning av arbeidsforhoid,

Av selskapets i alt 164 ansatte var det 51% kvinner og 43% menn. Gjennom den seneste arbeldsmiljpunderspkelse
kartia vi at 74,6 % jobber ufrivitilg deltid. Av de som johher frivillig deltid er 62,5 % kvinner ©g 37,5 % menn, For &
3 bemanningssituasjonen il 4 g4 opp i hver enkelt butikk, ogsd ved fraveer, er vi avhengig av deltidsstillinger, Vi
har lavsesong store deler av hast og vinterhaivaret hvor vi har et lavere behov for 3rsvark enn i hgysesong. Vi er
derfor avhengig av deltidsstiliinger for & ha en fleksibel driftssituasjon, men vurderer til enhver tid muligheten for
4 pke stillingsprosenten der det er mutig. Arbeidet vil 0gsa vaere endel av agendaen i AMU metene som
giennomfagres 2 ganger pr ar., ! tillegg tif de regelmessige initiativene prover vi & utfordre hverandre og spesielt
vére ledere pé for eksempel unconcicus bias, sfik at vi kontinuerlig gir vére besiutninger, handlinger og
prioriteringer en lgpende vurdering.

| Code of Conduct har vl baskrevet hvardan vi gnskor at vire medarbeidere skat ha respekt for individet og at vi
skal fremme forskjellighet og likestilling, | Fliigger har vi tatt et aktivt standpunkt til at vi utelukkende ser ps
kompetanse og kvalifikasjoner ndr vivurderer kandidaters egnethet | rekrutteringssituasjoner, forhold som
kjgnn, etnisitet, nasjonalitet, religion, seksuell legning eller handicap betraktes som irrelevante nar vi vurderer
am en kandidat er egnet til rolien, noe vi ogsa har nedfelt | personafhandhaken. Trakassering og seksueil
trakassering, samt vare varslingsrutiner, er nedfelt | HMS handboken som ertilgiengelig via vart HMS system.

Vi har ogsa de siste drene jobbet aktivt med 4 ke kunnskap og skape gode holdninger rundt trakassering og
seksuell trakassering, giannem opplering pa alle ledernivder. Det kan vaere en rpff sjargong i bransjen og vi har
ensket 3 skape en bevissthet rundt hvordan vi kommuniserer internt og ogsa hvordan vi m@ter kunder som har
en roff sjargong. Dette for & bygge god kunnskap hos vare ledere om hvordan de skal jobbe med og forebygge
trakassering, samt handtere eventuelie varslingssaker som kommer direkte til dem. Vi gnsker at tayskelen for & st
ifra om kritikkverdie foarhold ska! vaore lav og vdre medarbeidere far regelmessig Informasjon om hvordan de skal
forhotde seg til kritiklverdige farhoid og vare varslingsprosesser gjennom e-leringskurs. Vi har 4rlig sendt ut
infermasjon til medarbeidere om hvordan vire medarbeidere skal forholde seg il trakassaring/seksuell
trakassering { hverdagen ovenfor kunder, leverandarer og kolleger. Var varslingskanal er lett tilgjengelig giennom
vére hjsmmesider, HMS system og intranett hvor det er mufig 3 varsle anonymt, for at terskelen skal vaore &4 lav
som mulig. Vi har catt at arbeidet virt med & skape kunnskap rundt trakassering/seksueit trakassering har skapt
resultater ved at flere har meldt i fra om opplevelser ndr vi har hatt informasjonskampanijer. Vi har ogsa
implementert en whistleblower ardning, sem skaper en trygg mulighet til 4 uttrykke seg i vanskaiige situasjoner
med for eksempel krenkende atferd.

Hvert ar gjennomfarer vi medarbeiderunderspkelse og vi ble i forrige ar sertifisert som Great Place to Work. Av
resuitatene fra feburar 2021 ster 82 % at de opplever en god bafanse mellom jabb ag privatliv. Vi har ogsd to
lederstillinger med personalansvar sem strekker seg over hele landet. Her har vi valgt 3 dele pstlandsomridet | 2
for & sikre at begge rolier kan sikre en god balanse med tanke p4 reise kombinert med familieliv. Dette for ogsa 3
tegge til rette for at stillingen skal veere attraktiv for ansatte med barn.
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E£n av hovedutfordringena vi avdekket ved undersgkelsen er manglende kunnskap om likestilling og ikke-
diskriminering og vi vil fortsat ha fokus pd 4 bygge kompetansen. Dette er viktig for 4 sikre at alle iedere har god
kunnskap og riktig kompentanse til 8 hdndtere de ulike prosessene, for & unngé diskriminering og sikre likestilling,
Samtidig énsker vi 4 bygge en god kultur med gode holdninger som inkluderer og ser verdien av mangfold. 1 &r tar
vifatt pa et nytt format for var medarbeiderundersgkelse. Vi bruker plattformen Peakon, som | stedet for en arlig
“temperaturmaling' lar oss gigre mindre undersgkelser flere ganger | lapet av Aret. P4 denne mdten @nsker vi d
komme naermere organisasjonens trivsel og puls og kunne gi ulike trivselsemner fokus pa ulike tidspunkter —
inkludert mangfold, fike muligheter og fleksibilitet. Vi tror at vi f3ren mye bedre fglelse av ekte trivsel ndr vi
miéler ofte i stedet for en gang i Aret. Datte Bir vare ledere en mye bedre mutighet til 4 gripe inn | tid og HR en
bedre mulighet til 4 sette i gang de riktige tiftakene til rett tid.

Vihar som utgangspunkt en godt balansert likestiliing | organisasjonen. Ft unntak er salgsavdelingen som i dag
ken har en kvinnelig medarbeider. Hyis vi ser dette opp mot bransjen, er detta en bransje som er sterkt dominert
av menn, og dette preger ogsd rekrutteringsprosessene hvor svaert £ kvinner spker. Vi har stort fokus pa balanse
meliom kighnene og vi har derfor serlig fokus pd dette ved rekruttering til dissa stillingene. Nylig rekrutterte vi til
var tekniske avdeling og her fikk vi inn en kvinne som i@ at vi har en god balanse i denne avdelingen,

Se ogsa hitps:

Miljsforhold

Selskapet har ikke egen produksjon eller andre sarlige energikrevende aktiviteter. Det er saledes ikke snakk om
st@rre negative miljgpavirkninger enn man normalt kan forvente av en saigsorganisasjon.

Transport av varer foregar hovedszkelig med lastebil som md antas 3 gi noe belastning pa det ytre milip. Dettas
hand om malingrester ag avfall enten ved at emballasje destrueres pa godkjent sted og loggfares eller i
forbindelse med at Fhugger Norway AS deltar  bransjens eget prosjekt "tomt og tgrt”, Detta er et prosjekt i
samarbeide mad norske myndigheter og ledende aktgrer p det norske markedet. | en ferlengelse av dette har vi
i 2021 startet opp med mottak av malingsavfall og tomembalfasje fra vare proffkunder. Denne lgsningen er med 3
bidra tit en forenkling av vare kunders hverdag og sikre en korrakt milighdndtering av avfail,

Som en del av vér satsning pa miligfremmende tittak, har Fliigger Norway AS valgt 4 bli Miljpfyrtdrn-sertifisert.
Denne satsningen hjetper oss med & dokumentere de miligtiftak som vi implementerer selskapet. | desember
2018 mottok vi de fprste Miligfyrtdrn-sertifiseringer og resten av vire egne butikker ble sertifisert i 2020.
Miljgfyrtarn er Norges mest brukte sertifikat for virksomheter som gnsker 3 dokumentere sin mifjginnsats og vise
samfunnsansvar. Som virksomhet grsker i § ta et samfunnsansvar, og vi har derfor vaigt & sertifisere resten av
vare butikker i henhold til hovedkontormodellen. Denne modellen innebzerer en sterkere forankring i
selskapsledelsen, og at de evrige egne butikier blir sertifisert under hovedkontoret. Resertifisering er Igangsatt
og det arheides aktivt ute | de respektive avdelinger med miljgrettede tiltak for 5 sikre at vi opprettholder et hagyt
fokus hos den enkelte avdeling ogleder.

Resultat, kontantstram, investeringer, finansiering og likviditet,

Selskapets salgsinntekter har | forretningsaret 21/22 minsket med NOK 12,9 mill. til 327 mill., noe som svarer til -
3,8%.

Patensialet i eget selskap og i det norske marked er fortsatt betydelig, og p4 bakgrunn av dette, kan vi ikke st asg
forngyd med utvikiingen av salget gienhom det seneste 4.

Arsresultatet ble NOK 11,7 mil, Forrige dr ble rsresultatet NOK 17,5 mill.

Styret mener at arsragnskap og arsberetning gir et rettvisende biide av Fliigger Norway AS sine eiendeler, gjeld,
finansielle stilling og resultat.

Sarlet kontantstram fra operasjonelle aktiviteter var NOK 13,8 mill,, siste dr var det NOK 24,5 milf.

De samlede investaringer utgjorde NOK 2,7 mill. mot NOK 2,3 mill. forrige &r.

Selskapets likviditetsbeholdning er pkti srets igp med NCGK 2,7 mill. til NOK 3,8 mill. pr. 30, april 2022,

Sefskapets kortsiktige gjeld utgier NOK 84,4 mill. 34 % av gielden er gjeld til morselskapet.
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Finansiell risiko

Valuta- og markedsrisiko

Selskapet kjgper sine varer fra Fliigger konsernets fabrikker i Danmark, Sverige og Polen og avregnesinorske
kraner, ettersom inntektene utefukkende disponeres | norske kroner. Selskapets valutamessige risiko er derfor
begrenset. Rvacer som inngar i produksjon av mating falger verdensmarkedspriser, <3 valutakurssvingingene vit
58 giennam pa samme vilksr, som P4 selskapets kenkurrenter.

Kredittrisiko

Det er naturligvis alltid en risike for at selskapets kundar ikke er i stand til & oppfylle de skonomiske forpliktelser.

Far & imgtekomme denne risiko, falger selskapet konsernets kredittpolitikk som sikrer en systematisk overviking

av kundefordringer og inngrep ved manglende betalinger, Dassuten inngdr det i selskapets kundefordringer ingen
enkeltstdende meget store fordringer som kan true selskapets overlevelsa,

Likviditetsrisiko

Generelt vurderes selskapets likviditet som god. Kredittider overfor kunder opprettholdes ag overskuddslikviditet
plasseres enten kortsiktig i norske kroner eller lnes ut til morselskapet i norske kroner, Likviditetsrisikoen
vurderes derfor som lav.

Styreansvarsforsikiing
Det er tegnet ansvarsforsikring for styrets mediemmer og daglig leder ovenfor foretaket og tradjepersoner.
Forsikringsdekning er pr. skade P DKK 200 mill, saksomkostninger DKK 50 mill, og for boter DKK 20 miil.

Fremtidig utvikiing
Korkurransesituasjonen i Norge er sterkt preget av mange byggevarekjeder som selger maling og tilbehegr. Styret
vurderer at selskapets intensiverte fokus som hat vaert 0g er pd utvikling av l@sningar og tienester som kundene
ettersper, samt en viderefgring av det fokus som har veert pd kostnadsreduksjon, vil bidra tif & styrke salskapet og
gigre oss i stand til  mete den skjerpede konkurransen i markedet.

Arets resultat og disponering

Styret faresidr fplgenda disponering av Fliigger Norway AS sitt &rsresultat:

Arsoverskuddet pé kr 11.748.948 forstatt uthatalt som utbytte 21.500.000 resten 248.948 overfares annen
egenkapital.

Det er ikke avsatt for forasiatt utbytte i balansen da dette avventer vedtak p3 generafforsamling.
Egenkapital far avsetning for faresfatt utbytte utgjer kr. 38.434,150.

e

Torben Schwaner Dehlhatm Pul Erik Stockfieth
Sty r Styremedl,

Sune Schnack
Styremediem

Daglig feder
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Flugger Norway AS

Note 1 Varige driftsmidler, software g gaodwill

Noter tif regnskapet for 2021/2022

Aniegg under Driftslezare,

utfarelse inventas v, Software Goodwill Totalt
Anskafelseskest 07 08 2021 Q 32 243,760 1768.876 254772 84256 878
Tiigang o 2879.732 e [ 2879732
Avgang & -3 122620 0 ] -3.122 820
Endring i annen gjeid L] 32.000,392 1.798.878 30.254.722 64.013.980
Akkumulerte ayv- og nedskrivninger 30 04 2022 0 -26.745 073 -918.173 -18.848.000 ~14 612 246
Balanselsrt verdi 30.04.2022 [ 5.266.318 BAG,703 13.306.722 19.401.744
Arels av- 0 nedskrivninger g -1441.903 458,744 [ -1.868.847
Vatige driftemidier avskrives linart over 4-8 & Goodwil avskrives ikde, men er nedskrevel etter Arfig riedskrivinasvurdening
Note 2 Rett til bruk elendeler
Ben nye standaedan Iridts | keaft 1 januar 2018 I'or Fligger er del stgrigarden Emiplementert prt mai 2018, ved regnskapsdret bagynner for 201820
Ved implementering av [FRS 16 har Fligger 1 mai 2019 inaragnet leleforpiiktalse for 123,9 millioner kronar Biuksrettigheter bastdr av bygningar eg hier

Rett til bruk
elendeler Totalt

Anskatfelseskost 1518088715 141 882.716
Tilgang 6749744 &40 744
Ny mdling 25 351.828 25351628
AvDE 13673 187 -13 673 182
Ansksfigiseskost 170.328.165 170.220,105
Akkureulerte av- og nedskrivningsr -54928.409 -B4.429 408
Halansefert verdt 115.398.598 116,398,688
Arats av- og nedskrivringer -18,656.317 -18,885,317
Leieavtaler bestar av iefeavialer knytat 4l bygninger og biler Leieavtaler avskrives lineasrt over forvantet laiskontrakt
Leicforptiktelsar | balancen
Langsiklig gisld 23054 710 96 080 550
Kortsikti gjeld 19.529 41 13346.148
Belab indregnet | rasnitatragnskap
Renteulgitter knytet til |eieavialer 2.368 264 2088272
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Flugger Norway AS Noter il regnskapet for 202172022

Note 3 Varelager

2021722 2020/
Feardigyarer 28675 183 25835178
Nedskrivning for foreldaise og sortiment opprydding -1.808 207 -1.596.736
28.978.976 24.038.44)
Varer Kiapes fra mar- oy sasterselekap | Danmark, Sverige og Polen
Note 4 Bundne midler
2021422 202624
Herav bundne bankinnskudd 300 946 380 5a5
Note § Aksjekapital og aksj informasjon
Palydends Antalt akster Bakfart Elerandel Stemmeandat
Flugger group A/S, Danmark 1.000 4 Q00 4000 000 100% 100%
Al aksjer gir samme et i seiskepat
Uiitimate mor er Flligger group A/ | Danmark med Toiralningsedresse islevdalve] 151, 2810 Redovre, Danmatk
Motz 6 Egenkapitat
Aksjekapital Overkurs-fond  Forsiag til utbytie  Annen agankapital Sum
Egenkapital 01.05.2021 4 000 ooz 126 427582 7 500.600 ~103.742 379 44 185 203
Utbylts 11.600 GO0 -11 600.00C G
Utbetalt uibylte -17.800 900 -17 500 000
Arals (esultat 11748 848 11.740.948
Sum egenkapital 30. 04.2022 4.000.000 126.427.8682 11.500.000 -103.483.431 38.434.151

* Foreslittc udbyHe biir ke avsalt son gleld far dat &r godkjent av GF

Note 7 Narstaende parter

Fligger Norway AS er en det av Fligger group A/S. Fiigger group A/S' selskaper anses som narstisnde partor.
| itfella av intern handet, som her of batydatig amfany, efter nde ot solskap ulfersr arbeid for et annet selskap, skist prisingen i samsvar med konsamats

lranster priciag poticy . vilka for handel er d ved skrflige avialer, bortselt fra i tifelle ubetydelige Fansaksjoner.

20zti22 2020/21
Kjep av fenestar fra kansern 35.038 29,145
Kiop av varer fra konsern 148.321 128,484
Kensernintern fenteinnteit 19.043 a8
Konserintem rertskostnad 32.348 4285
Note 8 Kundefordringer
Afttersfordelte verafordringsr 2021122 2020/21
Ikice forfaie 27838 672 26 401 BS7
Opptil 30 dager siter forta) 10.526.154 3316 048
Mer enn 30 dager stter forfail 1889.791 1279.995
Kunidefordringer sldra enn 1 4r 399.906 128 844
Kundefordringer| alt 40.734.817 30.826.485
Tap: pi inger -1.0T2.877 -877.861
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Flugger Norway AS Noter til regnskapet for 2021/2022

Note 8 Salgsinntekter

Selskapels virksomhetsomrade ar <salg av bygringsmaling og tilherende produkter og selskapet har ikke annen
geegrafisk fordeling av driftsinntekter ann tif hemmermarkedst | Narge

Note 10 Skatt

Grunnlag for skattekostnad, endri ng i utsatt skatt og betalbar skatt 202/z2 2020/2%

Resultat av arets skattegrunniag

Rasultal fér skattekostnad 4 U8 948 4820700
Permaneate forsklelier 70134 15.573
Srunnlag Tor Srots shatt 10.059.082 0.836.282
Endring i misiertidige farekjaller ) 408 307 1545 77
Emiring | underskudd lil fremienng ) -§.449 512 -B080 511
Grunnlag for betalber skatt | resultatregnskapet 269 [
Modtiail konsernbidrag o} a
Skattopliktlg inntefdt {grunniag for betalbar skatt | bal 269 0
Midfertidige forskjelier
Fordringer -310 867 -378 142
Anlaggsmidier 9833229 6.558 008
Gavinst g tapskonto 164 151 205.1689
Varelagar -1886 207 -15%.735
Andre avsetinger <74 000 -74.000
Leagingobjekt oy -gialkd, netto -3.789 428 -2 798.618
Natto midiertidige forskjeiier 4,527 080 3.917.792
Underskudd bl remfaring -124 854.065 -134.313.577
Srunniag for utsatt siattefordel -120,336.985 -130.385.786
Beregret utsatt skattefordel 28 474137 286887073
Herav jke baiansefar ulsatl skattefords). -13 516137 -47.499.073
Utsatt skattefordal | balansen* 12.958.000 11.198.000
Svng uisalt skaltefordol som kunne vart batansefart [ [

* Forventet skatteverdi av fremtidig forventet eversiudd Innen 54

Fordellng av skaitekostriaden

Betalbar skall { 22% av grunniag for betalbar skatt i resuitatregnskapel) ol
For mys, for lite ausalt i Gor 2
$um botalbar skalt 0
Shatl estimatavile direkie balansefant 9
Endring | utsatt skatl/skattefordel ) 1.760 002
Endring i utsatt skatskalteforde! som folge av endrat skattesais 4
Skattekostrad ( 22% av grqvﬁlaa Tar drate skattakootnad) 1.780.000

q av drets skatiek

iy resutear (o7 9988.948

Beragnel skatt 22% . ) 2197.568
Skattakasinad i resultatragnakapat ~1.780.000
Differanso -3.957.568
Ditferansen bestdr av iaigenus;
22% av permanente forskyeller 15 426
Endriag | ulsait skattiskatteforal sam faige sv endret skattesats o
Ikke balansefant ulsalt skatieforde! -3.972.997
Sum forkdan iferanse -3.967.588
Betalbar skatt | batansen
Betatbar skall i skatlekosinadan o
Skailavitknlng av kpnsemgidtag, stiftalses-femisjonskostnatsr 0
Betalbar skatt i balansen ]
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Flugger Norway AS Noter til regnskapet for 2021/2622
Note 11 1 ) der, antall an , godigierelser, 1an til ansatte m.v.

Lennskostnader 2021122 2020021
Lenningar &1 497 830 82 D55.050
Arbeidsaiveravaist 9184 426 9854 416
Pensjonskostnader 2517 958 2774310
Andre lannsrefalerie yieiser 805 459 671,739
Sam_ 73.505.544 75,155,614
Sysselsatle &rsverk 131 125
Lennskostnader i daglig leder

Laaringer 1935 B2

Pensjorskostiadar 38287

Andre tannsralaterts ytelser 200 441

Sum 1776 680

Det ar ikke uietalt hoe gortgjeraisa Lt styrat

Deler ikke gilt tin/sikkerhetsstiietse i daglig feder, slyrals leder eller andre neerstdende parter

Pansjoit

Seish omfaites av b om cbli V&K 1 j dning og har etablert ordning for

selskapels ansatie som lifredstiler iovens kiav

Kostnadsfort godtgieralse til revisor {*aks}, mva) 202z 2020/21
Revigjon 123 553 95 400
Andrs fienaster 38 609 58.300
Sum godiglarsise B rovigor 162,672 163.700
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