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Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 123 202 654 129 212 885
Annen driftsinntekt 1148 992 1731937
Sum inntekter 124 351 646 130 944 822
K ostnader

V arekostnad 4052 837 5523 467
L gnnskostnad 51 810 332 56 466 164
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3836 968 3307 692
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Annen driftskostnad 58 040 030 53 552 358
Sum kostnader 117 740 168 118 849 681
Driftsresultat 6611478 12 095 141
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 26 836 29 308
Annen finansinntekt 974912 3202 796
Sum finansinntekter 1001 748 3232104
Annen rentekostnad 597 989 81 900
Annen finanskostnad 798 956 1365283
Sum finanskostnader 1 396 945 1447 183
Netto finans -395 198 1784921
Ordinaert resultat far skattekostnad 6216 280 13 880 062
Skattekostnad pa ordinaat resultat 1402 103 3069 238
Ordineert resultat etter skattekostnad 4814 177 10810 824
Arsresultat 4814177 10 810 824
Arsresultat etter minoritetsinter esser 4814 177 10 810 824
Totalresultat 4814 177 10810 824
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 4213 298 26 487 402
Udekket tap -15 676 578
Avsatt til annen egenkapital 600 879

Sum overfaringer og disponeringer 4814 177 10810824
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 2250401 2464138
Sum immaterielle eilendeler 2250401 2464 138

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4 7534 292 6301 318
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 4 8710 964 8 783 660
Sum varigedriftsmidler 16 245 256 15084 978

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 7 31236511 31236511
Lan til foretak i samme konsern 8 1889 069 6190 214
Andre langsiktige fordringer 9 519 250 519 250
Sum finansielle anleggsmidler 33644 830 37945975
Sum anleggsmidler 52 140 486 55495 091
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 23581 943 9700533
Andre kortsiktige fordringer 3511715 1550272
Konsernfordringer 8 4924 398 4 207 405
Krav painnbetaling av sel skapskapital

Sum fordringer 32018 056 15458 210

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 6 943 443 5986 176
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6943 443 5986 176
Sum omlgpsmidler 38961 499 21 444 386
SUM EIENDELER 91101 985 76 939 477
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 82 251 82 251
Annen innskutt egenkapital 6 17 068 874 17 068 874
Sum innskutt egenkapital 17151 125 17 151 125

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 600 881

Sum opptjent egenkapital 600 881

Sum egenkapital 17 752 006 17151125
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 5951 662 2592917
Betalbar skatt 5 1

Skyldig offentlige avgifter 4 046 086 3571593
Kortsiktig konserngjeld 8 51 186 597 33580294
Annen kortsiktig gjeld 12 165634 20 043 549
Sum kortsiktig gjeld 73349 979 59 788 352
Sum gjeld 73349979 59 788 352
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 91 101 985 76939 477
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Arsregnskap 2021
Hero Norge AS

BankID Signing

Erik Nicolay Sandey
2022-06-27

BankID Signing
Vidar Torheim
202206-27

BanklD Signing

Tor Brekke
2022-06-29

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem

Noter til regnskapet

Org.nr.: 876 785 722

21.09.2023 kI 15:12
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Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021 2020
Salgsinntekt 123 202 654 129 212 885
Annen driftsinntekt 1148 992 1731937
Sum driftsinntekter 2 124 351 646 130 944 822
Varekostnad 4052 837 5523 467
Lennskostnad 3 51810332 56 466 164
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 3 836 968 3 307 692
Annen driftskostnad 3,8 58 040 030 53 552 358
Sum driftskostnader 117 740 168 118 849 681
Driftsresultat 6611478 12 095 141

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 26 836 29 308
Annen finansinntekt 974 912 3202796
Annen rentekostnad 597 989 81900
Annen finanskostnad 798 956 1365283
Resultat av finansposter -395 198 1784 921
Ordinaert resultat for skattekostnad 6216 280 13 880 062
Skattekostnad pa ordinzert resultat 5 1402 103 3 069 238
Ordinzzrt resultat 4 814 177 10 810 824
Arsresultat 4814177 10 810 824

Overforinger

Avsatt konsernbidrag 4213 298 26 487 402
Avsatt til annen egenkapital 600 879 0
Overfert fra annen innskutt egenkapital 0 -15 676 578
Sum overfaringer 4814177 10 810 824

Hero Norge AS
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Balanse
Eiendeler Note 2021 2020
Anleggsmidier
Immaterielie eiendeler
Utsatt skattefordel 5 2250 401 2 464 138
Sum immaterielle eiendeler 2 250 401 2464 138
Varige driftsmidier
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4 7534 292 6301 318
Driftsl@sere, inventar o.a. utstyr 4 8710964 8 783 660
Sum varige driftsmidler 16 245 256 15 084 978
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 7 31236 511 31236 511
Lan til foretak i samme konsern 8 1889 069 6 190 214
Andre langsiktige fordringer g 519 250 519 250
Sum finansielle anleggsmidler 33 644 830 37 945975
Sum anleggsmidler 52 140 486 55 495 091
Omlepsmidler
Fordringer
Kundefordringer 23581943 9700533
Andre kortsiktige fordringer 3511715 1550272
Konsernfordringer 8 4924 398 4 207 405
Sum fordringer 32 018 056 15 458 210
Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 6 943 443 5986 176
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 6943 443 5986 176
Sum omlapsmidler 38 961 499 21 444 386
Sum eiendeler 91 101 985 76 939 477

Hero Norge AS
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Balanse
Egenkapital og gjeld Note 2021 2020
Egenkapital
Innskuftt egenkapital
Aksjekapital 11 82 251 82 251
Annen innskutt egenkapital 6 17 068 874 17 068 874
Sum innskutt egenkapital 17 151 125 17 151 125
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 600 881 0
Sum opptjent egenkapital 600 881 0
Sum egenkapital 17 752 006 17 151 125
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 5 951 662 2592917
Betalbar skatt 5 1 0
Skyldig offentlige avgifter 4046 086 3 571 593
Kortsiktig konserngjeld 8 51186 597 33580294
Annen kortsiktig gjeld 12 165 634 20043 549
Sum kortsiktig gjeld 73 349 979 59 788 352
Sum gjeld 73 349 979 59 788 352
Sum egenkapital og gjeld 91101 985 76 939477
Stavanger, 27.06.2022
Styret i Hero Norge AS
Tor Brekke Erik Nicolay Sandey Vidar Torheim
styreleder styremedlem daglig leder

Hero Norge AS
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Indirekte kontantstrem

Hero Norge AS

Note 2021 2020
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 6216 280 13 880 062
Ordinaesre avskrivninger 3 836 968 3 307 692
Endring i kundefordringer -13 881 410 922 891
Endring i leverandsrgjeld 3358 745 14 831
Endring i andre tidsavgrensningsposter 63 617 380 -19 330 758
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 63 147 963 -3 051 064
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -5 023 559 -287 855
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -5 023 559 -287 855
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved nedbetaling av Kortsiktig gjeld -7 877915 13792 731
Netto endring cash pool konsern -49 289 225 9082 431
Innbetalinger av konsernbidrag 0 10 692 465
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -57 167 140 5982 165
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 957 264 2643 246
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnels 5986 176 3342 930
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 6943 440 5986 176
Hero Norge AS Side 4
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser. Det er utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder og anbefalinger til god regnskapsskikk.

Driftsinntekter

Selskapet drifter asylmottak. Varigheten av kontraktene er hovedsakelig 3 ar, og kan ikke overstige 5 ar.
Partene har gjensidig oppsigelsesrett med 3 méneders varsel uten spesiell kompensasjon.

Det gis faste arlige driftstilskudd, samt at det betales en variabel del basert p4 faktisk antall beboere.

Selskapet skal drifte asylmottak i trad med gjeldende retningslinjer fra offentlige myndigheter. Leveransen
oppfylles gjennom degnkentinuerlig drift av asylmottak. Selskapet stér klar til & levere tjenesten hvert degn,
mot fast vederlag. Det faste vederlaget inntekisferes linjert over kontraktsperioden. | tillegg er det et variabelt
vederlag knyttet til faktisk bruk. Det variable vederlaget allokeres til den faktiske bruken.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellomregnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved
utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller
kan reverseres i samme pericde er utlignet og nettofart.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Varige driftsmidler
nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende. Gjenvinnbart belgp er
det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet
til eiendelen. Nedskrivninger reverseres nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering for de enkelte fordringene.

Aksjer i datterselskap

Investering i datterselskap er vurdert etter kostmetoden. Kostprisen gkes nar midler tilferes ved
kapitalutvidelsen, eller nér det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferes i
utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet fares som
reduksjon av anskaffelseskosten. Uthytte / konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme érets
som datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt nar
utbytte er vedtatt. | samsvar med unntaksbestemmelsene Regnskapslovens §3-7 utarbeides det ikke
konsernregnskap.

Pensjonsforpliktelser

Pensjonsforpliktelser finansiert over driften er beregnet og balansefgrt under avsetning for forpliktelser.
Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefert. Pensjonspremien anses i disse tilfeller
som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med Ignnskostnader.

Konsernkontoavtale med selskapets bankforbindelse

Det er inngéatt avtale med selskapets hankforbindelse om styring av likviditet gjiennom et
konsernkontosystem. Ordningen gar ut pa at morselskapet i konsernet Norlandia Health & Care Group AS
star nd som innehaver av en hovedkonto, mens andre selskaper i konsernet har hver sine underkonti
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tilknyttet hovedkontoen. Saldoen p& hovedkontoen tilsvarer nettoen av samlet innestdende og trekk pa
underkontiene. Mellomvaerende mellom selskapet som er innehaver av hovedkontoen og de andre

konsernselskapene utgjer et laneforhold mellom selskapene og klassifiseres som kortsiktig fordring/gjeld il
selskap i samme konsern.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer.
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Note 2 Salgsinntekter

Selskapet driver asylmottak forskjellige steder i landet. Hovedkontoret er |okalisert i Stavanger Kommune.
Sterste delen av inntektene baserer seg p4 mottaksdrift, i tillegg har selskapet inntekter fra barnehagedrift.
Hovedinntektene til barnehagen kommer fra tilskudd fra kommunen. Barnehagen drives i tilknytning et
mottak.

Fordeling pr virksomhetsomrade:

2021 2020
Mottaksdrift 120 812785 125 266 151
Utleie personell konsern 1866 493 3519495
Utleie fast eiendom 860 242 0
Barnehage 812 126 2159 176
Sum 124 351 646 130 944 822

Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m.

Lennskostnader 2021 2020
Lanninger 51048 721 50 825 152
Arbeidsgiveravgift 7202936 7141 549
Pensjonskostnader 795 601 1254723
Andre ytelser -7 236 926 -2 755 260
Sum 51 810 332 56 466 164
Gjennomsnittlig antall arsverk 110 151
Ytelser til ledende personer Daglig leder
Lenn 1012 565
Annen godigjerelse 6 807
Sum 1019 372

Det er ikke utbetalt godtgjerelse i styret i 2021 utover ordineer I1@nn i selskapet/morselskapet i konsernet.

Revisor
Kostnadsfert honorar til revisor for 2021 utgjer kr 206 695,-

Revisjon 262 695
Teknisk regnskapsbistand 0
Refusjonskrav -56 000
Sum 206 695
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Note 4 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er vurdert til historisk kostpris etter fradrag for avskrivninger. Avskrivningene er beregnet
pa grunnlag av kostpris og fordelt lineasrt over antatt akonomisk levetid.

Goodwill Bygninger Driftslesore, Totalt
inventar o.l.

Anskaffelseskost 01.01 800000 22 355166 152 036 439 175 191 605
Tilgang 3300073 1723 486 5023 559
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 800 000 25 655 239 153 759 925 180 215 164
Akk. av-/nedskrivninger -800 000 -18 281 999 -144 887 909 -163 969 908
Balansefert verdi 31.12 0 7 373240 8 872 016 16 245 256
Arets avskrivninger 2228151 1608 817 3 836 968
Avskrivningssats 20% 10 % 10-25 %
Avskrivningsplan Lineasr Lineaer Lineaer
@konomisk levetid 5ar 10 ar 4-10 ar
Endring i avskrivningsplan Nei Nei Nei
Note 5 Skatt
Arets skattekostnad 2021 2020
Resultatfart skatt pa ordinaert resultat:
Betalbar skatt 1188 366 2 597 682
For mye/lite avsatt tidligere ar 0 0
Endring i utsatt skattefordel 213737 471 556
Skattekostnad ordinaert resultat 1402103 3069 238
Skattepliktig inntekt:
Ordineert resultat f@r skatt 6 216 280 13 880 062
Permanente forskjeller 156 916 71013
Endring i midlertidige forskjeller -971 532 -2 143 430
Avgitt konsernbidrag -5 401 664 -11 807 644
Skattepliktig inntekt 0 1
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 1188 367 2 597 682
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -1 188 366 -2 597 682
Sum betalbar skatt i balansen 1 0
Beregning av effektiv skattesats
Resultat far skatt 6216 280 13 880 062
Beregnet skatt av resultat far skatt 1367 582 3053614
Skatteeffekt av permanente forskjeller 34 521 15623
Sum 1402 103 3 069 237
Effektiv skattesats 22,6 % 22,1 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2021 2020 Endring
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Varige driftsmidler -10 163 241 -11130 810 -967 569
Fordringer -50 000 -50 000 0
Gevinst — og tapskonto -15 853 -19 816 -3 963
Sum -10229 094 -11 200 626 -971 532
Grunnlag for utsatt skattefordel -10229 094 -11 200 626 -971 532
Utsatt skattefordel (22 %) -2 250 401 -2 464 138 -213 737
Note 6 Egenkapital
Aksjekapital Annen Innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr. 01.01.2021 82 251 17 068 874 0 17 151 125
Arets resultat 4 814177 4 814 177
Dekning udekket tap -15676 578 15676 578 0
Konsernbidrag avgitt -4 213 298 -4 213 298
Pr31.12.2021 82 251 1392 296 16 277 458 17 752 005
Note 7 Datterselskap
Aksjer i datterselskap er oppfaert til historisk kost.
Datterselskapets navn Forretnings- Eier- Balansefort Resultat 2021 Egenkapital
kontor /stemmeandel verdi 31.12.2021
Hero Tolk AB Stockholm 100 % 31236 511 118975 11 820 569
Totalt 0 0 0

| tilegg s& omfatter selskapet en tysk filial.

Hero Norge AS er morselskap i et underkonsern og det er ikke utarbeidet konsernregnskap i medhold av
regnskapslovens § 3-7. Regnskapet til Hero Norge AS inngdr i konsernregnskapet til Norlandia Health &
Care Group AS med forretningsadresse Munkedamsveien 35, 0250 Oslo.

Note 8 Neerstaende parter
Transaksjoner med naerstaende parter
Selskapet er neerstaende part med Hero Tolk AS som de kjgper tolketjenester av. Transaksjoner skjer kun pa

forretningsmessig grunnlag og selskapet betaler markedspris for tienestene. Kostnadsferte tienester for 2021
utgjer kr 432 012.

Selskapet leier eiendom av Sandmoen Tomteutvikling AS, som er i samme konsern. Transaksjoner mellom
neerstaende parter skjer kun pé forretningsmessig grunnlag og selskapet betaler markedsleie for eiendom.
Leie for 2021 utgjer kr 600 000.

Selskapet har utleid arbeidskraft til Hero Group AS for kr 1 866 492 i 2021.

Se forgvrig note 1 vedrgrende konsernkontoordningen.

21.09.2023 kI 15:12 Brgnngysundregistrene Side 14 av 37



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 876785722

Mellomvaerende med naerstaende utgjor:

2021 2020
Langsiktige fordringer 1889 069 6 190 214
Kortsiktig fordring 4924 398 4 207 405
Gjeld 51 186 597 33 580 294
Note 9 Fordringer med forfall senere enn ett ar

2021 2020
Andre langsiktige fordringer 519 250 519250
Note 10 Bankinnskudd

2021 2020
Bundne skattetrekksmidler 0 0

Tryg Garanti er selvskyldnerkausjonist for selskapets riktige betaling av I@pende skattetrekk for de ansatte,
opp til kr 2 900 000.

Note 11 Antall aksjer, aksjeeiere m.v

Aksjekapital Antall Palydende Balansefert
Ordinasre aksjer 1000 82,25 0

Aksjekapitalen eies av folgende aksjonzerer:

Aksjonzerer: Antall aksjer Eierandel
i prosent
Hero Group AS 1000 100 %

Selskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett.

Note 12 Sikkerhetsstillelser

Selskapet inngar i konsernets Cashpool hvor det er stilt sikkerhet for bestemt mellomvaesrende i konsernet,
hvor Norlandia Health & Care Group AS er ultimate morselskap. Ordningen har en trekkfasilitet pa NOK
350.000.000.
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Note 13 Husleiekontrakter - 2021

Selskapet leier st@rre bygninger og mindre leiligheter med oppsigelsestid pa 1-6 mnd.
Varigheten varierer avhengig av kontraktene med UDI.

Mottak Sted Varighet Oppsigelse

Sunndal Sunndal Akuttinnkvartering 14 dager

Kirkenes Kirkenes Hybelhus/transittboliger 01.12.27 3 mnd

Stord Stord Brakkerigger 28.02.23 3 mnd

Stord Stord Kontorlokaler 3 mnd

Stord Stord Litlabg 4 mnd

Ha Ha Sentralisert 14 dager

bygg/akuttinnkvartering

Vang Vang Grindaheim 31.12.22 3 mnd

Vang Vang Diverse leiligheter 1 - 3 mnd gjensidig

Trondheim Trondheim Diverse leiligheter 3 mnd gjensidig

Administrasjon Stavanger Hovedkontor 31.12.24 Farste oppsigelsesmulighet er
30.06.21

Ringsaker Ringsaker Sentralisert bygg 21.12.26 Farste oppsigelsesmulighet er
01.12.22

Ringsaker Ringsaker Div. leiligheter 1-3 mnd gjensidig
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BanklD Signing
Erik Nicolay Sandey

2022-06-27

BankiD Signing
Vidar Torheim
2022-06-27

BanklD Signing
@ Tor Brekke
2022-06-28
Hero Norge AS

Styrets arsberetning 2021

Selskapets virksomhet

Selskapets driver mottakssenter for Utlendingsdirektoratet (UDI).
Selskapet har hovedkontor i Stavanger.

Fortsatt drift og disponering av resultat

Etter ledelsens oppfatning gir det fremlagte regnskapet et rettvisende bilde av resultat og selskapets
okonomiske stilling pr. 31.12.2021.

Selskapet har positiv kontantstrgm pr. 31.12.21 og likviditeten vurderes som tilfredsstillende.
Arsregnskapet for 2021 viser et overskudd pa kr. 4 814 177,-

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmiljp

Sykefraveeret i 2021 var pa 8,84 %.

Selskapet arbeider kontinuerlig med prosesser som skal bidra til enda bedre kvalitet og service i vare
leveranser.

Det har ikke veert rapportert om skader eller uhell av stgrre karakter i 2021.
Likestilling og Diskriminering

Selskapet har utarbeidet en likestillingsredegjgrelse knyttet til tilstanden rundt likestilling, mangfold
og ikke-diskriminering. Redegjgrelsen ligger vedlagt ved arsregnskapet 2021.

Forsikringer for styret medlemmer og daglig leder
Det er ikke tegnet forsikring for styremedlemmenes og daglig leders mulige ansvar overfor foretaket.
Fremtidsutvikling

Selskapet er en del av Norlandia Health & Care konsernet. Konsernet har fokus pa vekst, kvalitet og
utvikling. Styret forventer en positiv utvikling i 2022.
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Markedsrisiko

Etterspgrsel etter mottaksplasser varierer i takt med antall mennesker som sgker asyl i Norge.
Oppdragsgiver UDI har na etablert et nytt kontraktsregime der Hero Norge har sikret posisjon for a
kunne levere alle typer asylmottak i alle UDIs fem regioner. Selskapet har ogsa vunnet flere
kontrakter for drift av sikalte basismottak {ogsa kalt Niva 1 kontrakter}. Dette er kontrakter av inntil
10 ars varighet som skal sikre at den norske stat har tilgang pa et visst antall mottaksplasser av god
kvalitet, ogsa i perioder med fa asylsgkere. Utsiktene fremover anses ikke a veere mer risikofylte enn
tidligere.

Kredittrisiko

Risikoen for tap pa fordringer er vurdert som lav, da selskapets kunde er det offentlige. Selskapet har
hittil ikke hatt vesentlige tap pa fordringer, og forventer heller ingen tap i tiden fremover.

Finansiell risiko

Selskapets investeringer har en kundemasse som i hovedsak er offentlig virksomhet. Etter styrets
oppfatning er det dermed ikke noen latent nevneverdig tapsrisiko for selskapet.

Likviditetssituasjonen vurderes som tilfredsstillende.
Ytre miljp

Etter det styret kjenner til driver ikke selskapet noen virksomhet som har vesentlig negativ

innvirkning pa det ytre miljg.
Hendelser etter balansedagen

Kort tid etter Russlands invasjon av Ukraina 24. februar 2022 etablerte Hero Norge et stort antall
akuttinnkvarteringer for 3 innkvartere ukrainske flyktninger. Dette har gitt et kraftig oppsving i
selskapets omsetning. Gjenapning og opphevelse av smittevernbaserte reiserestriksjoner ventes ogsa
a fare til flere asylsgkere i Europa og Norge.

Stavanger 23. juni 2022

| styret for

Hero Norge AS

Tor Brekke Erik Nicolay Sanday Vidar Torheim
Styrets leder Styremedlem Daglig leder
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Sarkedalsveien B Fax

Postboks 7000 Majorstuen Int " K

0306 Oslo nternst www.kpmg.no

Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Hero Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Hero Norge AS' &rsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,
e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021,
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i

samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare svrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i &rsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsbheretningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er
a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumeninokkel: 4EBFE-SGKIS-TJ6WD-EPN62-531TB-3PSYJ

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at drsberetningen
+ er konsistent med arsregnskapet og

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Offices in:

KPMG A5, a Norwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International ™), & Swiss entity Alta Finnsneas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tramse

Statsautoriserte revisorer - medlernmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondheim
Bode Knarvik Sandnessjgen Tynset

Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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m Uavhengig revisors beretning - Hero Norge AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert p& arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med |SA-ene, utgver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

. identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjenshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 4
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

«  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi p4 hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert p4 innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet ikke fortsetter driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumeninokkel: 4EBFE-SGKIS-TJ6WD-EPN62-531TB-3PSYJ

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i l@pet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Oslo, 30. juni 2022
KPMG AS

Mona Kristin Lien
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Likestillingsrapport Hero Norge 2021

Rapporten viser tilstanden i virksomheten nar det gjelder likestilling mellom kjgnn

For 2021 har vi kartlagt:

s Kjgnnsbalanse totalt i virksomheten, i antall og prosent
s Midlertidig ansatte, kjgnnsforskjell i antall

s Ansatte i deltidsstillinger, kjgnnsforskjell i antall

s Gjennomsnittantall uker foreldrepermisjon for kvinner og menn

For 2021, og annethvert ar, vil det kartlegges og redegjgres for:

s Lennsforskjell totalt i virksomheten, da kjgnnsforskjell i kroner og prosent
* Ansatte som jobber ufrivillig deltid kjgnnsforskjell i antall eller prosent

s Kj@nnsbalanse pa ulike lgn

Kjgnnssammensetning i Hero

nsniva

Norge

Totalt antall ansatte, inkl
midlertidig ansatte

Totalt antall kvinner

Totalt antall menn

101

56

44

100%

55,4%

43,6%

Midlertidig ansatte fordelt pa kjgnn

Totalt antall midlertidig | Midlertidig ansatte kvinner Midlertidig ansatte menn
ansatte

8 4 4

Av midlertidig ansatte 50% 50%

Av totalt 101 ansatte er 7,92% midlertidig ansatte, og 7,14% av de midlertidig ansatte er

kvinner og 9% av de midlertidige ansatte er menn.
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Deltidsansatte fordelt pa kjenn

Totalt antall deltidsansatte Kvinner- deltid Menn- deltid
24 15 9
62,5% 37,5%

Av alle ansatte pa 101 er 23,7% deltidsansatte, og 14,9% av de ansatte er deltidsansatte
kvinner og 8,9% av de ansatte er deltidsansatte menn.

Ufrivillige deltidsansatte, 1 stk (kilde medarbeiderundersekelse) .
Foreldrepermisjon i 2021

|1 2021 hadde totalt 4 ansatte foreldrepermisjon, det er 3,96% av de ansatte.

Kjgnn Antall Fraveersdager Fraveeri % I % av samme
kjgnn

Menn 3 95 60,90% 6,70%

Kvinner 1 61 39,10% 1,79%

Totalt 4 156 100% 3,96%

Kartlegging av lgnnsniva fordelt pa kjgnn

Lonnsniva | Totalt % Kvinner Kvinneri % | Menn Menn i %

i 1000

600-1 000 | 12 11,9% 3 25% 9 75%

500-599 3 3% 3 100% 0 0%

400-499 41 40,6% 30 73% 11 27%

300-399 45 44,6% 20 44% 25 56%
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Gjennomsnitt Ienn i Hero totalt og fordelt pa kjgnn

Gjennomsnitt lgnn totalt Kr 353 692
Gjennomsnitt lgnn menn Kr 384 293
Gjennomsnitt lgnn kvinner Kr 347 101

Arbeid for likestilling og mot
diskriminering

Likestillingsarbeidet omfatter alle former for diskriminering, som rekruttering, lgnns- og
arbeidsvilkadr, forfremmelse, utviklingsmuligheter, tilrettelegging, arbeid mot trakassering,
rasisme, seksuell trakassering og kjgnnsbasert vold.

Var visjon er a veere ledende i mangfold. Var visjon forplikter oss til 3 ivareta mangfold ogsa
blant egne ansatte, slik at ulike samfunnsgrupper og minoriteter er godt representert i var
egen organisasjon.

Kjerneverdiene i Hero er Apenhet, Likeverd og Profesjonalitet. Dette representerer de mest
sentrale verdier som alle ansatte identifiserer seg med. Kjerneverdiene beskriver selskapets
personlighetstrekk, og er synlige i vart daglige arbeid. De gir retning nar vi star overfor
vanskelige utfordringer.

De etiske retningslinjene utdyper kjerneverdiene og beskriver hvordan verdiene skal prege
vart daglige arbeid og veere synlige pa arbeidsplassen. Etiske retningslinjer holdes levende
ved dialog pa det enkelte arbeidssted og fungerer som rettesnor nar vi opplever etiske
dilemma.

Heros personalhandbok har ogsa fgringer pa mangfold, inkludering og likestilling:

Kulturelt mangfold
For Hero er det viktig at alle ansatte sikres like muligheter uavhengig av etnisitet og kulturelle
bakgrunn.

Pa personalomradet betyr dette bl.a.at:

¢ Selskapet har en bevisst strategi for a rekruttere personer med flerkulturelle bakgrunn
til alle typer stillinger i bedriften.

¢ Minoritetsspraklige oppfordres til & sgke lederstillinger.

¢ Det arbeides for a sikre kulturelt mangfold pa alle virksomhetsomrader.

¢ Alle ansatte sikres like muligheter til a personlig og faglig utvikling uavhengig av
kulturell bakgrunn.

¢ Alle ansatte sikres lik mulighet for lgnnsutvvikling.
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¢ Alle ansatte sikre lik mulighet for lannsutvikling uavhengig av kulturell bakgrunn.

Likestilling mellom kjgnnene
Etter hovedavtalen skal arbeidstakere uavhengig av kjgnn gis like muligheter til arbeid og til
personlig og faglig utvikling.

| Hero betyr dette bl a. at:
¢ Det jobbes for a sikre lik lenn for likt arbeid
¢ Det tilstrebes balanse i kjpnnsfordeling pa alle virksomhetsomrader.

¢ Det jobbes for a unnga seksuelle trakassering. Alle ledere har ansvar for & gripe tatt i
dette.

Pa alle Heros virksomhetsomrader skal det tilstrebes et arbeidsmiljg preget av mangfold hva
angar bade kjgnn, etnisitet og alder.

Hensynet til likestiling og ikke-diskriminering er ellers inkludert i den @vrige
personalpolitikken.

Likestillingsarbeidet for 2022 vil involvere ledelsen, tillitsvalgte, HR og AMU, og tar sikte pa a
mgte 2 ganger arlig.

¢ Arbeidet med & undersgke diskrimineringsrisikoer og likestillingshindre er startet.
Tillitsvalgte vil i stgrre grad informeres, og vil, sammen med HR og AMU vurdere
undersgke diskrimineringsrisiko og likestillingshindre.

¢ Llannskartleggingen for 2021 viser forskjeller pa Ignn mellom menn og kvinner i
bedriften.

e Kartleggingen viser at det kun er 25% kvinner som ligger i hgyeste Ignnsniva.
Kartleggingen viser ogsa at det er flest kvinner som har stillinger med krav om hgyere
utdanning og at det er flere menn som har stillinger som ikke krever hgyere utdanning.

Virksomheten har hatt fokus pa likestilling og ikke-diskriminering over tid, men kartlegging
og enda mer systematisk arbeid med dette vil medfare at virksomheten lykkes med
tilrettelegging samt begrense risikoen for diskriminering.
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Arsregnskap 2021
Hero Norge AS

BankID Signing

Erik Nicolay Sandey
2022-06-27

BankID Signing
Vidar Torheim
202206-27

BanklD Signing

Tor Brekke
2022-06-29

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem

Noter til regnskapet

Org.nr.: 876 785 722
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Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021 2020
Salgsinntekt 123 202 654 129 212 885
Annen driftsinntekt 1148 992 1731937
Sum driftsinntekter 2 124 351 646 130 944 822
Varekostnad 4052 837 5523 467
Lennskostnad 3 51810332 56 466 164
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 3 836 968 3 307 692
Annen driftskostnad 3,8 58 040 030 53 552 358
Sum driftskostnader 117 740 168 118 849 681
Driftsresultat 6611478 12 095 141

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 26 836 29 308
Annen finansinntekt 974 912 3202796
Annen rentekostnad 597 989 81900
Annen finanskostnad 798 956 1365283
Resultat av finansposter -395 198 1784 921
Ordinaert resultat for skattekostnad 6216 280 13 880 062
Skattekostnad pa ordinzert resultat 5 1402 103 3 069 238
Ordinzzrt resultat 4 814 177 10 810 824
Arsresultat 4814177 10 810 824

Overforinger

Avsatt konsernbidrag 4213 298 26 487 402
Avsatt til annen egenkapital 600 879 0
Overfert fra annen innskutt egenkapital 0 -15 676 578
Sum overfaringer 4814177 10 810 824

Hero Norge AS

21.09.2023 kI 15:12 Brgnngysundregistrene Side 27 av 37



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 876785722

Balanse
Eiendeler Note 2021 2020
Anleggsmidier
Immaterielie eiendeler
Utsatt skattefordel 5 2250 401 2 464 138
Sum immaterielle eiendeler 2 250 401 2464 138
Varige driftsmidier
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4 7534 292 6301 318
Driftsl@sere, inventar o.a. utstyr 4 8710964 8 783 660
Sum varige driftsmidler 16 245 256 15 084 978
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 7 31236 511 31236 511
Lan til foretak i samme konsern 8 1889 069 6 190 214
Andre langsiktige fordringer g 519 250 519 250
Sum finansielle anleggsmidler 33 644 830 37 945975
Sum anleggsmidler 52 140 486 55 495 091
Omlepsmidler
Fordringer
Kundefordringer 23581943 9700533
Andre kortsiktige fordringer 3511715 1550272
Konsernfordringer 8 4924 398 4 207 405
Sum fordringer 32 018 056 15 458 210
Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 6 943 443 5986 176
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 6943 443 5986 176
Sum omlapsmidler 38 961 499 21 444 386
Sum eiendeler 91 101 985 76 939 477

Hero Norge AS
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Balanse
Egenkapital og gjeld Note 2021 2020
Egenkapital
Innskuftt egenkapital
Aksjekapital 11 82 251 82 251
Annen innskutt egenkapital 6 17 068 874 17 068 874
Sum innskutt egenkapital 17 151 125 17 151 125
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 600 881 0
Sum opptjent egenkapital 600 881 0
Sum egenkapital 17 752 006 17 151 125
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 5 951 662 2592917
Betalbar skatt 5 1 0
Skyldig offentlige avgifter 4046 086 3 571 593
Kortsiktig konserngjeld 8 51186 597 33580294
Annen kortsiktig gjeld 12 165 634 20043 549
Sum kortsiktig gjeld 73 349 979 59 788 352
Sum gjeld 73 349 979 59 788 352
Sum egenkapital og gjeld 91101 985 76 939477
Stavanger, 27.06.2022
Styret i Hero Norge AS
Tor Brekke Erik Nicolay Sandey Vidar Torheim
styreleder styremedlem daglig leder

Hero Norge AS
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Indirekte kontantstrem

Hero Norge AS

Note 2021 2020
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad 6216 280 13 880 062
Ordinaesre avskrivninger 3 836 968 3 307 692
Endring i kundefordringer -13 881 410 922 891
Endring i leverandsrgjeld 3358 745 14 831
Endring i andre tidsavgrensningsposter 63 617 380 -19 330 758
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 63 147 963 -3 051 064
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler -5 023 559 -287 855
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -5 023 559 -287 855
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved nedbetaling av Kortsiktig gjeld -7 877915 13792 731
Netto endring cash pool konsern -49 289 225 9082 431
Innbetalinger av konsernbidrag 0 10 692 465
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -57 167 140 5982 165
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 957 264 2643 246
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnels 5986 176 3342 930
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 6943 440 5986 176
Hero Norge AS Side 4
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser. Det er utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder og anbefalinger til god regnskapsskikk.

Driftsinntekter

Selskapet drifter asylmottak. Varigheten av kontraktene er hovedsakelig 3 ar, og kan ikke overstige 5 ar.
Partene har gjensidig oppsigelsesrett med 3 méneders varsel uten spesiell kompensasjon.

Det gis faste arlige driftstilskudd, samt at det betales en variabel del basert p4 faktisk antall beboere.

Selskapet skal drifte asylmottak i trad med gjeldende retningslinjer fra offentlige myndigheter. Leveransen
oppfylles gjennom degnkentinuerlig drift av asylmottak. Selskapet stér klar til & levere tjenesten hvert degn,
mot fast vederlag. Det faste vederlaget inntekisferes linjert over kontraktsperioden. | tillegg er det et variabelt
vederlag knyttet til faktisk bruk. Det variable vederlaget allokeres til den faktiske bruken.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellomregnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved
utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller
kan reverseres i samme pericde er utlignet og nettofart.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Varige driftsmidler
nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende. Gjenvinnbart belgp er
det heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet
til eiendelen. Nedskrivninger reverseres nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. Omlgpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering for de enkelte fordringene.

Aksjer i datterselskap

Investering i datterselskap er vurdert etter kostmetoden. Kostprisen gkes nar midler tilferes ved
kapitalutvidelsen, eller nér det gis konsernbidrag til datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferes i
utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter kjgpet fares som
reduksjon av anskaffelseskosten. Uthytte / konsernbidrag fra datterselskap regnskapsferes det samme érets
som datterselskapet avsetter belgpet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt nar
utbytte er vedtatt. | samsvar med unntaksbestemmelsene Regnskapslovens §3-7 utarbeides det ikke
konsernregnskap.

Pensjonsforpliktelser

Pensjonsforpliktelser finansiert over driften er beregnet og balansefgrt under avsetning for forpliktelser.
Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefert. Pensjonspremien anses i disse tilfeller
som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med Ignnskostnader.

Konsernkontoavtale med selskapets bankforbindelse

Det er inngéatt avtale med selskapets hankforbindelse om styring av likviditet gjiennom et
konsernkontosystem. Ordningen gar ut pa at morselskapet i konsernet Norlandia Health & Care Group AS
star nd som innehaver av en hovedkonto, mens andre selskaper i konsernet har hver sine underkonti
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tilknyttet hovedkontoen. Saldoen p& hovedkontoen tilsvarer nettoen av samlet innestdende og trekk pa
underkontiene. Mellomvaerende mellom selskapet som er innehaver av hovedkontoen og de andre

konsernselskapene utgjer et laneforhold mellom selskapene og klassifiseres som kortsiktig fordring/gjeld il
selskap i samme konsern.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer.
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Note 2 Salgsinntekter

Selskapet driver asylmottak forskjellige steder i landet. Hovedkontoret er |okalisert i Stavanger Kommune.
Sterste delen av inntektene baserer seg p4 mottaksdrift, i tillegg har selskapet inntekter fra barnehagedrift.
Hovedinntektene til barnehagen kommer fra tilskudd fra kommunen. Barnehagen drives i tilknytning et
mottak.

Fordeling pr virksomhetsomrade:

2021 2020
Mottaksdrift 120 812785 125 266 151
Utleie personell konsern 1866 493 3519495
Utleie fast eiendom 860 242 0
Barnehage 812 126 2159 176
Sum 124 351 646 130 944 822

Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m.

Lennskostnader 2021 2020
Lanninger 51048 721 50 825 152
Arbeidsgiveravgift 7202936 7141 549
Pensjonskostnader 795 601 1254723
Andre ytelser -7 236 926 -2 755 260
Sum 51 810 332 56 466 164
Gjennomsnittlig antall arsverk 110 151
Ytelser til ledende personer Daglig leder
Lenn 1012 565
Annen godigjerelse 6 807
Sum 1019 372

Det er ikke utbetalt godtgjerelse i styret i 2021 utover ordineer I1@nn i selskapet/morselskapet i konsernet.

Revisor
Kostnadsfert honorar til revisor for 2021 utgjer kr 206 695,-

Revisjon 262 695
Teknisk regnskapsbistand 0
Refusjonskrav -56 000
Sum 206 695

21.09.2023 kI 15:12 Brgnngysundregistrene Side 33 av 37



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 876785722

Note 4 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler er vurdert til historisk kostpris etter fradrag for avskrivninger. Avskrivningene er beregnet
pa grunnlag av kostpris og fordelt lineasrt over antatt akonomisk levetid.

Goodwill Bygninger Driftslesore, Totalt
inventar o.l.

Anskaffelseskost 01.01 800000 22 355166 152 036 439 175 191 605
Tilgang 3300073 1723 486 5023 559
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 800 000 25 655 239 153 759 925 180 215 164
Akk. av-/nedskrivninger -800 000 -18 281 999 -144 887 909 -163 969 908
Balansefert verdi 31.12 0 7 373240 8 872 016 16 245 256
Arets avskrivninger 2228151 1608 817 3 836 968
Avskrivningssats 20% 10 % 10-25 %
Avskrivningsplan Lineasr Lineaer Lineaer
@konomisk levetid 5ar 10 ar 4-10 ar
Endring i avskrivningsplan Nei Nei Nei
Note 5 Skatt
Arets skattekostnad 2021 2020
Resultatfart skatt pa ordinaert resultat:
Betalbar skatt 1188 366 2 597 682
For mye/lite avsatt tidligere ar 0 0
Endring i utsatt skattefordel 213737 471 556
Skattekostnad ordinaert resultat 1402103 3069 238
Skattepliktig inntekt:
Ordineert resultat f@r skatt 6 216 280 13 880 062
Permanente forskjeller 156 916 71013
Endring i midlertidige forskjeller -971 532 -2 143 430
Avgitt konsernbidrag -5 401 664 -11 807 644
Skattepliktig inntekt 0 1
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa arets resultat 1188 367 2 597 682
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -1 188 366 -2 597 682
Sum betalbar skatt i balansen 1 0
Beregning av effektiv skattesats
Resultat far skatt 6216 280 13 880 062
Beregnet skatt av resultat far skatt 1367 582 3053614
Skatteeffekt av permanente forskjeller 34 521 15623
Sum 1402 103 3 069 237
Effektiv skattesats 22,6 % 22,1 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2021 2020 Endring
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Varige driftsmidler -10 163 241 -11130 810 -967 569
Fordringer -50 000 -50 000 0
Gevinst — og tapskonto -15 853 -19 816 -3 963
Sum -10229 094 -11 200 626 -971 532
Grunnlag for utsatt skattefordel -10229 094 -11 200 626 -971 532
Utsatt skattefordel (22 %) -2 250 401 -2 464 138 -213 737
Note 6 Egenkapital
Aksjekapital Annen Innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr. 01.01.2021 82 251 17 068 874 0 17 151 125
Arets resultat 4 814177 4 814 177
Dekning udekket tap -15676 578 15676 578 0
Konsernbidrag avgitt -4 213 298 -4 213 298
Pr31.12.2021 82 251 1392 296 16 277 458 17 752 005
Note 7 Datterselskap
Aksjer i datterselskap er oppfaert til historisk kost.
Datterselskapets navn Forretnings- Eier- Balansefort Resultat 2021 Egenkapital
kontor /stemmeandel verdi 31.12.2021
Hero Tolk AB Stockholm 100 % 31236 511 118975 11 820 569
Totalt 0 0 0

| tilegg s& omfatter selskapet en tysk filial.

Hero Norge AS er morselskap i et underkonsern og det er ikke utarbeidet konsernregnskap i medhold av
regnskapslovens § 3-7. Regnskapet til Hero Norge AS inngdr i konsernregnskapet til Norlandia Health &
Care Group AS med forretningsadresse Munkedamsveien 35, 0250 Oslo.

Note 8 Neerstaende parter
Transaksjoner med naerstaende parter
Selskapet er neerstaende part med Hero Tolk AS som de kjgper tolketjenester av. Transaksjoner skjer kun pa

forretningsmessig grunnlag og selskapet betaler markedspris for tienestene. Kostnadsferte tienester for 2021
utgjer kr 432 012.

Selskapet leier eiendom av Sandmoen Tomteutvikling AS, som er i samme konsern. Transaksjoner mellom
neerstaende parter skjer kun pé forretningsmessig grunnlag og selskapet betaler markedsleie for eiendom.
Leie for 2021 utgjer kr 600 000.

Selskapet har utleid arbeidskraft til Hero Group AS for kr 1 866 492 i 2021.

Se forgvrig note 1 vedrgrende konsernkontoordningen.
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Mellomvaerende med naerstaende utgjor:

2021 2020
Langsiktige fordringer 1889 069 6 190 214
Kortsiktig fordring 4924 398 4 207 405
Gjeld 51 186 597 33 580 294
Note 9 Fordringer med forfall senere enn ett ar

2021 2020
Andre langsiktige fordringer 519 250 519250
Note 10 Bankinnskudd

2021 2020
Bundne skattetrekksmidler 0 0

Tryg Garanti er selvskyldnerkausjonist for selskapets riktige betaling av I@pende skattetrekk for de ansatte,
opp til kr 2 900 000.

Note 11 Antall aksjer, aksjeeiere m.v

Aksjekapital Antall Palydende Balansefert
Ordinasre aksjer 1000 82,25 0

Aksjekapitalen eies av folgende aksjonzerer:

Aksjonzerer: Antall aksjer Eierandel
i prosent
Hero Group AS 1000 100 %

Selskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett.

Note 12 Sikkerhetsstillelser

Selskapet inngar i konsernets Cashpool hvor det er stilt sikkerhet for bestemt mellomvaesrende i konsernet,
hvor Norlandia Health & Care Group AS er ultimate morselskap. Ordningen har en trekkfasilitet pa NOK
350.000.000.
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Note 13 Husleiekontrakter - 2021

Selskapet leier st@rre bygninger og mindre leiligheter med oppsigelsestid pa 1-6 mnd.
Varigheten varierer avhengig av kontraktene med UDI.

Mottak Sted Varighet Oppsigelse

Sunndal Sunndal Akuttinnkvartering 14 dager

Kirkenes Kirkenes Hybelhus/transittboliger 01.12.27 3 mnd

Stord Stord Brakkerigger 28.02.23 3 mnd

Stord Stord Kontorlokaler 3 mnd

Stord Stord Litlabg 4 mnd

Ha Ha Sentralisert 14 dager

bygg/akuttinnkvartering

Vang Vang Grindaheim 31.12.22 3 mnd

Vang Vang Diverse leiligheter 1 - 3 mnd gjensidig

Trondheim Trondheim Diverse leiligheter 3 mnd gjensidig

Administrasjon Stavanger Hovedkontor 31.12.24 Farste oppsigelsesmulighet er
30.06.21

Ringsaker Ringsaker Sentralisert bygg 21.12.26 Farste oppsigelsesmulighet er
01.12.22

Ringsaker Ringsaker Div. leiligheter 1-3 mnd gjensidig
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