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Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Anskaffede midler

Offentlige tilskudd 26 046 000 32108 000
Andre tilskudd 272000 500 000
Sum tilskudd 26 318 000 32 608 000
Innsamlede midler, gaver m.v. 613 227 000 676 776 000
Aktiviteter som skaper inntekt 63 205 000 56 682 000
Opptjenteinntekter fra operasonelle aktiviteter 63 205 000 56 682 000
Finans- og investeringsinntekter 39833000 -19 148 000
Sum anskaffede midler 742 583 000 746 918 000
Forbrukte midler

Kostnader knyttet til anskaffelse av midler 83146 000 106 126 000
Tilskudd, bevilgninger m.v. til oppfyllelse av org. formdl 508 285 000 561 340 000
Kostnader til aktiviteter som oppfyller formalet 66 653 000 63 422 000
Kostnader knyttet til or ganisagonensformal 574 938 000 624 762 000
Administrasjonskostnader 4 636 000 4029 000
Sum forbrukte midler 662 720 000 734917 000
Ordinaxt resultat fer skattekostnad 79 863 000 12 001 000
Ordinaxt resultat etter skattekostnad 79 863 000 12 001 000
Arsresultat 79863 000 12 001 000
Tillegg/Reduksjon egenkapital

Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner -14 397 000 -17 248 000
Annen formal skapital 94 260 000 29249 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
EIENDELER

Anleggsmidler

Bevaringsverdige eiendeler

Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 14 631 000 8498 000
Sum bevaringsverdige eiendeler 14 631 000 8 498 000
Sum anleggsmidler 14 631 000 8498 000
Fordringer

Andre fordringer 126 139 000 118 267 000
Sum fordringer 126 139 000 118 267 000
I nvesteringer

Markedshaserte aksgjer 142 903 000 124 888 000
Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 211 037 000 194 191 000
Sum investeringer 353940 000 319079 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 184 705 000 150 633 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 184 705 000 150 633 000
Sum omlgpsmidler 664 784 000 587 979 000
SUM EIENDELER 679 415 000 596 477 000
FORMALSKAPITAL OG GJELD

Formalskapital

Grunnkapital

Grunnkapital 6 000 000 6 000 000
Sum innskutt formalskapital 6 000 000 6 000 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Formalskapital med lovpalagte restriksjoner

Annen forma skapital med lovpdlagte restrikgoner 2126 000 2126 000
Sum opptjent formalskapital med lovpélagte restrikgoner 2126 000 2126 000
Formalskapital med eksternt palagte restriks oner

Annen formalskapital med eksternt palagte restriksoner 195 807 000 210 204 000
Sum formalskapital med eksternt palagte restrikgoner 195 807 000 210 204 000
Forméalskapital med selvpélagte restriksoner

Annen formal skapital 446 560 000 352 300 000
Sum formélskapital 650 493 000 570 630 000
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Andre avsetninger for forpliktel ser 576 000 576 000
Sum avsetninger for forpliktelser 576 000 576 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 576 000 576 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11 607 000 10 007 000
Skyldige offentlige avgifter 4589 000 4 376 000
Annen kortsiktig gjeld 12 150 000 10 888 000
Sum kortsiktig gjeld 28 346 000 25 271 000
Sum gjeld 28 922 000 25847 000
SUM FORMALSKAPITAL OG GJELD 679 415 000 596 477 000
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b/

alias BARNEBYER

Arsregnskap 2023

Stiftelsen SOS-barnebyer Norge

Organisasjonsnummer 947 571 958
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STIFTELSEN SOS-BARNEBYER NORGE - AKTI VI TETSREGNSKAP

(Belap | TNOK}

Anskaffelse av midler 2023 2022 NOTE
Tilskudd

Tilskudd til internasjonale program 23347 27 969 2
Tilskudd til nasjonale program 2971 4 639 2
Sum tilskudd 26 318 32 608

Innsamlede midler og gaver

Fadderbidrag og gaver til fadderbarn 353432 364 318
Aksjonsinntekter 34282 39 967
@remerkede prosjektbidrag 167 140 222 227
Vennebidrag (fast giverordning) 9503 5441
Arv og testamentariske donasjoner 42 298 37 434
Andre bidrag 8572 7 389
Sum innsamlede midler og gaver 613 227 676 776

Aktiviteter som skaper inntekter
Salgs- og sponsorinntekter 83 205 56 681
Surn aktiviteter som skaper inntekter 63 205 56 681

Finans- og investeringsaktiviteter

Finans- og investeringsinntekter 39833 -19 148
Sum finans- og investeringsinntekter 39833 -19 148
SUM ANSKAFFELSE AV MIDLER 742 583 746 917

Forbruk av midler

Kostnader til anskaffelse av midler

Varekosthader o] -8
Kostnader til innsamling -83 146 -106 118 3
Sum kostnader til anskaffelse av midler -83 146 -106 126

Kostnader til formél

Tit prosjekter internasjonalt -508 285 -561 340
Til prosjekter nasjonait -10702 -7 411
Til kommunikasjon -16 352 -15292 4
Driftskostnader internasjonale program -39 598 -40 719
Sum kostnader til formai -574 937 -624 762

Kostnader til administrasjon

Administrasjonskostnader -4 636 -4 029 6
Sum kostnader til administrasjon -4 636 -4 029
SUM FORBfUKTE MIDLER -662 719 -734 917
AKTIVITETSRESULTAT 79 863 12 001
QOverfart til formalskapital med eksternt palagte restr. -471 704 -524 347
Overfart fra formalskapital med eksternt palagte restr. 486 101 541 596
Tilffra annen formalskapital -94 260 -29 249
Sum disponering -79 863 -12 001 12
Administrasjonsprosent {av forbrukte midler) 0,7 % 0,5%
Formalsprosent (av forbrukte midler) 86,8 % 850 % 7
Innsamlingsprosent 86,4 % 843 % 7
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Belgp i hele 1000 STIFTELSEN SOS-BARNEBYER NORGE

Balanse 31.12.2023

EIENDELER 2023 2022 NOTE

Anleggsmidler

Inventar, utstyr og eiendom

It-utstyr 14 631 8498 8
Sum inventar, utstyr og eiendom 14631 8498
Sum anleggsmidler 14 631 8498

Omligpsmidler

Fordringer
Andre fordringer 126 139 118 267 9
Sum kortsiktige fordringer 126 139 118 267

Investeringer

Markedsbasert aksjer/aksjefond 142 895 124 879 10
Obligasjoner og pengemarkedsfond 211037 194 192 10
Andre plasseringer 8 8 10
Sum Investeringer 353 940 312979

Bankinnskudd, kontanter o.1.

Innskudd av fadder-, gave- og prosjektmidier 184 706 150 633 11
Sum bankinnskudd, kontanter o.l. 184 706 150 633
Sum omlapsmidler 664 784 587 979
SUM EIENDELER 679 415 596 477

FORMALSKAPITAL, FORPLIKTELSER OG GJELD

Formalskapital

Stiftelseskapital 6 000 6 000 12
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 197 934 212 330 12
Annen formalskapital 446 560 352 300 12
Sum formalskapital 650 494 570 630

Avsetning til forpliktelser
Prosjektmidler SOS-barnebyer Norge 576 576 13
Sum avsetning til forpliktelser 576 576

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 11 607 10 007
Tilskuddsgjeld 6 965 6163 2
Skyldige offentlige avgifter 4 588 4376
Annen korisiktig gjeld zi 5 185 4725
Sum kortsiktig gjeld < 28 345 25 271
2] ol
SUM FORMALSKAPITAL, FQRPLIKTELSER OG GJELD 679 415 596 477 g
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Note 1. Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er sall opp i samsvar med regnskapsioven og forelepig regnskapsstandard for ideelle organisasjoner.

Arsreg pet bestar av akiiviletsregnskap, balanse, kontantstremappstiling og noter.

Inntektsfering

Offentlige tilskudd som det knyiter seg betingelser til, inntektsferes i takt med forbruk av midler knyllet fil den siatieds aklivitet.
Iike innteklslarle tilskudd regnsk es i balansen som en forpliktelse under lilskuddsgjeld. Se note 2.

Tilskudd og gaver fra givere og inntekier fra andre aklivileter inntekisfares nar organisasjonen har juridisk rett it tilskuddet eller
gavene og verdien kan méles palitelig. Verdien av innsamiede midler og gaver males 4l virkelig verdi pd mottakstidspunktet,

Fadderinntekier inntekisfares lzpende og overfares til de ulike internasjonale akiivitetene i henhold til fastsatte planer.

Kiassifisering av kostnader
| aktiviietsregnskapet klassifiseres kostnadar i ire hovedarupper: Kostnader til innsamling, kosinader til formalet og
administrasjonskosinader,

Mottatt merverdiavgifts komp jon P som en kostnadsreduksjon.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt tif varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidler
Fordringer som skal tilbakebetales innen etl ar klassifiseres som omispsmidler. Ved kiassifisering av korsikig og langsiklig gjeid
er tilsvarends kriterier lagt til grunn,

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedsiiives fil virkelig verdi nar verdifallst forventes ikke a veere forbigaende.
Anfeggsmidler med begrenset ekonomisk levelid avskrives planmessig.

Omispsmidler vurderes il laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Finansplasseringer vurderes til markedsverdi pa balansedag.
Kortsiktig gje!d balanseferes til nominelt motiatt belap pa etableringstidspunktel.

Valuta

Bankinnskudd i utentandsk valuta cmregnes til balansedagens kurs.

S0S-barnebyer Norges andei av realisert valulagevinstitap knyttet fil overtaringer til internasjonal programvirksomhet er fart som en
ekning eller reduksjon av formélskostnad,

Fordringer
Andre fordringer er oppfer il palydende.

Bankinnskudd, kontanter ol
Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer kontanter og bankinnskudd.

Stiflelsens virksemhet er ikke skatlepliktig.

Note 2. Tilskudd
Tilskudd til internasjonale program

Forbruk i programmer sorm det er bevilget fitskudd til bekrefles av rapporter mottatt fra SOS-barebyer Internasjonal
{508 Children's Villages). Dersom hele eller deler av tilskuddet ikke er brukt | perioden mé detle tilbakebetales.

Inntektsfort 2023 2022
Nerad, rammeavtale 19 568 20 629
Helse- og omsorgsdeparementet 0 1078
Sliftelsen Alas Alliansen 3779 6 265
Sum tilskudd internasjonale program: 23 347 27 969

Tilskudd til nasjonale program

Inntektsfart 2023 2022
BUFDIR - Barne-, Ungdoms og Familiedirektoratet 2099 2140
Integrerings- og Mangfoldsdirsktoratet 500 1998
Elkjopfondet 0 500
Andre tilskudd Lillehammer Kommune 100 0
Andre tilskudd nasjonale program 272 0
Sum tliskudd ti! nasjenale program: 2971 4639
fkke innf: te il kter gjelder 2023 2022
Norad 0 4]
Helse og omsorgsdepartemeniet 0 4
BUFPIR - Barne-, Ungdoms og Familiedirektoratet 1 957 1634
Integrerings- og mangfoldsdirektoratet [ 0
Grieg Foundation 4132 2510
Allas Alliansen 380 15
Operasjon Dagsverk 3034 2 000
Schneibler 260 0
Fredrikstad Kommune 126 0
_Sparebankstiftelsen DNB 77 0
Sum tilskuddsgjeld: 6 965 6163

Note 3: Kostnader til innsamling

Kostnader pr. kostnadsart 2023 2022
Personalkostnader 28 278 31037
Kontor- o felleske der (andel huslele, IKT etc.} M| 22 403 22603
Markedsfaringskostnader 32 488 52 478
Sum kostnader knyttet til i fi 83146 106 118
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Note 4: Kostnader til kommunikasjon

Kostnader pr. kostnadsart 2023 2022
Personalkostnader 10 401 8827
Kontor- o feileskostnader (andel husleie, IKT etc.) " 4782 4 489
Publikasioner, informasjons- og andre kostnader 1189 14976
Sum kostnader til kommunikasjon 16 352 16282

Note §: Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte med mer

Lennskostnad 2023 2022
Lenhn 49 260 45 493
Arbeidsgiveravgift 7728 7041
Pensjonskeslnader, avvikiing av ytelsesordning i 2022 ¢ 1128
Pensjonskestnader, innskuddsordning 2808 2553
Andre yleiser 6 501 9378
Sum: 66 298 65 594

Yielsesbasert pensjonsordning ble avsluitet i 2022

Gjennomsnilllig antall rsverk ansatte Oslo: 73 73
Ytelser tif ledende personer G isekreteer 2023 2022
Lenn 1278 7230
Pensjonspremiekostnader 130 120
Annen godigjerelse 26 16

Styre- og rédsmedlemmer mottar ingen kompensasjon for sine verv i SOS-barnebyer Norge.

Revisor 2023 2022
Kestnadsfert revisjonshonorar for 2023 utgjer TNOK 419 og fordeler seg som faiger:
Lovpélagt revision 169 209
Andre atlestasjonstjenester 183 101
Andre revisjonsnezse i L 97 193
419 503
Note 6: Administrasionskestnader
2023 2022
Personalkostnader 1¢78 1855
Andre kestnader inkl. fordelte felleskosinader * 2 858 2174
Sum administrasjonskostnader 4 636 4029

*) Fordelte felleskostnader
Alle felieskostnader er fordelt forholdsmessig basert pa anlall arsverk i de enkefte ansvarsomraderfavdelinger.
De kostnader som inngér her er felleskosinader for husleie, IKT, kontorutstyr og rekvisita. Personalkostnader

for g fsekretesr og for skonomi, iT og HR er fordelt p4 samme mate.

Note 7: Administrasjonsprosent/ formalsprosent / innsamlingsprosent

Administrasjonsprosent er beregnet som administrasjonskostnader dell pa sum forbrukte midler. Formalsprosent er beregnet som
kostnader lil formal delt p& sum forbrukle midler. Administrasjonskestnader er direkte kostnader knyttet til avdelinger som ikke
driver med innekisskapende akbvileter eller akliviteter for & opplylle formalet, samt disse avdelingers andel av felleskostnader.
Innsamlingsprosent er sum innsamiede midler minus kostnader koyttel Ul innsamiing, delt pa sum innsamlede midler.

Under vises utviklingen for disse ngkkeltallene de siste 5 ar.

2018 2020 2021 2022 2023
Administrasjonsprosent 06% 07 % 0,6 % 0,5% 0,7 %
Formalsprosent 82,6 % 88,4 % 86,7 % 85,0 % 86,8 %
innsarmingspresent 818 % 87,1 % 85,7 % 84,3 % 86,4 %
Note 8: Anleggsmidler
IT-utstyr 2023
Anskaffelseskost per 01.01.2023 8988
Tilgang - implementering av CRM system, web-prosjekt og mebler 9212
Avgang 0
Anskaffelseskost 18210
A ferte avskrivninger -3 579
Bokfert verdi per 31.12,2023 14 631
Arets avskrivninger 3080
@konomisk levetid 3o0g5ar
Avskrivningsplan Lineeer
Note 8: Fordringer

2023 2022

Fordring pa det internasjonale hovedkonforet 37 389 76764
Kundefordringer 2377 413
Andre fordringer og periodisesinger 36 373 41 080
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Sum: 126 139 118 267

Note 10: Investeringer

Stiftetsens finansplasseringer har en konservativ profil med lav risikc og biir forvaltel av en ekstern forvalier. Status for Stiftelsens
finansplasseringer pr. 31.12.2023 vises under. Plasseringene er vurdert il markedspris p2 balansedagen.

Verdi Verdi
31.12.2023 31.12.2022
Aksjefond Banco Humanfond *) 0 20518
Andre aksjefond 142 885 104 364
Pengemarkad - g heyrentefond 103 668 96 948
Obligasjonsfond 107 388 897 243
Andre plasseringer 8 8
Sum: 353 940 319079

*)  SOS-batnebyer Norge har siden oppstart fétt tidelt til sammen TNOK 9,5 mill. fra dette fondet, som ble innlest i oktober 2023

Note 11: Sperrede /Bundne belep i bank

2023 2022
Offentlig stette og andre bidragsytere 32052 10 599
Skattetrekksmidter 2288 2288
Huslegiedepositum 3273 3250
Sum: 37613 16138
Note 12: Formalskapital
01.01,2023 Tilfersel Bruk 31.12.2023
Stiftelseskapital / Grunnkapita! 6 000 0 0 6000
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 212 330 471704 -486 101 187 934
- Herav SOS-utdanningsfond * 2126 0 0 2128
- Heray katastrofefond 17 386 8884 -17 817 8 653
- Herav faddermidier 83 838 159 982 -164 559 79 261
- Herav sremerkede prosjektmidier 108 980 302 838 -303 925 107 893
Annen formalskapial 352 300 94 280 4486 560
Sum formélskapital, 570 630 565 964 -486 101 650 494

*) §0S5-utdanningsfond

Belopel beslar av 11 testamenlariske gaver som ble gitt til Stiftelsen SOS-uldanningsfond far ar 2000. For

samtlige av belzpene gjelder at det kun er avkastningen som kan brukes. Opprinnelig kapital skal sta urar.

Stiftelsen SOS-utdanningsfond ble slatt sammen med Stiftelsen SOS-bamebyer Norge med virkning fom 01.01.2004.

Note 13: Avsetning til forpliktelser
2023 2022

Ettervern barnebyern i Bergen 576 576

Stiftelsen mottok | 2019 arv som var sremerkel ettervern.

Note 14: Neerstaende parter

Stiftelsen SOS-barnebyer Nerge er mediem av paraplyorganisasjonen SOS-Childrens Villages med hovedkontor i @sterrike. Innsamlede midler
og gaver fra SOS-barnebyern Norge og andre SOS-organisasjoner overfares fil det internasjonale havedkonioret i @sterrke. Derfra kanaliseres midlene
videre til de ulike prosjekiene/programlandene.

S0S-barnebyer Norge har finansieringsansvar for en programportefelje 11l sammen 11 land. | tilegg bidrar vi med finansiering ¢ yiterligere 88
programiand med faddermidler.

For 2024 er den samiede driftsforplikteisen for SOS-bamebyer Norge beregnet til MNOK 485.

Ved utgangen av 2023 har stiftelsen tit sammen MNOK 642 som kan benyttes til dekning av fremfidige forpiiktelser.

S0S-barnebyer Norge ulbetalte i 2023 til sammen MNOK 567 4il den internasjonale virksomheten.

Alle medlemsorganisasjonene titherende SCS Childrens Villages far beregnet sin andel av del internasjonale paraplyorganisasjonens kostnader.
Delie dreier seg hovedsakelig om keslnader lil globalt strategi- og policyarbeid, overardnede kontroll- og skonomirutiner, saml siette til og koordi-
nering av det internasjonale programarbeidet. Programland som ikke har akonomi til selv & dekke sin andel av medlemsavgiften, biir subsidiert av
de SOS-organisasjonene som stér for deres finansiering. SOS-barnebyer Norge utbelalte | 2023 samlet MNOK 52,5 (MNOK 55,6 1 2022) til dekning
av bade egen avgift og subsidierle medlemsavgifter. Dette uigjer 7,1 % av totale innlekler (7,4% i 2022).
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KONTANTSTRGMOPPSTILLING 2023 2022

Arets aktivitetsresultat 79 863 12 001

Poster i aktivitetsregnskapet som ikke har direkte likviditetseffekt:

Gevinst ved salg av Bendomsfond 0 0
Netto verdiendring aksjefond/ obligasjoner/ plasseringer -34 880 20173
Endringi pengjonsforpliktelse 0 1128
Avskrivninger 3080 500
Sum poster i aktivitetsregnskapet som ilde har direkte likviditetsefiekt -31780 21801

Investering, avhendelser og finansiering:

Endring andre investeringer (finansplasseringer) 0 -50 000
Selgav Bendomsfond 0 0
Investering CRM system -9212 -8 998
Sum investering, avhendelser ogfinansiering 9212 -58 998
Andre endringer:

Endring varelager (web-shop) 0 0
Endring i leverandgrgield/andre tidsavgrensningsposter 2272 1054
Endring tilskuddsgjeld 802 -1602
Endring andre kortsiktige fordringer -7872 -37 826
Sum andre endringer ~4798 -38374
Likviditetsendringer giennom éret 34073 -63 570
Likviditetsbeholdning (kontanter og bankinnskudd) 1.1. 150 633 214 203
Likviditetsheholdning (kontanter og bankinnskudd) 31.12. 184 706 150 633
Bundne midler { note 11) 37613 16138
Ikke bundne bankinnskudd og kontanter 147 093 134 495
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2023 Styrets beretning

SOS Children’s Villages International er den internasjonale fgderasjonen av SOS-organisasjoner i 136
land og territorier. For SOS-barnebyer Norge er det viktigste vi gjgr & samle inn penger til
programmer for barn og familier i vdre partnerland.

Gjennom et gkonomisk utfordrende 2023 har styret derfor stgttet administrasjonen i a stabilisere
inntektene i Norge, forberede et stgrre teknologilgft og vaere en padriver for & endre
finansieringsstrgmmene internt i fgderasjonen. Dette har veert, og vil fortsatt vaere, et krevende
arbeid.

Endringene av finansieringsstrgmmene handler om & endre maktbalansen i fgderasjonen, og gi mer
handlingsrom lokalt for de som sitter naermest de barna og familiene vi er til for. Et slikt behov for &
revidere fgderasjonens styringsstruktur er papekt i flere eksterne gjennomganger, sist fra en
uavhengig ekspertkommisjon varen 2023.

Styret har stgttet administrasjonen, ved generalsekretzer, i a fglge opp de internasjonale
endringsprosessene som anses kritiske for fgderasjonen. Det er opprettet ny rolle som assisterende
generalsekretaer som tar et stgrre ansvar for hjemlige forhold.

12023 utgjorde det samlede bidraget fra SOS-barnebyer Norge til S0S-barnebyer internasjonalt 567,3
millioner kroner — mot 586,9 millioner i 2022.

| trdd med fgderasjonens 2030-strategi og malet om a na flere barn via forebyggende styrking av
familier og lokalsamfunn nadde vi:

« 549 800 barn, unge og familier gjennom forebyggende familiestyrking
+ 69000 barn i alternativ omsorg
» 1385800 bharn, unge og familier med ngdhjelp

Program

Internasjonalt

S0S-harnebyer Norge har i 2023 aktivt stgttet vare samarbeidsland i giennemfgringen av den globale
strategien om a endre programmene for & na flere barn. Dette innebarer en overgang fra de
tradisjonelle barnebyene til helhetlige programmer som saerlig fokuserer pa forebygging i familier og
lekalsamfunn, og kontekstrelevant alternativ omsorg,

Samtidig gjorde et sammenfall av kriser det ngdvendig 4 styrke innsatsen pa det humanitaere bdde i
Afrika og Europa. Mot slutten av aret brgt det ogsa ut en krig i Midtgsten med store konsekvenser
for barn i var malgruppe.

| tillegg til fadderbidragene som gér til SOS-barnebyers program over hele verden, har SOS-barnebyer
Norge et spesielt finansieringsansvar for program i elleve hovedsamarbeidsland: Malawi, Zambia,
Tanzania, Mosambik, Zimbabwe, Angola, Nigeria, Eswatini, Peru, Kosovo og Vietnam.

@stlige og srlige Afrika
Gjennom dret har vi jobbet tett med vart regionskontor i gstlige og sgrlige Afrika (ESAF) og
samarbeidsland i regionen om deres lokalutviklede strategier. Samtidig som de skal gjennom
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betydelige endringer, pavirkes de av sveert vanskelige gkonomiske tider med reduserte inntekter og
hgy inflasjon. Arbeidet med & snu programportefglien har begynt & vise resultater. Det er iverksatt
planer for gkt satsing pa forebyggende familiestyrking og reintegrering av barn fra barnebyene.

Humaniteert arbeid

SOS-barnebyer Norge har i 2023 vaert en padriver og bidragsyter til & profesjonalisere det
humanitaere arbeidet i fgderasjonen. Dette omfatter bade utvikling av en humanitzer strategi for
federasjonen og & styrke medlemslandenes arbeid med katastrofeberedskap og -respons, og er
ngdvendig ettersom flere land stadig rammes av ulike klimarelaterte katastrofer og andre kriser og
konflikter. Sammen med aktuelle medlemsland har vi utviklet og finansiert innovative programmer
for matsikkerhet, og faglig og finansielt st@gttet det humaniteere arbeidet i flere land.

Ukraina

Fer fullskalainvasjonen var SOS-barnebyer i Ukraina etablert to steder i landet. Gjennom stgtte fra
blant andre S0S-barnebyer Norge, har de nd dtte permanente sosialsentre, en rekke mobile
helsesentre med szerlig fokus pa psykisk helsehjelp til barn og omsorgspersoner og utstrakt
samarbeid med lokalbaserte partnere spredt over hele landet. SOS-barnebyer samarbeider med
ukrainske myndigheter om gjenforening av barn fra de okkuperte omradene i gst.

Gjennom alt fra akutt ngdhjelp til mental helsehjelp og etableringsstgtte har SOS-barnebyer Ukraina
nadd 325 000 barn, unge og familiene deres. SOS-barnebyer Norge jobber opp mot norske
myndigheter, privatgivere og naeringsliv om a synliggjare behov og effekt av tiltak.

Israel - Palestina

SOS-barnebyer Israel og SOS-barnebyer Palestina utarbeidet en felles ngdhjelpsappell etter angrepet
fra Hamas den 7. oktober og den pafalgende krigferingen i Gaza. Hovedfokus er den akutte
humanitaere krisen i Gaza, men ogsé langsiktig traumebehandling inngar i arbeidet SOS-barnebyer
Norge samler inn penger til.

Nasjonalt

S0S-barnebyer Norge jobber ogsa nasjonalt med programutvikling og politisk p&virkning.

Basert pd var kunnskap og internasjonale erfaring samarbeider vi med kommuner og andre om 3
utvikle og spre praktiske modeller som skal bidra til at flere barn far en trygg oppvekst og god
Omsorg.

I familiestyrkingsprogrammet Familiepartner jobber dedikerte familiepartnere fra
barnevernstjenesten sammen med familier over tid, som et hjelpetiltak for & forebygge
omsorgsovertakelse.

| SAMMEN-prosjektene er barn og unge selv med pa & bestemme aktivitetene som gjgres, blant
annet for & sgrge for at barn og unge som har flyktet til Norge far nettverk og jevnaldrende venner.

1 2023 har vi ogsa igangsatt tre nye programmer sammen med flere kommuner og bydeler. De nye
programmene skal gi ungdom bedre inngang til voksenlivet, minske konfliktnivaet mellom foreldre
som blir fratatt omsorgen og barnevernstjenestene, og bli et foregangsprosjekt pa fosterhjem i
kommunen — med involvering av barnets slekt og nettverk som et ngkkelelement. Vi leverte metode
for bedre rapportering fra barnevernet til lokalpolitikerne, med stor grad av barns medvirkning.

Alle vare programmer i Norge er finansiert av offentlige myndigheter eller stiftelser. Arbeidet
innenfor politikkomrédet omtales naermere i neste kapittel.
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Posisjon

Alle barn skal vokse opp i en familie, og aller helst sin egen. Det er kjernen i posisjoneringen som
fglger endringene av programportefglje og finansieringsstrukturer. Mer enn «bare» barnebyene og
barnefadderskapet, jobber vi praktisk og politisk for at flere barn skal fa oppfylt retten til god
omsorg. Vi har utviklet en ny kanalstrategi og revidert kommunikasjonsplattformen for § ivareta ulike
hensyn til informasjon, pavirkning, lojalitet og rekruttering blant de forskjellige malgruppene.
Pricritet er gitt den store giverbasen som skal vaere med oss giennom denne endringen, og hjemlige
politiske myndigheter sam kan pévirke barn i var malgruppe gjennom utviklingspolitikken.

Flere krevende saker har ogsa fordret 8pen og god dialog med givere, partnere, myndigheter og
andre interessenter: Suspensjonen av SOS-barnebyer Russland, avslutning av engasjementet |
Vietnam og fremleggingen av den eksterne spesialkommisjonens rapport.

SOS-barnebyer Russland ble suspendert av fgderasjonen som fglge av usikkerhet rundt deres rolle i
ivaretakelse av ukrainske barn fra de okkuperte omrddene, samt bruk av barnebyene i
propagandagyemed. SOS-barnebyer Norge hadde da allerede stoppet alle overfgringer til Russland,
og flyttet aktuelle givere over til andre omrader.

Politisk har vi jobbet malrettet mot innretningen av hjelpepakken for Ukraina {Nansen-programmet).
Her har vi szerlig lgftet behovet for & stgtte Ukraina med oppbygging av et effektivt barnevern som
ogsa bidrar til & forebygge at barn mister omsorg, samt viktigheten av 4 styrke sivilsamfunnet ved |
kanalisere stgtten gjennom lokale aktgrer.

Vi har videre jobbet med & synliggjgre barn som er alene i norsk humanitaerpolitikl, gjennom blant
annet mgter med den norske delegasjonen til FN i Genéve og som medarranggr av Oslo-konferansen
om beskyttelse av barn i konflikt med deltakelse fra SOS-barnebyer Somalias nasjonaldirektgr.

Nasjonalt har vi lgftet barnefattigdommen i Norge og konsekvensene for familiers omsorgsevne, Vi
har jobbet med politisk ledelse i barne- og familiedepartementet gjennom innspillsmgter og
programbesgk | kommuner, og vart i dialog med kommunepelitikere over hele Norge i tilknytning
valget og var kartlegging «200 hull» om systemsvakheter innenfor oppvekstsektoren.

Frivilliggruppen UngSOS fikk administrativ bistand for & styrke sin organisasjon og politiske
engasjement.

Innsamling
2023 har veert et krevende ar for innsamlingsarbeidet, med gkte utgifter for husholdningene og et
naeringsliv der man har sett negativ utvikling for mange sektorer.

S0S-barnebyer Norge har likevel levert svazrt gode tall med samlede inntekter pd 742,6 millioner
kroner, mot 746,9 millioner kroner i 2022 som var et spesielt &r med store enkeltdonasjoner knyttet
til krigen i Ukraina. Dette er ogsa gode dr i historisk sammenheng.

De st@rste inntektene kommer fra fadderinntekter (353,4 millioner kroner) der en langvarig
nedadgdende trend flatet noe ut i 2023, partnerskapet med Heimstaden (120,4 miltioner kroner) og
Postkodelotteriet (58,1 millioner kroner).

SOS-barnebyer har arv og testamentariske gaver som ett av hovedsatsingsemradene innen
privatmarkedet. Det var derfor gledelig 8 se at vi satte ny rekord for dette langsiktige arbeidet med
42,3 millioner kroner.
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Privatmarked

Sentralt gjennom &ret har vaert utvikling av de mer fleksible fastgiverkonseptene SQOS-fadder og
katastrofefadderskap. Fra 1. januar 2024 erstatter disse barnefadder og byfadder i all rekruttering.
Med bakgrunn i dette vil det i drets rapport, og framover, bli oppgitt totalen av faste
donasjonsavtaler som for 2023 var 113 515, mot 119 206 i 2022.

Vi har videre jobbet med personalisering av innhold rettet mot eksisterende givere for a styrke
lojalitet og forebygge frafall. Nedgangen i antall faste givere har flatet ut, mens vi har opplevd
betydelig nedgang i sporadiske gaver knyttet til aksjonslgpet.

Relasjonsmarked
Samlede inntekter for relasjonsmarkedet for 2023 endte p& 153 millioner kroner, mot 186 millioner i
2022.

Fornyede avtaler
Avtaler med store partnere som Aktiv, Moelven, Elljapfondet, Espira, Fagforbundet og Politiets
Fellesforbund er alle fornyet, pad samme niva eller mer.

Heimstaden

Heimstaden er den stgrste partneren for SOS-barnebyer Norge. | juni ble det fastsatt en donasjon
over de kommende to ar pd henholdsvis 6,5 {2024) og 5 millioner euro (2025). Dette er nedgang fra
2023-nivaet som innebzerer en endring av programportefgljen og mer spisset innsats i gstlige og
sgrlige Afrika. Heimstaden-eier Fredensborg har ogsa danert gratis husleie il SOS-barnebyer Norge i
den tidligere amerikanske ambassaden.

Postkodelottariet

Det humanitaere lotteriet Postkodelotteriet er en sveert viktig inntektskilde for SOS-barnebyer Norge.
Totalt mottok vi 58,1 millioner kroner i frie midler i 2023, som blant annet kan brukes til programmer
vi ikke har gremerkede midler til.

Grieg Foundation

Grieg Foundation statter S0S-barnebyers arbeid med familiestyrking og psykisk helse i Malawi,
likestilling og jenteutdanning i Eswatini og Nigeria, og globalt. | 2023 utgjorde stgtten 7 millioner
kroner, i tillegg til at det ble gitt en donasjon p& 10 millioner kroner til Ukraina og 1,5 millioner kroner
til ngdhjelpsappellen fra $0S-barnebyer Palestina og Israel.

Stette fra organisasjoner

12023 mottok SOS-barnebyer over 10 millioner kroner fra organisasjoner. Dette inkluderer 8
millioner kroner fra Fagforbundet sentralt, enkeltgivere og fagforeninger, til Fagforbundets
langsiktige engasjement i SOS-barnebyer Angola.

" Stgtte fra andre
Stiftelsen Signe Marie inngikk en ny tedrig avtale med SOS-barnebyer for 2023 og 2024 til en verdi pa
fire millioner kroner til stgtte for familieprogrammene i Malawi og Zimbabwe samt, ngdhjelp.

Stgtte fra norske myndigheter

Norad stgttet SOS-barnebyer med to flerdrige avtaler som utgjgr 24 millioner kroner arlig.

| tillegg mottar vi statte fra Operasjon Dagsverk til et prosjekt for 8 fremme mental helse i Uganda pa
om lag 1,5 millioner kroner arlig.
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@Dvrig

Maling av resultater og endring

S0OS-barnebyer Norge har fortsatt stgtten til systemutvikling i hele fgderasjonen for & kunne
innhente, rapportere og dokumentere resultater av vart arbeid gjennom fgderasjonsprosjektene
Evidence 4 Change og Connect SOS. Alt vi na gjgr av programutvikling er knyttet opp mot disse
systemene slik at resultatdokumentasjon forbedres og styrkes. Som del av arbeidet med a bedre
programkvalitet og sikre effektiv oppfalging og ansvarliggjgring i alle ledd, har SOS-barnebyer Norge
ledet en kapasitetsgjennomgang av SOS-barnebyers regionskontor i Asia med rapportframlegging i
Bangkok i februar.

Spesialkommisjonens rapport

I juni publiserte The Independent Special Commission (ISC) sin rapport som bekrefter tidligere
omtalte funn av historisk urett begatt i SOS-barnebyer. Kemmisjonen ble oppnevnt av fgderasjonen i
kjglvannet av den SOS-barnebyer Norge-initierte Wiersholm-rapporten fra 2021. | tillegg til 3 g3
giennom funnene fra Wiersholm, har kommisjonen anbefalt tiltak og vurdert hvordan disse er fulgt
opp.

Rapporten peker pa svakheter i faderasjonens styringsstruktur som SOS-barnebyer Norge er aktivt
involvert i & reformere. M3let er at beslutningsmyndighet desentraliseres og flyttes naermere de
barna og familiene vi er til for. Slik vil de enkelte landene sta friere til 4 gjennomfpre de tiltak mot
familieseparasjon som er mest effektive i deres lokale kontekst.

Ferdigbehandlede gkonomisaker
SOS-barnebyer Norge offentliggjgr rutinemessig hvert ar alle avsluttede saker om gkonomisk
mislighold i vre hovedsamarbeidsland. Fem saker er avsluttet.

Varslingssaken i Zambia opprettet hos Norad i august 2021 ble formelt avsluttet i mars 2023. SOS-
barnebyer Norge matte betale tilbake 988 603 kroner til Norad basert pa utregninger av midler som
er blitt underslatt, og SOS-barnebyer Zambia ble tatt ut av Norad-avtalen. SOS-barnebyer Norge
fglger opp videre med S0S-barnebyer Zambia og regionskontoret for gstlige- og sgrlige Afrika. SOS-
barnebyer Zambia har n& ansatt en ny nasjonaldirektgr som skal utvikle organisasjonen videre etter
oppryddingen.

En ansatt i SOS-barnebyer Malawi ble avskjediget etter & ha stjalet penger og inventar fra det lokale
kontoret i Ngabu. Saken ble varslet Norad som fremsatte krav om tilbakebetaling av 230 euro for
deres andel av de misligholdte midlene.

Seks ansatte i SOS-barnebyer Uganda forfalsket kvitteringer for hotellopphold for til sammen 1 118
euro. De ansatte innrgmmet forholdet og trakk seg fra sine stillinger. Pengene er tilbakebetalt
gjennom trekk i sluttlgnnen til de ansatte.

To eldre saker fra Filippinene og Kosovo fra 2018 og 2019 ble ogsa avsluttet.

Antikorrupsjon

P3 grunn av bedrede kontrolirutiner og systematiske gjennomganger, og med god stgtte fra
regionskontoret for gstlige- og s@rlige Afrika, er det avdekket flere tilfeller av mangel pé god
gkonomistyring og uansvarlig ledelse. SOS-barnebyer Norge arbeider na tett med regionskontoret
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om oppfplging av flere risikoland, deriblant Eswatini, der vi har varslet frys av midler pa grunn av
risiko knyttet til manglende rolleforstdelse og ansvarlig ledelse.

Vi har ogsa mottatt en evalueringsrapport fra Vietnam som peker pé tilsvarende utfordringer med
anhsvarlig ledelse og mangel pa etterlevelse av SOS-fgderasjonens retningslinjer. SOS-barnebyer
Norge har gjennomfgrt en styrt utfasing av vart engasjement i landet, i tett samarbeid med SOS-
barnebyer Vietnam og andre donorer.,

Administrasjon og gkonomi (organisasjonen)

Styret

Styret | SOS-barnebyer Norge bestdr av fem kvinner og tre menn: Frode Hvattum, Elisabeth Grieg, TC
Hgiseth, Monica Haugen, Eskil Pedersen, Cathrine Kaasen Conradi, Maren Frogner Werner og Kjersti
Movold.

Det er tegnet farsikring for styrets medlemmer og generalsekretaren for deres mulige ansvar
overfor stiftelsen og tredjepersoner.

Administrasjonen

SOS-barnebyer Norge benyttet i 2023 574,9 millioner kroner til formalsaktiviteter som utgjorde 86,8
prosent av forbrukte midler. Administrasjonskestnadene, etter at felleskostnadene er fordelt, endte
pa 4,6 millioner kroner og ga en administrasjonsprosent pa 0,7 prosent.

Aktivitets- og redegj@relsesplikten

Vi i SOS-barnebyer arbeider kontinuerlig for & fremme en inkluderende kultur der alle ansatte
behandles med respekt og likeverd. Vi skal veere en attraktiv arbeidsgiver for alle, uavhengig av
bakgrunn, kjgnnsidentitet- og uttrykk, funksjonsnedsettelse, legning, kjgnn og religion.

Del 1: Tilstand for kjgnnslikestilling

12023 har vi hatt en overvekt av kvinnelige ansatte, som utgjorde 75 prosent av vér arbeldsstyrke.
Denne skjevheten gjenspeiles ogsa i lederteam, der 28,57 prosent var menn. Pd mellomlederniviet
er 50 prosent menn. Gjennomsnittsalderen blant vare ansatte var konsentrert mellom 30 og 59 4r,
med faerre ansatte i aldergruppene 20-29 r og 60-69 ar. Sykefravaersprosenten var 5,5 prosent, og
det ble rappertert 37 dagsverk fraveer grunnet syke barn. Vi har hovedsakelig faste heltidsstillinger,
med unntak dersom ansatte sgker om redusert stilling av sosiale, helsemessige eller andre arsaker. |
2023 hadde vi syv ansatte i redusert stillingsprosent og fire i midlertidige engasjementer eller
vikarstillinger. Turnover-rate la pa 16,4 prosent, hvorav tre av disse var midlertidige kontrakter.

Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Slik jobber vi for & identifisere risiko for diskriminering og hinder for likestilling

Vi har iverksatt flere strategier og tiltak for & fremme likestilling og motvirke diskriminering i SOS-
barnebyer. Dette inkluderer opprettelsen av en mangfoldsgruppe sammensatt av representanter fra
ulike deler av organisasjonen, inkludert ledelsen. Vi gjennomfgrer fokuspulser som direkte
omhandler mangfold og inkludering, etterfulgt av konkrete tiltak. Temaer knyttet til mangfold og
inkludering tas ogsé opp i vdre forum: Teamledersamlinger, ledermgter og Arbeidsmiljgutvalget. Vi
oppfordrer alle vire ansatte til d si ifra eller varsle dersom de opplever eller er vitne til uakseptable
situasjoner. Vi har ogs3 opprettet en anonym varslingskanal internt, der vi kan ha dialog med varsler
digitalt.
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Hvilke risikoer har vi oppdaget/identifisert

Vi har identifisert fglgende risikoer og utfordringer gjennom vére pulsmalinger: Det er behov for &
pke kompetansen og bevisstheten rundt mangfold og inkludering blant vare ansatte, da spesielt med
tanke pa & handtere ubevisste fordommer. Enkelte ansatte rapporterer om utfordringer knyttet til
psykologisk trygghet pd arbeidsplassen, inkludert fglelsen av & ikke kunne utrykke alternative
synspunkter fritt. Vi ser ogsé en ubalanse i kignnsfordelingen pa arbeidsplassen, som vi ma ta hensyn
til i fremtidige rekrutteringsprosesser. Pulsmélingen viste at vi kan jobbe med & utvikle samarbeid pa
tvers og lagénd pd arbeidsplassen.

Iverksatte tiltak
For & mgte utfordringene og risikoene identifisert ovenfor, har vi iverksatt flere tiltak som er egnet
for & motvirke diskriminering og bidra til gkt likestilling og mangfold:
s Styrket kompetansen i HR innen mangfold og inkludering.
» Innfgrt jobbanalyser i rekrutteringsprosessen for 4 sikre objektive og rettferdige
ansettelsesprosesser.
s Etablert en tydelig varslingsrutine og gjennomfert oppleering med alle ledere, for & sikre at
ansatte kan melde inn ugnskede hendelser pa en forsvarlig mate.
e Etablert en anonym varslingskanal via vart pulsmilingsverktgy, som ogsé gjgr det mulig a
kommunisere med anonym varsler gjennom systemet.
e Jobbet systematisk med & formidle organisasjonens stasted ndr det kommer til inkludering og
diskriminering i vare felles mgter, giennom teamledere og gjennom retningslinjer.
s Gjennomfgrt ulike bevisstgjgringsinitiativer, inkludert foredrag fra FRI «rosa kompetanse
arbeidsliv» og anskaffelse av e-leeringskurs gjennom Catalyst.

Far implementering av tiltak, diskutere vi og sparrer med mangfoldgruppen og tillitsvalgte for &
innhente et bredere perspektiv og sikre at vi treffer med tiltakene vi igangsetter.

De ansattes medvirkning ivaretas gjiennom Samarbeids- og arbeidsmiljputvalget (SAMU} og gjennom
de ansattes fagorganisasjon Negotia.

SOS-barnebyer Norge er sertifisert som miljghedrift av Stiftelsen Miljgfyrtdrn, og driver ikke
virksomhet som forurenser miljget.

Likviditet

50S-barnebyer Norges midler skal forvaltes med en langsiktig investeringsstrategi og med fokus pa
baerekraftige investeringer. | tillegg skal investeringene vaere i henhold til vére etiske retningslinjer
for kapitalforvaltning, og felger de samme retningslinjene som Statens pensjonsfond utland.
50S-barnebyer Norges verdipapirportefglie hadde en markedsverdi pd 353,9 millioner kroner per
31.12.2023, hvorav aksjer utgjorde 142,9 millioner kraner. 2023 ga en avkastning pé 36,2 millioner
kroner, mot et tap pd 19,4 millioner kroner aret fgr.

50S-barnebyer Norge hadde en likviditetssituasjon med til sammen 147,1 millioner kroner i
bankinnskudd per 31.12.2023, i tillegg til bundne innskudd 37,6 millioner kroner. Dette er
tilfredsstillende med tanke p& behovet i den underliggende driften. Til tross for haye
programkostnader, var det ogsé et rekordhgyt &r pé inntektssiden, som igjen farte til et positivt
aktivitetsresultat. For 2023 endte det pa 79,9 millioner kroner, mot 12 milliener kroner i 2022.
Formadlskapitalen var ved arets slutt 650,5 millioner kroner,

Nye kontorlokaler
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50S-barnebyer Norge flyttet inn i nye lokaler i den gamle amerikanske ambassaden 1. november,
Lokalene disponeres vederlagsfritt i 10 &r som en donasjon fra huseier Fredenshorg. Kombinasjonen
med hjemmekantor og faste dager pa kontoret fungerer fint.

Portefgliestyring

S0s-barnebyer Norge har giennom aret jobbet med tre stgrre tverrgdende prosjekter knyttet til nytt
CRM-system, ny nettside og overgangen fra barnefadderskap. Disse er underlagt en
portefgljestyringsmodell som sikrer enkel, transparent, helhetlig og uniform innsikt i hvert prosjekt.

SOS-barnebyers arbeid med dpenhetsloven

10. juni 2021 ble &penhetsloven vedtatt i Stortinget. Loven setter strengere krav til virksomheters
dpenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Den
krever at stgrre virksomheter gjgr aktsomhetsvurderinger knyttet til dette, og i tillegg offentliggjgr en
redegjgrelse for aktsomhetsvurderingene og besvarer informasjonskrav fra allmennheten.

50S-barnebyer Norge har utarbeidet policy og retningslinjer for 3 svare ut de kravene loven stiller, og
er i gang med implementering internt i organisasjonen. En egen nettside er under utvikling for &
mate kravet om dpenhet rundt dette arbeidet. Arbeidet med &penhetsloven er en kontinuerlig
prosess og ma sees opp mot allerede eksisterende policyer og retningslinjer som er styrende for vart
arbeid bdde internt, Internasjonalt og opp mot samarbeidspartnere og leverandgrer. De viktigste er
Child protection policy, Anti-fraud and corruption guidelines, Good Management and accountability
quality standards, Code of conduct og Statement on prevention and protection against sexual
harassment, exploitation and abuse.

| skrivende stund

Styret i SOS-barnebyer Norge har sé langt i 2024 bade gjennom regulasre mpter og lgpende
dialog med administrasjonen hatt en saerskilt oppmerksomhet rettet mot arbeidet med 3
reformere fgderasjonens styringsstruktur. Dette er krevende prosesser som involverer
interessenter bade pa nasjonalt, regionalt og internasjonalt niva. En snarlig effektivisering og
demokratisering skal oppnds samtidig som man gjennomfgrer omfattende
programendringer, og et sammenfall av globale kriser gir gkte behov for SOS-barnebyers
malgruppe.

Videre jobber styret med administrasjonen om forbedret effektmaling for SOS-barnebyer
Norges virksomhet og internasjonale finanseringsbidrag. Dette henger sammen med
endringen av programportefgljen for d na flere barn som igjen pévirker giverprodukter og
sammensetningen av fadderbasen i Norge.

Innfgringen av nytt CRM-system har gitt utfordringer bade pa fremdrifts- og kostnadssiden,
og er noe styret vil fortsette 3 fglge gjennom implementering.

Stiftelsen SOS-barnebyer
Styret har ikke kjennskap til inntrddte forhold som pavirker bedgmmelsen av regnskapet for 2023.
Regnskapet for 2023 er gitt under forutsetning om fortsatt drift.

Styret anerkjenner at det har vaert et krevende og ekstraordinzert ar for administrasjonen, og er bade
takknemlig og imponert over organisasjonens hgye aktivitet, resultater og endringsvilje. Styret vil
utrykke en stor takk til alle frivillige og ansatte i SOS-barnebyer Norge for et 4r med solid innsats,
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BDO AS
Munkedamsveien 45

e—— Posthoks 1704 Vika
0121 Oslo
Uavhengig revisors beretning
Til styret i Stiftelsen SOS-barnebyer Norge
Konklusjon
Vi har revidert &rsregnskapet til Stiftelsen SOS-barnebyer Norge.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
+ Balanse per 31. desember 2023 + Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
o Aktivitetsregnskap 2023 «  Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
» Kontantstremoppstilling for stiftelsenes finansielle stilling per 31.
regnskapsaret avsluttet per desember 2023 og av dets resultat og
denne datoen kontantstremmer for regnskapsaret i samsvar
» Noter til arsregnskapet, med regnskapslovens regler og god
herunder et sammendrag av regnskapsskikk i Norge.

viktige regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med de internasjenale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og generalsekretar (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar
av arsberetningen og annen informasjon i arsrapporten, men inkluderer ikke arsregnskapet og
revisjonsberetningen.

Pennec Dokumentnokkel: AVFPX-6KE24-BGIDX-UQYTC-CGKGQ-LJ882

Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvarvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og

Uavhengig revisors beretning Stiftelsen SOS-barnebyer Norge - 2023 side 1av 2
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e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og generalsekreteers ansvar for arsregnskapet

Styret og generalsekretzer (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsenes evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsheretning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan cppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
skonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa &rsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / /revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
neadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon=, mener vi at stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene
for evrig.

Pennec Dokumentnokkel: AVFPX-6KE24-BGIDX-UQYTC-CGKGQ-LJ882

BDO AS

Erik H. Lie
statsautorisert revisor
{elektronisk signert)
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PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur". De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg oile dotoer og innheldet i dette dokument."

Lie, Erik Helge

Statsautorisert revisor

P& vegne av: BDO AS

Serienummet: no_bankid:9578-5995-4-155606
IP: 188.95.xxx.xx%
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datarmaskin-utregriede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneo.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokurment. Dokumentet er 1ast og tids-sternplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne POF, for

fremtidig validering (hvis ngdvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i
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