== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse;

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

915518 389

Akseselskap

RUTEBILEIERNES
STANDARDISERINGSAKSIESEL SKAP
@vre Eikervel 77

3048 DRAMMEN

01.01.2024 - 31.12.2024

5 5

Nei
Regnskapslovens aminnelige regler
Regnskapslovens aminnelige regler

Frank Dunvold
25.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 10.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 915518389

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3691 174 000 4 380 109 000
Sum inntekter 3691 174 000 4 380 109 000
K ostnader

V arekostnad 3174 687 000 3623 753 000
L gnnskostnad 275 286 000 258 706 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 34 649 000 31518 000
Annen driftskostnad 394 187 000 359 225 000
Sum kostnader 3878 809 000 4 273 202 000
Driftsresultat -187 635 000 106 907 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 3531 000 613 000
Annen renteinntekt 3661 000 3593 000
Annen finansinntekt 75 675 000 149 068 000
Sum finansinntekter 82 867 000 153 274 000
Nedskrivning av finansielle eiendeler 13 800 000 0
Annen rentekostnad 93 221 000 115 145 000
Annen finanskostnad 72 531 000 118 502 000
Sum finanskostnader 179 552 000 233 647 000
Netto finans -96 685 000 -80 373 000
Resultat far skattekostnad -284 320 000 26 534 000
Skattekostnad -59 129 000 7 105 000
Arsresultat -225 191 000 19 429 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital -225 191 000 19 429 000
Sum overfaringer og disponeringer -225 191 000 19 429 000
10.08.2025 kI 01:55 Brgnngysundregistrene Side 1 av 44



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 915518389

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 85 328 000 26 016 000
Sum immaterielle eilendeler 85 328 000 26 016 000
Varigedriftsmidler

Anlegg under utferelse 56 000 3123000
Biler 88 254 000 82 859 000
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 84 201 000 71 635000
Sum varige driftsmidler 172511 000 157 617 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 35432 000 49 232 000
Lan til foretak i samme konsern 51 553 000 50 511 000
Investeringer i akgjer og andeler 767 000 767 000
Andre fordringer 603 000 360 000
Sum finansielle anleggsmidler 88 355 000 100 870 000
Sum anleggsmidler 346 194 000 284 503 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 1 902 249 000 2105383000
Sum varer 1 902 249 000 2105383000
Fordringer

Kundefordringer 269 537 000 221 905 000
Andre fordringer 66 292 000 119 853 000
Konsernfordringer 116 018 000 94 506 000
Sum fordringer 451 847 000 436 264 000
I nvesteringer

Andre finansielle instrumenter 1458 000

Sum investeringer 1458 000

10.08.2025 kI 01:55 Brgnngysundregistrene Side 2 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 915518389

Balanse

Belgp i: NOK 2024 2023
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 57 725 000 45199 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 57 725000 45 199 000
Sum omlgpsmidler 2413279000 2 586 846 000
SUM EIENDELER 2759 473 000 2871349 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 3500 000 3500 000
Sum innskutt egenkapital 3500 000 3500 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 720 536 000 943 296 000
Sum opptjent egenkapital 720536 000 943 296 000
Sum egenkapital 724 036 000 946 796 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 328 277 000 325 096 000
Sum annen langsiktig gjeld 328 277 000 325 096 000
Sum langsiktig gjeld 328 277 000 325 096 000
Kortsiktig gjeld

Kassekreditt 705 437 000 1091 533 000
Leverandergjeld 601 823 000 121 146 000
Betalbar skatt 10 002 000
Skyldige offentlige avgifter 48 437 000 78 430 000
Kortsiktig konserngjeld 64 568 000 21 566 000
Annen kortsiktig gjeld 286 895 000 276 780 000
Sum kortsiktig gjeld 1707 160 000 1599 457 000
10.08.2025 kil 01:55 Brgnngysundregistrene Side 3 av 44



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 915518389

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum gjeld 2 035 437 000 1924 553 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2759 473 000 2 871 349 000

10.08.2025 kI 01:55 Brgnngysundregistrene Side 4 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 915518389

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3770542 000 4 462 415 000
Sum inntekter 3770542 000 4 462 415 000
K ostnader

V arekostnad 3238088 000 3666 204 000
2,3 296 432 000 272 410 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 42 148 000 36 893 000
Annen driftskostnad 379 942 000 388 144 000
Sum kostnader 3956 610 000 4 363 651 000
Driftsresultat -186 068 000 98 764 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 4 435 000 3844 000
Annen finansinntekt 79 799 000 157 449 000
Sum finansinntekter 84 234 000 161 293 000
Annen rentekostnad 94 602 000 116 361 000
Annen finanskostnad 73 330 000 120 570 000
Sum finanskostnader 167 932 000 236 931 000
Netto finans -83 698 000 -75 638 000
Resultat far skattekostnad -269 766 000 23126 000
Skattekostnad -56 300 000 7 742 000
Arsresultat -213 466 000 15 384 000
10.08.2025 kil 01:55 Brgnngysundregistrene Side 5 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 915518389

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 785 000 0
rettigheter

Utsatt skattefordel 85273000 26 927 000
Goodwill 6 668 000 8891 000
Sum immaterielle eiendeler 92 726 000 35818 000
Varigedriftsmidler

Anlegg under utfarelse 56 000 3123000
Biler 98 384 000 89071 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 91 847 000 84 753 000
Sum varigedriftsmidler 190 287 000 176 947 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og andeler 767 000 817 000
Andre fordringer 611 000 368 000
Sum finansielle anleggsmidler 1 378 000 1185 000
Sum anleggsmidler 284 391 000 213 950 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 2000 879 000 2188539 000
Sum varer 2000 879 000 2188539 000
Fordringer

Kundefordringer 276 313 000 265 138 000
Andre fordringer 72 692 000 121 669 000
Sum fordringer 349 005 000 386 807 000
I nvesteringer

Andre finansielle instrumenter 1 458 000

Sum investeringer 1 458 000

10.08.2025 kil 01:55 Brgnngysundregistrene Side 6 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 915518389

Konsernets balanse

Belgp i: NOK 2024 2023
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 153 955 000 107 829 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 153 955 000 107 829 000
Sum omlgpsmidler 2505 297 000 2683175000
SUM EIENDELER 2789 688 000 2897 125 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 3500 000 3500 000
Sum innskutt egenkapital 3500 000 3500 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 727 822 000 941 197 000
Sum opptjent egenkapital 727 822 000 941 197 000
Sum egenkapital 731 322 000 944 697 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 246 000 101 000
Sum avsetninger for forpliktelser 246 000 101 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 328 277 000 325 096 000
Sum annen langsiktig gjeld 328 277 000 325 096 000
Sum langsiktig gjeld 328 523 000 325197 000
Kortsiktig gjeld

K assekreditt 727 411 000 1112 129 000
Leverandgrgjeld 621 035 000 120 373 000
Betalbar skatt 2 258 000 10 547 000
Skyldige offentlige avgifter 50 384 000 90 849 000
Kortsiktig konserngjeld 425 000

10.08.2025 kil 01:55 Brgnngysundregistrene Side 7 av 44



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 915518389

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Annen Kortsiktig gjeld 328 330 000 293 333 000
sum kortsiktig gjeld 1729 843 000 1627 231 000
Sum gjeld 2 058 366 000 1 952 428 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 789 688 000 2 897 125 000

10.08.2025 kil 01:55 Brgnngysundregistrene Side 8 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 915518389

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2025 683057

Enheten

Organisasjonsnummer : 915 518 389

Organisasjonsform: Aksjeselskap

Foretaksnavn: RUTEBILEIERNES
STANDARDISERINGSAKSJESELSKAP

Forretningsadresse: @vre Eikervei 77

3048 DRAMMEN

Regnskapsar

Arsregnskapets pericde: 01.01.2024 - 31.12.2024

Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Ja

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregneskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler
Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til konsernet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Frank Dunvold
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 25.06.2025

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 09.08.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

10.08.2025 kI 01:55 Brgnngysundregistrene Side 9 av 44



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 915518389

Organisasjonznr: 915 518 389

RUTEBILEIERNES

STANDARDISERINGSAKSJESELSKAP

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3 6921 174 000 380 1092 000

Sum inntekter 3 691 174 000 380 109 000

Kostnader

Varekostnad 3 174 687 000 623 753 000

Lennskostnad 275 286 000 258 706 000

Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 34 649 000 31 518 000

Annen driftskostnad 394 187 000 359 225 000

Sum kostnader 3 878 809 000 273 202 000

Driftsresultat -187 635 000 106 907 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 3 531 000 613 000

Annen renteinntekt 3 661 000 3 5923 000

Annen finansinntekt 75 675 000 149 068 000

Sum finansinntekter 82 867 000 153 274 000

Nedskrivning av

finansielle eiendeler 13 800 000 0

Annen rentekostnad 93 221 000 115 145 000

Annen finanskostnad 72 531 000 118 502 000

Sum finanskosztnader 179 552 000 233 647 000

Netto finans -96 685 000 -80 373 000

Resultat fer skattekostnad -284 320 000 26 534 000

Skattekostnad -59 1292 000 7 105 000

Arsresultat -225 191 000 19 429 000

Overferinger og

disponeringer

Overforinger til/fra

annen egenkapital -225 191 000 19 4292 000

Sum overferinger og

disponeringer -225 191 000 19 429 000
Utskriftedato 09.08.2025 Organisasjonsny 915 518 389 Side 1 av 6

10.08.2025 kl 01:55

Brgnngysundregistrene

Side 10 av 44



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 915518389

Organisasjonznr: 915 518 389

RUTEBILEIERNES

STANDARDISERINGSAKSJESELSKAP

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 85 328 000 26 016 000

Sum immaterielle eiendeler 85 328 000 26 016 000

Varige driftsmidler

Anlegg under utforelse 56 000 3 123 000

Biler 88 254 000 82 859 000

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 84 201 000 71 635 000

Sum varige driftsmidler 172 511 000 157 617 000

Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 35 432 000 49 232 000

Lan til foretak 1 samme

konsern 51 5532 000 50 511 000

Investeringer i aksjer og

andeler 767 000 767 000

Andre fordringer 603 000 360 000

Sum finansielle

anleggsmidler 88 355 000 100 870 000

Sum anleggsmidler 346 154 000 284 503 000

Omlepsmidler

Varer

Varer 1 202 249 000 2 105 383 000

Sum varer 1 902 249 000 2 105 383 000

Fordringer

Kundefordringer 269 537 000 221 905 000

Andre fordringer 66 292 000 119 853 000

Konsernfordringer 116 018 000 94 506 000

Sum fordringer 451 847 000 436 264 000

Investeringer

Andre finansielle

instrumenter 1 458 000 0

Sum investeringer 1 458 000 o]

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 57 725 000 45 199 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 57 725 000 45 199 000

Utskriftedato 09.08.2025 Organisasjonsny 915 518 389 Side 2 av 6

10.08.2025 kI 01:55 Brgnngysundregistrene Side 11 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 915518389

Sum omlepsmidler 2 413 279 000 2 586 846 000

SUM EIENDELER 2 759 473 000 2 871 349 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 3 500 000 3 500 000

Sum innskutt egenkapital 3 500 000 3 500 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 720 536 000 943 296 000

Sum opptjent egenkapital 720 536 000 943 296 000

Sum egenkapital 724 036 000 946 7986 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 328 277 000 325 096 000

Sum annen langsiktig gjeld 328 277 o000 325 096 000

Sum langsiktig gjeld 328 277 000 325 096 000

Kortsiktig gjeld

Kassekreditt 705 437 000 1 091 533 000

Leverandergjeld 601 823 000 121 146 000

Betalbar skatt 10 002 000

Skyldige offentlige

avgifter 48 437 000 78 430 000

Kortsiktig konserngjeld 64 568 000 21 566 000

Annen kortsiktig gjeld 286 895 000 276 780 000

Sum kortsiktig gjeld 1 707 160 000 1 599 457 000

Sum gjeld 2 035 437 000 1 924 553 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 759 473 000 2 871 349 000
Utskriftedato 09.08.2025 Organisasjonsny 915 518 389 Side 3 av 6

10.08.2025 kI 01:55 Brgnngysundregistrene Side 12 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 915518389

Organisasjonznr: 915 518 389
RUTEBILEIERNES
STANDARDISERINGSAKSJESELSKAP

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3 770 542 000 4 462 415 000
Sum inntekter 3 770 542 000 4 462 415 000
Kostnader

Varekostnad 3 238 088 000 3 666 204 000
2,3 296 432 000 272 410 000

Avskrivning pa varige
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 42 148 000 36 893 000
Annen driftskostnad 379 942 000 388 144 000
Sum kostnader 3 956 610 000 4 363 651 000
Driftsresultat -186 068 000 98 764 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 4 435 000 3 844 000
Annen finansinntekt 79 799 000 157 449 000
Sum finansinntekter 84 234 000 161 293 000
Annen rentekostnad 94 602 000 116 361 000
Annen finanskostnad 73 330 000 120 570 000
Sum finanskosztnader 167 932 000 236 931 000
Netto finans -83 698 000 -75 638 000
Resultat fer skattekostnad -269 766 000 23 126 000
Skattekostnad -56 300 000 7 742 000
Arsresultat -213 466 000 15 384 000

Utskriftsdato 09.08.2025 Organisasjonsny 915 518 389 8ide 4 av 6

10.08.2025 kI 01:55 Brgnngysundregistrene Side 13 av 44



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 915518389

Organisasjonznr: 915 518 389

RUTEBILEIERNES

STANDARDISERINGSAKSJESELSKAP

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter,

lisenser, wvaremerker og

lignende rettigheter 785 000 0
Utsatt skattefordel 85 273 000 26 227 000
Goodwill 6 668 000 8 821 000
Sum immaterielle eiendeler 92 726 000 35 818 000
Varige driftsmidler

Anlegg under utforelse 56 000 3 123 000
Biler 98 384 000 89 071 000
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 21 847 000 84 753 000
Sum varige driftsmidler 190 287 000 176 947 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i aksjer og

andeler 767 000 817 000
Andre fordringer 611 000 368 000
Sum finansielle

anleggsmidler 1 378 000 1 185 000
Sum anleggsmidler 284 391 000 213 950 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 2 000 8792 000 2 188 539 000
Sum varer 2 000 879 000 2 188 539 000
Fordringer

Kundefordringer 276 313 000 265 138 000
Andre fordringer 72 692 000 121 669 000
Sum fordringer 349 005 000 386 807 000
Investeringer

Andre finansielle

instrumenter 1 458 000 0
Sum investeringer 1 458 000 o]
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 153 955 000 107 829 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 153 955 000 107 829 000

Utskriftsdato 09.08.2025

Organisasjonsny 915 518 389

8ide 5 av 6

10.08.2025 kl 01:55

Brgnngysundregistrene

Side 14 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 915518389

Sum omlepsmidler 2 505 297 000 2 683 175 000

SUM EIENDELER 2 789 688 000 2 897 125 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 3 500 000 3 500 000

Sum innskutt egenkapital 3 500 000 3 500 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 727 822 000 941 197 000

Sum opptjent egenkapital 727 822 000 941 197 000

Sum egenkapital 731 322 000 944 697 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 246 000 101 000

Sum avsetninger for

forpliktelser 246 000 101 0QO0

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 328 277 000 325 096 000

Sum annen langsiktig gjeld 328 277 o000 325 096 000

Sum langsiktig gjeld 328 523 000 325 197 000

Kortasiktig gjeld

Kassekreditt 727 411 000 1 112 1292 000

Leverandergjeld 621 035 000 120 373 000

Betalbar skatt 2 258 000 10 547 000

Skyldige offentlige

avgifter 50 384 000 90 8492 000

Kortsiktig konserngjeld 425 000

Annen kortsiktig gjeld 328 330 000 293 333 000

Sum kortsiktig gjeld 1 729 843 000 1 627 231 000

Sum gjeld 2 058 366 000 1 952 428 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 789 688 000 2 897 125 000
Utskriftedato 09.08.2025 Organisasjonsny 915 518 389 Side 6 av 6

10.08.2025 kI 01:55 Brgnngysundregistrene Side 15 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 915518389

Organisasjonznr: 915 518 389
RUTEBILEIERNES
STANDARDISERINGSAKSJESELSKAP

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

281.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

10.08.2025 kil 01:55 Brgnngysundregistrene

Side 16 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 915518389

Organisasjonznr: 915 518 389
RUTEBILEIERNES
STANDARDISERINGSAKSJESELSKAP

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

306.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

10.08.2025 kil 01:55 Brgnngysundregistrene

Side 17 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 915518389

- Deloitte AS
Erik Bgrresens allé 2
e o I e. Postboks 2013 Stremsg
NG-3003 Drammen
Norway

+47 32264100
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konkiusjon
Vi har revidert arsregnskapet for Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestéar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap,
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

s konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap,
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppiyller drsregnskapet gjeldende lovkrav,

e gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

* gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentrniakkel: X6HFQ-FZ5IA-XIB7U-5M4HN-ZENF3-7G217

Pvrig informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i &rsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsheretningen.

Iforbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 3 lese &rsberetningen. Formélet er d vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i &rsberetningen ellers
fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstér som vesentlig feil. Vi
har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at drsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
* inneholderde opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a Registrerti Foretaksregisteret

UK private company limited by guarantee (*DTTL"). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Medlemmer av Dren norske Revisorforening
Deloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/aboutto learn more about our global network of member firms. Organisasjonsnummer: 980 211 282
Deloitte Norway conducts business through two legally separate and i limited Liability ies; Deloitte AS, providing audit,

consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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- Uavhengig revisors beretning
Deloitte.

Standardiseringsaksjeselskap

VAr uttalelse om at drsheretningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
dekker ikke baerekraftsrapporten, hvor det avgis en separat attestasjonsuttalelse.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogséa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner nedvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for &rsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppné betryggende sikkerhet for at Arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for aten
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
giennom hele revisjonen. | tillegg:

s identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbhevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebsere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

s opparbeider vi oss en forstéelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revigjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk foren
mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

* evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderervi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det atvii revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i rsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser
eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet og konsernet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pé en méate som gir et rettvisende bilde.

e innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle informasjonen
til enhetene eller forretningsomrédene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om
konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for 8 lede, folge opp og gjennomfigre konsernrevisjonen. Vi har
eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Penneo Dokumentrniakkel: X6HFQ-FZ5IA-XIB7U-5M4HN-ZENF3-7G217
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Deloitte.

Standardiseringsaksjeselskap

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Drammen, 25. juni 2025
Deloitte AS

Sturle Holseter
statsautorisert revisor
{elektronisk signert)

Penneo Dokumentrniakkel: X6HFQ-FZ5IA-XIB7U-5M4HN-ZENF3-7G217
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Docusign Envelope ID: C29A471C-576B-4E8D-8237-564F6A5DB148

Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap

med datterselskap

Organisasjonsnummer: 915 518 389

Konsernregnskap 2024
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Docusign Envelope ID: C29A471C-576B-4E8D-8237-564F6A5DB148

Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap med datterselskap

RESULTATREGNSKAP, tall i hele 1000

Morselskap Konsem
2024 2023 Note 2024 2023
Driftsinntekter
3691174 4 380 109 Salgsinntekter av varer og tjienester 1 3770542 4 462 415
3691174 4 380 109 Sum driftsinntekter 3770542 4462 415
Driftskostnader
3174687 3623753 Varekostnader 3238 088 3 666 204
275 286 258 706 Lennskostnader 23 296 432 272 410
34 649 31518 Ordinaere avskrivinger 4 42 148 36 893
394 186 359 225 Andre driftskostnader 25 379942 388 144
3878808 2991 Sum driftskostnader 3956 610 4 363 650
-187 635 106 907 Driftsresultat -186 068 98 765
Finansinntekter og finanskostnader
82 867 1563 275 Finansinntekter 8,7 84 234 161 293
165 751 233 647 Finanskostnader 6,7 167 933 236 932
13 800 0 Nedskrivning finansielle anlegssmidler 0 0
-96 685 -80 373 Netto finansposter -83 698 -75 639
-284 320 26 534 Ordinaert resultat fer skattekostnad -269 767 23126
-58 129 7105 Skattekostnad pa ordineert resultat 8 - 56 300 7742
-225 191 19 429 ORDINART RESULTAT -213 466 15384
Disponering av arsresultat:
-225 191 19429 Overfgring annen egenkapital 9
-225191 19429
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Docusign Envelope ID: C29A471C-576B-4E8D-8237-564F6A5DB148

Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap med datterselskap

BALANSE PR 31.12.2024, talli hele 1000

Morselskap Konsem
2024 2023 Note 2024 2023
EIENDELER
Anleggsmidler
0 0 Immaterielle eiendeler 785 0
85328 26 016 Utsatt skattefordel 8 85 273 26 927
0 0 Goodwill 4 6 668 8 891
85328 26 016 Sum immaterielle eiendeler 92 726 35818
Varige driftsmidler
56 3123 Anlegg under utferelse 56 3123
88 254 82 859 Biler 98 384 89 071
84 201 71636 Driftslesere,inventar,verkiay o.l. 91 847 84 753
172 510 157 617 Sum varige driftsmidler 4,12 190 287 176 947
Finansielle anleggsmidler
35432 49 232 Investering i datterselskap 14 0 0
51953 50 511 Léan fil foretak i samme konsem 13 0 0
767 767 Investering i aksjer og andeler 767 817
604 360 Andre fordringer 3 612 367
88 356 100 869 Sum finansielle anleggsmidler 1379 1184
346 194 284 503 Sum anleggsmidler 284 391 213 950
Omlgpsmidler
Varer
1902 249 2105 383 Varelager 11,12 2000879 2188 539
1902 249 2105 383 Sum varelager 2000 879 2188 539
Fordringer
269 537 221 905 Kundefordringer 12 276 313 265 138
116 018 94 506 Kundefordringer konsern 12,13 0 0
66 292 119 853 Andre kortsiktige fordringer 72692 121 670
451 847 436 264 Sum fordringer 349 005 386 807
Investeringer
1458 0 Andre finansielle instrumenter 6 1458 0
1458 0 Sum investeringer 1458 0
Bankinnskudd og kontanter
57726 45198 Bankinnskudd og kontanter 15 153 955 107 829
57 726 45198 Sum bankinnskudd og kontanter 153 955 107 829
2413279 2 586 846 Sum omlgpsmidler 2505297 2683175
2759473 2871349 SUM EIENDELER 2 789 688 2897125
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Docusign Envelope ID: C29A471C-576B-4E8D-8237-564F6A5DB148

Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap med datterselskap

BALANSE PR 31.12.2024, talli hele 1000

Morselskap Konsem
2024 2023 Note 2024 2023
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
3500 3500 Aksjekapital 9,16 3500 3500
3 500 3 500 Sum innskutt egenkapital 3 500 3500
Opptient egenkapital
720536 943 296 Annen egenkapital 9 727822 941 197
720 536 943 296 Sum opptjent egenkapital 727 822 941 197
724 036 946 796 Sum egenkapital 9 731322 944 697
Gijeld
Avsetning for forpliktelser
0 0 Pensjonsforpliktelser 3 246 101
0 0 Sum avsetning for forplikielser 246 101
Annen langsiktig gjeld
328 277 325 096 Gjeld til kredittinstitusjoner 12 328 277 325 096
328 277 325 096 Sum langsiktig gjeld 328 277 325 096

Kortsiktig gjeld

705 437 1091 533 Kassekreditt 12 727 411 1112129
601823 121 146 Leverandergjeld 621 035 120 373
1 10 002 Betalbar skatt 8 2258 10 547

48 437 78 430 Skyldig offentlige avgifter 50 384 90 849
64 568 21 566 Kortsiktig gjeld konsern 13 425 0
286 896 276 778 Annen kortsiktig gjeld 328328 293 333
1707 162 1 599 456 Sum kortsiktig gjeld 1729842 1627 231
2035439 1924 553 Sum gjeld 2058 365 1952 428
2759473 2 871349 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 789 688 2897125

Drammen, den 23. juni 2025

| styret for
Rutebileiemes Standardiseringsaksjeselskap

Frank Dunel Fsvm Molai &dliwg Eww i &hllitu)
Tal i Svein NIKGI Heling Svein 1 o181 heling

administerende direkter styreleder styremedlem
DocuSigned hF Signed by: DocuSigned by:
| 1 PR Sy .
@W 4 L. (ralic Kiaplal ﬁmsﬁw Stangens (laudi
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Docusign Envelope ID: C29A471C-576B-4E8D-8237-564F6A5DB148

Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap med datterselskap

KONTANTSTRGMOPPSTILLING TIL KONSERNREGNSKAPET 2024

Morselskap Konsern

(alle tall i 1 000) 2024 2023 2024 2023
Likvider tilfert/brukt pa virksomheten

Resultat far skatt -284 320 26 534 -269 767 23 126
Periodens betalte skatt -10 004 -109 773 -10 547 -110 027
Ordinaere avskrivninger varige driftsmidler 34 649 31 564 42 148 36 939
Nedskrivning finansielle anleggsmidler 13 800 0 0 0
Verdiendring finansielle intrumenter 0 2047 0 2047
Gevinst ved salg av varige driftsmidler 0 21 0 21
Forskjell kostnadsfart pensjon og inn-/utbet. -328 1343 0 1444
Endring i varer 203 134 285013 187 660 296 938
Endring i kundefordringer -69 144 149 863 -11 176 107 691
Endring i leverandergjeld 480 678 -599 492 500 663 -603 654
Endring i andre tidsavgrensningsposter 35 100 -526 719 42 466 -508 638
Netto likviditetsendring fra virksomheten 403 564 -739 599 481 447 -754 113
Likvider tilfert/brukt pa investeringer

Investeringer i varige driftsmidler -109 792 -89 725 -120 202 -106 999
Salg av varige driftsmidler 60 250 42 830 66 359 43775
Investering i aksjer/verdipapirer 0 -763 0 -813
Endring andre investeringer 0 -4 790 50 -4 790
Netto likviditetsendring fra investeringer -49 542 52 448 -53 792 -68 827
Likvider tilfert/brukt pa finansiering

Endring i opptrekk kassakredit -386 096 788 799 -384 718 786 003
Nebetaling / opptak av langsiktig gjeld 3180 -5728 3180 5728
Endring Ian konsemselskaper/eierselskaper 41421 -50 511 0 0
Netto likviditetsendring fra finansiering -341 495 732 560 -381 538 780 284
Netto endring i likvider i aret 12 527 -59 487 46 117 42 656
Kontanter og bankinnskudd pr 1.1 45198 104 685 107 838 150 494
Kentanter cg bankinnskudd pr 31.12 57725 45198 153 955 107 838
Beholdning av svrig likvide finansielle omlgpsmidler 0 0 0
Beholdning av bankinnsk., kontanter og lign. 57 725 45198 153 955 107 838
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Docusign Envelope ID: C29A471C-576B-4E8D-8237-564F6A5DB148

Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap

NOTER TIL KONSERNREGNSKAPET 2024

REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge.
De benyttede regnskapsprinsipper er i samsvar med tidligere ér.

Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet omfatter morselskapet Rutebileiernes Standardiseringsaksjeselskap og alle selskap der morselskapet
direkte eller indirekte har bestemmende innflytelse.

Konsernregnskapet utarbeides etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapene fglger de
samme regnskapsprinsipper som morselskapet. Konsernregnskapet er utarbeidet som om
kensernet var en gkonomisk enhet. Interne fransaksjoner, fordringer og gjeld elimineres.

Ved kjgp av datterselskap elimineres kostprisen pa aksjer i morselskapet, mot egenkapitalen i
datterselskapet p& kjgpstidspunktet. Forskjellen mellom kostpris og nette bokfert verdi

av eiendeler pa kjppstidspunktet i datterselskapene, tillegges de eiendeler merverdien knytter
seg 1il innenfor markedsverdien av disse eiendelene. Den del av kosipris som ikke kan
tillegges spesifikke eiendeler representerer goodwill. Goodwill avskrives linezert over

antatt skoncmisk levetid.

For dafterselskaper som regnskapsferes i utenlandsk valuta omregnes disse til konsernets presentasjonsvaluta.
Eiendeler og forpliktelser omregnes til valutakursen pa balansedagen, inntekter og kostnader omregnes til kursen

pé transaksjonstidspunktet, alternativt benyttes snittkurs for perioden der dette er hensikismessig. Omregningsdifferanser
som fremkommer innregnes mot egenkapitalen.

Datterselskap/tilknyttede selskap
Tilknyltede selskaper, datterselsaper og andre investeringer vurderes efter kostmetoden i morselskapet.
Tilknyltede selskaper vurderes etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.

Inntekter

Varesalg:

Inntekt regnskapsferes nar den er opptient, altsa nar bade risiko og kontroll i hovedsak er overfart
til kunden. Dette vil normalt veare tilfellet nar varen er levert il kunden. Inntektene regnskapsferes
med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet

Ved salg av nye biler med gjenkjepsforplikielser blir salget inntektsfert ved levering. Senere tilbakekjep og salg
av tilbakekjepte biler, fares som egne transaksjoner. Totale gjenkjepsforpliktelser fremgar av note 10.

Ved salg av nye biler utgjer engangsavgifter til Staten vesentlige belop. Dette vises ikke som inntekt, men tas
kun med som kortsiktig gjeld i regnskapet.

Tjenestesalg:

Inntekt regnskapsferes nar den er opptjent, altsa nar krav pa vederlag oppstar. Dette skjer nar
fienesten yvtes, i takt med at arbeidet utferes. Inntekiene regnskapsferes med verdien av vederlaget
pé transaksjonstidspunktet.

Provisjonsinntektfermidlingsinntekt pa leasing bokferes under salgsinntekt.

Omlapsmidler/Kortsiktig gjeld

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg 1il varekretsiepet. Omlepsmidler vurderes til laveste verdi
av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi. Kertsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pa
opptakstidspunkiet.

Anleggsmidler/Langsiktig gjeld

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt 1il varig eie og bruk. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost.
Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlenes ekonomiske levetid. Varige driftsmidler
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende. Nedskrivingen reverseres
nar grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er tilstede. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belep pa
etableringstidspunkiet.

Varer

Varebeholdningen av biler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og salgspris etter fradrag for salgskostnader.

Det foretas en individuell vurdering av hver enkelt bil.

Deler og utstyr er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost

eller veiet gjennomsnitt er brukt ved lageravgang. Det er foretatt nedskrivning for paregnelig ukurans for nye og brukte biler,
samt for gvrige lagerbehcldninger.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert | balansen til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
1 tillegg gjeres det for svrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.
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Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes fil kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter
som males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte
valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som males til virkelig verdi uttrykt i
utenlandsk valuta, cmregnes til valutakursen fastsatt p4 méletidspunktet. Valutakursendringer
resultatferes lepende i regnskapsperioden under andre finansposter.

Valutaterminkontrakter er innregnet fil virkelig verdi.

Valuta knyttet til utenlandske filialer.

Selskapsregnskapet presenteres i norske kroner, mens utenlandske filialer lopende regnskapsfares i lokal (funksjonell) valuta.
Pengeposter omregnes til presentasjonsvaluta ved a benytte valutakursen pa balansedagen, og ikke-pengeposter omregnes til
presentasjonsvaluta ved & benytte historisk kurs. Inntekier og kostnader omregnes fil kursen pa transaksjonstidspunktet,
alternativt benyttes snittkurs for perioden der dette er hensikismessig. Omregningsdifferanser som fremkommer innregnes
mot egenkapitalen.

Finansielle instrumenter og varederivater

Finansielle instrumenter, herunder aksjer og obligasjoner, scm

- er klassifisert som omlepsmidler,

- inngar i en handelsportefglie med henblikk pé videresalg,

- omsettes pa bers, autcrisert markedsplass eller tilsvarende regulert marked i utlandet, og
- har god eierspredning og likviditet

er vurdert til virkelig verdi pa balansedagen. Andre investeringer er vurdert il laveste av
gjiennomsnittig anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen.

Leieavtaler / Leasing

Leieavtaler vurderes enten som finansiell eller operasjonell i samsvar med avtalens reelle skonomiske innhold. Dersom
det vesentligste av ekonomisk risiko og kentroll knyttet til det underliggende leiecbjekt er gétt over pa leietaker
klassifiseres avtalen som finansiell og tilherende eiendeler og forplikielser balanseferes som kjop av eiendel med
finansiering. Andre leieavialer klassifiseres som operasjonelle og kostnadsferes fortlepende under "Annen
driftskostnad”, med mindre en annen pericdisering gir en mer fornuftig sammenstilling.

Pensjoner

Innskuddsordning:

Innskuddsplaner pericdiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsferes

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.

Utsatt skatt beregnes med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved

utgangen av regnskapséret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer

eller kan reverseresi samme periode, er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad
det er sannsynlig at denne kan bli nytliggjort.

Garanti, gjenkjapsforpliktelser og serviceavtaler

Selskapet har ved salg av nye biler garantiforplikielser i henhold til garantier gitt av ulike produsenter og lokal
kiepslov. | hovedtrekk dekker produsentene garantier etter gitte retningslinjer, men importer og
forhandlerleddet dekker garantier utover dette i henhold til egne avtaler. Garantiperioden varer fra 1 il 5 ar.

Garantiarbeid knyttet til tidligere salg vurderes il antatt kostnad for slikt arbeid. Selskapets garantiavsetning
beregnes med utgangspunkt i histeriske tall for garantreparasjoner. Garantikostnader er i balansen oppfert under
annen kortsiktig gjeld.

| forbindelse med salg av biler inansiert med leasing, har selskapet garantert for disse bilenes

gjenkjepsverdi. Eventuelt forventet tap i tilknyining til gjenkjepsforpliktelsen hensyntas.

Bruk av estimater

Ved vurdering av inntekter, kostnader, balanseposter og gvrige forpliktelser hver det ikke foreligger markedsverdier,
brukes estimater. Detle gjelder vurdering av garantiforpliktelser, ukurans i varebehocldning, avsetning 1il tap pa krav,
pensjoner, svrige langsiklige avsetinger, samt latent tap pa gjenkjepsforpliktesier.

Fremtidige hendelser kan medfere at estimatene endres. Estimater og underliggende forutsetninger vurderes
lepende. Endringer i regnskapsmessige estimater regnskapsferes i den perioden endringen oppstér.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd cg andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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NOTE1 SALGSINNTEKTER

Morselskapets omsetning er i sin helhet tilknyttet salg av transporimidler med tilherende deler og utstyr i
Norge, Sverige, Danmark og Finland. | Sverige, Danmark cg Finland selges bilene gjenncm filialer av det norske selskapet.

Konsernets omseining eri det alt vesentligste tilknyttet inntekter for salg av biler samt relaterte predukter og tienester
i Norge og Europa for @vrig. RSA har siden 2020 etablert virksomhet i flere land i Europa og selger

elektriske biler av de kinesiske merkene Maxux, BYD og JAC.

Salg i land utenfor Norge uigjer ca. 21% av omsetningen av biler og utstyr i 2024, tilsvarende for 2023 var 27%.

Virksomhetsomrader (alle tall i 1 000) 2024 2023
Salg av biler og lignende 3720779 4 410667
Salg utstyr forhandlere av bobiler og campingvogner 49 763 50 851
Andre inntekter 0 897
Sum 3770542 4462415
Geografisk fordeling (alle tall i 1 000) 2024 2023
Norge 2998 553 3227693
Sverige 88 489 468 947
Danmark 67 900 314 001
Finland 267 031 178 867
Polen 106 518 794286
Tyskland 157 890 104 288
Andre land 84 161 89195
Sum 3770542 4462415

NOTE 2 L@NNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJ@RELSER, LAN TIL ANSATTE MM.

Morselskap Konsern
L kostnader (alle tall i 1 000) 2024 2023 2024 2023
Lenninger 216 038 210 768 235707 223534
Arbeidsgiveravgift 35075 33124 36 088 33859
Pensjonskostnader 13977 13 189 14138 13305
Andre yielser og sosiale kostnader 10197 1825 10 500 1712
Sum 275 286 258 706 296 432 272410

Morselskapet har i lapet av regnskapsaret syssessatt 281 arsverk
Konsernet har i lepet av regnskapsaret sysselsatt 306 arsverk.

Morselskap

Ytelser til administerende direktor (alle tall i 1 000) 2024 2023
Lenn 3243 4 455
Pensjonskostnader 64 28
Andre ytelser 181 182
Sum 3469 4 645
Ytelses til styret (alle tall i 1 000) 2024 2023
Styrehonorar 575 575
Sum 575 575

Det er gitt andre ytelser il ansatirepresentanter i styret med til sammen tkr 150.
Det er ikke gitt lanisikkerhetsstillelse il daglig leder, styreleder eller andre nzerstaende parter.

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjienestepensjon.
Selskapets pensjcnsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Daglig leder i morselskapet har aviale om lgnn i fo ar etter fratreden fra sin stilling.

Revisjonshonorar {alle tall i 1 000) Morselskap Konsern

Lovpélagt revisjon 1674 1905
Teknisk bistand ifbm arsregnskap og ligningspapirer

Annen bistand

Sum 1674 1905

Alle belgp er eksklusiv merverdiavgift.
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NOTE 3 PENSJONER

Innskuddsplan
Konsernets innskuddsordning er organisert i henhold til lov om innskuddspensjon.

Morselskapet har hatt en ytelsebasert pensjonsordning som oppherte pr. 01.01.2017

Oppheret er gjennomfert etter regler i lov om Foretakspensjon kapittel 15. Det er utstedt forsikringsbevis
{fripolise/opptient premiereserve) til hvert medlem. Selskapets bokferte forpliktellse er kosthadsfert i sin helhet

pr. 31.12.2017. Saldo premiefond er overfert selskapets innskuddspensjcnsavtale.

{alle tall i 1 0C0) 2024 2023
Midler pa innskuddsfond ifbm den innskuddsbaserte ordningen 400 255
Netlo bokferte pensjonsmidler 400 265
{alle tall i 1 000) 2024 2023
Pensjonsforpliktelser utland 248 101
Netto bokfart pensjonsforpliktelse utiand 248 101
NOTE4 VARIGE DRIFTSMIDLER
Driftslesere, Transport-
Morselskap (alle tall i 1 C00) Goodwill inventar og verktoy midler Sum
Anskaffelseskost pr 1.1 324 217 704 108 509 327 447
Tilgang kjepte driftsmidler 28710 81082 109792
Avgang solgte driftsmidler - 71515 71515
Anskaffelseskost pr 31.12 324 248 414 1186 078 365724
Akkumulerte avskrivninger 31.12 3234 182 213 27822 193270
Bokfert verdi pr 31.12 - 84 201 88 254 172455
Arets avskrivninger ¢} 18 145 18 504 34849
Anlegg under utferelse 58

Goodwill kemmer fra overdragelse cg cppstart av filial | Trondheim. Selskapet benytter lineaere avskrivninger over
5 &r. Gjenvasrende bokfart verdi per 31.12.2024 er tNOK 0.
Selskapet benytter linesere avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den gkonomiske levetiden

for driftsmidlene er beregnet fil:

®

*

*

®

Maskiner og inventar 3-104r
Biler 5-104r
Goodwill S5ar

Anlegg under utferelse gjelder pagaende renoveringsprosjekter
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NOTE 4

NOTE 5

NOTE 6

VARIGE DRIFTSMIDLER forts.

Immaterielle Driftslesere, Transport-
Konsern (alle tall i 1 000) Goodwill eiendeler inventar og verktoy midler Sum
Anskaffelseskost pr 1.1 25481 524 231202 117 554 374831
Tilgang kjepte driftsmidler 0 784 29 426,532 89990,836 120202
Avgang driftsmidler 0 o 728,659 78 348,621 79075
Anskaffelseskost pr 31.12 25481 1308 259990 129199 415957
Akk. avskrivninger 31.12 18793 523 168 143 30815 218273
Bokfart verdi pr 31.12 6668 786 91848 98 384 197 685
Arets avskrivninger 2223 208 18 342,643 21378,125 42148
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Anlegg under utferelse 58

Konsernet benytter lineasre avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den skonomiske levetiden
for driftsmidlene er beregnet til:

* Maskiner og inventar 3-104r
* Transportmidler 5-10 &r
* Goodwill virksomhetskjgp 5ar
* Goodwill vedrerende CASU AS 10 ar
* Tomter Avskrives ikke

Goodwill ved kjop datterselskap

Caravan Supply AS er en importer som leverer utstyr og reservedeler fil landets forhandlere av camping, bobil og fritid.

Erverv av selskapet var en strategisk beslutning for blant annet & oppna synergieffekter innen konsernet. Goodwill som oppstod
ved kjgp av selskapet er periodisert linezrt over 10 &r basert pa en forventning om selskapets videre utvikling og resultater.

Konsernet ervervet i 2021 de resterede 15% av aksjene og CASU er na 100% eiet av RSA.
Gjenvaerende bokfert verdi pr 31.12.2024 er tNOK 6.668.

LANGSIKTIGE LEIEAVTALER

{alle tall i 1 0CO)

Konsernet driver den vesentligste delen av virksomheten i leide lokaler.

Arets huslee utgjer tNOK 93 544 i morselskapet, og tNOK 99 914 i konsernet.
Leieavialene utlgper i perioden fra 2024 frem til 2037.

FINANSIELLE INSTRUMENTER

OML@PSMIDLER

Utestaende valutaterminkontrakter

Morselskap

RSA's forretningsmessige avialer inngés hovedsakelig i valutaen EUR og CNY

Valuta (alle tall i 1 000) 2024

2023

Virkelig verdi forretningsmessige valutaterminkontrakter 1458

Virkelig verdi av valutaterminkonirakter er beregnet av konsernets bankforbindelse, og utgjer den
diskonterte forskjellen mellom den avtalte terminkursen og terminkursen pr 31.12 for en
terminkontrakt med tilsvarende |gpetid. Samtlige terminkonirakter utleper i lepet av neste
regnskapsar.

Finansielle instrumenter og varederivater vurdert til virkelig verdi etter regnskapsloven § 5-8.

-418
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NOTE 7 POSTER SOM ER SLATT SAMMEN | REGNSKAPET

NOTE 8

Morselskap Konsern
Finansinntekter (alle tall i 1 C00) 2024 2023 2024 2023
Renteinntekt 3661 3593 4415 3844
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 3531 613 20 0
Agiogevinst 75270 148 342 75469 148 342
Inntekt pa investering i datterselskap o 0 0 0
Annen finansinntekt 405 728 4330 9107
Sum finansinntekter 82 867 153 274 84 234 161 293
Finanskostnader
Nedskrivninger finansielle anleggsmidler 13 800 0 0 0
Rentekostnad 93 221 115145 94 602 116 360
Valutatap 65877 109 955 66 208 109 965
Annen finanskosinad 6654 8547 7120 10607
Sum finanskostnader 179 551 233647 167 927 236932
SKATT

Morselskap Konsern
{alle tall i 1 000) 2024 2023 2024 2023
Skattegrunnlaget
Resultat for skattekosinad -284 320 26 534 -269 767 23128
Permanente forskjeller 16 384 11140 3044 13500
Endring midlertidige forskjeller 140 122 12 081 134 342 12305
Anvendt fremferbart underskudd o 0 -36 -862
Mottatt/{avgitt) koensernbidrag 0 -4 068 0 0
Skattegrunnlag -127 813 45 669 -132 416 48 069

Morselskap Konsern
{alle tall i 1 0C0) 2024 2023 2024 2023
Skattekostnad pa ordinaert resultat
Betalbar skatt (22%) 0 10 002 2258 11471
Refusjon skatt tidligere ar 0 -1139 0 -1139
Endring utsatt skatt -59 129 -2 653 -58 559 -2591
Skatt av konsernbidrag 0 895 0 0
Skattekostnad -59 129 7105 -56 300 7741
Oversikt over midlertidige forskjeller
Kortsiktige poster -272 031 -132 785 -273 956 -136 435
Langsiktige poster 12820 13 681 13778 12831
Andre forskjeller -827 832 -827 0
Underskudd til fremfering -127 813 0 -136 430 -38
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 -387 851 -118 252 -397 436 -123 840
Ikke balansefert utsatt skattefordel 0 0 9834 -1243
Grunnlag utsatt skatt i balansen -387 851 -118 252 -387 602 -122 397
Utsatt skatt {skattefordel) 7 -85 327 -26 015 -85 272 -26 927
Forklaring til hvorfor arets skattekostnad
ikke utgjor 22% av resultat for skatt
22% skatt av resultat fer skatt -62 550 5837 -569 349 5088
Permanente forskjeller {22%) 3605 2451 670 2970
Andre poster 2645 -318
Beregnet skattekosinad -56 301 8 288 -58 681 7 740
Effekiiv skattesats 19,8 % 312% 218% 335%
*} Inkluderer: ikke Kk som f.eks. overskudd ANS mv
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NOTE 9

NOTE 10

NOTE 11

EGENKAPITAL
Morselskap

Annen
{alle fall i 1 00C) Aksjekapital egenkapital Sum
Egenkapital pr 1.1 3500 943 296 946 796
Omregningsdifferanse filialer 2431 2431
Arets resultat -225 191 -225191
Egenkapital pr 31.12 3500 720 538 724038
Konsern

Annen
{alle tall i 1 000) Aksjekapital egenkapital Sum
Egenkapital pr 1.1 3500 941 197 944 697
Omregningsdifferanse 9 9
Arets resultat -213 466 -213 466
Ekstracrdinzsrt utbytte 0 0
Avsatt til utbylte 0 0
Egenkapital pr 31.12 3500 727 822 731322

KAUSJONS- OG GARANTIANSVAR

{alle tall i 1 0CO)

Restverdigarantier

| forbindelse med salg av biler 1l leasingselskap har selskapet garantert for restverdien etter endt
leasingpericde. Pr 31.12 foreligger det et garantiansvar for 1 561 biler (1 987 biler i 2023).
Samlet ikke bokfert garantert restverdi knyttet il disse bilene er tkr 407 833 (tkr 494 624 | 2023)

Ramme for importremburser
Selskapet har en totalramme for remburser pa tkr 865 000. Pr 31.12.2024 er det trukket tkr 841 874 av rammen.
Selskapet har stillet sikkerhet i varelager og fordringer for remburs rammen.

@vrige ikke bokferte garantiforpliktelser pr 31.12 (alle tall i 1 000) 2024 2023
Tollgarant {(RSA) 55054 51723
Leiegaranti (RSA) 978 947
Betalingsgaranti {RSA) 649 143 152208
Sum 705173 204 877
VARER

Morselskap

{alle tall i 1 0C0)

Lager 2024 2023
Varer i transitt 131 544 49 007
Varebeholding i Norge 1574 997 1 856 598
Varebeholding filialer uland 173 745 158 782
Kundesolgte/fakturert ikke leverte biler *) 21982 40 998
Sum 1902 249 2105383

Ved utgangen av 2024 har selskapet fakturert biler for til sammen 24 mNOK som ikke ble levert fer tidlig 2025.
Fakturert ikke cpptjent inntekt er presentert som annen kerisiktig gjeld i balansen.
Avsetning for ukurans var ved uigangen av 2024 205 mNOK, tilsvarende tall for 2023 var 45 mNOK.

Konsern

{alle tall i 1 0C0)

Lager 2024 2023
Varer i transitt 131 544 49 007
Varebeholdning 1834 169 2098 536
Kundesolgteffakturert ikke leverte biler *) 35 166 40 996
Sum 2000 879 2188539

Ved utgangen av 2024 har konsernet fakturert biler for til sammen 37 mNOK som ikke ble levert for tidlig 2025.
Fakturert ikke opptjent inntekt er presentert som annen kertsiktig gjeld i balansen.
Avsetning for ukurans var ved utgangen av 2024 209 mNOK, tilsvarende tall for 2023 var 50 mNOK.
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NOTE 12

NOTE 13

NOTE 14

NOTE 15

FORDRINGER OG GJELD

Fordringer med forfall senere enn 1 ar Morselskap Konsern
{alle tall i 1 0C0) 2024 2023 2024 2023
Lan il foretak i samme konsern 51553 50 511 0 0
Sum 51553 50 511 0 0
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar
Hverken morselskapet eller konsernet har gjeld med forfall senere enn 5 ar.
Gjeld og pantstillelser
Morselskap Konsern

{alle tall i 1 0C0) 2024 2023 2024 2023
Gjeld sikret ved pant
Gjeld til kredittinstitusjoner 328 277 325 098 328 277 3250098
Kassekreditt 705437 1091533 727 411 1112129
Sum 1033714 1416 629 1 055 688 1437228
Regnskapsfart verdi av pantsatte eiendeler
Driftsfilbeher (biler, maskiner, anlegg mv) 172 455 154 494 180 001 163 884
Varer 1902 249 2105 383 1931084 2138711
Fordringer 269 537 221 905 270 745 223792
Sum 2344 241 2481783 2381831 2 526 387
MELLOMVARENDE MED KONSERNSELSKAPER
Morselskap (alle tall i 1 000) 2024 2023
Fordringer
Lan til foretak i samme konsern 51553 50511
Kundefordringer pé konsernselskap 116 018 94 508
Gjeld
Leverandergjeld 57 068 111
Gjeld til kensernselskap/konsernbidrag 7 500 21568
DATTERSELSKAP

Stemme-og Arets resultat  Egenkapital
Firma (alle tall i 1 000) Forretningskontor eierandel iNOK pr 31.12
Suzuki Bilimport AS Drammen 100 % 0 62
RSA Bilutleie AS Drammen 100 % -25 7655
Caravan Supply AS Drammen 100 % -8611 14 950
RSA Polska Sp.z o.0. Polen 100 % 1394 9150
RSA Deutschland GmbH Tyskland 100 % 3703 5384

Selskapene regnskapsferes etter kostmetoden.

BETALINGSMIDLER

{alle fall i 1 000)

Av konsernets totale bankinnskudd er tNOK 9 084 bundet il betaling av skyldig skattetrekk. Tilsvarende tall for

2023 er tNOK 8 594.
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NOTE 16

NOTE 17

AKSJEKAPITAL

Aksjekapital Antall Palydende Balansefort
A-aksjer 15925 200 3185000
B-aksjer 1575 200 315000
Sum 17 500 3 500 000

Alle aksjer gir samme rettigheter i selskapet.

Antall Eier-
Aksjonasrer pr31.12 Tillitsverv Aksjekl aksjer Andel
SH Invest AS ** A-aksjer 15925 91 %
Dunvold Invest AS eneaksjonasr er adm. dir. i RSA B-aksjer 1575 9%

** Styremedlem Svein T. Helling innehar 50 % av stemmene i SH Invest AS via eierselskapene Helling Invest AS og Peak Invest AS
Tilknyttet styremedlem Hans Ole Helling jr via elerselskapet CAM AS.
Tilknyttet styreleder Svein Nikolai Helling via eierselskapet Peak Invest AS
Tilkynttet styremedlem Per Kristian Helling via eierselskapet Helling Invest AS.

RISIKO

Finansiell risiko
Konsernets virksomhet bestar i hovedsak av salg, service og ulleie av biler, samt salg av varer til forhandlere,
av campingvoegner og bobiler. Konsemets aktivitet medferer risiko knyttet til valuta, renter, kreditt og likviditet.

Markedsrisiko

Selskapets inntekier er i all hovedsak i norske kroner mens en vesentlig del av varekjepet er i utenlandsk valuta.
Konsernets hovedvaluta er EUR og CNH, som utgjer over 80 % av alt innkjep i valuta.

Vedvarende endringer i kursbildet for dise valutaene vil medfere endrede innkjgpsbetingelser.

Likviditetsrisiko

Konsernet cpererer innen bransjer hvor det kan forekemme sterre svingninger i arbeidskapitalen. Det foreligger derfor
risiko knyttet til kortsikiig tilgang pé likviditet. Dette er sikret ved at konsernet har etablert en rammefinansiering

hvor frekk reguleres ut fra lspende behov.

Kredittrisiko

Konsernet er bAde imperter og forhandler av sine produkter. For ferhandlerleddet er den vesentlig andelen av salget
kontantbasert, men det vil foreligge risiko i de ftilfeller biler og service selges pa kreditt. For importvirksomheten

vil det foreligge risiko knyttet 1il salg til eksterne forhandlere. Risiko for at molparter ikke har ekonomisk evne

fil & oppflle sine forpliktelser sekes redusert ved gode kreditirutiner og tett oppfelging av utestdende fordringer.
Konsernet har historisk sett hatt lite tap pa krav.

Gjenkjepsavtaler

Morselskapet RSA har risiko knyttet til gjenkjspsavtaler. Samlede gjenkjgpsforplikielser pr 31.12.24 var ca 408 Mnok.
Detle utgjer selskapets fotale ansvar bade for RSA {demckontrakter), RSA Bil og garantier RSA har stillet bak eksterne
forhandlere. Risikoen er knyttet fil fremtidig markedspris for brukte biler. Risikoen reduseres ved lepende vurdering

av betingelsene ved inngéelse av avtaler. Det foretas |@pende vurdering av forpliktelsene og det foretas avsetninger for
eventuelle tapskontrakter.
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RUTEBILEIERNES STANDARDISERINGS AS
ARSBERETNING 2024

1. Virksomhetens art og hvor den drives

Konsernet bestar av morselskapet RSA med tilhgrende filialer i Sverige, Danmark og Finland
og har sin hovedbase i Drammen. Konsernet har i tillegg egne datterselskap i Polen og
Tyskland, tilknyttet bilimport-virksomheten. Kjernevirksomheten til konsernet er import og
salg av kjgretgy samt import og salg av deler, hovedsakelig knyttet til biler av de merker man
har agenturet pa. Hovedkontoret til RSA ligger pa Gulskogen i Drammen. Her ligger ogsa
selskapets hovedlager for distribusjon av reservedeler og tilbehgr til hele forhandlernettet i
alle markeder. En av konsernets stgrste egeneide forhandlere i RSA BIL kjeden ligger ogsa
lokalisert her.

RSA er importer av nye biler og deler fra merkene Suzuki og Isuzu i Norge. For merkene
Maxus, BYD, JAC og KGM er RSA ogsa importgr i flere markeder ut over Norge. RSA selger i
dag nye biler i Norge, Sverige, Danmark, Finland, Island, Feergyene, Grgnland, Polen og
Tyskland. Importgrenhetene opererer fra leide lokaler og det er ansatt lokale ressurser for a
betjene markedene med hovedfokus pa salg, markedsfgring og logistikk.

RSA BIL er konsernets egen bilforhandlerkjede og deres virksomhet bestar av salg av nye og
brukte biler, verksteddrift samt salg av reservedeler og tilbehgr. RSA BIL opererer kun i Norge
og har sin egen sentrale ledelse som bistar forretningene innen eiendomsforvaltning, salg,
markedsfaring og verksteddrift. RSA BIL er lokalisert i Drammen, Oslo, Lillestrgm, Fredrikstad,
Arendal, Sarpsborg, Ski, Kristiansand, Sandnes, Tromsa og Trondheim.

| tillegg til RSA BIL selger RSA sine produkter gjennom ca. 310 frittstdende forhandlere i 13
land, direkte eller gjennom egne importenheter. Ca. 160 av disse forhandlerne eri
hovedmarkedet, som er det norske markedet.

Caravan Supply AS er konsernets heleide datterselskap som er grossist innenfor deler og
tilbehgr til fritidsmarkedet med hovedfokus pa bobil og caravan. Selskapet er lokalisert i
Hokksund utenfor Drammen med egen ledelse innenfor innkjep, salg, markedsfgring og
logistikk.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapslovens paragraf 3-3 bekreftes det at forutsetningen for fortsatt drift
er til stede,
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3. Arbeidsmilje

Etter styrets oppfatning er arbeidsmiljget i selskapet tilfredsstillende. Konsernet med filialer,
eksklusiv datterselskaper, sysselsatte gjennom aret 2024 338 arsverk.

Det er ikke registrert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lgpet av aret som har resultert i
store materielle eller personskader.

Konsernets totale sykefraveer i 2024 var pa 6,1% av total arbeidstid. Morselskapet er en IA-
bedrift og jobber aktivt med & fa ned sykefravesret.

4, Likestilling og diskriminering

Selskapet jobber for likestilling og mot diskriminering pa grunn av kjgnn, graviditet,
permisjon ved fadsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn,
funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk og
kombinasjoner av disse grunnlagene. Se vedlagte redegjgrelse for mer informasjon om
dette arbeidet.

5. Miljgrapportering

Konsernets virksomhet pavirker ikke det ytre miljg utover det som er normalt for konsernets
virksomhet.

Utslipp fra konsernets forskjellige anlegg og verksted, inkludert stoffer som kan innebeere
milj@skader, er innenfor de krav myndighetene stiller.

Det utferes kildesortering av alt avfall i henhold til kommunale vedtekter. Selskapet er med i
returordninger for miljafarlig avfall.

6. Forskning og utvikling
Selskapet har ingen pagaende forsknings- og utviklingsaktiviteter.

7. Arsregnskapet — Fremtidig utvikling

Konsernet hadde i 2024 en omsetning pa 3.771 MNOK som var en nedgang pa 692 MNOK i
forhold til 2023. Videre var driftsresultatet negativt pa 186 MNOK. Dette var en reduksjon i
driftsresultat pa 285 MNOK fra aret fgr. Konsernets arsresultat etter skatt viser et
underskudd pa 213 MNOK, ned fra et positivt resultat aret fgr pd 15 MNOK i 2023.
Totalkapitalen var ved utgangen av dret 2.789 MNOK sammenlignet med 2.897 MNOK aret
for. Konsernets egenkapital var ved utgangen av aret 731 MNOK som tilsvarer en
egenkapitalandel pa 26%.

Konsernets kontantstrgm fra driftsaktiviteter var i 2024 positiv med 481 MNOK, samtidig
som at konsernet har redusert sitt opptrekk pa kredittfasiliteter med 385 MNOK ved
forlenget kredittid hos sentrale leverandgrer. Ved utgangen av aret var virksomhetens
likviditetsbeholdning positiv med 154 MNOK, en gkning pa 46 MNOK. Selskapet har igjennom
starten av 2025 gradvis bedret likviditetssituasjonen i konsernet og den vurderes i dag som
god.
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Morselskapet hadde i 2024 en omsetning pa 3.691 MNOK som var en nedgang pa 689 MNOK
i forhold til 2023. Videre var driftsresultatet negativt pa 188 MNOK. Dette var en reduksjon i
driftsresultat pa 295 MNOK fra aret fer. Driftsresultatet pavirkes negativt av en
ekstraordinaer nedskrivning av varebeholdningen med 159 MNOK i 2024. Nedskrivningen
kommer blant annet som en fglge av endrede markedsbetingelser for elektriske varebiler i
vare markeder. Morselskapets arsresultat etter skatt viser et underskudd pa 225 MNOK, ned
fra et positivt resultat aret fgr pa 19 MNOK i 2023. Totalkapitalen var ved utgangen av aret
2.759 MNOK sammenlignet med 2.871 MNOK aret for.

Importvirksomheten i morselskapet er kapitalkrevende og som fglge av endret etterspersel i
markedet og hgyere finansieringskostnader vil selskapet fortsette a jobbe videre med a
redusere varelager og kapitalbinding.

Etter styrets syn gir arsregnskapet og arsberetningen en rettvisende oversikt over selskapets
og konsernets eiendeler, gjeld og finansielle stilling samt selskapets drift og resultater. Det er
ikke inntruffet forhold som endrer dette etter arsregnskapet og konsernregnskapets
avslutning.

Personbilmarkedet i Norge, som er selskapets hovedmarked, endte i 2024 noe over i antall
registrerte nye personbiler kontra 2023. Antall registrerte personbiler i 2024 var ca. 15%
under det som har vaert et historisk gjennomsnittlig normalmarked. |1 2024 ble det i Norge
registrert totalt 128 691 personbiler EL bil andelen var pa 89%, som er verdensledende. Dette
var opp fra 82% aret for. For varebiler ble det registrert 27 496 biler som var en nedgang pa
4% fra 2023. Dette var ca. 15% under det som har veert ett gijennomsnittlig normalmarked.
For varebiler var elbilandelen ca. 29% som var noe ned fra aret for.

Bilmarkedet i de landene som selskapet opererer i har vaert preget av lave registreringstall,
men enkelte markeder har hatt en svak gkning. Elektriske personbiler har begynt 4 ta stgrre
markedsandeler i land som Danmark og Sverige.

Man har i l@pet av de siste arene opplevd reduksjon i insentiver fra myndighetene for kjgp av
elektriske biler i flere land i Europa og EL bil andelen for varebiler er generelt lav i Europa. |
land som Tyskland og Polen er det naermest ikke salg av elektriske varebiler og selskapet har
valgt a tilby diesel varebiler i bl.a. disse markedene.

EV innfgrte gkte tollsatser for elektriske personbiler produserti Kina fra 1. november 2024
og selskapets salg av personbiler produsert i Kina har falt betydelig i de europeiske
markedene, som fglge av dette. | EU selger na selskapet tilnaermet kun elektriske varebiler
som er produsert i Kina. Selskapet har ogsa varemerker innenfor nybil som ikke far ekstra
tollsatser ved import til EU.

Morselskapet har giennom de siste drene fatt en bred portefolje av kjgretgy i flere
segmenter og med forskjellige drivlinjer. Samtidig har man fatt tilgang til flere markeder og
mulighetene for gkt volum og markedsandeler er derfor til stede. Markedet har den siste
tiden med bakgrunn i hgy inflasjon og @kt renteniva hatt en dreining mot mindre kostbare
biler og produkter i et lavere prissegment en de foregdende ar. Selskapet er godt
representert i markedet med produkter i disse segmentene og gar inn i 2025 med en god
ordrebank med biler for levering i fgrste halvar av 2025. Den fremtidige utviklingen for
konsernet og konsernets produkter anser styret som positiv og styret ser store muligheter for
selskapet i tiden som kommer.
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8.

10.

Finansiell risiko

Konsernet har vesentlig finansiell risiko i forbindelse med i kj@p av varer i utenlandsk valuta.
For & veere sikret en tilfredsstillende bruttomargin er man avhengig av en sterk norsk krone
mot de valutaer man handler i, men ogsa svingninger i andre valutaer som indirekte pavirker
kursen pa de valutaer man handler i. Konsernet har desidert stgrst eksponering mot EUR og
CNY. Selskapet har inntekter i flere valutaer som tar ned noe av valuta eksponeringen. Det
handles valuta bade via spot- og terminkontrakter for & ngytralisere den kortsiktige
valutarisikoen opp mot 3-9 maneder. Selskapet har opplevd en utfordrende situasjon
giennom 2024 med en norsk krone som har svekket seg sterkt mot CNY, som var den klart
viktigste valutaen for selskapet gjennom 2024.

Konsernet har et stort behov for arbeidskapital da selskapet opererer i en kapitalkrevende
bransje med lange ledetider. Selskapet har bade lange og korte lanerammer og rentene eri
all hovedsak flytende. Selskapet har gjennom aret hatt perioder med presset likviditet, men
har jobbet aktivt med finansieringen og har na en finansiering som er fordelt pa flere aktgrer.
Et relativt hgyt renteniva gjennom 2024 pavirket konsernet bade i form av hgye
finansieringskostnader, men ogsa i form av svekket kjgpekraft hos kundene som er
rentesensitive nar det gjelder kjgp av kapitalvarer som konsernet leverer.

Konsernet har gjennom 2024 opplevd sterk konkurranse i nybilmarkedet med aggressive
kampanjer. Dette i tillegg til en sterk negativ utvikling pa valutasiden har fgrt til pressede
marginer og svak inntjening. Konsernet var med bakgrunn i dette i brudd med lanevilkarene
ved utgangen av 2024, Bruddet er reparert gjennom reforhandlede betingelser som ogsa er
tilpasset det markedet man ser for seg i 2025 og de resultatene det vil vaere mulig & oppna.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Det er tegnet forsikring for styreansvar, forsikringen gjelder for enhver fysisk person som
tidligere, naveerende eller fremtidig er:

o Medlem i styret eller tilsvarende organ

& Varamedlem i styret eller tilsvarende styringsorgan

o Dagligleder

o Leder som kan padra seg personlig ledelsesansvar

e Ansatti den forsikrede virksomhet eller i virksomhetens datterselskap nar den
ansatte kan padra seg personlig ledelsesansvar

Forsikringen omfatter sikredes personlige erstatningsansvar for formueskade som sikrede
padrar seg som fglge av et personlig ledelsesansvar i den forsikrede virksomheten. Med
formueskade menes gkonomisk tap som ikke er en fglge av person- eller tingskade.

Apenhetsloven

Selskapet redegjerelse i forbindelse med Apenhetsloven vil bli offentliggjort pa RSA sine
hjemmesider, og oppdateres arlig i trad med selskapets kontinuerlige arbeid for etterlevelse
av gjeldende lowverk.
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11. Disponering av arets resultat

Styret foreslar fglgende disponering av arsresultat pa tkr -225 191 i Rutebileiernes
Standardiserings aksjeselskap:

Overfering fra annen egenkapital tkr. 225191

Drammen, 23. juni 2025

DocuSigned by: DocuSigned by: DocuSigned hf
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Svein Nikolai Helling Svein Tollef Helling Hans Ole Helling
Styreformann Styremedlem Styremedlem

llmfabﬁsﬁw Nal dal. Kom [ﬁn P;;LUMM kst Stangnes (lawds

B80DA48EDBAS54BO F714375A34654EA
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Vedlegg til arsberetningen:

Redegjorelse for selskapets arbeid med likestilling og diskriminering.

Selskapet jobber for likestilling og mot diskriminering pa grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved
fadsel eller adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell
orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk og kombinasjoner av disse grunnlagene

Del 1: Tilstand for kjgnnslikestilling

Kjsnnsbalanse Midlertidig Foreldre- Faktisk deltid
ansatte permisjon
Antall kvinner Antall menn Oppgisi antall
Per 31.12.24 Oppgis i gjennomsnitt
Per 31.12.24 Per31.12.24 antall uker
Oppgis i antall
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
Total 49 239 0 7 16 11,5 1 3

Vedrorende lonnsforskjeller pa ulike stillingsniva/grupper og lennsforskjell totalt i virksomheten
Det henvises til arsberetningen for 2023. Ny kartlegging kommer for 2025.

Vedrgrende kjgnnsfordeling pa ulike stillingsnivaer/grupper i virksomheten
Det henvises til arsberetningen for 2023. Ny kartlegging kommer for 2025,

Vedrgrende ufrivillig deltid
Det henvises til arsberetningen for 2023. Ny kartlegging kommer for 2025.
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Del 2: Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering
s Selskapets likestillingsarbeid er forankret i Virksomhetens ulike strategier, verktay og
retningslinjer.
¢ Alle nyansatte skal ved ansettelse sette seg inn i personal og HMS-lhandbgkene. Disse
inneholder egne kapitler om etiske retningslinjer og forbud mot diskriminering.
¢ Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er ellers inkludert i personalpolitikken og
gvrige interne rutiner.

Slik jobber selskapet for a sikre likestilling og ikke-diskriminering i praksis

1 2024 har selskapet viderefgrt det systematiske arbeidet fra tidligere ar, men har i begrenset grad
igangsatt nye tiltak. Fglgende er likevel gjort:

s Det erimplementert en fast formulering i alle stillingsutlysninger som uttrykker et gnske
om mangfold og inkluderende arbeidsmilja.

+ Selskapet har opprettholdt dialog med NAV og attfgringsbedrifter med tanke pa
arbeidspraksis for personer som star utenfor arbeidslivet.

+ Styret har fulgt opp sammensetningen av ledelsen og grunnlaget for Ignnsjusteringene.

+ Arbeidet med universell utforming og ergonomiske forhold fglges fortsatt opp gjennom
HMS-handlingsplanen.

Arbeidsmetode

Selskapet jobber fremdeles aktivt, malrettet og planmessig for a fremme likestilling og hindre

diskriminering. Dette gjgres med en firestegs metode:

Underspke
Evaluere risiko for

1. Kartlegglng resultater ay diskriminering
arbeidet og hindre for
likestilling
2. Analyse
3. Tiltak E
4. Evalueri ng Iverksette Analysere

tiltak % arsaker
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Metoden anvendes pa omradene:

- Rekruttering

- L@nns- og arbeidsvilkar

- Forfremmelse og utviklingsmuligheter

- Tilrettelegging

- Mulighet for @ kombinere arbeid og familieliv

Alle diskrimineringsgrunnlag omfattes:

- Kjgnn

- Graviditet, permisjon ved fgdsel eller adopsjon, omscrgsoppgaver
- Etnisitet, religion, livssyn

- Funksjonsnedsettelse

- Seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk

- Kombinasjoner av disse grunnlagene

Arbeidet forankres i selskapets arbeidsmiljgutvalg (AMU), der bade hovedverneombud, tillitsvalgte
og representanter fra ledelsen deltar. Arbeidet er et fast punkt pa agendaen i AMU, og tiltak

dokumenteresi et eget oppfalgingsdokument.

Spesielt prioriterte omrader i 2024

Etter oppfelgingen i 2023, har 2024 vaert preget av en viderefgring av eksisterende tiltak og
begrenset implementering av nye.

Hovedtiltak i 2024:
« Mangfold i rekruttering: Det er innfgrt en standardformulering i alle stillingsutlysninger
som tydeliggjar selskapets snske om mangfold og kjgnnsbalanse. Dette er szerlig viktigi

verksteder og bilbutikker, hvor bransjen tradisjonelt er mannsdominert.

« Viderefgring av samarbeid med NAV og attferingsbedrifter for a tilby praksisplasser til
personer som star utenfor arbeidslivet.

@vrige fokusomrader:
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verkstedene kan oppfattes
ekskluderende; typisk
mannsdominerte yrker der deti
liten/ingen grad i
stillingsutlysninger synliggjeres
gnske om mangfold

verkstedsstillinger henger
sammen med skjevfordeling
av kjenn i yrkesutdanning

Risiko for diskriminering Arsakene il Status tiltak per
Oomrader og hindre for likestilling | identifiserte risikoer Aktuelle tiltak 31.12.24
Rekruttering - Mannsdominert bedrift; 83 - Allmenn oppfatning om at - Synliggjore enske ommangfold | - Gjennomfart
prosent av de ansatte ermenn. bilbransjen "er for menn" i stillingsutlysninger
Dette kan pavirke hade
ke - St t: fatni it - lverksatt
sakermassen ] > l_ereo ypnopp atning om a - Gjennom skolebesgk, verksa
{nettverksrekruttering) og stillinger pa verkstedene er .
. . A . . fagmesser og oppleeringskontor
innstilling pa hvem som blir for tungt for kvinner - .
fremme gnske om flere kvinner i
rekruttert . .
. industrien
- Lav rekrutteringsmasse
- Utlysninger i bilbutikkene og - blant kvinneri - Iverksatt

- Fortsette samarbeid med NAV
og attfgringsbedrifter med sikte
pa ata inn personer pa
arbeidsmarkedstiltak

Leénns- og arbeidsvilkir

- Oversikten viser ingen

- Ingen risikoer identifisert.

- Tiltak ikke nadvendig

- Tittak ikke nodvendig

pa verkstedene krever mobhilitet

derterskler/nivaforskjeller
etc.

vesentlige skjevheter mellom Kvalifikasjoner og type
kjgnn stilling, ikke kjgnn, er
parametere ved
lennsfastsettelse.
Forfremmelseog - Bedriften har ingen tydelige - Bedriften bestar av relativt - Etablere et vurderingsskjema - Uendret
utviklingsmuligheter kriterier for & sikre at sma avdelinger med spisset | som brukes ved inteme
forfremmelse gis pa grunn av kompetanse, spredd pa 11 stillingsopprykk
evner, prestasjoner, Lokasjoner. Ved behov for en
arbeidsoppgaver, kompetanse, Leder for eksempelinnenfor - Utviklingsmuligheter skalveere | - Uendret
kvalifikasjoner og erfaring som er | servicemarkedet, vil deti et fast agendapunkt pa
relevant for stillingen. En realiteten vaere svaert fa medarbeidersamtaler
forfremmelse kan oppfattes som | interne kandidater. Kuni
en nesten utelukkende subjektiv | sjeldne tilfeller vil det vaere en | - Etablere en oversikt med - Uendret
vurdering. vurderingssak mellom eller internkandidater til
flere interessenter. lederstillinger i de ulike
avdelingene
Kombinasjon av jobb og - Ansatte kan oppleve ulike grad | - Uklart regelverk omkring - Regler om hjemmekontor ma - Uendret
fritid avmulighet til & kombinerejobb | hjemmekontor tydeliggjares i personalhandbok
og fritid, og for eksempel ha
mulighet til bade a hente og - Administrative stillingerer - I spesielle tilfeller kan
levere ibarmehage omfattet av fleksitid slik at avvikende - Delvis gjennomfart
arbeidstid kan tilpasses for arbeidstidsordninger/redusert
eksempel henting og levering | arbeidstid vurderes pa
i barnehage. | butikkene og pa | individniva i butikkene og pa
verkstedene, der ansatte ma | verkstedene, men som
folge fastsatte Apningstider, | utgangspunkt blir det vanskelig &
er mulighet for fleksitid sterkt | fravike etablert arbeidsplan
begrenset
Arbeidsmiljs, - Bedriften har prosedyrer og - Enkelttilfeller knyttet til - Promotering av selskapets - Uendret
trakassering, seksuell systemer for varsling, men kan arbeidsmiljs, som burde ha varslingsrutiner pa
trakassering og ikke utelukke hendelseridet blitt rapportert skriftlig, har kommunikasjonsplattformene
kjgnnsbasert vold skjulte ved tilfeldighet blitt vare {SharePoint), for eksempel
kommunisert muntlig lang tid | som en HMS-
etterpa kampanje/fokusomrade
Tilrettelegging - Bedriftslokalene er i varierende | - | varierende grad er det - Hafokus pa universell - Ikke iverksatt
grad tilpasset personer med mulig 4 ta seg mellom etasjer | utforming ved oppussing og/eller
nedsatt bevegelsesfrihet, for {for eksempel pa grunn av nybygg
eksempel personer i rullestol mangel pa heis). Det er ogsa
varierende bruk av - Jevnlige ergonomiske - Iverksatt
- Hovedtyngden av automatiske derer, samt undersakelser i regi avbht
arbeidsoppgaveri butikkene og hindre i form av haye - Gjennomfart

- Ergonomisk utformet
arbeidshord
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