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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 984145047

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 231421178 187 606 609
Sum inntekter 231421178 187 606 609
K ostnader

V arekostnad 19 916 364 13794 038
L gnnskostnad 2 145 335 585 130 076 229
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3,4 483 790 472 254
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3

Annen driftskostnad 56 33506 026 31 460 955
Sum kostnader 199 241 765 175 803 475
Driftsresultat 32179414 11803 134
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 9139 447
Annen finansinntekt 32648 433 898
Sum finansinntekter 41788 434 346
Annen rentekostnad 27 461

Annen finanskostnad 333779 210 964
Sum finanskostnader 361 240 210964
Netto finans -319 452 223381
Ordineert resultat far skattekostnad 31 859 962 12 026 515
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 7047 126 2919730
Ordinaert resultat etter skattekostnad 24 812 836 9106 785
Arsresultat 24 812 836 9106 785
Arsresultat etter minoritetsinter esser 24 812 836 9106 785
Totalresultat 24 812 836 9106 785
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 984145047

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 10 000 000

Avsatt til annen egenkapital 14 812 836 9106 785
Sum overfaringer og disponeringer 8 24 812 836 9106 785
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 984145047

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling

Konsesjoner, patenter o.l.

Utsatt skattefordel 7 83030 286 788
Sum immaterielle eiendeler 83030 286 788

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4,13
Maskiner og anlegg 4,5,
13
Skip og flytende install asjoner 13
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 4 1119 300 1451 318
Sum varigedriftsmidler 1119 300 1451 318

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 10

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 10

Sum anleggsmidler 1202 330 1738 106
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 13

Fordringer

Kundefordringer 9 33342188 33404 739
Andre kortsiktige fordringer 2929774 12 209 976
Konsernfordringer 10 2199141 4024 825
Sum fordringer 38471103 49 639 540

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.I. 11 87 289 523 49 775 993
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 87 289 523 49 775993
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 984145047

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum omlgpsmidler 125 760 626 99 415 533
SUM EIENDELER 126 962 956 101 153 639
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8,12 1100 000 1100 000
Beholdning av egne aksjer 8

Overkurs 8

Annen innskutt egenkapital 8 -6 055 493 -6 055 493
Sum innskutt egenkapital -4 955 493 -4 955 493
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 46 324 527 31511 691
Udekket tap

Sum opptjent egenkapital 46 324 527 31511691
Sum egenkapital 41 369 034 26 556 198
Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 13

Langsiktig konserngjeld 10

@vrig langsiktig gjeld 1351435

Sum annen langsiktig gjeld 1351435

Sum langsiktig gjeld 1351435 0
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 13

Leverandergjeld 2380578 1737170
Betalbar skatt 7 6 843 368 2746 443
Skyldig offentlige avgifter 16 098 738 18 604 106
Utbytte 10 000 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 984145047

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Kortsiktig konserngjeld 10 5122210 10 647 584
Annen kortsiktig gjeld 13 43797 592 40 862 138
Sum kortsiktig gjeld 84 242 487 74 597 441
Sum gjeld 85 593 922 74 597 441
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 126 962 956 101 153639
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Arsregnskap 2021
Bearingpoint Norway AS

Penneo Dokumentnokkel: TIEZT-SOKVK-CTETT-WZZ3N-LS27W-Q5AUL
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 984145047

Arsberetning 2021 for BearingPoint Norway AS

Var virksomhet

BearingPoint Norway ASble stiftet 8. januar 2002, da selskapet ervervet aktivaene til Arthur Andersen
Business Consulting's drift i Norge. Arsberetningen dekker perioden fra 1. januar 2021 — 31. desember
2021. Selskapet styres fra selskapets kontor i Oslo. BearingPoint Norway AStilbyr konsulenttjenester innen
ledelsesradgivning i kembinasjcn med sterk teknologikompetanse.

BearingPoint Norway AS er et datterselskap av BearingPoint Holdings B.V., Nederland. Selskapets ultimate
mor er BE Partners B.V., De Entrée 89, 1101 BH Amsterdam Z.O.

Vi har de siste arene lagt bak oss gode resultater i tillegg til at vi har oppnadd god strategisk fremgang.
2021 endte opp med a bli et veldig godt ar til trossfor at koronakrisen fortsatt var en stor del av
hverdagen. Totalt sett ble 2021 et tilfredsstillende ar og vi forventer god utvikling og fortsatt vekst i 2022.

Fortsatt drift
Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetningen om fortsatt drift. Kunderelasjonene er sterke, og
ordrereserven er betydelig.

Arbeidsmilje

Var vinnende ambisjon er & vesre det beste stedet for BearingPointere. For & oppna dette vil vi fortsette a
investere | vare ansatte og den unike kulturen og miljget vi har. Vi er overbevist om at arbeidsmiljeet og
kulturen har avgjerende betydning for var suksess. Vi stiller strenge krav relatert til rekruttering og legger
vekt pa a utvikle kvaliteten pa vare fremtidige ledere samt brukt ressurser pa a vedlikeholde og skape
relasjoner, bade internt og eksternt. Investeringer i vare ansatte har fort til at vi har utviklet sterke
kundeforhold og er anerkjent i markedet som dyktige konsulenter innen IT- og bedriftsradgivning. Vi er et
partnerskap i vekst, og har som mal & eke antall partnere.

Korcnapandemien har fert til store endringer i arbeidsmiljeet og tvunget oss til & tenke nytt i maten vi
legger opp arbeidsdagene pa. Vi har investert i og brukt mye tid pa a tilpasse og legge til rette for en ny
hverdag, bade med tanke pa arbeidsplassene pa hjemmekontorene, men ogsa knyttet til nedvendig
fleksibilitet, oppfelging av vare medarbeidere og ikke minst fokus pa mental helse og sosiale aktiviteter i
en hverdag som i stor grad har handlet om smittevern og mindre fysisk kontakt. Vi har etablert en hybrid
arbeidsmodell, der de ansatte har fleksibilitet til & jobbe fra andre steder enn kontoret. Vi anser dette
som et viktig ledd i & imetekomme fremtidens arbeidsplass, og har tro pa at dette vil resultere i gkt trivsel
og tilharighet.

Sykefravesret 1 2021 var pa ca. 1,12 % Det var ingen hendelser som farte til skade pa person eller
materiell. Selskapet er fortsatt en miljefyrtarnsertifisert bedrift og har heller ingen negativ effekt pa det
ytre milje. | tillegg til & veere miljgsertifisert lokalt, jobbes det ogsé na med et prosjekt pa firmaniva, der
vi i lepet av aret tar sikte pa & bli en sertifisert B Corp-bedrift. Alle B Corps-virksomheter oppfyller de
heoyeste miljemessige og sosiale standarder.

Penneo Dokumentnokkel: TIEZT-SOKVK-CTETT-WZZ3N-LS27W-Q5AUL

Like muligheter

BearingPoint Norway AStilbyr begge kj@nn like muligheter. Basert pa selskapets verdier og selskapets
retningslinjer, skal det ikke veere noen forskjellsbehandling mellom kjennene nar det gjelder lenn, opprykk
eller rekruttering.

Tiltak for & stimulere likestilling:

- Selskapet har som strategisk mal & ha en sunn blanding av menn og kvinner. Begge kjgnn er aktive i
presentasjoner pa skoler, og kvinner oppfordres til & seke jobb i selskapet. Hvert ar gjennomferer
selskapet medarbeiderundersgkelser. Trivsel, gkonomisk kompensasjon, utvikling av ferdigheter og
personlige synspunkter og effektiv kommunikasjon med |ledelsen er blant temaene i undersekelsen.
Resultatene fra undersekelsen brukes til & forbedre arbeidsmiljeet.

- Medarbeidersamtaler med leder/ mentor utferes minst tre ganger per ar for alle ansatte.

- Selskapet tilbyr fleksibilitet for ansatte som i enkelte perioder har forpliktelser overfor familie, barn
og/ eller andre forhold.

- Selskapet vektlegger Ik lgnn for ikt arbeid.

Evalueringsmegter avholdes en gang i &ret. Alle ansatte blir grundig vurdert med hensyn til kompensasjon
og opprykk.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 984145047

Kjenns-balanse Midlertidig ansatte Foreldre-permisjon Faktisk deltid

Oppgisi antall Oppgisi antall eller Oppgis i gjennomenitt Oppgis i antall eller
proseniandel av alle ansalie antall uker proseniandel av alle ansatte

Kvinner | Menn Kvinner | Menn Kvinner| Menn Kvinner Menn

46 105 3* 5* 21 11 1 0

*Studenter pa sommerprosj ekt
** En ansatt pa 50 %deltid fra november og ut aret

Utsikter for virksomheten
Selskapet har lovende utsikter, og opplever hoy ettersparsel ved inngangen til 2022.

Risiko

De storste risikofaktorene for selskapet er knyttet til kundefordringer og svingninger i utenlandsk valuta.
De viktigste valutaene i denne sammenheng er EUR og SEK. Ledelsen har ikke funnet det nedvendig &
utarbeide terminkontrakter for & dekke disse risikoene.

Selskapet har historisk sett ikke hatt vesentlige tap pa kundefordringer, og kundefordringer blir vurdert
lgpende.

Likviditetsrisikoen er ubetydelig, og ved utgangen av regnskapsaret hadde selskapet en sclid
kontantbeholdning.

BearingPoint Norway er utsatt for sykliske forretningsvariasjoner, bade knyttet til lokal og internasjonal
gkonomi.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Det er tegnet fast D&O (Director & Officers) forsikringsdekning. Kjernen i forsikringsdekningen bestar i a
dekke tap som felge av vanstyre og krav mot |edelsen for en urettmessig handling eller feilaktig
ansettelsespraksis (erstatningsrefusjon, kostnadsrefusjon for sivilforsvar og straffeforsvar).

Resultatet, investeringer, finansiering og likviditet
Omsetningen for perioden 1. januar 2021 til 31. desember 2021 var 231 421 178 NOK. Ordinaart arsresultat
for skatt ble 31 859 962 NOK. Ved regnskapsarets slutt, utgjorde likviditetsbeholdningen 87 289 523 NOK.

Ledelseshonorar og utbytte
Selskapet har ikke inngatt noen store eller uvanlige forpliktelser i lgpet av 2021.

Hendelser etter balansedagen
Det har ikke inntruffet hendelser eller blitt oppdaget forhold etter avslutning av regnskapsaret 2021.

Penneo Dokumentnokkel: TIEZT-SOKVK-CTETT-WZZ3N-LS27W-Q5AUL

Arsresultat og disponeringer
|1 2021 hadde selskapet et resultat etter skattekostnad pa kr 24 812 836 som foreslas disponert slik:

Disponering Belep

Avsatt til utbytte 10 000 000

Til annen egenkapital 14 812 836
Oslo,

Syret i Bearingpoint Norway AS

Vegar Paulsen Erik Overrein
styremediem styreleder/ daglig leder

ﬁ;a A"“ -
Erik Vihovde Lohne Eric GlenGonway
styremedlem styremedlem
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 984145047

Resultatregnskap
Bearingpoint Norway AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021 2020

Salgsinnt ekt 1 231 421 178 187 606 609

Sum driftsinntekter 231 421178 187 606 609

Varekostnad 19 916 364 13 794 038

Lennskost nad 2 145 335 585 130 076 229

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 3,4 483 790 472 254

Annen driftskostnad 5 6 33 506 026 31 460 955

Sum driftskostnader 199 241 765 175 803 475

Driftsresultat 32179 414 11 803 134

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 9139 447 §

Annen finansinntekt -80 421 302 022 Cg

Annen rentekostnad 27 461 0 5

Annen finanskostnad 220 709 79 088 2

Resultat av finansposter -319 452 223 381 E
=

Ordinzert resultat fer skattekostnad 31 859 962 12 026 515 %
s

Skattekostnad pa ordinsert resultat 7 7 047 126 2919730 3
@
=

Arsresultat 24 812 836 9 106 785 £
=]
g
2
8

Overferinger §

Avsatt til utbytte 10 000 000 0 §

Avsatt til annen egenkapital 14 812 836 9106 785

Sum overferinger 8 24 812 836 9 106 785

Bearingpoint Norway AS Side 5
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Balanse
Bearingpoint Norway AS

Eiendeler Note 2021 2020
Anleggsmidler

Utsatt skattefordel 7 83 030 286 788
Sum immaterielle eiendeler 83 030 286 788
Criftslesere, inventar o.a. utstyr 4 1119 300 1451 318
Sum varige driftsmidler 1119 300 1451 318
Sum anleggsmidler 1202330 1738 106

Omlgpsmidler

3
<T
Kundefordringer 9 33 342 188 33 404 739 C;&
Andre kortsiktige fordringer 2929774 12 209 976 a
Konsernfordringer 10 2199 141 4 024 825 I
Sum fordringer 38 471 103 49 639 540 E
=
Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 87 289 523 49 775 993 %
Sum bankinnskudd, kentanter o.l 87 289 523 49 775 993 E
%
Sum omlgpsmidler 125 760 626 99 415 533 E
=
Sum eiendeler 126 962 956 101 153 639 E
g
2
8
=]
&
Bearingpoint Norway AS Side 6
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Balanse
Bearingpoint Norway AS

Egenkapital og gjeld Note 2021 2020
Egenkapital
Aksj ekapital 8, 12 1 100 000 1100 000
Annen innskutt egenkapital 8 -6 055 493 -6 055 493
Sum innskutt egenkapital -4 955 493 -4 955 493
Annen egenkapital 8 46 324 527 31 511 691
Sum opptjent egenkapital 46 324 527 31 511 691
Sum egenkapital 41 369 ¢34 26 556 198
Gield =
Wy
2vrig langsiktig gjeld 1 351 435 0 g
Sum annen langsiktig gjeld 1351435 0 N
Wy
Z
Leverandorgjeld 2 380 578 1737170 N
Betalbar skatt 7 6 843 368 2746 443 %
Kyldig offentlige avgifter 16 098 738 18 604 106 %
Utbytte 10 000 000 0 E
Kortsiktig konserngjeld 10 5122 210 10 647 584 3
Annen Kortsiktig gjeld 13 43 797 592 40 862 138 N
Sum kortsiktig gjeld 84 242 487 74 597 441 E
5
Sum gjeld 85 593 922 74 597 441 £
£
2
8
Sum egenkapital og gjeld 126 962 956 101 153 639 §
5,
Oslo,
Syret i Bearingpoint Norway AS
Vegar Paulsen Erik Overrein
styremediem styreleder/ daglig leder
Erik Vihovde Lohne Eric Glemconway
styremediem yremedlem
Bearingpoint Norway AS Side 7
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Indirekte kontantstrom
Bearingpoint Norway AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter Note 2021 2020
Resultat for skattekostnad 31 859 962 12 026 515
Periodens betalte skatt 7 2 746 443 6 000 941
Ordingere avskrivninger 4 483 790 472 254
Endringer i kundefordringer 62 551 -7 613 515
Endring i leverandergjeld og konserngjeld 643 408 492 343
Endring i andre tidsavgrensningsposter 6 010 598 3 722 566
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 36 313 865 3 099 222

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger ved Kjop av varige driftsmidler 4 151 771 41 232
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -151 771 -41 232
3
&
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter g
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 1 351 435 0 N
wy
Utbetalinger av utbytte 0 10 C0C C00 I
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 1351 435 -1¢ 000 00O E
=
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 37 513 529 -6 942 010 E
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelss 1 49 775 993 56 718 003 3
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 87 289 523 49 775 993 E
=
T
%
=
G
g
2
8
=]
&
Bearingpoint Norway AS Side 8
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 984145047

Noter til regnskapet 2021

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk, og
utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift.

Salgsinntekter

Tjenester inntektsferesi takt med utferelsen. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige
serviceytelser balansefores som uopptjent inntekt ved salget, og inntektsferes deretter i takt med levering
av ytelsene. Inntekter i utenlandsk valuta vurderes etter manedlig gjennomsnittskurs.

Varekostnad
Varekostnad bestar av underleveranderer som er benyttet til inntektservervelse.

Garantier og provisjoner

Nar en garanti ikke er et separat element og representerer en ubetydelig del av avtalen, regnskapsferer
BearingPoint hele belepet som inntekt. Den forventede kostnaden relatert til garantien blir estimert og
regnskapsfert som en kostnad og forpliktelse pa salgstidspunktet. Dersom ikke garantikostnaden kan bli
malt palitelig, blir ikke inntektene regnskapsfert for garantiperioden har lept ut og garantikostnaden er
identifisert.

Hovedregel for vurdering av og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlegpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som omlepsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler er vurdert til anskaffelseskost med fradrag for planmessige avskrivninger. Dersom
gjenvinnbart belep av anleggsmidler er lavere enn balansefert verdi og verdifallet forventes ikke & veare
forbigaende, er det foretatt nedskrivning til gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belep tilsvarer heyeste av
netto salgsverdi og bruksverdi. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives lineaert over den
skonomiske levetiden.

Omlepsmidler er vurdert til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Annen langsiktig og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belgp, og revalueres ikke ved endringer |
rentenivaet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For andre
fordringer foretas det generelle avsetninger for tap dersom dette anses nadvendig.

Penneo Dokumentnokkel: TIEZT-SOKVK-CTETT-WZZ3N-LS27W-Q5AUL

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Bankinnskudd, kontanter og lignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidier med
forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Skatt
Kattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat for skatt.

Skattekostnaden bestar av betalbar skatt (skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto
utsatt skatt. Skattekostnaden er fordelt pa ordinasrt resultat og resultat av ekstraordinzere poster i
henhold til skattegrunnlaget. Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare
skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 %%pa grunnlag av de midlertidige
forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skatteekende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet. Netto utsatt skattefordel
balanseferesi den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er
presentert netto i balansen.

Bearingpoint Norway AS Side 9
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 984145047

Noter til regnskapet 2021

Kostnader
Kostnader i utenlandsk valuta vurderes etter samme prinsipper som inntekter i utenlandsk valuta.

Valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Kursgevinster og
kurstap knyttet til varesalg og varekjep i utenlandsk valuta fores som salgsinntekter og varekostnad.

Operasjonelle leiekontrakter
Leiekontrakter som blir klassifisert som operasjonelle blir kostnadsfert linesert over leieperioden.

Pensjoner
Kostnader til innskuddsbaserte pensjonsordninger blir periodisert og kostnadsfort i takt med de ansattes
leveranser av arbeidsytelser.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Noter til regnskapet 2021

Note 1 Salgsinntekter

Geografisk fordeling 2021 2020
Norge 231 421 178 187 606 609
Andre land 0 0
Sum 231 421 178 187 606 609

Note 2 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjorelser, lan til ansatte m

Lonnskostnader 2021 2020
Lenninger 96 742 354 94 588 381
Arbeidsgiveravgift 15744 813 11 297 589
Pensj onskostnader 3 498 432 3 376 578
Andre ytelser 29 349 986 20 813 681
Sum 145 335 585 130 076 229
Gjennomsnittlig antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 121 109

1 2021 mottok administrerende direkter et belep pa NOK 1 375 618 som relaterte seg til manedlig
godtgjerelse og utbetalt bonus, inklusiv pensjonskompensasjon. Det er i 2021 avsatt kr 14 157 178 i
partnerbonus som tilfaller selskapets partnere. Selskapet padrar seg pensjonskostnader pa vegne av
administrerende direktar s& vel scm andre forsikringskostnader og fordeler som gjelder for alle ansatte.
Administrerende direkter er berettiget til fri parkering.

Ved frivillig avgang for administrerende direkter, er det ingen forpliktelser for BearingPoint Norway AS
Ved ufrivillig avgang er den ansatte berettiget til seks maneders lenn. Administrerende direkter er en del
av administrerende direkterers overskuddsfordelingssystem, som er et bonussystem basert pa flere
individuelle- og selskapsmal.

oTP
Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov og dekker alle ansatte.

Penneo Dokumentnokkel: TIEZT-SOKVK-CTETT-WZZ3N-LS27W-Q5AUL

Note 3 Immaterielle eiendeler

Software
Anskaffelseskost 01.01 51395
Tilgang 0
Avgang 0
Anskaffelseskost 31.12 51395
AkK. av-/ nedskrivninger 31.12 -51 395
Balansefert verdi 31.12 0
Arets avskrivninger 0
Avskrivningsplan Linesar
@konomisk levetid 5 ar
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Noter til regnskapet 2021

Note 4 Varige driftsmidler

Driftslesere, Andre Totalt

inventar o.a driftsmidler

utstyr

Anskaffelseskost 01.01 1 981 700 297 150 2 278 85¢
Tilgang 151 772 0 151772
Avgang 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 2133471 297 150 2 430 621
AKk. av-/ nedskrivninger 31.12 -1 189 640 -121 681 -1 311 321
Balansefert verdi 31.12 943 831 175 469 1119 300
Arets avskrivninger 444 078 39 712 483 790

Avskrivningsplan Linesar Linesar

Zkonomisk levetid 50g10 &r 10 &r

Endring i avskrivningsplan

Note 5 Leie- og leasingforpliktelser

§e|skapet har en leieavtale reforhandlet og gjeldende fra 1. mars 2019 og lgper frem til 28. februar 2029.
Arlig leiesum var i 2021 kr. 3 892 579 eks. MVA.

Note 6 Annen driftskostnad
6.1 - Sesifikasjon av honorar til revisor

Kostnadsfert honorar til revisor for 2021 utgjer kr 571 618, - eksl. mva.

Lovpélagt revisjon 464 540
Satteradgivning 22 450
Andre tjenester 84 628
Sum honorar til revisor 571 618

Penneo Dokumentnokkel: TIEZT-SOKVK-CTETT-WZZ3N-LS27W-Q5AUL

6.2 - Sesifikasjon av andre driftskost nader

2021 2020
Konsernkestnader 2 567 41 656
Utgifter relatert til lokaler 4 377 101 4 332 703
Reiseutgifter 1195 035 1542 511
Ekstern bistand 15 270 444 15 607 896
Andre kostnader 12 660 878 9 936 190
Sum 33 506 026 31 460 954
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Noter til regnskapet 2021

Note 7 Skatt

Arets skattekostnad 2021 2020
Resultatfert skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 6 843 368 2 746 443
Endring i utsatt skattefordel 203 758 173 287
Skattekostnad ordingert resultat 7047 126 2919 730

Kattepliktig inntekt:

Ordinaert resultat for skatt 31 859 962 12 026 515
Permanente forskjeller 172 433 1 244 988
Endring i midlertidige forskjeller -926 174 -787 670
Skattepliktig inntekt 31 106 220 12 483 833

Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skatt pa aretsresultat 6 843 368 2 746 443
Sum betalbar skatt i balansen 6 843 368 2 746 443

Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt 31 859 962 12 026 515
Beregnet skatt av resultat fer skatt 7 009 192 2 645 833
Skatteeffekt av permanente forskjeller 37 935 273 897
Sum 7 047 127 2919731
Hfektiv skattesats 221 % 24,3 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

Penneo Dokumentnokkel: TIEZT-SOKVK-CTETT-WZZ3N-LS27W-Q5AUL

2021 2020 Endring

Varige driftsmidler -377 407 -302 824 74 583

Fordringer 0 -1 000 757 -1 000 757

Sum -377 407 -1 303 581 -926 174

Grunnlag for utsatt skattefordel -377 407 -1 303 581 -926 174

Utsatt skattefordel (22 %) -83 030 -286 788 -203 758
Note 8 Egenkapital

Aksjekapital Annen Annen Sum egenkapital

innskutt egenkapital
egenkapital

Pr. 01.01 1 100 000 -6 055 493 31 511 691 26 556 198

Foreslatt utbytte -10 000 000 -10 000 000

Arets resultat 24 812 836 24 812 836

Pr 31.12 1100 000 -6 055 493 46 324 526 41 369 034
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Noter til regnskapet 2021

Note 9 Kundefordringer

2021 2020
Kundefordringer til palydende 27 965 488 30 643 337
Opptjent, ikke fakturert 5 376 700 2 761 402
Sum 33 342 188 33 404 739
Note 10 Mellomvaerende med selskap i samme konsern
Fordringer 2021 2020
BearingPoint Finland Oy 64 724 158 795
BearingPoint Limited 49 070 86 145
BearingPoint Gmbh 80 284 558 260
BearingPoint Sweden AB 488 486 1464 331
BearingPoint Denmark 741 054 741 054
BearingPoint BV Netherlands 8 941 190 516
BearingPoint Holding BV 519 704 195 021 <5E'
BearingPoint France SAS 72 515 244 056 &
BearingPoint Others 17 951 137 372 §
Valutaeffekt 156 411 249 275 A
Sum fordringer 2199 1M1 4 024 825 5
3
Gjeld 2021 2020 =
5
BearingPoint Holding BV 1 856 041 1870622 E
BearingPoint Ireland 2014 723 2727 587 B
BearingPoint Others 61 764 21 380 E
BearingPoint BV Netherlands -202 623 0 E
BearingPoint GmbH 60 168 252 928 %
BearingPoint Denmark ApS 307 952 307 952 g
BearingPoint Sweden AB 643 094 5541 318 £
Valutaeffekt -24 154 -74 203 %
Sum gjeld 4716 965 10 647 584 2
=
Mellomvaarende er kundefordringer og leverandargjeld under like vilkar som for kundefordringer og 65,’

leverandergjeld til eksterne parter. Mellomvaerende renteberegnes derfor ikke.

Note 11 Bankinnskudd

2021 2020
Bundne skattetrekksmidler 4 969 646 6 553 699
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Noter til regnskapet 2021

Note 12 Antall aksjer, aksjeeiere m

Aksjekapital Antall Palydende Balansefart
Crdinezre aksjer 1100 1 000 1100 000
Aksjonserer: Antall aksjer Eierandel
BearingPoint Holding B. V. 1100 100 %
Sum 1100 100 %

Selskapet har én aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett.

Bearingpoint Norway AS er datterselskap av BearingPoint Holding B. V. som utarbeider konsernregnskap der

Bearingpoint Norway ASinngar i konsolideringen. Konsernregnskapet kan fas utlevert i De Entree 89, =
NL-1101BH Amsterdam, Nederland g
=
N
4
Note 13 Annen kortsiktig gjeld &
2021 2020 g
Palept kompensasjon til ansatte 28 654 090 17 495 507 E
Feriepenger 12 810 499 12 403 535 i
Periodiserte kostnader 1681837 10 411 205 %
Andre kostnader relatert til ansatte 651 166 551 891 E
Sum 43 797 582 40 862 138 i~
£
g
G
£
2
8
g
£
&
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Munkedamsveien 45
Postboks 1704 Vika
0121 Cslo

www.bdo.no
Uavhengig revisors beretning
Til generalforsamlingen i Bearingpoint Norway AS
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Bearingpoint Norway AS.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
s Balanse per 31. desember 2021, « Oppfyller arsregnskapet gjeldende
e Resultatregnskap 2021 lovkrav, og
* Kontantstremoppstilling for » Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
regnskapsaret avsluttet per 31. av selskapets finansielle stilling per 31.
desember 2021 desember 2021 og av dets resultat og
e Noter til arsregnskapet, herunder et kontantstremmer for regnskapsaret i
sammendrag av viktige samsvar med regnskapslovens regler og
regnskapsprinsipper. god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
ovrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var
vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende,

Penneo Dokumentnokkel FYEN6-PAMMA-OEZES-EUBET-XKGEK-QOEWO

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
internasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side lav2
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Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke
okonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: / / revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Johan Henrik L'orange
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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