== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2016 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2016: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

979 801 386
Aksjeselskap

DRIVE MCCANN AS
Aker Brygge
Grundingen 6

0250 OSLO

01.01.2016 - 31.12.2016

Nei

Nei
Regnskapslovens aminnelige regler

Jan Otto Trulsen
30.06.2017

Ar 2015: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2016

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 27.07.2019

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 979801386

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 7 147 371 678 84 736 894
Sum inntekter 147 371 678 84 736 894
K ostnader

Varekostnad 7 92 557 811 46 876 753
L annskostnad 58 41 785 081 33800 962
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 2 521014

Annen driftskostnad 8,9 13 660 356 8 439 009
Sum kostnader 148 524 262 89116 724
Driftsresultat -1152 584 -4.379 830
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 12 185 357 156 393
Sum finansinntekter 185 357 156 393
Annen finanskostnad 12 133383 69 526
Sum finanskostnader 133383 69 526
Netto finans 51974 86 867
Ordinaart resultat for skattekostnad -1100610 -4 292 963
Ordinaart resultat etter skattekostnad -1100 610 -4 292 963
Skattekostnad pa ekstraordinaat resultat 6 -127 685 -952 742
Arsresultat -972 925 -3340221
Overfaringer og disponeringer

Utbytte 3810000 23043569
Overfaringer til/fra annen egenkapital 1 -4 782 925 -26 383 790
Sum overfaringer og disponeringer -972 925 -3340 221
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 979801386

Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 2535093 2407 410
Sum immaterielle eilendeler 2535093 2407 410

Varigedriftsmidler
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 2 3711625
Sum varige driftsmidler 3711625

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 5913 947

Andre fordringer 10 4478785

Sum finansielle anleggsmidler 10392732

Sum anleggsmidler 16 639 450 2407 410
Omlgpsmidler

Varer

Varer 3 2 666 657 2598 047
Sum varer 2 666 657 2598 047
Fordringer

Kundefordringer 17 961 577 24 439 103
Andre fordringer 10 2 628 865 68 481
Konsernfordringer 13,14 1008 424 22215156
Sum fordringer 21 598 866 46 722 740

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 6417 231
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6417 231
Sum omlgpsmidler 30682 754 49 320 787
SUM EIENDELER 47 322 204 51 728 197
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 979801386

Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 1,4 1 000 000 1 000 000
Overkurs 1 7547 236 7 558 294
Sum innskutt egenkapital 8 547 236 8 558 294
Sum egenkapital 8 547 236 8 558 294
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 14 4478785
Sum annen langsiktig gjeld 4478 785
Sum langsiktig gjeld 4478785 0

K ortsiktig gjeld

Leverandargjeld til konsernselskap 14, 15 1066 613 1028 661
Leverandgrgjeld 4125757 635 997
Skyldige offentlige avgifter 9422 676 10 356 450
Utbytte 1 3810000 23043 569
Kortsiktig konserngjeld 14,15 6 287 038

Annen kortsiktig gjeld 11 9584 099 8 105 226
Sum kortsiktig gjeld 34296 183 43 169 903
Sum gjeld 38 774 968 43 169 903
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 47 322 204 51728 197
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 979801386

McCann AS

Org nr: 879 801 386

Arsregnskap 2016
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 979801386

McCann AS

Resultatregnskap 01.01-31.12
Alle tall i NOK

DRIFTSINNTEKTER Note 2016 2015
Salgsinntekt 7 147.371.678 84.736.894
Sumn driftsinntekter 147.371.678 84.736.894
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 7 92.557.811 46.876.753

Lennskostnad 33 41.785.081 33.800962
Ordingere avskriviinger 2 521.014 0
Amnnen driftskostnad 8.9 13.660.356 8.435.009
Sum driftskostnader 148.524.262 89.116.724
DRIFTSRESULTAT -1.152.584 -4.379.830
FINANSINNTEKTER OG KOSTNADER

Finansinntekter 12 185.357 156.393

Finanskostnader 12 133.383 69.526
Netto finansposter 51.974 86.867
ORDINART RESULTAT FOR SKATT -1.100.610 -4.292.963

Skatt pa ordineert resultat 6 -127.685 -952.742

ARSRESULTAT -972.925 -3.340.221
DISPONERING/DEKNING AV ARSRESULTAT

Avsatt Utbytte 3.810.000 23.043.569

Overfort’Avsatt til egenkapital 1 -4.782.925 -26.383.790

SUM DISPONERING -972.925 -3.340221
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 979801386

McCann AS

Eiendeler
Alle Tall i NOK

Note 2016 2015
ANLEGGSMIDLER

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 2.535.093 2.407.410
Sum immaterielle efendeler 2.535.093 2.407 410
Varige driftsmidler

Maskiner, inventar, innredninger o.1. 2 3.711.825 0
Swn varige driftsmidler 3.711.625 0
Finansielle anleggsmidler

Lén til foretak i sanune konsern 5.913.947

Andre langsiktige fordringer 10 4.478.785 0
Swun finansielle anleggsmidler 10.392.732 0
Sum anleggsmidler 16.639.450 2.407.410
OMLZPSMIDLER

Arbeid under utfarelse 3 2.666.657 2.598.047
Kundefordringer 17.961.577 24439103
Fordringer pa konsernselskaper 13,14 1.008.424 22215156
Andre fordringer 10 2.628.865 63.481
Swn fordringer 21.598.866 46.722.740
Kontanter og bankinnskudd 13 6.417.231 4]
Sum omlepsmidler 30.682.754 49.320.787
SUM EIENDELER 47.322.204 51.728.197
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 979801386

McCann AS

Egenkapital og gjeld 31.12

Alle Tall i NOK
Note 2016 2015
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 1.4 1.000.000 1.000.000
Overkurs 1 7.547.236 7.558.294
Swn innskutt egenkapital 8.547.236 8.358.294
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 1 0 0
Sum opptjent egenkapital 0 [
Sum egenkapital 8.547.236 8.558.294
GJELD
Langsiktig gjeld
Lan til konsemselskap 14 4.478 783 0
Swin langgiktig gjeld 4.478.785 0
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 4125757 635,997
Leverandargjeld til konsernselskap 14,15 1.066.613 1.028.661
Kortsiktig gjeld il konsernselskap 14,15 6.287.038 0
Offentlige avgifter og feriepenger 9.422.676 10.356.450
Avsatt utbytte 1 3.810.000 23.043.569
Amnnen kortsiktig gjeld 11 9.584.099 8.1058.226
Sum kortsiktig gjeld 34.296.183 43.169.903
Sum gjeld 38.774.968 43.169.903
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 47.322.204 51.728.197
Oslo, 30. juni 2017
'l

e - "

{ b st

S H
Richard Branson Bonner-Davieg Linda Eireen Nordheim Chrigtoph Berndt
Styreleder Styremedleny’ Styrentedlent

Daglig leder
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 979801386

McCann AS

Kontantstromoppstilling
Alle talli NOK

Note 2016 2015

Kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad -1.100.610 -4.292 963

Periodens betalte skatt 6 0 0
Ordinzere avskriviinger 2 521.014 0
Endring i arbeid under utforelse 3 -68.610 -1.198.671
Endring i kundefordringer 10 6.477.526 -11.530.339
Endring i leverandegjeld 11 3.527.712 1276.515
Endring i andre tidsavgrensningsposter 8.309.881 3.159.028
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 17.666.913 -12.586.450
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Utbetalinger p4 lanefordringer konsern -3.913.947 0
Utbetalinger p4 andre lanefordringer -1.478.785 0
Endring konsernkonto 21.940.473 12.586.450
Investeting i varige driftsinidler og goodwill -4.232.639 0
Netto kontantstrem fra investeringer 7.315.102 12586450
Kontantstrom fra finansieringsaktiviteter

Endring langsiktig gjeld 4.478.785 0
Utbetalinger av utbytte -23.043.569 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -18.564.784 0
Netto kontantstrem for perioden 6.417.231 0
Kontanter og kontantekvivalenter pr. 1.1 0 0
Kontanter og kontantekvivalenter pr. 31.12 6.417.231 0
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 979801386

McCann AS

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter
Driftsinntekter omfatter inntekter pd tjenester som er utfort i lopet av aret.

Klassifisering og vurdering av balansep oster

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen et ar etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslopet. Gvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og vitkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belap pa etableringstidspunktet

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes
d veere forbigdende. Langsiktig gjeld balansefores til nominelt belop pa etableringstidspunktet,

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i balansen til palydende etter fradrag for forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. I tillegg gjsres det
for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Arbeid under utforelse
Arbeid under utforelse bestdr av honorarer og utlegg. Honorar er vurdert til salgspris med fradrag for
péregnelig tap. Utlegg er vurdert til kostpris med fradrag for péregnelig tap.

Valuta

Pengeposter 1 utenlandsk valuta er vurdert etter kursen ved regnskapsérets slutt.
Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet.
Valutakursendringer resultatfores lapende i regnskapsperioden.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefores og avskrives over levetiden dersom det har en levetid over 3 &r og har en
kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfores lopende under
driftskostnader, mens pdkostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet.

Leasing

Selskapet har leasingavtaler som bade er 4 anse som finansieringsavtaler og leieavtaler.

Finansieringsavtalene gjelder i all hovedsak teknisk utstyr, mens leieavtalene gjelder for leie av biler. Leasing
av teknisk utstyr blir regnskapsmessig behandlet som kjop av anleggsmidler finansiert med leasing. Utstyret
blir da avskrevet over driftsmidlets levetid. Leasing av biler blir regnskapsmessig behandlet som ordinar leie.

Kontantstremopp stilling

Kontantstromoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelsp og med forfallsdato kortere enn tre méaneder fra
anskaffelsesdato.

Pensjoner
Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsordning. Kostnaden blir fort lopende i regnskapet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter béde periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 24 % pd grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremforing ved utgangen av
regnskapséret . Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i
samme periode er utlignet og nettofert.

27.07.2019 kI 16:46 Brgnngysundregistrene Side 9 av 20



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 979801386

McCann AS

Noter til resultatregnskapet og alansen {alle tall i NOK)

Neted

gerikapital
Avrets endring i egenkapital Aksjekapital Overkurs Amnen EK Sum
Egenkapital 01.01. 1.0600.000 7.558.294 0 8.358.294
Tingsinnskudd * 2 2 4.771.867 4.771.867
Tilleggsutbytte i} bl -1.9100C0 -1.910.000
Arets resultat 9 -11.05% -961.867 972925
Ay satt utbytte 9 bl -1.900 0CO -1.900.000
Egenkapital 31.12. 1.000.000 7.547.236 Q2 8.547.236

* MeCann Werldgroup A8 solgte § 2016 aksiene i MeCann AS til Alfanor 15164 A8, sem er et helzid datterselskap av I&F MeCann Norway AS Fer
transaksjenen ble utfert overferte MoCann Worldgroup AR eisndeler og forpliktelser til MeCann A8 uten vederlag Cvarferingen er behandlet som en
egenkapitaltransaksjon i henhold til kontinuitetsprinsippet hvor effekten er fort mot egenkapital, da overferingen ble utfort mellom to selskaper i samme

kensern Egenkapitaleffekten er lik kr 4 231 216

Seom del av omorganiseringen ble MeCann AS tildeldt likviditet fia tidligere eier, Interpublic Group of Companies Ing, for § dekke arbeidskapitalirav i henheld
til avtale mellem Interpublic Group of Companias Inc og I&F McCann Grupa Denne overferingen er behandlet som et kapitalnnskudd hv or effekten av

egenkapitaltransaksjonan er lik kr 240 651

Bygningsmessig- Datautstyr/ Inventar/ Sumvarige
ominnredning kontormaskiner innredning Driftsmidler

anskaffelseskost 01 01 bl 2 bl 0
Tilgang 1.396.812 1457472 4232639
Avgang 0 9 0
Sum anskaffelseskost 31 12 1396812 1457472 4232639
akkumulerte avskrivninger 01.01 2 2 2 4]
Arets avskrivningar 132625 120.174 208215 521.014
akkumulerte avskrivninger 31.12 132,625 120,174 208215 521.014
Bokfort verdipr 31.12 1.245.730 1.216.638 1.249.257 3.711.625
Dkonamisk levetid 54 4 &r 74r

Linesr Linesr Linesr

Avskrivningsplan

2016 2015

Pélepte honorarer internt 1£32.133 94727
Innkiep sksternt 734 524 1.703 320
2.666.657 2.598.047

Sum

apity

Aksjekapitalen bestdr av:
Antall Pilydende Bokfort

bksier 200 5000 1.000 Coo

Selskapet eies med 100 % av Alfancr 15164 A8
Kensernregnskap utarbeides av 1&F MeCann Norway AS I&F McCann Norway AS har forrstningskontor i Grundingen &, 0250 Osle, lvor en kan f8

utlevert kensernregnskap der selskapet inngdr.

Belskapet er pliktig til 8 ha cbligatorisk tjenestepensjensordning, og den sksisterende erdningen tilfradsstiller disse kravens.
Jelskapst har en innskuddsbasert pensronserdning som per irsslutt omfatter 4% personer

Innskuddsplanen utgjer mellem 5% og 3,5% av lennen

Pensjonskostnaden for 2C16 er pd kr 932 575

27.07.2019 kl 16:46
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 979801386

McCann AS

Noter til resultatregnskapet og alansen {alle tall i NOK)

2016 2015
Midlertidige forskjeller som inngir i grunnlaget for utsatt skatt/skattefordel
Kundefordringar i} 0
Driftsmidler 477923 -34 920
Wette midlertidige forskjeller 477 929 -34 620
Underskudd til fremforing -11.040 828 -2.594 721
Grunnlag for utsatt skatt/skattafordel i balansen -10.562 289 -0.538 641
Utsatt skattefordel i regnskapet -2.535.093 -2.407.410
Grunnlag for skattekostnad, endring i utsatt skatt og betalbar skatt. 2016 2015
Resultat fer skattekostnad -1.100610 4292953
Permanente forskjeller 50 852
Grunnlag for Arets skattekostnad £4.241 974
Endring i ferskiallar som inngér i grumnlag for utsatt skatt/skattefordel -7 033
Endring i underskudd til fremfering 1.446.1C7 4.249 0C7
Grunnlag for betalbar skatt 1 resultatregnskapet i} 4]
Mottatt konsembidrag 1} 0
Skattepliktig inntekt (grunnlag for betalbar skatt i balansen) 90 0

Fordeling av skattekostnaden
Eetalbar skatt {25 % av grunnlag for betalbar skatt i resultatregnskapety i} 0

Sum beatalbar skatt 2 0
Endring i utsatt skatt/skattefordel med ganunel sats -133315 -1.145 334
Endring i utsatt skatt/skattefordzl som falge av endrat skattesats 105 629 192 554
Skattekostnad (25 % av grunnlag for drets skattekostnad) -117.685 952,742
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt i skattelkeastnaden 2 0
Skattevirkning av konsernbidrag, stiftelses-/emisionskostnader i} 0
Betalbar skatt i balansen 0 0
Forklaring til hvorfor drets skattekostnad ikke utgjor 35 % av resultat for skatt:

2016 2015
25 % skatt av resultat fer skatt -275153 -1.158 100
Permanente forskjeller {25 ¥4) 3 13768
Endring i utsatt skatt/skattefordel som folge av endret skattesats 105 629 192593
Beregnet skattekostnad -117.685 952.742

Pr. virksomhetsomréde 2018 2015
Reklameutarbeidelse 147.371 678 84736 694
Geografisk fordeling

Nerge 147 371.67% 84.736.804

Byriinntekt

Totale driftsinntekter 147.371 678 4736 854
arekostnad 92557 &11 48576 723
Byrainntekt S4.813.867 37.860.141

prnskostnader; antall ansatte; sodisiatelser -

Lonnskostnader 2016 2015
Lenn 35 089417 25606427
Arbeidsgiveravgift 5 174,151 3.687.373
Pensjonskostnader 939.67% 690.295
Andre ytelser 5%1.807 F§16.867
Sum 41.785.081 33.800.962

&ntall sysselsatte &rsverk i lapet av regnskapsdret 2016 har vert 42 (2015 31}
Foretaket er pliktig til 4 ha tienestepensjonserdning etter lov em obligatorisk tienestepensjon. Pensjonsordningen tilfredsstiller kravene etter loven

Ytelser til daglig leder: 2016 2015
Lenn 2151503 2109875
Pensjenspremie og annan godigjerelse 144.477 127.434

Dagliz leder er medlem av selskapets pensionsordning,

Daglig lader daltar 1 en felles bonuserdning i kensarnet

Det er fkke gitt noe lin eller sikkerhatsstillalse til daglig leder eller andre ansattz

Det blir ikke utevet nozn ytelser ved oppher eller endringer i ansettelsesforhold knyttet til ledende personer.

Det har iklce blitt utbetalt noen godtgierelse til styreti 2015

Kostnadsfort godtgjorelse til revisor eks mva fordeler seg shik: 2016 2015
- lovpdlagt revisjon 20 000 25 000
- skatterfdgivning 55500 65000
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 979801386

Sum godgjorelse til revisor 135.500 160.000
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 979801386

McCann AS

Noter til resultatregnskapet og alansen {alle tall i NOK)

Andre driftskestnader bestdr i hovedsak av felleskostnader som husleie, strem og management fees

Andre driftskostnader: 2018 2015
Felleskostnader lokale 3.078.512 2.933.552
Leasing 594 993 371928
Kontorkostader 230,964 401012
Felleskestnader drift 2.470.93% 2029078
Management fee og club dues 4.171.159 1112212
Meteutgifer og konkurranser 1.45%2.202 912722
&ndre kostnader 1.031.545 671329
Sum andre driftskostnader 13.660.356 8.439.009
Operastonell leasing datautstyr 3 & 362793 220810
Oparasionell leasing biler 3 4r 151 146
Operasionell leaing kontormaskiner 3 8r 2
Sum leasing 371.956

Andre FOrdringer .

&ndre fordringer bestdr i hovedsale av reise- og lennsforskudd samit periodisering av forskuddsbetalinger.

&ndre langsiktige fordringer forfaller ett & etter regnskapsaret shutt og er knyttet til depositum pg lusleie til selskapats ferretningskontor

&nnen kortsiktiy gjeld bestdr | hovedsak av avsetninger for kestnader, avsatt benus og forskuddsbetalinger fra kunder.

Selskapet har ingen gjeld som forfaller s=nere enn f2m &r etter ragnskapsirst slutt.

Finansinntekter 2016 2015
Renteinntekt 51065 136151
aluta gevinst (agio) 124291 20242
Sum fi i er 185357 156.393
Finanskostnader

Rentekostnad intercompany 103 237 29856
Valutatap (disagio} 12528 18374
Annen finanskostnad 17020 21256
Sum finanskostnader 133.383 69.526

Belskapet hadde 1 2015 skattetrekksgaranti. T 2016 har selskapet opprettet skattetrekkskonto

2016 2015

Bundne midler 1818032 0
Catsetnr ot fetd

2016 2015
Hiendeler
Lan til foretak 1 sanme konsern 5.913.047 0
andre kortsiktige fordringzr £.922.371 22215156
Greld
Langsiktiz gjeld 4472785 4]
Leverandergjeld 1.066.613 1.028 661
Kortsiktiz gield £.287.038 4]

Transaksjorer mellom nerstiende parter er tienester utvelslet mellom selskapene i I&F MaCann konsernet, samt szlskaper som har samme
kenserntopp 1 utlandet. Transaksjonene er knyttet til fakturerbare tjenester til de respektive selskapers kunder, som selskapat selv ikke har hatt
kapasitet eller konipetanse til § utfare

McCann AR (cevertakande selskap) har 1 2017 fusjonert med morselskapet Alfaner 15164 A {overdragende). Generalforsamlingens baslutning var den
24 februar 2017 Fusjenen er gjennomifert ved avleggelsen av Arsregnskapet Fusjonen grennomferes til kontinuitet
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Til generalforsamlingen i McCann AS

Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Vi har revidert MeCann AS' Arsregnskap som viser et underskudd pa kr 972 925. Arsregnskapet bestir
av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsiret
avslutiet per denne datoen og noter til rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter vir mening er det medfelgende drsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2016, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsiret avsluitet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjenale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves 1 lov og forskrift, og har overholdt vire
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for vir konklusjon,

Ledelsen er ansvarlig for evrig informasjon, @vrig informasjon bestdr av drsberetningen, men
inkluderer ikke drsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av rsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
evrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det vir oppgave & lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
pélagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Styret og daglig leder (Jedelsen) er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsi ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig

PricewaterhouseCoopers AS, Postboks 748 Sentrum, NO-a106 Oslo

Stafsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og auforisert regnskapsforerselskap
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Uavhengig revisors beretning - McCann AS

for 8 kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge
av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av rsregnskapet mi ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Virt mél med revisjonen er § oppné betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller uiilsiktede feil, og § avgien
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som felge av misligheter eller viilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pd rsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skienn og utviser profesjonell skepsis giennom hele revisionen. I tillegg:

«  identifiserer og anslir vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og giennomferer revisjonshandlinger for &
hindtere slike risikoer, og innhenter revigjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som
grunnlag for vér konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter
ikke blir avdekket, er hoyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av intern kontroll.

< opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etier omstendighetene, men ikke for 4 gi
utirykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

= evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

= konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pé innhentede revisjonsbevis, og hvorvidi det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revigjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om irsregnskapet og drsberetningen. Vire
konklusjoner er basert pd revisjonshevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter
driften.

«  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert

tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pd en mate som gir et retivisende bilde.

(2)
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Uavhengig revisors beretning - McCann AS

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfores, Vi uiveksler ogs informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lapet av revigjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om oavrige lovmessige krav

Basert pé vir revisjon av irsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
&rsberetningen om drsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av tap er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Basert p& var revisjon av irsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
negdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasionsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Oslo 30. juni 2017
PricewaterhouseCoopers AS

Hadisll Wﬁf}%fﬂ

Hallvard Helgetun
Statsautorisert revisor

(3
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ARSBERETNING 2016
McCann AS

VIRKSOMHETENS ART

McCann AS er et innovativt fullservicebyra som er tilpasset den nye mediahverdagen. Vi
tror pa kreative losninger som leser forretningsproblemer. Fra merkevarestrategi,
kommunikasjonsstrategi og utvikling av kommunikasjons-konsepter til produksjon av
reklame til alle former for media. Den beste lesningen kan vare digital eller analog, en app
eller et brev, en reklamefilm cller en PR-idé, bruke kjent eller ny teknologi, en viralfilm eller
en mini-tv-serie, ga ut 1:1 eller til massene, veere et event, en dings, et nytt servicekonsept,
noen ganger kanskje en ren produktforbedring. Den bestar sjelden av bare én ting. Og den er
aldr kjedelig.

MecCann holder til pa Aker Brygge 1 Oslo, og jobber med noen av landets mest spennende
kunder. Sammen med oss finner du design- og innovasjonsbyraet Scandinavian Design
Group, og ekspress- og produksjonsbyraet Craft. Ved at alle er samleti ett hus, kan vi levere
helintegrerte lesninger.

I McCann har vi klokkertro pa at eerlighet selger. Derfor leter vi alltid etter et enkelt og
troverdig budskap som folk kan kjenne seg igjeni. Vi lager dramatiseringer som serger for
at folk bade legger merke til reklamen og far sympati for avsenderen. Eller som Harrison
King McCann formulerte det i McCann's snart 100 ar gamle mantra: " Truth well Told”.

Virt hovedmarked er Norge og vi henter i all hovedsak inntektene fra store og sma norske
kunder. Vi er en del av det internasjonale nettverket til McCann Worldgroup, og har dermed
ogsa oppdrag fra enkelte internasjonale kunder.

McCann AS var sammen med sesterselskapene Craft Worldwide AS og Scandinavian
Design Group AS, tidligere en del av McCann Worldgroup AS og videre Interpublic Group
Inc (IPG). Som en del av en restrukturering av IPGs virksomhet i Norden, ble disse tre
selskapene 1 mai 2016 overdratt til selskapet I&F McCann Norway, og er na en del av I&F
McCann Grupa. I&F McCann Grupa opererer 1 atte markeder i sor-est Europa og i fire
markeder i Norden, og er per 1 dag den sterste samarbeidspartneren (affiliate) til IPG.

FORTSATT DRIFT

Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for antagelsen ligger
arsresultatet for 2016, resultatprognoser for ar 2017 og selskapets langsiktige strategiske
planer for arene fremover.

Styret har 1 henhold til aksjeloven §3-4 vurdert om selskapet har en forsvarlig egenkapital og
likviditet etter utdeling av utbytte. Likviditeten vil i perioder kunne bli presset, men styret
bekrefter at selskapet vil ha tilgang til nedvendig kapital fra gruppen ved behov. Styret
vurderer at selskapet har en egenkapital som er forsvarlig ut fra risikoen ved og omfanget av
virksomheten i selskapet, Selskapets egenkapital var positiv pr. 31.12.2016.

FORETAKETS UTSIKTER

Styret er godt forneyd selskapets resultatforbedring 1 2016, hvor underskuddet er kraftig
redusert fra 2015. Resultatforbedringen i 2016 har skjedd gjennom ekt ctterspersel etter
selskapets tjenester.
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Med bakgrunn i den generelle okonomiske utviklingen forventer selskapet en videre
resultatforbedring i 2017. Selskapet har foretatt investeringer i forbindelse med ansettelser
og produktutvikling og har 1 2016 forsterket grunnlaget for fortsatt vekst og
resultatutvikling,

Styret presiserer at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurdering av fremtidige
forhold.

ARBEIDSMILJ@ OG PERSONALE

Sykefraveret i selskapet utgjorde 2,7% av total arbeidstid i selskapet i 2016, mot 2,1% aret
for. Det er styrets oppfatning at dette ikke er a anse som betydelig. Det er kontinuerlig fokus
pé d holde et godt arbeidsmilje og inneklima innenfor de rammer man har.

Det er ikke iverksatt eller planlagt tiltak a fremme formalet i diskrimineringsloven og i
diskriminerings- og tilgjengelighetsloven.

Det har ikke foreckommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker, som har
resultert i store materielle skader eller personskader 1 lopet av aret. Det er heller ikke
rapportert skader som skyldes andre forhold.

Arbeidsmiljeet betraktes som godt, og det iverksettes lopende tiltak for forbedringer nar
behov meldes.

YTRE MILJ@&
Virksomhetens bransje medferer verken forurensning eller utslipp som kan vere til skade
for det ytre milje.

Selskapet er sertifisert som en Miljefyrtamn bedrift.

LIKESTILLING

Av selskapets ansatte er 22 menn og 23 kvinner. For a fremme likestilling og for a forhindre
forskjellsbehandling mellom kjennene vil selskapet soke a opprettholde dagens balanse
gjennom rekruttering, kursing og karriereplanlegging,.

RESULTAT, INVESTERINGER, FINANSIERING OG LIKVIDITET
Omsetningen i selskapet okte fra MNOK 84,7 1 2015 til MNOK 147,4 i 2016. Byrdinntekten
pkte fra MINOK 37,91 2015 til MNOK 54.8 i 2016.

Asrsresultatet i 2016 ble negativ pd MNOK 1,0 mot et negativ resultat pA MNOK 3,3 i 2015,
Resultat for skatt gikk fra MNOK -4,3 1 2015 til MNOK -1,1 1 2016.

Selskapets likviditetsbeholdning pr 31.12.16 var pa MNOK 6.4. Selskapets evne til
egenfinansiering av investeringer er sikret gjennom kapital 1 eiergruppen.

Endringen i selskapets kontanter og kontantekvivalenter skyldes 1 hovedsak selskapets
resultat og endringer 1 fordringer og gjeld, endringer 1 andre tidsavgrensningsposter, samt
overgang fra konsernkontoordning.
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Det er gjort investeringer 1 lopet av 2016, gjennom asset transfer fra McCann Worldgroup
og anleggsmidler innen I'T og inventar.

Selskapets kortsiktige gjeld er i vesentlighet knyttet til lopende driftsutgifter.
Selskapets egenkapital pr. 31.12.2016 var positiv.

Det er ikke inntradt forhold stter regnskapsarets slutt som er av betydning for bedemmelsen
av regnskapet.

FINANSIELL RISIKO

Markedsrisiko

Selskapet er ikke eksponert for endringer 1 valutakurser da alle selskapets inntekter er 1
norske kroner. Dette er en bevisst strategi for a unnga tap pa valuta da marginene pa driften
er forholdsvis lave.

Selskapet er lite eksponert mot endringer i rentenivaet, da selskapets gjeld i all vesentlighet
er knyttet til leverandoer og konsernselskaper.

Kredittrisiko

Risiko for at motparter ikke har skonomisk evne til a oppfylle sine forpliktelser anses
moderat, da det historisk sett har vert lite tap pa fordringer. Det er ikke inngatt avtaler om
motregning eller andre finansielle instrumenter som minimerer kredittrisikoen 1 selskapet.

Likviditetsrisiko

Selskapets inntekter er relatert til lopende tjenester som leveres, noe som medforer at
likviditeten vil variere gjennom aret. Selskapet vil ved behov ha tilgang pa
overskuddslikviditet fra sesterselskaper, og kapital fra gruppen. Det er derfor tilstrekkelig
likviditet 1 selskapet. Det er ikke besluttet 4 innfore tiltak som endrer likviditetsrisiko.

Selskapet jobber kontinuerlig med i opprettholde og/eller forbedre sine betingelser hos

kunder og leveranderer.

ARSRESULTAT OG DISPONERING AV OVERSKUDD
Styret foreslar folgende disponering av overskuddet McCann AS:

Arets underskudd -972 925
Avsatt utbytte 3810 000
Overfort til annen ggenkapital -4 782 925
Sum disponert -972 925
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HENDELSER ETTER BALANSEDAGEN

McCann AS (overtakende selskap) har 1 2017 fusjonert med morselskapet Alfanor 15164
AS (overdragende). Generalforsamlingens beslutning var den 24.februar 2017. Fusjonen er
gjennomfert ved avleggelsen av arsregnskapet.

Oslo 30. juni 2016

o

(Lonsigphn Beadie

Richard Branson Bonner-Davies I;inda Nordheim Christoph Berndt
Styreleder Styremedlem/Daglig leder Styremedlem
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