== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

976 023 188
Aksjeselskap

BILIA NORGE AS
Drammensveien 213
0281 0OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Halvor Angeltvedt
28.06.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 26.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 976023188

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 6 025 687 000 7 881 619 000
Annen driftsinntekt 26 499 000 132 547 000
Sum inntekter 2 6 052 185 000 8 014 167 000
K ostnader

V arekostnad 4 954 737 000 6 426 295 000
L gnnskostnad 3 592 871 000 636 065 000
Ordinaae avskrivninger 4 31543000 34 836 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4

Annen driftskostnad 3,56 390 569 000 389 030 000
Sum kostnader 5969 720 000 7 486 226 000
Driftsresultat 82 466 000 527 941 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 50 000 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 6,7 2870000 2 069 000
Annen rentei nntekt 340 000 232 000
Finansinntekter 580 000 26 000
Sum finansinntekter 3790 000 52 327 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6,7 24 560 000 10 700 000
Annen rentekostnad 13 958 000 6 727 000
Finanskostnader 17 000 21000
Sum finanskostnader 38 535 000 17 449 000
Netto finans -34 745 000 34 878 000
Ordineert resultat far skattekostnad 47 721 000 562 819 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 11 051 000 124 641 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 36 670 000 438 178 000
Arsresultat 73 340 000 876 356 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 976023188

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Arsresultat etter minoritetsinter esser 36 670 000 438 178 000
Totalresultat 36 670 000 438 178 000

Overfaringer og disponeringer
Avsatt til / overfert fra annen egenkapital 36 670 000 438 178 000
Sum overferinger og disponeringer 36 670 000 438 178 000
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Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 976023188

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eilendeler 13 572 000 16 854 000
Utsatt skattefordel 2 472 000 8099 000
Goodwill 8959 000 11 100 000
Sum immaterielle eiendeler 25002 000 36 053 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom

Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 230 646 000 158 083 000
Sum varige driftsmidler 4,9 230 646 000 158 083 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 10

Investering i annet foretak i samme konsern 10 744 638 000 737 608 000
Lan til foretak i samme konsern 7 10 605 000 106 683 000
Investeringer i aksjer og andeler 3381000 1381 000
Andre langsiktige fordringer 570 000

Sum finansielle anleggsmidler 759 195 000 845 673 000
Sum anleggsmidler 1 014 844 000 1039 809 000
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 911 623 241 000 1561 636 000
Fordringer

Kundefordringer 7,9 236 025 000 293 017 000
@vrige kortsiktige fordringer 97 995 000 142 445 000
Konsernfordringer 7 65 000 000
Sum fordringer 334 019 000 500 462 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 12 23163 000 55 648 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 23163 000 55 648 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum omlgpsmidler 980 424 000 2117 746 000
SUM EIENDELER 1995 267 000 3157555 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13 48 000 000 48 000 000
Overkurs 13 85 730 000 85 730 000
Annen innskutt egenkapital 13 7 065 000 7 065 000
Sum innskutt egenkapital 140 795 000 140 795 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 13 1 207 905 000 1171 235000
Sum opptjent egenkapital 1207 905 000 1171235000
Sum egenkapital 1 348 700 000 1312 030 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8

Andre avsetninger for forpliktel ser 14, 15 67 724 000 86 608 000
Sum avsetninger for forpliktelser 67 724 000 86 608 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner

Langsiktig konserngjeld

Sum annen langsiktig gjeld 15

Sum langsiktig gjeld 67 724 000 86 608 000
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 7,9 275603 000 815 890 000
Betalbar skatt 8 5423000 90 528 000
Skyldig offentlige avgifter 16 126 482 000 80 647 000
Kortsiktig konserngjeld 7 50 291 000 257 346 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Annen kortsiktig gjeld 121 044 000 514 506 000
Sum kortsiktig gjeld 578 843 000 1758 917 000
Sum gjeld 646 568 000 1845 525 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1995 267 000 3157555000
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 976023188

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 668802

976 023 188
Aksjeselskap
BILIA NORGE AS
Drammensveien 213

0281 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023
Ja

Ja

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Halvor Angeltvedt
28.06.2024

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2022

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 15.08.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 976023188

Organisasjonznr: 976 023 188
BILTA NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 6 025 687 000 7 881 619 000

Annen driftsinntekt 2 26 499 000 132 547 000

Sum inntekter 2 6 052 185 000 8 014 167 000

Kostnader

Varekostnad 4 954 737 000 6 426 295 000

Lennskostnad 3 592 871 000 636 065 000

Ordinere avskrivninger 4 31 543 000 34 836 000

Nedskrivning av varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 4

Annen driftskostnad 3, 5, 390 569 000 389 030 000

Sum kostnader 5 969 720 000 7 486 226 000

Driftasresultat 82 466 000 527 941 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pa investering i

datterselskap 50 000 000

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 6, 7 2 870 000 2 069 000

Annen renteinntekt 340 000 2322 000

Finansinntekter 580 000 26 000

Sum finansinntekter 3 790 000 52 327 000

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 6, 7 24 560 000 10 700 000

Annen rentekostnad 13 958 000 6 727 000

Finanskostnader 17 000 21 000

Sum finanskosztnader 38 535 000 17 449 000

Netto finans -34 745 000 34 878 000

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 47 721 000 562 819 000

Skattekostnad pa ordinert

resultat 8 11 051 000 124 641 000

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 36 670 000 438 178 000

Araresultat 73 340 000 876 356 000

Arsresultat etter

minoritetsinteresszer 36 670 000 438 178 000

Totalresultat 36 670 000 438 178 000
Utskriftedato 15.08.2024 Organisasjonsny 976 023 188 Side 1 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 976023188

Ooverferinger og

disponeringer

Avsatt til / overfert fra

annen egenkapital 36 670 000

Sum overferinger og

disponeringer 36 670 000
Utskriftedato 15.08.2024 Organisasjonsny 976 023 188

438 178 000

438 178 000

8ide 2 av 4
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Organisasjonznr: 976 023 188
BILTA NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 4 13 572 000 16 854 000

Utsatt skattefordel 8 2 472 000 8 09292 000

Goodwill 4 8 959 000 11 100 000

Sum immaterielle eiendeler 25 002 000 36 053 000

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 4

Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 4 230 646 000 158 083 000

Sum varige driftsmidler 4, 9 230 646 000 158 083 000

Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 10

Investering i annet

foretak i samme konsern 10 744 638 000 737 608 000

Lan til foretak i samme

konsern 7 10 605 000 106 683 000

Investeringer i aksjer og

andeler 3 381 000 1 381 000

Andre langsiktige

fordringer 570 000

Sum finansielle

anleggsmidler 759 195 000 845 673 000

Sum anleggsmidler 1 014 844 000 1 039 809 000

Omlepsmidler

Varer

Sum varer 9, 11 623 241 000 1 561 636 000

Fordringer

Kundefordringer 7, 9 236 025 000 293 017 000

Gvrige kortsiktige

fordringer 97 995 000 142 445 000

Konsernfordringer 7 65 000 000

Sum fordringer 334 019 000 500 462 000

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 9, 12 23 162 000 55 648 000

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 23 163 000 55 648 000

Sum omlepsmidler 980 424 000 2 117 746 000
Utskriftedato 15.08.2024 Organisasjonsny 976 023 188 Side 3 av 4
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SUM EIENDELER 1 985 267 000 3 157 555 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 13 48 000 000 48 000 000
Overkurs 13 85 730 000 85 730 000
Annen innskutt egenkapital 13 7 065 000 7 065 000
Sum innskutt egenkapital 140 795 000 140 795 000

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 13 1 207 9205 000 1 171 235 000
Sum opptjent egenkapital 1 207 905 000 1 171 235 000

Sum egenkapital 1 348 700 000 1 312 030 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8

Andre avsetninger for

forpliktelser 14, 15 67 724 000 86 608 000
Sum avsetninger for

forpliktelszer 67 724 000 86 608 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 7

Langsiktig konserngjeld 7

Sum annen langsiktig gjeld 15

Sum langsiktig gjeld 67 724 000 86 608 000
Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 7,9 275 603 000 815 8920 000
Betalbar skatt 8 5 423 000 90 528 000
Skyldig offentlige avgifter 16 126 482 000 80 647 000
Kortsiktig konserngjeld 7 50 291 000 257 346 000
Annen kortsiktig gjeld 121 044 000 514 506 000
Sum kortsiktig gjeld 578 843 000 1 758 917 000
sum gjeld 646 568 000 1 845 525 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 995 267 000 3 157 555 000

Utskriftedato 15.08.2024 Organisasjonsny 976 023 188 Side 4 av 4
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Organisasjonznr: 976 023 188
BILTA NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

707.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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& Admincontrol

List of Sighatures rage 1

20240628 Styrets arsberetning BNAS 2023.pdf

Name Method Signed at

Nielsen, Bjarn Saby BANKID 2024-06-28 14:52 GMT+02
Stefan Gerhard Nordstrém BANKID 2024-06-28 13:57 GMT+02
HAKAN MATHIAS NILSSON BANKID 2024-06-28 13:43 GMT+02
PER AVANDER BANKID 2024-06-28 13:38 GMT+02
Lund, Erland BANKID 2024-06-28 13:32 GMT+02
Karin Maria Kristina Franzén BANKID 2024-06-29 11:22 GMT+02
Hebnes, Frode BANKID 2024-06-29 08:56 GMT+02
Bull,Lars Wie BANKID_MOBILE 2024-06-28 15:31 GMT+02
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This file is sealed with a digital signature. The seal is a guarantee for the authenticity of the document.
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Bilia Norge AS Arsberetning 2023

ARSBERETNING
2023

Eierforhold

Bilia Norge AS er et heleid datterselskap av det b@rsnoterte, svenske konsernet Bilia AB som
er en internasjonal distribusjonskjede for person- og varebiler med etableringer i Sverige,
Norge, Belgia og Luxemburg.

Toyota Bilia AS, Jensen & Scheele Bil AS, Kokstad Autosenter AS, Kokstad Autosenter Bilutleie
AS, AS Insignia, Johan Follestadsvei 19 AS, Norwegian Mobility Import AS og Bilia X AS er
heleide datterselskaper av Bilia Norge AS. Bilia Norge AS eier ogsa 50,1% av aksjene i Bil1Din
Holding AS og har et 85% eierskap i Felgteknikk Norge AS.

Konsernregnskap er ikke utarbeidet for Bilia Norge AS, men for morselskapet Bilia AB.
Konsernregnskapet for Bilia AB ligger tilgjengelig pé hjemmesidene til Bilia AB:
https://www.bilia.com/investerare/rapporter/

Virksomhetsomrader og geografisk plassering
Selskapets virksomhet omfatter salg av nye og brukte person- og varebiler samt salg av
verkstedtienester og reservedeler. Bilia Norge AS er forhandler av merkene Volvo, BMW og MINI.

Bilia Norge AS har hovedkontor i Oslo og har avdelinger i Akershus, @stfold, Buskerud,
Innlandet, Vestfold, Telemark, Trandelag, Vestland og Agder.

Selskapets avdelinger fungerer som selvstendige enheter med egne forhandlerkontrakter.

Omsetning og markedsforhold
Selskapets driftsinntekter ble 6 052MNOK i 2023 sammenlignet med 8 014 MNOK i 2022.

Personbilmarkedet hadde en tilbakegang pa 27 % i 2023 sammenlignet med 2022. Det ble i lgpet
av aret registrert 126 953 nye personbiler sammenlignet med 174 316 registreringer i 2022.

Volvo's markedsandel i 2023 endte pa 7,0 %, mot 7,4 % i 2022. Markedsandelen for BMWV falt fra
8,1% 12022 til 4,7 % i 2023.

Fremtidsutsikter
Selskapet har hatt sterkt fokus pa Ignnsomhet noe som har sikret et godt lgnnsomhetsnivéd som
gir et godt grunnlag for vekst og gode resultatnivaer i fremtiden.

Salg av nye og brukte biler har en betydelig pavirkning pa selskapets resultater. Forventningene
til det norske personbilmarkedet i 2024 er et salg av nye biler pa omtrent 105 000 -110 000
enheter (basert pa utviklingen per mai 2024) som er betydelig lavere sammenlignet med
totalmarkedet de siste arene. For brukte biler forventes det et stabilt salg pa niva med tidligere ar.
Bidraget fra servicemarkedet har hatt en positiv utvikling senere ar og dette skal gi selskapet en
stabilitet om bilsalget skulle falle ytterligere. Kostnadsnivaet er tilpasset dette nivaet for 4 oppna
tilfredsstillende lgennsomhet.

Styret presiserer at det normalt er knyttet betydelig usikkerhet til vurderingen av fremtidige
forhold.

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.
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Bilia Norge AS Arsberetning 2023

Fortsatt drift

Selskapet har sterkt fokus pa a styrke sin markedsposisjon bade i bilsalgs- og servicemarkedet.
Markedet for brukte biler har veert godt og stabilt de senere &r, noe som forventes a vedvare i
2024. Markedet for salg av nye biler er pavirket av usikkerhet, inflasjon og hgyere renter som
reduserer kigpekraften, noe som forventes a vedvare inn i 2024. For servicemarkedet forventes
det et godt marked, som fglge av en stadig gkende bilpark.

Morselskapet Bilia AB har en meget solid gkonomisk stilling. Forutsetningen om fortsatt drift er
lagt til grunn for avleggelsen av regnskapet for 2023, og styret bekrefter at denne forutsetningen
er til stede.

Redegjorelse for arsregnskapet

Resultat
Selskapet fikk i 2023 et resultat fer skattekostnad pa 48 MNOK mot 563 MNOK i 2022. Resultat
etter skatt er pa 37 MNOK i 2023 mot 438 MNOK i 2022.

Selskapets netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter var pa 169 MNOK i 2023 mot 124
MNOK i 2022. Betydelig lavere varelager var blant forklaringene til forskjellen mellom resultat og
kontantstram.

Styret bekrefter at avlagte regnskap og arsberetning gir et rettvisende bilde over selskapets og
konsernets @konomiske stilling og resultatutvikling.

Balanse
Selskapet hadde ved utgangen av aret en totalbalanse pa 1 995 MNOK mot 3 158 MNOK i 2022.

Styret vurderer til enhver tid Bilias behov for soliditet og likviditet i lys av selskapets mal, strategi
og risikoprofil. Selskapets formal er & maksimere aksjonzerenes verdier over tid, og gnsker i
utgangpunktet & utbetale et jevnt utbytte.

Selskapets styre vurderer finansiell stilling og likviditet som tilfredsstillende. Arbeidskapitalen er
positiv. Det er foreslatt a overfgre arets resultat etter skatt til annen egenkapital.

Egenkapitalandelen i Bilia Norge AS er per 31. desember 2023 pa 68 % etter overfgring til annen
egenkapital, med en bokfert egenkapital som utgjer 1 349 MNOK. EK-andel i 2022 var pa 41,6
%.

Selskapets egenkapital fremgar av note 13.

Finansiell risiko

Selskapet har ikke finansielle instrumenter og er dermed ikke eksponert for risiko pa dette
omradet. Det foreligger ved arsskiftet gjeld mot morselskapet pa SOMNOK, jfr. note 7/ 12 og
ordinger leverandgrgjeld.

Selskapet er ikke eksponert for valutarisiko da innkjap i all hovedsak foretas gjennom norske
leverandgrer i norsk valuta.

Selskapets fordringsmasse representerer lav risiko med hensyn til tap. Hovedvekten av
fordringsmassen bestar av sikrede "kundelan" for billeveranser i finansinstitusjon og
representerer dermed lav kredittrisiko.

Selskapet har stillet driftsmidler, varelager og kundefordringer som pant for konsern- og
leverandgrgjeld.

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.
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Bilia Norge AS Arsberetning 2023

Personal og arbeidsmilje

Ved utgangen av aret hadde selskapet 754 ansatte, hvorav 116 kvinner, tilsvarende 15%. Andel
kvinner i selskapets styre er 13%. Sykefravaeret var 9,1 % i 2023. Selskapet har avtale om &
delta i Inkluderende Arbeidsliv (IA). Det er ikke rapportert om alvorlige skader eller ulykker i 2023.
Det arbeides kontinuerlig med & forbedre arbeidsmiljget.

Det er tegnet ansvarsforsikring for styret og ledelsen. Forsikringen har en limit pa 100 MSEK.

Likestilling

Selskapet arbeider aktivt for a fa kvinner inn i alle funksjoner og har blant annet en forsterket
rekrutteringspolicy for gkt kvinneandel. Vi har i dag kvinner ansatt innen de fleste av selskapets
funksjoner. Bade styret og selskapets ledelse er bevisst pa de samfunnsmessige forventningene
om tiltak for & fremme likestilling i virksomheten og styret.

Selskapets likestillingsarbeid er forankret i virksomhetens strategiske fokus, personal- og
lederhandbgker samt policies og retningslinjer. Selskapet har en rekrutterings- og personalpolicy
som skal sikre like muligheter og rettigheter og hindre diskriminering av enhver art, det vaere seg
pa grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved fedsel og adopsjon, omsorgsoppgaver, etnisitet,
religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, legning, hudfarge, sprak og alder.

Selskapets redegjarelse for kjgnnslikestilling og arbeid med likestilling og ikke-diskriminering er
vedlagt arsrapporten.

Samfunnsansvar

Selskapet har i 2023 viderefert og forbedret arbeidet med dpenhetsloven og arbeidet med & ha
kontroll pa alle leverandgrene. Det har i perioden kun vzert tilfgrt en ny stor leverander, hvor vi
har tatt undersgkelsen videre, og besgkt leverandgrens fabrikk for & sjekke at de overholder vare
krav.

Arbeidet med apenhetsloven har na blitt en del av vare rutiner og en ny redegjgrelse av vart
arbeid knyttet til aktsomhetsvurderinger vil bli publisert pa véare nettsider innen 30.juni 2024.

| perioden har vi forberedt oss pa at CSRD rapporteringen vil komme, og vi har i perioden kjart et
starre prosjekt i konsernet med en dobbelt vesentlighetsanalyse. Basert pa analysen har vi ogsa
for rapporteringsar 2023 rapportert mer enn kravet til konsernets arsrapport. Videre arbeider
selskapet med & sikre en plan for hvordan alle punkter som ma rapporteres og dokumenteres kan
innhentes.

Selskapet har jobbet aktivt i perioden med a sikre at selskapet blir mer baerekraftig. Tydelige
KPler pa flere omrader, samt fokus gjennom ansvarliggjering av lederne. Dette underbygges
ogsa av en aktiv inntreden i bransjen for bildemontering, gjennom kjgpet av 50,1% av Bil1Din,
samt at det ved flere av Bilia sine lokasjoner na monteres omfattende solcelleanlegg.

For informasjon om selskapets arbeid med basrekraft henvises til Bilia AB’s nettside
www.bilia.com/om-oss/hallbarhet/ samt selskapets nettside www.bilia.no/om-oss/barekraft/.

Ytre milje

Selskapets virksomhet som omfatter salg av biler og verkstedsdrift pavirker i utgangspunktet det
ytre miljg. Selskapet er opptatt av 4 begrense sin belastning pa det ytre miljg og tar beslutninger
med dette som utgangspunkt. Modellutvalget av ladbare biler er gkende og bidrar til redusert
klimagassutslipp fra biler i drift. Selskapets verksteder har oljeutskillere og fangkummer i
avlgpssystemet for & hindre at kjiemikalier havner i avigpet om uhell skulle skje. Det er inngatt
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Bilia Norge AS Arsberetning 2023

avtaler om resirkulering, deponering og kildesortering av alt avhendet avfall, slik at selskapet ikke
anses a forurense det ytre miljg i vesentlig grad.

Forskning og utvikling
Selskapet og konsernet har ingen aktiviteter innenfor disse omrader.

Disponering av arsresultatet
Styret foreslar felgende disponering av selskapets arsoverskudd pa 37 MNOK
Overfart til annen egenkapital 37 MNOK

Oslo, 28. juni 2024
| styret for Bilia Norge AS

Per A. Avander Frode Hebnes Kristina Franzén
(Styrets leder) (Adm_dir/styremedlem) (Styremedlem)
Stefan G. Nordstrém Mathias Nilsson Bjern Saby Nielsen
(Styremedlem) (Styremediem) (Styremediem)
Erland Lund Lars Wie Bull Helene T. Wold
(Styremedlem) (Styremedlem) (Observatar)
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En av Europas stérsta helhetsleverantérer for allt 13,0 Mdkr

som rér biléigandet

TOTAL OMSATINING

38,5 Makr

ORGANISK TILLVAXT
SERVICEAFFAREN

19 %

LEVERERADEBILAR,
NYA OCHBEGAGNADE

90 040

OMSATTNING UTANFOR SVERIGE

36 %

» Bilia dr en helhetsleverantdr med ett av marknadens bredaste
utbud av tjdnster och produkter och erbjuder hjdlp med allt som
ror bildigandet under bilens livscykel. Kunderna behandlas som
gdster och vi vill alltid skapa en battre upplevelse.

VARA BILVARUMARKEN 2023

B 0 D g veuve

LEeExXLIsS
RENAULT

@ @ ©
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Frdn Géllivare i norr till Luxemburg i séder

TOTALT ANTAL
ANLAGGNINGAR

164

SVERIGE
(117)

MEDARBETARE

5185

LUXEMBURG, 1

2ACIA

JACuUAR cuBERA

&2 QOOD  swooba
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Var kundndjdhet
var dven under
2023 dver genomsnittet
fér branschen fér véra
bilvarumdrken”

Vdra kunder i fokus ndr vi véxer
och utvecklar verksamheten

FULL FART | SERVICEAFFAREN. Vara kunder fortsatter att ta hand omsina bilar éveni
ekonomiskt tuffare tider och efterfrdgan pé servicetj@nster péverkades inte under
dret. Under dret representerade Serviceaffdren 22 procent av var omsattning och

62 procent av vart operativa rérelseresultat.

Stabilt resultat for dret

Virapporterade ett stabilt operativt rérelseresultat om

1 623 Mkr (1 906) fér 2023. Serviceaffdren bidrog med hela

1 097 Mkr (1 161), Bilafféren med 652 Mkr (823) varav férsdlj-

ning av begagnade bilar stod fér 352 Mkr (412).
Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat om

1 365 Mkr {1 304). Det hégre resultatet var hdnférligt till Bil-

affdren och forsdljning av begagnade bilar. Justerat for under

2022 avyttrade verksamheter redovisade dven Serviceaffdren

ett hogre resultat. Verksamheten i Vasteuropa redovisade det

hégsta resultatet ndgonsin om 228 Mkr {(154) vilket framst var

hanférligt till den starka Bilaffdren men dven Serviceaffdren
redovisade ett hégre resultat. Norge redovisade ddremot ett
lagre resultat om 177 Mkr {(547) jamfort med foregéende ér,
framst hanfoérligt till Bilaffaren och framfor allt férsdlining av
nya bilar. Den norska marknaden har pdverkats negativt av
foérandrade skatteregler och konjunkturlaget. Atgfjrder har
vidtagits under &ret for att férbdttra och stétta verksamheten.

Crderingdngen pd nya bilar var under dret pd en lagre nivd
jamfart med féregéende &r pé& grund av héga rdntor och hog
inflation i vdra I&nder. Orderstocken vid &rets utgdng var pd en
normal nivé ur ett historiskt perspektiv.

Operativt rorelseresultat, Mkr

Koncernen Sverige
2142
1506 1418 1365
1593 1623 1178
1239 950
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
VD-ORD

Norge Vdsteuropa
757 228
547 154
4ad,
77 91 7
177 “
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
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Serviceaffaren i fokus for tillvéxt och utveckling
Serviceaff@ren rapporterade fortsatt ett stabilt resultat och
efterfrégan pd vara tjanster p&verkades inte av det osdkra
konjunkturldget. Vara kunder fortsatte att ta hand om sina
bilar dven i ekonomiskt tuffare tider. Under dret uppgick den
organiska tillvéixten i Serviceaffdren till 10 procent, vilken
fordelade sig med 9 procent i Sverige, 7 procenti Norge och
27 procent i Vdsteuropa.

Serviceaffdren dr den verksamhet dar vi trdffar de flesta
av vara kunder flera gdnger per ar. Kundmaten sker oftast i
samband med service och reparationer samt vid ddckbyten
dar kunderna kommer till vara anlaggningar. Dessa dterkom-
mande moten starker kundrelationen och skapar tillfallen att
erbjuda ytterligare tjdnster f6r v&ra kunder. Vi hjdlper till med
allt som rér bildgandet och vi erbjuder exempelvis service
och reparationer, drivmedel, biltvatt, hyrbilar, déck och hjul,
falgrenovering, biltillbehdr, bilvérd, lackering, glasbyten, glas-
reparationer och bildemontering med mera. Vi erbjuder dven
kunder méjlighet till service- och ddckhotellsabonnemang fér
att forenkla dgandet av bilen.

Viarbetar kontinuerligt for att sékerstdlla att tjiansteutbudet
i Serviceaffaren matchar véra kunders behov och dnskemdl.

En béittre upplevelse fér véara kunder

Kunderna och deras behov och efterfrdgan ar och har alltid
varit vért fokus. | takt med att branschen forandras stéller
véra kunder hégre krav och héllbarhet dr en drivande faktor.
Genom att utveckla helhetsldsningar for bilanvéndaren kan
vi erbjuda véra kunder ett komplett utbud av tjgnster. Nojda
kunder ér en viktig del i vért kundléfte och ett av vdra hdllbar-
hetsmdl som vi fdljer upp per anl@ggning och hilvarumarke.
For 2023 var den viktade kundnéjdheten for vdra bilvarumdr-
ken 2,1 procentenheter hégre dn véra konkurrentersi vdra
marknader.

Vi ar lyhérda for vad kunderna efterfragar och utvecklar
tjanster for alla bilvarumdarken, bland annat ddck, demonte-
ring och teranvandning av begagnade reservdelar, bilglas,
begagnade bilar och skadeverkstdder. Vi ser att marknadens
framtida behov inom dessa tjdnster vaxer i takt med att kra-
ven pd hdllbara lésningar dkar.

Utveckling och utdkning av Biliafamiljen
Viutvecklar Ibpande vér hdllbara affarsstrategi genom att
forvérva verksamheter som kompletterar och férstérker vdr
befintliga Service- och Bilaffar och som pé sikt skapar hdllkar
tillv@xt. Vi har under dret utdkat Biliafamiljen via férvary, upp-
start av verksamheter samt ett nytt verksamhetsomrdde.
Genom forvdrvet av Sdderbergs Personbilar AB valkom-
nade vii bdrjan av dret hilvarumdrkerna Volkswagen, Audi,
Skoda, Seat och Cupra till Biliafamiljen. Verksamheten bedrivs

BILIA ARSREDOVISNING 2023

i sju fullserviceanlaggningar och avser nybilsforsdljning av
personbilar for de fem bilvarumadrkena samt transportbilar av
mdrket Volkswagen, med tillhérande forsdljning avbegag-
nade bilar och serviceverksamhet.

Vihar genom fdrvdrvet av verksamheten i Bilcentergrup-
pen Sérmland AB utdkat var Mercedesverksamhet i Sverige
med ytterligare en anldggning ddr vi erbjuder férsdljning och
service av Mercedes-Benz person- och transporthilar.

Genom ett expanderat samarbete med Nissan har vi under
dret framgdngsrikt etablerat bilvarumarket pd ett flertal av
vdra anldggningar runt om i Sverige.

Under &ret har vi etablerat férsalining av nya personbilar
av hilvarumdrket XPENG i Stockholm, Géteborg och Malmé i
Sverige samt i Bergen, Norge.

Sydvast om Oslo i Norge har vi samlokaliserat en bildemon-
tering och en skadeverksamhet for att underlatta anvéndan-
det avbegagnade reservdelar vid reparationer av bilar.

I slutet av dret blev vi utnamnda till officiell importér for
Jaguar och Land Rovers varumdrken i Sverige och Norge och
importorsverksamheten kommer att startas under andra
kvartalet 2024. Vi dr glada dver méjligheten att 3 etablera oss
som importér/generalagent.

Vidare forvarvade vi under @ret B MotorGroup Stockholm
AB som bestér av tvé fullserviceanldggningar i Stockholm,
Sverige for férsdljning av nya och begagnade Jaguar och Land
Rover med tillhérande serviceverksamhet. Verksamheten till-
traddes i januari 2024 och kompletterar v&r svenska verksam-
het med mdrkena Jaguar och Land Rover samtidigt som det
kommer att komplettera var nya importérsverksamheten som
startas upp under 2024,

Majlig konjunkturforbattring under 20247
Aret som gick praglades av hdg inflation och héga rantor. Det
kommer nu indikationer pd lagre inflation och lagre rantor
under 2024. Bilias orderingd@ng av nya bilar har historiskt
péverkats negativt tidigt i I&gkonjunkturer, men ocksé tidigt pd-
verkats positivt ndr konjunkturen vander. Vi har darfor en fr-
hoppning om férbattrad orderingéng for nya bilar under érets
andra halft. Dartill har vi en stabil och 18nsam Serviceaffdr som
utgor storre delen av vért operativa rérelseresultat, och som ar
betydligt mindre kdnslig for konjunkturférandringar.

Trots utmanande tider fortsatter vi att jobba tillsammans
for att driva Bilia framdt. Vér 1&ngsiktiga strategi ligger fast, vi
vet vad vi ska gora och vad som ger effekt.

Goteborg, mars 2024

Per Avander
VD och koncernchef

VD-ORD

5
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Bilias kunder ska f&

en battre upplevelse

VISION. Vi vill vara branschens béista servicebolag genom omténksamhet

om vara kunder, kollegor och varlden vilever i.

Bilbranschen stdr infér stora farandringar. Bilens tekniska
utveckling, nya aktérer och innovativa kringtjénster éar bara ett
fatal exempel p& omvarldsfaktorer som p&verkar var verksam-
het. For att fortsatta ligga i framkant och ta fler marknads-
andelar mdste vi vara anpassningsbara och ligga steget fére
véra konkurrenter och évriga i branschen. Fér att kunderna ska
f& samma unika upplevelse och omtdnksamma beméatande
oavsett vilken anldggning eller kommunikationskanal de méter
ossi, arbetar vi kontinuerligt med vart kundlofte.

Vért kundlsfte @r "En battre upplevelse” genom ett omtank-
samt bemétande. Vart 16fte &r att skapa en upplevelse som
overtraffar kundens férvantningar och ger ett mervarde som
sarskiljer oss fran konkurrenterna. Vi stravar alltid efter att bli
battre. Genom att arbeta mdlmedvetet och med stdd i vision,
vardegrund och kundIdfte skapar vi en positiv spiral dar vi kan
overtraffa férvantningarna och ge sdvdl kunder som med-
arbetare en battre upplevelse. Vart kundldfte gdller oavsett
geografisk marknad eller vilket varumdrke vi arbetar med.

Var kompass dr "Stolt och omtdnksam” vilket leder till en
battre kundupplevelse. Over 90 procent av medarbetarna p&
Bilia beldnas baserat pé kundens upplevelse.

Vdr vdg till framgéng &r ett starkt ledarskap och medarbe-
tarskap som bygger pd engagemang, kompetens, dkthet och
respekt. Med dagens snabba férdndringstakt ar kontinuerlig
kompetensutveckling en avgérande framgéngsfaktor. Nyan-
stéllda medarbetare far som en del av sin introduktion, redan
frdn férsta anstdliningsdag, bekanta sig med véra vardeord
genom var introduktionsutbildning. Nagot som sedan féljs upp i
vdra rollspecifika utbildningar kring vart arbetssatt med kunden
i fokus.

Bilia arbetar fokuserat med resultatet frdn regelbundna
medarbetarundersokningar och under 2023 introducerades
tatare pulsundersdkningar. Att ta temperaturen i verksamhe-
ten och ddrmed kontinuerligt utveckla fretagskulturen har
upplevts positivt for sévdl medarbetare som chefer. Arbetet
med medarbetarengagemang har resulterat i att Bilia ligger
1&ngt dver benchmark.

P& Bilia har alla medarbetare ett ansvar f8r sin och sina
kollegors arbetsmiljé. Tillsammans skapar vi en inkluderande
miljé dér var och en kdnner sig uppskattad fér den man dr och
ddr man fé&r bekraftelse for sitt arbete. Vi dr dvertygade om att
en arbetsplats som utgodrs av kollegor med olika erfarenhet,
kunskap och bakgrund har positiva effekter pd séval arbets-
miljdn som féretagets [Snsamhet.

Branschen ar mansdominerad vilket stéller héga krav pd
&tgarder fér att attrahera kvinnor. Fér oss &r det en sjdlvklar-
het att verka pd lika grunder oavsett kén. Vi &r évertygade
om att en jamn kénsfordelning har positiva effekter pd séval
arbetsmiljén som 16nsamheten och vi vill mot den bakgrun-
den anstdlla fler kvinnor. Vi har utarbetat en speciell rekryte-
ringspolicy med regelbunden uppfsljning, arbetar aktivt med
18nekartl@ggning och jamstdlldhetsplan och hdller samtalen
om rekrytering levande.

Bilias medarbetare ska ocksé md bra, béde p& och utanfor
jobbet och darfér varnar vi om vara medarbetares framtid,
halsa och privatliv. Vi arbetar aktivt for att framja vélmdende
och trygghet genom hdlsofrdmjande program, friskvards-
bidrag, gemensamma friskvardsaktiviteter och utbildning
inom hdlsa och ohdlsa.

Bilias vag till

VAR VISION. Vivill vara branschens bésta servicebolag - genom
ra kunder, kollegor och varlden vi lever .

6 INTERN STRATEGI

BILIA ARSREDOVISNING 2023
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30

20

Bilia Branschen Benchmark

MEDARBETARE OCH AMBASSADORER: Stolta medarbetare éren
viktig komponentivér interna strategi. En hég andel ambassadérer
bland medarbetarnaleder till lojala kunder som drvilliga att rekom-
mendera Bilia vidare.Employee Net Promoter Score (eNPS) éir ettmétt
p& andelen ambassadérer minus andelen kritiker. Under 2023 var Bilias
eNP$ 26 jimfért med benchmark 13 och branschen 9.

Stolta
medarbetare

Véramedarbetare ska vara
stolta Svar att bidra tillen
battre upplevelse f&r vara

kunder.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

ldag 17 %

—— waisox |

HALLBARHETSMAL: Bilia vil vara en jamstdlld organisation, ddrmén
och kvinnor finns representerade inom samtliga yrkeskategorier. Vivill
8ka andelen kvinnor i vér verksamhetoch fokuserar som ett férsta steg
péi andelenkvinnorivdr férsdljningsverksamhet. Under 2023 ékande
andelenkvinnorinom férséljningsverksamheten frén 16 procent till

17 procent.

Nojda
kunder

No6jda
aktiedgare

Vdra kunder ska féen Vdra aktiedigare ska vara

béttre upplevelse genom ndjda med avkastningen

ett omtanksamt pé sininvestering i Bilia-
bem&tande. aktien.

INTERN STRATEGI 7
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Vierbjuder allt for
bildgandet

ALLT UNDER SAMMA TAK. Bilia &r en helhetsleverantér med ett av marknadens
bredaste utbud av tjanster och produkter och erbjuder hjdlp med allt som rér
bildgandet under bilens livscykel. V@ra kunder ér alltid véra géster och vi strévar
hela tiden efter att skapa en battre upplevelse.

Vé&r cirkuléra affarsmodell utgdr frédn kundens behov av en [+]
vara eller tjanst inom bildgandet, detta under bilens livs- Va raa bon nema ng ger
cykel. Vi erbjuder privatkunder och féretagskunder ett brett 0SS maj Iig het att traffo

sortiment av bilmodeller och bilvarumadrken som passar olika

kunders behov. | samband med bilkdpet erbjuds kunden finan- ku nderno Vid aterkom mada nde

sierings- och férsdkringsldsningar for att underlatta bilkdpet. |

detta skede erbjuder vi &ven tjanster for att forenkla bil- ti"fa "en V“ket Sta rker

dgandet sdsom service- och dackhotellsabonnemang. Dessa H H P
tiég]nster ger kunderna en fast ménadskostnad for sersice och relqtlonen OCh Skq pqr tlllfo"en
underlattar hjulskifte och férvaring. Vara abonnemang ger oss qtt erbjudq ytterllgq re tjo nster

mojlighet att traffa kunderna vid &terkommande tillfallen vilket . ° "
starker relationen och skapar tillfdllen att erbjuda ytterligare for varda ku nd er
tjanster for vara kunder.
Vi hjdlper till med allt som rér bildgandet och vi erbjuder ex-
empelvis service och reparationer, drivmedel, biltvatt, hyrbilar,
ddack och hjul, falgrenovering, biltillbehér, bilvérd, lackering,
glasbyten, glasreparationer och bhildemontering med mera.
Kontakt med oss sker online och/eller genom besék i ndgon
av vara bilhallar. Bilia har regelbunden kontakt med kunderna
genom utskick av kundspecifika erbjudanden fér bildgandet.
Kunden &r i fokus for Bilias affarsmodell vilken utvecklas efter
kundernas behov och 6nskemdl.

upplevelse

UPPLEVELSE. P& Bilia strévar vi efter stéindig
utveckling, att blilite battre for varje dag, oavsett
rolloch arbetsuppgifter. Genom att arbeta
mdlmedvetet med stéd i vision, vardegrund

och kundlofte skapas en positiv spiral ddr vikan
Svertrdffa forvantningar och ge saval kunder
som kollegor en bdttre upplevelse.

&  AFFARSSTRATEGI BILIA ARSREDOVISNING 2023
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BILIA ARSREDOVISNING 2023

Bilkdp
Finansiering, férsakring, Biliakort,
serviceobonnemang, ddckhotell,
lackbehandling samt tillbehérs-,
dack- och hjulférsélining.

Butik

Tillbehdr, reservdelar och e-handel.

Tanka Tvatta
Drivmedel och bittvétt.

Déck
Déckhotell, hjulskifte, déick- och hjul-
térsdljning och verkstadstjénster.

Félglagning
Fdlglagning.

Service
QOriginalservice, personlig
servicetekniker och reparationer.

Bilglas
Glasbehandling, glasreparation och
vindrutebyten.

Bilvérd
Rekonditionering och AC-rengdring.

Skada
Vdgassistans, plétverkstad,
lockverkstad och buckelborttagning.

Hyrbil

Uthyrning och Flexlease.

Vierbjuder tjéinster och produkter fér allt som rér
biléigandet under bilens livscykel, frén kép av ny bil till

Bildemontering
Demontering, dtervinning och
forsdljning av begagnade bildelar.

atervinning av delar frdn en demonterad bil. @

Branschens bésta servicebolag
- genom omtdnksamhet om kunder, kollegor och vdrlden vileveri

Bilia ska med omténksamhet och stolthet skapa en hdllbar affér genom att erbjuda attraktiva och innovativa
helhetsldsningar fér den mobila mdénniskan.

Engagemang, Kompetens, Akta, Respekt
Bilias kultur och vardegrund ér styrande fér attityd och bemétande. P4 Bilia dr viengagerade i métet med kunder, med
varandra och med leverantérer, Kompetens visar vi genom att nytija var expertis och hitta 1ésningar och férslag med
kundens bésta for dgonen, Att vara dkia och visa respekt fér varandra skapar fértroende fér Bilia och vdra medarbetare.

En bdttre upplevelse

Genom mdlstyrning. uppfélining och kvalitetsprocesser arbetar vimélmedvetet med att blilite battre varje dag.
Malbi ar attskapa en upple esom dvertrdffar kundens férvéntningar och ger ett mervarde som sdrskiljer Bilia
frén konkurrenterna.

26.08.2025 kI 14:52
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UPPLEVELSE. P4 Bilia stravar vi efter att blilite battre
for varje dag, oavsett roll eller arbetsuppgifter.
Genom att arbeta mélmedvetet med stdd i vision,
vardegrund och kundl&fte skapas en positiv spiral
ddr vi kan évertraffa férvantningarna och ge s@vdl
kunder som kollegor en battre upplevelse.

F5r att gora det kravs valdefinierade arbetsprocesser och att
varje medarbetare ar fullt medveten om sina ansvarsomrdden
och de frvantningar som finns pé& dem. Var arbetsprocess,
kdnd som RACE (Rutiner, Arbetssatt, Charm, Effektivitet), som
ocksd utgdr en integrerad del av vart ISC-certifierade led-
ningssystem, fungerar som ett ramverk fér nér och hur vi ska
interagera med vdra kunder.

Inom RACE-processen bygger vi vdra rutiner pd best prac-
tice for att uppnd véra mdl. Genom att systematiskt genom-

10 AFFARSSTRATEGI

lysavdra service- och férsaljningsprocesser samt funktioner
har vi majlighet att jamfoéra verksamheter som presterar dver
férvdntan med dem som underpresterar. Darigenom kan vi
erbjuda stéd till de verksamheter som behéver forbattra bade
kundndjdheten och Idnsamheten och sprida best practice
mellan véra olika bilvarumarken.

Business Excellence stéttar den operativa
verksamheten

Vart Business Excellence-team hjalper de anléggningar och
funktioner som behdver stdd och support i férbattringsarbe-
tet. Gruppens huvudsakliga uppgift ar att utveckla, utbilda
och félja upp den operativa verksamheten inom Bilia, for

att sdkerstdlla forbattring och efterlevnad av processer. De
ar dven en viktig del i hur Biliaintegrerar forvarvade bolag

i koncernen och sdkerstéller att de far till sig koncernens
arbetssdtt.

BILIA ARSREDOVISNING 2023
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Férbdattringar genom nya arbetssdtt
Pa Bilia utgdr vi frdn branschstudier och interna analyser for
att forbattra kundndjdhet och 1dnsamhet, ndr viinfdr ett nytt
arbetssatt i véra verksamheter.
Vid en stérre forandring inkluderar vi véra medarbetare re-
dan i planeringsskedet genom att lyssna pd deras tankar och
svara pé& frégor. Ibland innebar féréndringen att vi behdver
bygga om vdra lokaler fér att majliggdra battre kundkontakt
eller ett nytt beteende hos bé&de kunder och medarbetare. En Uppfiljning
forandring innebar dven att vi infér nya rutiner och ger medar-
betaren relevant uthildning i till exempel kundbemé&tande eller
administrativa system.
Som stéd finns vart Business Excellence-team ofta pd plats
under en l&ngre period, for att coachamedarbetarna att
kommainisina nya roller. Efter en genomférd foéréndring gors
en uppfolining av vad som dstadkommits och hur detta kan Implemen-
féras vidare till andra delar av organisationen for att standigt
forbattra oss.

Business

Planering
Excellence

tation

BILIA ARSREDOVISNING 2023 AFFARSSTRATEGI 11

26.08.2025 kI 14:52 Brgnngysundregistrene Side 29 av 182



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 976023188

En hallbar tillvéxtstrateqi

VIKOMMER FORTSATTA VAXA. Ett av vdra finansiella mdl ar att vdxa mer an 5 procent
under en konjunkturcykel. Det gér vi genom att védxa organiskt cch genom forvarv.

Frdn 2012 till 2023 har omsattningen
mer dn dubblerats frdn 17,7 Mdkr till
38,5 Mdkr och antalet anstallda dkat
med knappt 50 procent.

Organisk tillvéixt
Fordonsbranschen praglas av férdndring
dér hdllbarhet &r en drivande faktor. Vi
jobbar kontinuerligt med att utveckla och
forbéttra vér affdr for att méta dagens
krav pd hdllbarhet och tjdnster. Vart aktiva
jobb med att forbattra och utveckla
affdren sdkerstdller dven att vi pd bésta
satt bibehdller ldnsamhet. Vi fortsatter
arbeta med vart verksamhetsomrdde
MobiliaCare som fokuserar pd produkter
och tjanster som ar gemensamma for alla
bilvarumdrken. MobiliaCare innefattar i
dagslaget bilglas, reservdelsdtervinning,
bildemontering, begagnade bilar, pldt och
lack, dack, dackhotell och félgrenovering.
Vivill 8ka andelen begagnade
reservdelar frén véra bildemonteringar
till vara skadeverkstader for att bidra till
ett mer héllbart nyttjonde av bilen under
dess livscykel. [takt med dkat fokus pd
cirkuldritet i samhdllet kommer efter-
frégan pd begagnade reservdelar att bli

allt stérre. MobiliaCare handlar om att
reparera och darmed bibehdlla istéllet
for att képa nytt.

Vivill fortsatt vdxa var férsdljining av
begagnade bilar via Bilia Outleti Sverige
och Norge. Har ser vi majlighet till ytter-
ligare férsdlining av tjdnster som behdvs
for bildgandet av dldre begagnade bilar
av alla varumadrken.

Tillvéixt genom férvérv

Under det senaste decenniet har Bilia
genomfdrt ndrmare 45 fdrvarv vilket

har inneburit en expansion inom séval
nya ldnder, nya bilvarumdarken och nya
serviceverksamheter. For oss handlar
det om att ha en tydlig férvéarvsstrategi
med envalplanerad férvarvsprocess. En
lyckad férvarvsstrategi innebdr att visd
effektivt som majligt, identifierar risker
och mdjligheter, genomfér ochintegrerar
forvarv, som skapar héllbart varde fér
féretaget och dess intressenter. Nar vi
forvdarvat en verksamhet anvander vi
vart eget Business Excellence-team fér
attidentifiera ochimplementera forbatt-
ringsé&tgdrder och processer fér bdttre
l6nsamhet.

Arets nya verksamheter

NYAVERKSAMHETER. Vivill fortsatta vaxa, framfor allt med befintliga bilvarumdarken.

Aret bérjade med att vi via Séderbergs
Personbilar AB i Sverige tilliférde bilva-
rumdrkerna Volkswagen, Audi, Skoda,
Seat och Cupra till Bilias portfalj.

Vi har under dret starkt var posi-
tion ytterligare inom véra nuvarande
varumdarken Mercedes-Benz, Nissan,
XPENG, Jaguar och Land Rover. Vi
dvertog den 1 november verksamheten i
Bilcentergruppen S&rmland AB i Sverige,
en dterférsdljare av Mercedes-Benz.
Detta farvarv ger oss stdrre geografisk
bredd i Sverige och vi ser mojligheter
att férbattra utbudet inom service och
forsdljning och med det 18nsamheten.

12 TILLVAXTSTRATEGI

Vihar under dret forstdrkt vart sam-
arbete med Nissan och startat férsdlj-
ning av nya och begagnade person-och
transportbilar pd ett flertal anldggningar
i Sverige.

Under dret har vi etablerat forsdlj-
ning av nya personbilar av bilvarumar-
ket XPENG i Stockholm, Géteborg och
Malmd i Sverige samti Bergen, Norge.

Under senare delen av &ret tecknade
vi avtal om att forvarva B MotorGroup
Stockholm AB, en fullserviceverksam-
het for Jaguar och Land Rover i Sverige.
Verksamheten bedrivs i tvd anlaggning-
ar beldgna i Stockholm. Overtagande av

Utifrén den pdgdende konsolidering-
enibranschen ser vi goda modjligheter
att skapa fortsatt tillvaxt genom fram-
tida forvdrvi fér oss strategiskt viktiga
omréden. Vi vill fortsétta véxa framfér
allt med befintliga bilvarumdrken men
ar ocksd dppna for ytterligare tillskott till
var bilvarumarkesportfalj. Nya forvary
bidrar éver tid med organiskt tillvéxt
genom vart fokus pd effektivisering och
forbdttring, specielltinom Serviceaffa-
ren och MobiliaCare.

Vivill vdxa i Sverige, Norge, Luxem-
burg och Belgien men kan dven vara
intresserade av andra ldnder i Europa.
Vi har dven som mdl att véxa Service-
affdren genom forvarv inom nya verk-
samhetsomréden.

HALLBAR TILLVAXTSTRATEGI

- Organisk tillvaxt i Serviceaffdaren

« Nya tjdnster/produkter via MobiliaCare
- Fortsatt tillvéxt genom férvéry
+Satsning pd begagnade bilar

- Geografisk tillvaxt

verksamhet skeddeijanuari 2024. Detta
férvarv kompletterar val vart under ret
tecknade avtal med Jaguar och Land
Rover om att bli officiell importdr fér
Jaguar och Land Rovers varumdrken
Range Rover, Defender, Discovery och
Jaguar i Sverige och Norge. Vi dr glada
over att under 2024 fd majlighet att
utveckla ett nytt verksamhetsomréde

i form av importdrsskap och kommer
att arbeta naraJaguar och Land Rover
genom vdrt gemensamma bolag.

BILIA ARSREDOVISNING 2023
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5 anledningar att investeraiBilia
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1 Cirkuléir affarsmodell

o forhéllbara erbjudanden

Bilias affdrsmodell &r att vara en helhetsleverantdr som erbjuder allt
en bildgare behéver under bilens livscykel. Utveckling av tjcinster
sker kontinuerligt baserat p& kundernas behov och dnskemdl

dar vi erbjuder en mdjlighet att gora val som minskar klimat och
miljdpdverkan.

S6milds kundupplevelse
e ochgodtillgénglighet
Bilias verksamhet bedrivs framst via cirka 160 anlaggningar
vilka supporteras med ett digitalt erbjudande som férenklar och
forbattrar var kontakt med och service till kunderna. Antalet
kundbesak ar dubbelt s& ménga pd vér webbplatser som i véra
bilhallar och totalt rér det sig om &ver 10 miljoner besdk per dr.

Stark finansiell

o stdllning
Bilic har en stabil och stark finansiell stdlining och har ett
finansiellt mal att dela ut minst 50 procent av vinst per aktie.
Under 2023 har beslut fattats om kvartalsvis utdelning om totalt
8:80 kronor per aktie till aktiedgarna. Styrelsens férslag till drs-
stémman 2024 &r en ordinarie utdelning om 6:60 kronar per
aktie, att utdelas vid fyra tillfallen.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Stolta medarbetare

» och engagerade ledare
Var féretagskultur baserar sig pd stolta, omtdnksamma och enga-
gerade medarbetare och ledare, vilket vi ser som en forutsattning
f&r att erbjuda en béttre upplevelse far att f& néjda och trogha
kunder. Employee Net Promoter Score (eNPS) ar ett matt p& an-
delen ambassadérer minus andelen kritiker. Under 2023 var Bilias
eNPS 26 j@mfért med benchmark 13 och branschen 9.
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Starka
e samarbetspartners
Bilia arbetar Iangsiktigt med utvalda samarbetspartners som
bidrar med konkurrenskraftiga produkter och tjdnsteri Bilias utbud
till kunderna. Genom fortsatta forvérv utdkar vi antalet samarbets-
partners och tjanster for Biliafamiljen.

BILIA-AKTIENS TOTALAVKASTNING
%
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26.08.2025 kI 14:52

Brgnngysundregistrene

Side 31 av 182



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 976023188

Sa bidrar Bilia till en hallbar vérdekedija

Véra resurser, var vision och afféarsmodell skapar ett varaktigt varde fér v@ra kunder ochintressenter.

D

b
11

UPPSTROMS

EGEN VERKSAMHET

Arbete med leverantgrer och underleverantérer
Bilia ar del av en vardekedja och har darmed ett ansvar att
péverka leverantdrer och underleverantédrer att forbattras
utifrdn olika hallbarhetsperspektiv.

Storst péverkan har vi genom véra inkdp av bilar. For-
donsindustrin har 1&dnga leverantdrsled frén rdvaruutvinning
till biltillverkare som tillverkar och monterar ihop bilar. Bilia
har liten mjlighet att paverka ldngt bak i vardekedjan. Vi
har dérfér valt att samarbeta med bilvarumdérken som har
héga hdllbarhetsmél och tydligo ambitioner dd vi ser att
det ger Bilia storst maijlighet att bidra till att skapa en mer
héllbar fordonsindustri. Utéver detta kan Bilia dven géra
forbattringar i samband med forvary av nya bolag. Det kan
handla om att vi sprider lérdomar utifrén best practice,
men dven att genomfoéra olika forbattringar i nyférvarvade
anldggningar.

Nér det kommer till leverantdrer utdver véra biltillverkare
har vi stérre mojlighet att pdverka. Har handlar det framst
om att vdlja produkter och tjénster hos vdra leverantérer
som medfor en I&gre milidpdverkan, men dven om att
péverka vara leverantérer till att bedriva ett aktivt hallbar-
hetsarbete.

Krav gdllande miljd och manskliga rattigheter stélls i
samband med centrala avtal ochi Norge har viunder 2023
riskbeddmt véra leverantérer utifrdn ménskliga rattigheter.
Bilia arbetar med att alla nya och befintliga leverantérer
ska skriva under var Supplier Code of Conduct. Framéver
arbetar vi med att se hur hela Bilia ska arbeta enligt kraven i
kommande EU-lagstiftningen, CSDDD, dar leverantdrer ska
riskbeddmas utifrén ménskliga rattigheter och miljo.

54 arbetar Bilia:

« Krav att falja Supplier Code of Conduct, med krav utifrén
miljé och mdnskliga rattigheter.

. Arbete enligt Oppenhetslageni Norge

- Férberedelser infér CSDDD

14 HALLBAR VARDEKEDJA

Vért erbjudande till kund

Bilia skapar varde genom att arbeta enligt var vision om att vara
branschens bdsta servicebolag - genom omténksamhet om véra
kunder, kollegor och varlden vilever i. Ett betydande satt att bidra
ar genom forsdlining av fordon med lagre klimatp&verkan. Har
stéttar vi privatpersoner och féretag som vill sénka sin klimatpd-
verkan genom nya eller begagnade bilar med Iagre utslapp.

Bilias cirkulara affdrsmodell illustrerar hur vi genom service
och reparationer kan férlanga fordonens livslangd samt majlig-
gora dterbruk och &tervinning. Ett exempel &r hur vart Business
Excellence-team fokuserar pé att f& vara skadeverkstader att
bland annat ka anvdndningen av begagnade bildelar, plast-
reparationer och riktning av plat. For bilar i slutet av livscykeln
som inte ldngre kan nyttjas erbjuder Bilia demontering. Vi har
idag fem bildemonteringar, tre i Sverige och tvd i Norge. Via den
nyetablerade anléggningen séder om Cslo, dar demontering
och skadeverkstad &r samlokaliserade vill Bilia pdverka den
norska marknaden till att anvénda mer begagnade bildelar. Alla
dessa initiativ bidrar till att farre nya bildelar behdver tillverkas
och utgdr en viktig del i den cirkuléra ekonomin.

Bilia har idag &ven 27 Tanka-stationer och dr en del av
Drivmedelsaffaren som utgoér 3 procent av Bilias nettoomsatt-
ning. Har kan vi erbjuda kunder drivmedel, varav 18 stationer
erbjuder HVO100 och sju stationer erbjuder etanol.

Viser arbetet med j@mstdlldhet och arbetsmiljd som en viktig
grund i va@rtinterna héllbarhetsarbete. Vi arbetar systematiskt
och lI6pande med arbetsmiljdfrdgor genom bland annat med-
arbetarsamtal, riskbedémningar, friskvdrd samt samarbete med
fackligarepresentanter.

Lépande férbattringar och satsningar gérs dessutom i véra
fastigheter. Vi genomfor energiférbdttringar samt satsningar
pd gréna hyresavtal och férnyelsebar energi tillsammans med
fastighetsdgare.

58 arbetar Bilia:

« Forsdlining av bilar med l&gre klimatpéverkan
« Cirkuldr affarsmodell

+ Systematiskt arbetsmiljéarbete

- Aktivt j@mstalidhetsarbete

- Substitution av farliga kemikalier

« Satsning pd fornyelsebar energi

BILIA ARSREDOVISNING 2023
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Anvdndning och sluthantering

Den storsta delen av fossildrivna bilars pdverkan pd klimatet
sker vid nyttjande av bilen. D& allt fler elbilar produceras

ser vi en forflyttning av klimatpdverkan frén nyttjandet till
tilverkningen av bilen. Detta gor att vi véaljer vara bilvarumar-
ken med omsorg dd bilens design och produktion spelar stor
roll i hdllbarhetsarbetet.

Idag utgdr fossildrivna bilar fortfarande majoriteten av
bilarna p& végarna. Hégre priser och brist pd laddinfrastruk-
tur gor att elbilar inte ar ett alternativ for alla kunder. Bilia
arbetar med gedigna behovsanalyser for att hitta de mest
l@mpade bilarna utifrén vdra kunders fruts&ttningar.

Minskad klimatpéverkan i samband med nyttjande av
fossildrivna bilar kan dessutom gdras genom fdrsdljiningen
av HVO och etanol, men dven genom tillsdttande av AdBlue i
nyare dieselbilar. Tack vare AdBlue kan farliga kvaveférening-
ar (NOx) i avgaserna omvandlas till vattendnga och kvévgas.

Utdver den direkta kundkontakten i samband med kund-
méten sd arbetar Bilia Gven med att ge information via vér
hemsida. Vi vill stétta elbilskunder med kunskap frén en till-
forlitlig kdlla. Vi arbetar Gven med olika event ddr vi exempel-
vis diskuterar hur &kerier kan skapa mer lénsamma affdrsre-
lationer med el-lastbilar, eller minska sin dieselférbrukning.

Ett viktigt moment i bilens liveykel &r omhdndertagandet
av den férbrukade bilen. Via Bilias bildemonteringar finns vi
med i detta skede och kan arbeta fér mer cirkuldra fléden.
Har hoppas vi pd en vixande efterfrégan pd begagnade
delar frédn béde féretag och privata kunder. Férutom lagre
milidp&verkan ar begagnade bildelar bra fér planboken da
de kostar mindre. Sista steget i livscykeln ar material&tervin-
ning. Vara avfallsentreprendrer &r en viktig part fér att ta
tilvara pd s@ mycket material som maéjligt.

S4 arbetar Bilia:

« Behovsanalys i samband med bilkdp
« Information fré&n en tillférlitlig kélla

« Event med héllbarhetsteman

« Drivmedel med lagre klimatp&verkan
« Etablerade avfallsentreprendrer

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Héllbart
vardeskapande

5,7 %

direktavkastning pé Bilia-aktien. F8rslag om
utdelning om &:60 kr per aktie under 2024.

2,1

procentenheter hégre kundndjdhet jamfért med

andra dterfrsaljare i véra verksamhetskinder.

26

Bilias Employee Net Promoter Score vilket var
13 enheter hégre an benchmark.

1,35ggr

Nettolé@neskuld/EBITDA, exkl IFRS 16, jamfsrt

med <2,0 géinger som &r finansiellt mal.

identifierade mél ur Agenda 2030 och FN:s

globalki mél f&r héllbar utveckling dar Bilia kan
bidra och jobba f&r hdllbar utveckling.

HALLBAR VARDEKEDJA 15
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Hallbarhetsmadal

Bilias héllbarhetsmdl ar Idngsiktiga och arbete pdgdr med att definiera, méta och félja upp delmdl.

Under 2022 lanserades Bilias fem hdllbarhetsmdl inom fokus-
omirddena: Hallbar tillvéxt, Cirkular ekonomi, Omitanksamhet

om manniskor och Omtdnksamhet om miljdn.
P Var kundndjdhet var 2,1 procentenheter hagre &n

branschgenomsnittet vilket var ndgot under vart mdl om

3 procentenheter.

P Andel kvinnor i var férsdljningsverksamhet har ékat frén

146 till 17 procent.

» Under &ret uppgick andelen begagnade reservdelar

for skadedrendeni Sverige till 7,5 procent jamfért med
6,0 procent fareg&ende &r.

P Andelen engagerade medarbetare har dven under 2023

varit dver benchmark

P Viarbetar med att informera kunder om hur de kan

minska sin klimatp&verkan.

Hur infriades Bilias hallbarhetsmal under 2023?

Kundngjdhet som ér 3 procentenheter hégre an
branschgenomsnittet fér respektive mdrke och land

P Arbetet med att ha néjda kunder har varit ett mél under
flera dr. Det finns tydliga sétt att arbeta géllande proces-
ser, arbetsrutiner och uppféljning av avvikelser som gér

att vi kan beméta vdra kunder p& bésta satt. Under 2023
var kundndjdheten 2,1 procentenheter hégre an bransch-
genomshittet far respektive mdrke och land. Fér att uppnd
vart mal arbetar vi fortsatt vidare med farb&ttringsaktivite-
ter framfor allt for véra nyférvarvade verksamheter.

Andel om 12 procent begagnade reservdelar for
skadeérenden i Sverige ér 2028

» Mélet ar kopplat till vér cirkuléra affdrsmaodell och
avser att &ka anvdndningen av begagnade reservdelar
for att battre ta tillvara pd bilen vid slutet av dess livscykel.
Mdlséttningen dr att andelen begagnade reservdelar for
skadedrenden i Sverige ska uppgd till 12 procent dr 2028.
Under 2023 uppgick andelen begagnade reservdelar till
7.5 procent, frén 6,0 procent féregdende ar. Arbete pdgér
om ndr och hur Norge samt Vdsteuropa skainkluderas i
mdlsattningen.

Bidra till lagre klimatpéverkan hos Bilias kunder via
véra produkter och servicetjéinster

P Sedan lanseringen av mdlet 2022 har Bilia arbetat med
att identifiera vilka av vara tjdnster som har vetenskapliga
grunder f&r minskad klimatpdverkan. Till alla vdra kunder
ska vi ge tydlig ech transparentinformation om hur de kan
minska sin klimatpdverkan genom val av bil och tjénster.

Andel engagerade medarbetare éver benchmark

P Andel engagerade och stolta medarbetare ar en viktig
komponent i vér interna strategi far att ha stolta medarbe-
tare och ndjda kunder. Aven fér 2023 hade vi en hagre andel
engagerade medarbetare dn benchmark. | samband med
lanseringen av BiliaPulsen i Sverige anvands olika index i vdra
lander. Sverige: 8,4 jamfart med benchmark pd 8,0. Norge
och Vasteuropa: 86 jmfért med benchmark pé 81.

Sverige Norge och Vésteuropa

10 100

80

&0

40

20

0
Bilia Benchmark Bilia Benchmark

Andelen kvinnor i férsdljningsverksamheten

ska dverstiga 30 procent

P Bilia anser att en jamn kansfordelning har en positiv effekt pd
s@vdl arbetsmilién som Idnsamheten. Vi vill dka andelen kvin-
nor och fokuserar som ett forsta steg pd andelen kvinnor i var
férsdljningsverksamhet. Under 2023 kade andelen kvinnor
inom forsdliningsverksamheten frén 14 till 17 procent.

ldag17%

MéEI30%

16 HALLBARHETSMAL
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Finansiella mal

Bilias finansiella mél ar l&ngsiktiga och géiller dver en konjunkturcykel.

Bilias finansiella mdl infriades 2023 enligt féljande:

P Rorelsemarginal 3,7 procent {mdl 5,0 procent).

P Utdelningsandel 65 procent {mal lagst 50 procent
av vinst per aktie).

P Total tillvéxt uppgick till 9,0 procent (mdél hdgre &n
5,0 procent).

» Nettoldneskuld i relation till EBITDA, exklusive IFRS 16,

var 1,3 gadnger {(mdl l&gre an 2,0 génger).

P Frén 2018 till 2023 har Bilias totala omsattningstillvéxt varit

30 procent, en genomsnittlig drlig tillvdxt om 6 procent. Under
2022 var tillvaxten negativt vilket framst férklarades av avytt-

rade verksamheter.

Hur infriades Bilias finansiella mal under 2023?

Total arlig tillvaxt hégre dn 5 procent
under en konjunkturcykel

20

5— Mé&15 %

5

2021 2022 2023

P Den totala tillvaxten inkluderar organisk tillvaxt
och tillvéixt genom férvérv samt avyttringar av
verksamheter. Totalatillvéxten under de senaste
fem &renuppgick fér 2023 till 6 procent och sedan
2013 har denrapporterade omsdttningen dkat med
mer dn 100 procent.

Rérelsemarginal hégre an 5 procent
under en konjunkturcykel

5S— — I Md&I5 %

2021 2022 2023

P Rérelsemarginalen under 2023 uppgick till
3,7 procent och under de senaste fem drenuppgick
denigenomsnitt till 4,7 procent.

Nettoldneskuld i relation till EBITDA,
exklusive IFRS 16

20 Mé&lmax 2ggr

15

10

05—

0.0

2021 2022 2023

P Nettol@neskuldirelation till EBITDA uppgick 2023
till 1,3 gdnger och har fér de senaste dren varierat
mellan -0,2 {positiv nettol&neskuld) till 1,3 g&nger.

Utdelningsandel om lagst 50 procent
av vinst per aktie

75

50— Mé&150 %

2021 2022 2023

P Utdelningsandeleni styrelsens forslagtill utdel-
ning uppgick far 2023 till 65 procent och de senaste
fem dren uppgick utdelningeni genomsnitt till

59 procent av vinst per aktie.

BILIA ARSREDOVISNING 2023
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Koncernen och moderbolaget

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéreni Bilia AB (publ), organisationsnummer
556112-5690, f&r hdrmed avge @rsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsdret 2023. Biliakoncernen bendmns Bilia. Ndr enbart moderbolaget

avses anvdnds bendmningen Bilia AB.

Allmdnt om verksamheten

Bilia dr en av Europas storsta helhetsleverantérer for allt som
ror bildgandet med en ledande position inom service och for-
sdljning av nya och begagnade personbilar, transporthilar och
lastbilar. Bilia hade vid slutet av 2023 cirka 160 anléggningar i
Sverige, Norge, Luxemburg och Belgien samt en auktionssajt i
Sverige.

Bilias vision dr att vara branschens béasta servicebolag -
genom omtdnksamhet om véra kunder, kollegor och vérlden vi
lever i. Bilias affdrsmodell &r cirkular till sin natur och erbjuder
tjidnster for allt som rér bildgandet under bilens livscykel.

Bilia arbetar kontinuerligt for att vara branschens basta
servicebolag genom fullserviceverkstader, bilhallar och kund-
service med hog tillganglighet fysiskt och digitalt.

Bilias Serviceaffdr omfattar ett val utvecklat sortiment
av tjdnster och servicekoncept som utvecklas kontinuerligt
for att férenkla bildgandet fér kunderna under bilens livs-
cykel. Serviceaffdren omfattar verkstadstjanster, reservdelar,
bildemontering, falgrenovering, dackférsdljning och férvaring,
butiksforsdljning och e-handel.

Bilias Bilaffar omfattar férsdljning av nya och begagnade
person-, transport- och lastbilar samt tilldggstjénster sésom
finansiering och farsakring. Bilia sdlde under 2023 personbilar
av bilvarumarkena Volvo, BMW, MINI, Toyota, Lexus, Mercedes-
Benz, Porsche, Nissan, Jaguar, Land Rover, XPENG, Volks-
wagen, Audi, Skoda, Seat, Cupra, Renault, Dacia och Alpine,
transportbilar frdn Renault, Toyota, Mercedes-Benz, Nissan
och Volkswagen samt lastbilar av market Mercedes-Benz.

Bilias Drivmedelsaffar omfattar férsdljning av drivmedel
och hiltvétt.

Bilias affdarsmodell ar

cirkuldr till sin natur
och erbjuder tjanster for alit
som ror bildgandet under
bilens livscykel”

18 FORVALTNINGSBERATTELSE

Bilia-aktien
Det totala antalet aktier i bolaget uppgick per den 31 decem-
ber 2023 till 96 299 952 stycken, inklusive innehav av egna
aktier om 4 315 709 stycken. Alla utgivna aktier ager samma
ratt i bolaget och berdattigar till en rést pd bolagsstamman.
Bilias aktier 8r noterade pd Nasdag Stockholm och kan har
overldtas fritt, inom bérsens ramar.

Bilia saknar kdnnedom om eventuella aktiedgaravtal mellan
Bilias aktiedgare.

Arsstdmman 2023 bemyndigade styrelsen att &terkdpa
egna aktier fdrutsatt att det egna innehavet inte dverstiger
10 procent av det totala antalet aktier i bolaget. Samtidigt
gavs styrelsen dven moéjlighet att avyttra egna cktier.

Vid utgdngen av dret motsvarade antalet egna aktier
4,5 procent av totala antalet aktier. Senaste dterkdpen gjordes
under 2022 dd totalt 3792 419 aktier dterkoptes.

Omsdttning och resultat

Nettoomséttningen uppgick till 38 514 Mkr (35 345). Justerat
for forvdrvade och avyttrade verksamheter samt valuta-
kursféréndringar 6kade nettoomsattningen med 6 procent.
Valutakursféréndringar hade inte négon vdsentlig péverkan pé
nettoomsdttningen jamfart med foregdende ar.

Rérelseresultatet uppgick till 1 416 Mkr (2 102). | rérelsere-
sultatet for 2022 ingick vinst vid férsdljning av verksamheter i
Sverige och Norge med 368 Mkr.

Det operativa rorelseresultatet uppgick till 1 623 Mkr (1 906)
och den operativa rérelsemarginalen var 4,2 procent (5,4).
Norge redovisade ett ldgre operativt rorelseresultat framst
hanférligt till Bilaffaren medan Sverige och Vésteuropa redovi-
sade ett hogre operativt rérelseresultat jdmfért med féregd-
ende &r. Serviceaffaren redovisade ett resultat pa 1 097 Mkr
j@mfért med 1 161 Mkr féreg&ende dr. Justerat fér avyttrade
verksamheter i Sverige och Norge var Serviceaffarens resultat
i nivé med foregdende &r. Bilaffaren redovisade ett resultat pd
652 Mkr jamfért med 823 Mkr féregdende dr. Det |&gre resulta-
tet var hanforligt framst till forsaljning av nya bilar. Drivmedels-
afféren redovisade ettresultat p& 21 Mkr vilket var oférandrat
j@mfort med féregdende &r.

Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat pd 1 365 Mkr
{1 304). Marginalen uppgick till 5,5 procent (6,2). Verksamheten
i Norge redovisade ett resultat pd 177 Mkr (547). Marginalen
uppgick till 1,8 procent {4,8). Verksamheten i Vasteuropa redo-
visade ett resultat p& 228 Mkr (154). Marginalen uppagick till
5,6 procent (5,0). For Sverige var det hogre resultatet hanférligt
till Bilaffdren och framst forsaljning av begagnade hilar. Fér
Norge var det lagre resultatet framfor allt hanférligt till Bilaffa-
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ren. For Vasteuropa var det hdgre resultatet hanférligt till bade
Serviceaffdaren och till Bilaffaren. Moderbolagets rérelseresul-
tat uppagick till -162 Mkr (-101). Resultatet har, jdmfért med
foregdende &r, paverkats av centrala marknadsfaringskostna-
der samt omvdrdering av kapitalférsdkring fér pensioner.

Arets resultat uppagick till 931 Mkr (1 622). Resultat per aktie
uppgick till 10:12 kronor {17:43). Valutakursforandringar hade
inte ndgon vdsentlig p&verkan pd drets resultat j&mfért med
féregdende ér.

Farvérv av anléggningstillgéngar
Forvarv av anldggningstillgdngar, exklusive respektive inklusive

leasingfordon, uppgick under dret till 520 Mkr (390) respektive
2 089 Mkr {1 538).

Finansiell stallning

Balansomslutningen minskade med 606 Mkr under dret och
uppgick till 19 395 Mkr. Eget kapital minskade med 46 Mkr och
uppgick till 4 841 Mkr. Soliditeten uppagick till 25 procent {24).
Nettoldneskulden ékade under &ret med 923 Mkr och uppagick
till 6 689 Mkr. Exklusive leasingskulder hanférbara till IFRS 16
uppgick nettol@neskulden till 2 443 Mkr, vilket var en dkning
fr&n december 2022 med 657 Mkr. Nettol&neskulden i relation
till EBITDA, exklusive IFRS 16, uppgick till 1,3 g@nger jamfért
med 0.8 génger foregdende 4r.

Vid utgdngen av dret nyttjades krediter hos bankerna
{Nordea och DNB) med 1 135 Mkr. Kreditlimiten hos Nordea
och DNB uppgdr sammantaget till 2 300 Mkr. Under juni 2023
omfinansierades utestdende obligationsldn om 800 Mkr med
ordinarie férfall i oktober 2023 med en 1&ptid om 5 &r.

Nyckeltal

Utéver finansiella definitioner enligt IFRS anvénds nyckeltal, vika

anses ge investerare och Bilias ledning ett komplement till IFRS

for att bedéma Bilias prestation. For definitioner se sidan 140.
2023 2022 2021

Biliakoncernen

Nettoomsdttning, Mkr 38514 35345 35509
Operativt rorelseresultat, Mkr 1623 1906 2142
Operativ rorelsemarginal, % 4,2 5.4 6,0
Rérelseresultat, Mkr 1416 2102 1925
Resultat fore skatt, Mkr 1159 2002 1830
Aretsresultat, Mkr 931 1622 1457
Resultat per aktie, kr 10:12 17:43  14:90
Nettoldneskuld irelation till

EBITDA, exklusive IFRS 16, ggr 1,3 0.8 0.2
Avkastning pd sysselsatt kapital, % 12,5 215 20,5
Avkastning pd eget kapital, % 23,2 36,2 33.8
Operativt kassafldde, Mkr 627 345 1814
Soliditet, % 25 24 26
Eget kapital per aktie, kr 53 53 46
Antal anstdllda 31 december 5185 5110 5331

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Viktiga hdndelser

« Den 23 januari traffade Bilia avtal med Great Wall
Motor om att varaimportdr och dterférséljare i
Norge. Great Wall Motor dr ett bérsnoterat bolag i
Hong Kong som ér 2021 sdlde 1,3 miljoner fordon
som nu etablerar sig i Europa. Beslut togs under
andra kvartalet att pausa samarbetet med Great
Wall Motor baserat pd EUis sanktionslista fér
Ryssland.

« Den 5 april meddelade Bilia att samarbetet med
Nissan Sverige expanderar och framéver kommer
forsdlining och service av Nissan-bilar att erbjudas
pd ett flertal anldggningar i Sverige. Nissan Sverige
Svergdr frén 1 jonuari 2024 till en agentmodell
och den nya distributionsmodellen implementeras
med Bilia som agent.

.

Den 16 juni meddelade Bilia att dterkop hade skett
av 768 Mkr av det totalt utestéende seniora icke
sdkerstdllda obligationslénet om 800 Mkr med or-
dinarie forfall i oktober 2023. Aterképen skedde till
ett pris om 100,5 procent. Samtidigt emitterades
ett nytt seniort icke sdkerstdllt obligationslan till ett
belopp om 800 Mkr. Det nya obligationsldnet lo6per
med en rérlig rdnta om STIBOR 3 ménader plus
275 punkter och har ett slutligt forfall i juni 2028.

Den 18 september traffade Bilia avtal om att
forvarva Bilcentergruppen Sérmiland AB. Verksam-
heten bedrivs i en strategiskt beléigen anldggning
i Nyképing. Bilcentergruppen Sérmland dr en
modern fullserviceanlaggning for Mercedes-Benz
person- och transportbilar med tillhérande férsdlj-
ning av begagnade bilar och serviceverksamhet.
Under 2022 uppgick Bilcentergruppen Sérmilands
omsdttning till cirka 100 Mkr. Antalet anstdllda
var 24 personer vid utg@ngen av 2022, Tilltradet
skedde den 1 november 2023,

Den 26 oktober traffade Bilia avtal om att forvarva
B MotorGroup Stockholm AB. Verksamheten
bedrivs i tv@ moderna anlaggningar beldgna i
Danderyd och Smista, Stockholm med férsdljning
och service av Jaguar och Land Rover. Under verk-
samhetsdret 2022 uppgick omsdattning till cirka
450 Mkr med en rérelsemarginal om 1,1 procent.
Antalet anstallda var 45 personer vid utgdngen av
2022. Tilltradet skedde den 2 jonuari 2024,

« Den 13 november traffade Bilia avtal med Jaguar
och Land Rover {JLR) om att bli officiell importér
for JLRs varumdrken {Range Rover, Defender,
Discovery och Jaguar) i Sverige och Norge. Som en
del av avtalet kommer ett joint-venture, Bilia JLR
Import AB, att etableras mellan de tva féreta-
gen. Det nybildade joint ventureavtalet omfat-
tar importverksamhet for nybilsférsdljning och
eftermarknadstjanster. Importdrskontor kommer
att finnas i Malmo och Cslo. Importverksamheten
forvantas starta den 1 april 2024.
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Koncernenisiffror

Koncernen uppdelad pd Service-, Bil- och Drivmedelsaffdren

Operativt
Nettoomsdattning, Mir ¥ rorelseresultat, Mkr Marginal, %
2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Serviceaffdren 8865 8093 7812 1097 1161 1279 12,4 14,3 16,4
Bilaffaren 30632 27913 28335 652 823 938 2,1 29 33
Drivmedelsaffaren 1129 1305 1252 21 21 37 1.9 16 30
Moderbolaget, Svrigt -2112  -1966 -1890 -147 -99 -112 — — —
Totalt 38514 35345 35509 1623 1906 2142 4,2 54 6,0

Serviceaffdren omfattar verkstadstidnster, reservdelar och tillbehdr. Férsdlining av nya och begagnade bilar samt tilliggstjanster ingdr i Bilaffdren.

1| nettoomsdttning for segmenten har inga elimineringar gjorts for intern omsdttning.

ANDEL AV ANSTALLDA, %

v @

ANDEL AV NETTCOMSATTNING, %

ANDEL AV OPERATIVT RORELSERESULTAT, %

B Service, 6% M Drivmedel,0 B Service, 22 M Drivmedel, 3 M Service, 62 M Drivmedel, 1
H Bil, 19 Moderbolaget, | Bil.75 W Bil, 37
Svrigt, 12
Tillvéixtilokal valuta uppdelat pd affdrsomréden
SERVICE, % BIL, % DRIVMEDEL, %
15 20 20
18— 10—
10—
10—
o]
5 —
5—
-10
o]
0 -5 -20
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Koncernen
Operativt
Nettocomsattning, Mkr rérelseresultat, Mkr Marginal, %
2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Sverige 244653 20902 20542 1365 1304 1418 &5 6.2 6,9
Norge 9763 11368 11250 177 547 757 1.8 4.8 67
Vdsteuropa 4069 3046 3689 228 154 79 5.6 S.0 21
Moderbolaget, Svrigt 29 29 28 -147 -99 -112 — — —
Totalt 38514 35345 35509 1623 1906 2142 4,2 54 6,0

20 FORVALTNINGSBERATTELSE
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Statistik Service- och Bilaffaren

Sverige Norge Vdsteuropa
TillvéxtiServiceaffdren, % 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Rapporterad tillvaxt 127 S4 13.1 -3.2 40 16,5 34,3 -14,7 -89
Underliggande tillvaxt 8.2 35 0.3 5.9 -0.6 4,3 268 7.6 0.2
Kalendereffekt 0.8 0.0 -04 0.8 -04 0.0 0.2 0.5 -0.4
Organisk tillwéxt 2.0 35 -0,1 6,7 -1,0 4,3 27,0 8,1 0,2
Leveranser, nya ¥ Leveranser,begagnade Orderstock, nya
Antal bilar 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
Sverige 30259 28029 2B387 30239 27901 33391 $723 15980 12451
Norge 8139 10039 12777 12753 11828 13267 1937 6707 7 836
Vasteuropa 5836 4 247 5769 2814 2 849 5148 2602 3638 2488
Totalt 44 234 42315 46933 45806 42578 51806 14262 26325 22775
1 Ar 2021 har omréknats fér jamférbarhet.
Biliasleveranser avnyabilar
KONCERNEN, LEVERANSER AV NYA BILAR , % Leveranser nya bilar, antal
Madrke Sverige Norge Vdsteuropa
BMW 5510 2682 4 444
Volvo 9494 2214 —
Toyota 5212 2695 —
Mercedes-Benz 2758 — —
Renault 2326 — —
MINI 595 124 1392
Volkswagen 12146 — —
Lexus 907 196 —
Porsche 690 — —
Nissan 556 — —
Dacia 324 — —
Audi 237 — —
H BMW, 29 H Nissan, 1 Skoda 233 — —
M Volve, 26 M Dacia, 1 XPENG 112 79 _
M Toyota, 18 M Audi, 1 Land Rover _ 127 _
Mercedes-Benz, 6 Skoda, 1 Seat/Cupra T4 — _
M Renault, 5 XPENG, 0 Jaguar — 20 _
MINI, 5 Land Rover, 0 Alpine 6 _ _
M Volkswagen, 3 Seat/Cupra, O C")vrigu 9 2 _
W Lexus, 2 Jaguar, © Totalt 30 259 8139 5836
M Porsche, 2 Alpine, O
Bilias andel avrespektive mdrkes férsdljning, %
BMW Volvo Toyota Mercedes-Benz Renault MINI VW-gruppen
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 35 29 23 24 20 19 13 13 21 20 29 23 2 —
Norge 45 29 25 23 13 13 — — — — 33 29 — —
Vdsteuropa v 8 8 — — — — — — — — 15 13 — —
Lexus Porsche Nissan Dacia XPENG Land Rover Jaguar
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 35 30 23 21 9 5 11 14 48 — — — — —
Norge 15 14 — — — — — — 15 — 26 23 22 13
Vdsteuropa — — — — — — — — — — — — — —

Berdiknad pé officiell statistik for antal registrerade bilar per land och mérke.
Y Féregdende dr har omrdknats och inkluderar Luxemburg ochBelgien.

BILIA ARSREDOVISNING 2023
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et harar
Bilias affarsom

Serviceaffaren

LAS MER PA SID 24-27

. Servicecenter ANDEL AV BILIAS ANDEL AV BILIAS OPERATIVA
NETTOOMSATTNING 2023 RORELSERESULTAT 2023

« Skadecenter

« Nyaoch begagnade

SERVICEAFFAREN UPPDELAD PA GEOGRAFISK MARKNAD

reservdelar
Butiker och e-handel
Déck- och fdlgcenter
Dackhotell

« Glascenter

+ Servicetjdnster

« Bildemontering

Nettecemsattning,  Operativtrorelse-
Mir 2 resultat, Mkr Marginal, %

Y| nettoomsdttningen haringen eliminering gjorts far intern omsdttning.

22 FORVALTNINGSBERATTELSE / AFFARSOMRADEN

2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sverige 5045 5363 876 879 14,5 16,4
Norge 2182 2 254 138 227 6.3 101
Vdsteuropa 638 476 83 55 130 11.5
Totalt 8865 8093 1097 1161 12,4 14,3
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Bilaffaren

LAS MER PA SID 28-29

+ Férsdlining av nya och ANDEL AV BILIAS ANDEL AV BILIAS OPERATIVA
NETTOOMSATTNING 2023 RORELSERESULTAT 2023

begagnade bilar

Finansiering och forsdkring
Uthyrning av bilar
Tillbehorsforsalining

Véra mdrken
Volvo Jaguar

+ BMW Land Rover

« Toyota « XPENG " i
BILAFFAREN UPPDELAD PA GEOGRAFISK MARKNAD
« Renault « Alpine o L
Nettoomsdttning, Operativt rérelse-
« MINI - Volkswagen Mkr 2 resultat, Mkr Marginal, %
. 2023 2022 2023 2022 2023 2022
+ Lexus « Audi
Sveri 18941 15442 468 404 25 2,6
- Porsche « Skoda verige ) :
Norge 8175 2815 39 320 05 3.3
+ Mercedes-Benz . Seat Vasteuropa 3516 2656 145 99 41 3.7
. Nissan . Cupra Totalt 30632 27913 652 823 21 2,9
« Dacia 1| netteomsdttningenhar ingen eliminering gjorts férintern omsdttning.
o »
Drivmedelsaffaren
LAS MER PA SID 30
. Férsaljning av drivmedel ANDEL AV BILIAS ANDEL AV BILIAS OPERATIVA
NETTOOMSATTNING 2023 RORELSERESULTAT 2023
- Biltvattar
Véra mdrken I I
« Tanka
- Tvatta
« CKQ8
DRIVMEDELSAFFAREN
Nettoomsdttning,  Cperativt rérelse-
Mkr ¥ resultat, Mkr Marginal, %
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Totalt 1129 1305 21 21 19 1,6
1 nettoomsdttningen har ingen eliminering gjorts forintern omsdttning.
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Stabilt resultat i Serviceaffaren
och stark organisk tillvaxt

| Serviceaffdren ingdr tjdnster och koncept for att férenkla bildgandet under bilens
livscykel. Dessa omfattar service och reparation av bilar, reservdelar, ddckférvaring,
ddckfoérsdljning, félgrenovering, glasbyte och glasreparation, bildemontering, butiks-

férsdljning och e-handel.

Omvdirld och marknad

Serviceaffdrens tjdnster och koncept foljer bilen och dess aga-
re under bilens livscykel. Det &r en verksamhet dér efterfrégan
pd véra tjanster ar forhdllandevis opdverkad av féréndringar i
den ekonomiska konjunkturen. Aven i tider av ekonomisk osd-
kerhet fortsdtter vara kunder att ta hand om sina bilar.

De senaste tio &rens héga nybilsférsdljining har skapat ett
stort och stabilt bilbestdnd med en hég efterfrdgan pd service.
Den snabbateknologiska utvecklingen av dagens bilar innebdr
att behovet av service ar hdgt och kréver en hég teknologisk
kunskap. Vid reparationer av bilar blir det idag ofta mer omfat-
tande reparationsinsatser givet den dkande andelen elektronik
i bilarna under de senaste tio dren.

De bilar som historiskt varit kunder i vdr Serviceaffar har
varit mellan 0 och 6 @r gomla och utgjorts av de hilvarumarken
som vi var auktoriserade f8r avseende forsdljning av nya bilar.
Genom var strategiska satsning p& begagnade bilar av alla
bilvarumarken éldre an 6 &r har vi sedan ndgra dr dven tillgdng
till en vasentligt stérre marknad av bilar som kunder till vér
Serviceaffdr.

Bilarna vi tar hand om i var Serviceaffar utgors till dverva-
gande del av bilar som drivs med fossila brdnslen. Andelen el-
bilar i bilbestdndet dkar i takt med att kunder valjer en fossilfri
bilmodell men andelen uppgdr idag fortfarande till en mindre
andel. | Sverige var under 2023 cirka 6 procent av antalet bilar
i bilbestdndet elbilar och i Norge var motsvarande siffra 24 pro-
cent. Det dkande antalet elbilar i var Serviceaffdr innebdr krav
pé& ny kompetens hos vdra medarbetare och ny utrustning i
vara anldggningar. Vi ser fortiépande till att vé&ra medarbetare
ar uthildade och vara anldggningar ér uppdaterade fér att
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hantera den nya teknologin pd bésta satt. Framdver kommer
ytterligare utbildningsinsatser och uppgraderingar av utrust-
ning och verkstéder att krdvas vilket férvéintas resulteraien
konsolidering av antalet aktérer pd marknaden. Bilia vill vara
del av den framtida konsolideringen av marknaden.

Utveckling av var Serviceaffér

Serviceaffaren ar en stabil verksamhet och har under de
senaste dren stdtt fér cirka 25 procent av vér omsdttning och
cirka 70 procent av vdrt operativa rorelseresultat. Vi arbetar
kontinuerligt for att sdkerstdlla att vart tidnsteutbud motsva-
rar kundernas behov och forvantningar. Kunden dr i fokus fér
var affarsmodell vilken vi standigt vill utveckla efter kundens
behov och dnskemdl.

Vi har som mdl att ha en tillvéxt i omsé&ttning och I6nsamhet
i var Serviceaffar. Under de senaste tio dren har omséttningen
Skat med knappt 120 procent och det operativa rérelseresul-
tatet med drygt 210 procent. Marginalen har under samma
tidsperiod dkat fran 8,7 procent till 12,4 procent.

Fér att uppnd vért mal om tillvéixt arbetar vi kontinuerligt
med att férbattra 16nsamheten i var Serviceaffdr. Vért Business
Excellence-team identifierar tillsammans med vdra team inom
Serviceaffdren de mest effektiva processerna och implemente-
rar darefter dessa processer pd de anl@ggningar dar det finns
forbattringspotential. | samband med férvary av verksamheter
arbetar Business Excellence ndra de nya verksamheterna for att
tillsammans identifiera och implementera forbattringsatgéarder
enligt best practice. Under dren 2021 till 2023 har vi tillifért flera
nyfdrvarvade men dven nyetablerade verksamheter dér vi jobbar
for att implementera Bilias processer i Serviceaffdren.

Serviceaffdren dr en
stabil verksamhet
som endast i begrdnsad
omfattning paverkas av den
ekonomiska konjunkturen.
Véara kunder fortsétter ta
hand om sina bilar dven i
ekonomiskt tuffare tider”
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. »
Serviceaffaren
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Omsdattning, Mkr 4050 3981 4491 5319 5998 6453 7052 6971 7812 8093 8845
Operativt rérelseresultat, Mkr 351 402 496 600 704 766 945 1157 1279 1161 1097
Operativrérelsemarginal, % 8,7 10,1 110 11,3 11,7 119 13.4 16,6 164 143 12,4
SERVICEABONNEMANG? OMSATTNING SERVICEAFFAREN, %
150000
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& O0QQ —7 —"7"—7— — ——"7"7— — — — — — —
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FORVARADE HJUL”
B Service och reparationer, 60
400000 B Skadeverksamhet inkl. lack, 20
300 000 e — W Dack, hjuloch glas, 15
Bildemonteringar, 5
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0 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

9 Under 2022 avy ttrade verksamheter minskade antalet serviceabonnemang med cirka 16 000 abonnemang.
2 Under 2022 avyttrade verksamheter minskade antalet férvarade hjul med cirka 53 000 hjul.
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Vi arbetar sténdigt

med att forbdttra véra
processer i Serviceaffdren
genom att implementera
best practicei alla vara
anléiggningar”

Prioriterade omrdden fér nyférvarvade verksamheter ar att
utdka antalet mekaniker, optimera bokning av kunder samt
arbeta med skadeverkstéderna.

Under 2023 redovisade vi en organisk tillvaxt for om-
sdttningen om 10 procent j[dmfért med féregéende &r. Den
organiska tillvéxten dar justerad for valuta, férvdrvade och
avyttrade verksamheter samt antalet arbetsdagar. Under
2023 har dessutom férvdrvade verksamheter bidragit till en
storre Serviceaffdr. Tillvdxten i omsdattningen var hanforlig till
samtliga av vdra verksamhetslander och utgjordes uppskatt-
ningsvis till drygt 50 procent av volym och knappt 50 procent
av prisférandringar for att reflektera inflationstakten. | Sverige
var tillvéxten hanférlig till generell god efterfrdgan, i Norge
framst till nyetablerade verksamheter och i Vdsteuropa till en
ny anldggning med hogre kapacitet.

Vér omsdttning i Serviceaffdren bestér av olika tjdinster som
uppdateras efter vara kunders behov och férvéntningar. Tjdns-
terna bestér av serviceverkstader, skadeverkstader, hjulforvaring
och ddckforsdlining, glasbyten och glasreparationer, bildemonte-
ring samt forsdljning av begagnade reservdelar samt dvrigt.

Serviceabonnemang férenklar bildgandet for kunden och
ger Bilia en l&ngsiktig relation med kunderna. Ett service-
abonnemang ar ett avtal mellan Bilia och kunden eller mellan
bilvarumarket och kunden ddr vi férvantar oss att servicen
kommer att ske hos Bilia. Antalet serviceabonnemang uppgick
till 119 000 och var ndgot hogre jamfort med foregdende &r.
Antalet serviceabonnemang som sdijs till begagnade bilar
har ékat genom den strategiska satsningen pd férsdljning av
begagnade bilar via Bilia Cutlet i Sverige och Norge. Under
2022 avyttrade verksamheter minskade antalet service-
ahonnemang med cirka 16 000 abonnemang. Mélet ar attnd
130 000 serviceabonnemang.

Vi ser en stark efterfrdgan p& véra tjdnster relaterade
till forvaring av hjul far véra kunder. Antal férvarade hjul vid
utgdngen av 2023 uppgick till 391 000. Under 2022 avyttrade
verksamheter minskade antalet férvarade hjul med cirka
53 000 hjul. Det 18ngsiktiga mélet ar 1 000 000 forvarade hjul.

Héndelser under dret
Under 2023 har vi fortsatt arbetet med att forbattra Service-
affdren for de nyligen férvérvade verksamheterna. Vihar
sedan 2021 tillfért nya bilvarumarken som Porsche, Mercedes-
Benz, Nissan, Jaguar, Land Rover, Volkswagen, Audi, Skoda,
Seat och Cupra och arbetar nu aktivt med att I&ra oss vad de
ar duktiga pd och att 1ara dem vad vi tycker Bilia har spetskom-
petens pd. Vi har under dret fortsatt arbetet med att utveckla
de nyetablerade servicepunkterna for lastbilar beldgnai Norr-
képing, Skellefted och Gallivare.

Forvérvet av bildemonteringsverksamheten Bil1Din i Norge
var en del av vér héllbarhetssatsning dar vi vill vara en del av
bilens livscykel och méjliggéra anvandandet av begagnade
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delar i vér Serviceaffar. Under 2023 har vi soder om Oslo i Norge
etablerat en ny bildemontering som ar samlokaliserad med en
skadeverkstad vilket forenklar flodet av begagnade reservdelar
for vér Serviceaffar. Under 2023 utgjorde andelen begagnade
reservdelar fér véra skadedrenden 7,5 procent vilket var en
Bkning om 1,5 procentenheter jamfort med foregdende &r. Bilia
var den férsta &terférsdljaren i Norge som inkluderade bildemon-
tering som en del av verksamheten. Totalt sett har vi nu fem
hildemonteringar, tre i Sverige och tvé i Norge.

Den strategiska satsningen pd ddckverksamhet samt
héllbarhet genom falgrenoveringsverksamheten fortgdr. Under
dret expanderade déckhotellsverksamheten i Sverige och
Norge genom byggnation och inflyttningi nya anl&ggningar.
De nyetablerade dackhotellen innebar en 6kad kapacitet for
hjulférvaring.

Resultatutveckling

Resultatutvecklingen for Serviceaffaren var, beaktat avytt-
rade verksamheter, fortsatt stabil fér 2023 och det operativa
rérelseresultatet uppgick till 1 097 Mkr {1 161) med en marginal
om 12,4 procent {14,3). Serviceaffédren utgjorde 62 procent

av koncernens operativa rorelseresultat. Justerat for avytt-
rade verksamheter var resultatet for koncernen ndgot hogre
j@mfort med féregdende &r. Resultatet i Sverige och Norge
pdverkades positivt av en god organisk tillvaxt. Resultateti
Vésteuropa pdverkades positivt av den nya anldggningen med
hogre kapacitet. Marginalen fér Serviceafféren har under 2023
pdverkats negativt av nya verksamheter i Sverige och Norge
som dnnu inte infort Bilias processer. De nya verksamheterna
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avsdg dels etablering av nya verksamheter i nya anléggningar
och dels nya verksamheter via férvérv dér arbete pdgér for att
implementera Bilias best practice. Darutdver har Serviceaffa-
rens marginal pdverkats negativt av implementeringseffekter
vid inférande av ett nytt verkstadskoncept.

Utmaningar och méjligheter
Fortsatt stort bilbest&nd ger en hdg efterfrdgan pé service-
tjdnster. De under senaste é&ren férvarvade verksamheterna
kommer att bidra positivt till Serviceaffdrens utveckling och
kompenserar delvis for de under 2022 avyttrade verksamhe-
terna. De nya verksamhetsomrddena lastbilar samt Mobilia-
Care ger majlighet till expansion inom Serviceaffdren. Mobilia-
Care innebdr ett fokus p& alla bilvarumdérken och framfér allt
tjdinster inom skadeverkstader, dack och hjul samt glasbyten
och glasreparationer. Vi ser mojligheter for oss att framover
utoka tjansteutbudet samt storleken pd denna verksamhet
inom var Serviceaffdr.

Andelen registreringar av elbilar har senaste dren ékat snabbt
i vdra verksamhetslander och innebar delvis lagre serviceomsatt-
ning jémfért med bilar med fossila brénslen. Andra tjéinster dkar
dock och vi har hittills sett hogre behov av till exempel dack-
byten, reparation och byte av bromsar samt glas. Hittills har det
dkande elbilsbestdndet inte pdverkat Serviceaffdrens |dnsamhet
negativt. | var norska verksamhet har vi hégre andel elbilar i vara
verkstdder och vi féljer noga utvecklingen av Serviceaffdren fér
elbilar. Vi kommer 16pande att anpassa véra servicetjanster och
wdr verksamhet for att méta kundernas behov och forvantningar
utifrén bilbestdndets sammansdattning.
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Stark efterfrdgan
pdabegagnade
bilar i Bilaffaren

Inom Bilaffaren sdljer Bilia nya och begagnade
person-, transport- och lastbilar av 19 attraktiva
bilvarumdrken. Bilférsdljningen leder ofta till finan-
siering, forsakring, service, déckhotell samt dvriga
tjénster under bilGgandet.

Omvdrld och marknad

Tillgdngen till nya bilar férbattrades under 2023 efter att

under de senaste tre dren ha praglats av komponentbrist med
tillhérande brist pd nya bilar. | Sverige var antal registrerade
bilar i nivd med féregd@ende dr. | Luxemburg och Belgien ékade
landernas antal registrerade nya bilar med 17 respektive

30 procent jdmfért med féregdende dr. | Norge minskade anta-
let registrerade bilar med 27 procent jamfort med foregdende
ar, vilket framfér allt férklaras av férdndrade skatteregler.

Bilaffdrens leveranser av nya bilar, justerat for forvarvade
och avyttrade verksambheter, var for koncernen i nivé med fore-
géende &r och 8kade med 1 procent. | Sverige var de under-
liggande leveranserna av nya bilar i nivdmed féregdende dr,

1 procent hdgre medan de minskade i Norge med 16 procent. |
Vdsteuropa var leveranserna av nya bilar 38 procent hogre dn
foregdende dr.

Leveranser av begagnade bilar, justerat for férvérvade och
avyttrade verksamheter, 8kade med & procent j[dmfért med f5-
reg8@ende &, framst hanfarligt till battre tillgdng till begagnade
bilar. Fér fidrde éretirad levererade vi fler begagnade bilar an
nya bilar till v@ra kunder. Efterfrdgan p& begagnade bilar har
varit pé& en god nivd under dret och beddms pdverkats positivt
av det ekonomiska konjunkturldget dé kunder valt en begag-
nad bil framfér en ny bil.

Efterfrdgan pd nya bilar péverkades under dret negativt
av det ekonomiska konjunkturldget, den hdga rdantenivén
samt den héga inflationstakten. Orderingdngen for nya bilar,
justerat fér forvarvade och avyttrade verksamheter, minskade
med 37 procent framst hanfarligt till Norge och Sverige. | Vast-
europa var orderingdngen mer stabil i jamforelse med foregd-
ende &r. Orderstocken vid utgdngen av dret var ur ett historiskt
perspektivpd en normal nivd i v8raldnder. Orderstocken
uppgick till 14 262 bilar jamfort med 26 325 bilar féregdende
ar. Minskningen férklarades av en férbattrad tillgéng pd nya
bilar samt en lagre orderingdng under &ret.

| Sverige och Norge ékade fortsatt leveranserna av laddba-
ra bilar under 2023. | véra ldnder uppgick andelen registrerade
laddbara bilar respektive elbilar till:

Andel avtotalmarknad, % Laddbara bilar Elbilar
Sverige 60 39
Norge 90 82
Belgien 59 19
Luxemburg 53 24
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Efterfrdgan pd laddbara bilar minskade dock under dret
framfodr allt hanforligt till mindre férmdnliga skatteregler. |
Norge férandrades skattereglerna frdn 1 januari 2023 vilket
innebar att de flesta elbilar blev vasentligt dyrare varfdr det
under dret varit avbokningar av ordrar frédn kunder samt lagre
orderingding.

Héndelser under aret
Per den 1 januari tillférde vi bilvarumarkerna Volkswagen, Audi,
Skoda, Seat och Cupra till Bilias portfélj genom férvérvet av
Soderbergs Personbilar AB med sju anl&ggningar. Per den 1 no-
vember dvertog vi verksamheten i Bilcentergruppen Sérmland
AB, en dterforsdljare av Mercedes-Benz med en anléggning.
Under &ret har vi startat upp forsdlining av XPENG pd tre an-
I&ggningar i Sverige samt en anldggning i Norge. Under hésten
avslutades vért &terforsdljaravtal | Sverige for Renault, Dacia och
Alpine. Samtidigt utdkades vdr forsdlining av nya och begag-
nade Nissan person- och transportbilar och vi har under 2023
etablerat verksamhet pd sju anlaggningar dar vi tidigare bedrev
forsdljning av Renault.
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Resultatutveckling

Omséttningen for Bilaffdren uppgick till 30 632 Mkr (27 913)
vilket var, justerat for férvarvade och avyttrade verksamheter
6 procent hégre jamfort med foregdende ér.

Cperativt rérelseresultat for Bilaffdren uppgick till 652 Mkr
(823). Resultatet vid forsdljning av begagnade bilar uppgick til
352 Mkr {412). Det lagre resultatet var hanforligt till avyttrade
verksamheter samt mer normaliserade bruttovinstmarginaler.
Resultatet vid forsaljning av nya bilar uppgick till 300 Mkr (411).
Det lagre resultatet var hanforligt till [agre bruttovinstmarginal.

Utmaningar och méjligheter

Férsdliningen av nya bilar pdverkas av skatteregler vilket kan
pdverka férsaliningen positivt eller negativt. Forséljningen

av begagnade bilar tenderar att pé&verkas positivt vid lagre
férsdljning av nya bilar och vice versa. De under senaste dren
forvarvade nya bilvarumadarken kommer delvis kompensera for
under 2022 avyttrad verksamhet. Tillvaxt tillsammans med
vdra bilvarumdrken dr fokusomrdden framéver.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

BILAFFAREN

26.08.2025 kI 14:52

Brgnngysundregistrene

Side 47 av 182



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 976023188

Lagre volymer

i Drivmedels-
affaren minskade
omsattningen

Bilia vill vara med kunden hela véigen genom bil-
agandet, dven nar kunden tvéttar och tankar bilen.
Drivmedelsférsdljning och biltvdtt bedrivs i Sverige
under varumdrkena Tanka, OKQ8 och Tvatta.

Omvdrld och marknad
Det osdkra konjunkturlaget, hégre andel laddbara bilar samt
héga drivmedelspriser under dret har pdverkat manniskors
rérelsemdnster och nyttjande av bilen har minskat jamfort
med tidigare &r.

Alla drivmedalsleverantérer mdste bidra till att minska
vaxthusgasutslédppen. Detta uppndr vi genom att gradvis dka
inblandningen av biodrivmedel, HVC fér diesel och etanol fér

DRIVMEDELSAFFAREN

bensin. Genom tillsdttande av AdBlue i nyare dieselbilar mins-
kar miljdpdverkan genom att farliga kvavefdreningar (NCx) i
avgaserna omvandlas till vattendnga och kvévgas.

Héndelser under éret

Bilia har fortsatt arbetet med att férnya Tanka-konceptet, géra
stationerna attraktiva, trygga och tillgéngliga fér kunderna.

P& dlla v&ra Tanka-stationer i Sverige kan kunderna nu betala
genom mobilappen CarPay. Arbetet med attinféra HVC pé&
véra Tanka-stationer pdgér och nu erbjuds Neste My (HVO100)
pd 18 stationer och som tillsats i vdr dvriga diesel pd samitliga - s cttr arirger elimire
stationer.

Resultatutveckling

Drivmedelsaffaren dr koncentrerad till Sverige och det operativa
rorelseresultatet uppgick till 21 Mkr (21). Omsattningen mins-
kade framfér allt p& grund av cirka 10 procent lagre volymer
av sdlda drivmedel. Under &ret genomfdrde Bilias kunder cirka
83 000 biltvattar.

Utmaningar och méjligheter

Det dr en utmaning att f& nya lagen godkanda for att kunna
erbjuda utdkad service och for att ersdtta anldggningar som
sténgs. Fokus for Tanka-verksamheten ar att Ska andelen
fornyelsebara drivmedel for att bidra till ett mer héllbart
samhdille. Det dkande antalet laddbara bilar kan péverka driv-
medelsforsdljiningen pd sikt, men innebar majligheter att dppna
laddstationeri framtiden. Marknaden fér automatstationer for
biltvattar vaxer och framtidens bildgare kommer att vilja tvatta
sin bil i tvattautomater framfor att tvatta bilen i hemmiljdn.
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Risker och
mojligheter

ANALYS. Risker och risktagande ar en naturlig del av Bilias verksamhet. En god
forstdelse for riskerna tillsammans med ett effektivt satt attidentifiera, beddéma och
hantera risker &r viktigt fér Bilias kortsiktiga och l8ngsiktiga framgdng. Ratt hante-

ring av risker kan tillféra varde och affarsnytta.

Bilia har pa koncernniva en formell process for att identifiera
och hanteraidentifierade risker i verksamheten. Under éret
sker en Idpande diglog i s8val ledning, revisionsutskott som
styrelse avseende riskidentifiering och hantering utifrén for-
d@ndringar som sker i marknaden, hos konkurrenter, leveran-
torer och kunder. Vissa av de identifierade riskerna kan Bilia

pdverka medan andra ligger utanfér koncernens kontroll.

P& féljande sidor presenteras ett urval av de risker som
har identifierats inom ramen fér Bilias riskhanteringsprocess
tillsammans med en kort beskrivhing av de méjligheter som ar

RISK

Risker relaterat
till marknadens
utveckling

Risker relaterat
till auktorisa-
tionsavtal och
uppsdgning

av dessa frén
generalagenten

RISKBESKRIVNING

Efterfrégan pa Bilias produkter och tjanster
péverkas av svangningar i konjunkturen cch
Bilaffaren ar den del av Bilias verksamhet som
pdverkas mest av férandringar i kenjunkturen. |
en ldgkenjunktur kan kunder avvakta med eller
avstd fran bilink&p. Faktorer som har betydelse
ar bland annat rantelage, arbetsmarknad, aktie-
rmarknad, finansieringsméjlighet och drivme-
delspris. Minskad efterfrdgan pé bilar kan aven
péverka vardet av bilar i lager och bilar salda
med garanterade restvarden.

Aven handelser som pagdende krig i Ukraina
och Mellandstern, pandemier och naturkata-
strofer, kan f& vasentliga direkta eller indirekta
konsekvenser fér Bilias marknad och omsatt-
ning.

Bilias kdrnverksamhet bestdr av férsdljning och
service av person-, transport- cch lastbilar i fyra
lander. Bilia behdver vid f8rsaljning av nya bilar
respektive generalagents godkannande dé det
inte finns ndgon konkurrensrattslig sarreglering
f5r nybilstérsdljning inom EU. En tillverkare/
generalagent kan ensidigt vdlja att dterkalla
forsdljningsauktorisationen och sdga upp
forsdljningsavtalen med Bilia.

BMW, Volvo, Toyota, Mercedes-Benz och
Volkswagen dr idag de stdrsta tillverkarna/
generalagenterna fér Bilia. En dterkallelse eller
uppsagning, ett forandrat innehdll eller en
férdndrad balans mellan tillverkaren/general-
agenten och Bilia i auktorisationsavtalet skulle
kunna & betydande negativ inverkan pd Bilias
verksamhet.

®Ldg

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Medium @Hsg ¥ Okad risk

forknippade med riskomrédet och de dtgarder som vidtas for

att hanterariskerna. Beskrivningen samt analysen av risker,
mojligheter och &tgdrder fér Bilia baserar sig pd information
tillganglig peridag och det kan finnas aspekter sominte ar
mojliga att forutse eller bedéma utifrdn nuvarande informa-
tion.

P Fér finansiella risker hdnvisas till not 26 Finansiella risker och

riskhantering.

MOILIGHETER OCH ATGARDER ANALYS

Service- och Drivmedelsaffaren pdverkas Sannclikhet
mindre av férandringar i konjunkturen eftersom .
bilar kraver service, reparationer och drivmedel

oavsett konjunkturldge. Férsdljning av begag- Paverkan

nade bilar pdverkas i mindre utstrackning av

forandringar i konjunkturen da kunder vdljer en

begagnad bil framfdr en ny bil i dessa situatio- - X

ner. En djup lagkonjunktur pdverkar dock dven Forun::lnng

Serviceaffaren och forsdljining av begagnade Tot férra

bilar. aret
Handelser som krig. pandemier eller natur- z

katastrofer, hanteras utifrdn rekommendationer

och regler frdn berérda myndigheter i syfte att

bedriva normal verksamhet i den utstrdckning

detta ar mojligt.

Bilia ar inte beroende av en enskild tillverkare/ Sannolikhet

generalagent utan har flera samarbetspartners

vilket minskar risken jamfort med att vara be-

roende av en enskild tillverkare/generalagent. Pé&verkan

Férsdljning av begagnade bilar och verksam-

heten inom Serviceaffaren omfattas inte av

generalagenters godkdnnande av etablering - i

och expansion av verksamhet. Forani:lrlng
Bilia arbetar i enlighet med sin tillvaxtstrategi ;,nr:: forra

for att finna framtida samarbetspartners och
tillvaxtmaoijligheter. Goda relationer med tillverk- é
are/generalagenter ar ett fokusomrdde for att

ge mdjlighet till expansion och minska risken

fér &terkallelse av férsdljningsauktorisationen

for nya bilar. Bilia arbetar standigt med att

starka och utveckla sin kundrelation i syfte att
vidmakthdlla en stark position pd marknaden.

- Oftrandrad risk ) Minskad risk
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RISK

Risker relaterat
till myndig-
hetsbeslut och
opinionskige

Risker rela-
terat till nya
forsdljnings-
kanaler, nya
affdrsmodeller
och nya aktérer

Risker relaterat
till produkter-
nas konkur-
renskraft och
utveckling av
fossilfria bilar

Risker relaterat
till nyckel-
personer och
medarbetare

RISKBESKRIVNING

Myndighetsbeslut som leder till férandringar i
skatter, avgifter, subventicner och restriktioner
pd de produkter och tjanster som Bilia sdljer
kan péverka béde efterfrégan och varderingen
av bilari lager och bilar sdlda med garanterade
restvarden.

Skatteregler avseende miljébilar har dndrats
frekvent under de senaste dren for véra lander
och beddms goéra sd dven kommande ér.

Bilias verksamhet kan pdverkas av den all-
mdnna opinionen och myndighetsbeslut relate-
rat till framfér allt klimat- och miljafragoer.

Myndighetsbeslut som begrdnsar rérelsefri-
het fér individer kan pdverka Bilias méjligheter
att bedriva verksamhet inom bdde Bilaffaren
och Serviceaffaren.

Bilia bedriver idag férsdljning av bilar och ser-
vice frén anldggningar men har dven digitala
forsdljningskanaler f&r begagnade bilar och till-
behér. Det pdgdr férdndringsinitiativ avseende
digitala affarskanaler och affarsmodeller vid
forsdljning av nya bilar. Om samtliga tillverkare/
generalagenter som Bilia samarbetar med
skulle dvergd, helt eller delvis, till nya affdrs-
modeller eller egna férsdljningskanaler skulle
det kunna pdverka Bilias verksamhet negativt.

Nya aktorer, framst for bildelning och
férsdlining av fossilfria bilar, dr intresserade att
etablera verksamhet i vdra lander.

Bilia ar beroende av att koncernens affarspart-
ners utvecklar konkurrenskraftiga produkter

i linje med den teknologiska utvecklingen. Ett
exempel dr utveckling av fossilfria bilmodeller
f&r att uppfylla FN:s 17 globala mdl fér héllbar
utveckling. Skattesystemn for miljébilar pdverkar
efterfrdgan pd bilmedeller som uppfyller dessa
krav.

Laddbara tilar kan péverka Bilias Service-
affdr negativt da servicebehovet for fossilfria
bilar tros vara lagre dn fér bilar som drivs av
fossila branslen.

Det kan finnas en risk att Bilia i framtiden inte
kan rekrytera eller behdlla nyckelpersoner

och kempetenta medarbetare i den omfatt-
ning som dr dnskvdrt. S&val ledning som &vrig
personal bidrar med kunskap om branschen
och verksamheten och deltar aktivt i utveck-
lingen av egna koncept och tjidnster. Personer
med fordonsteknisk kompetens &r en bristvara
som kan pdverka framtida fortsatt tillvaxt inom
Serviceaffaren negativt.

32 FORVALTNINGSBERATTELSE / RISKER OCH MOJLIGHETER
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MNya regler och férandringar i opinicnsldge
kan innebdra en térbattrad eller en férsamrad
efterfrdgan pd Bilias produkter och tjanster.
Férmdnliga skatteregler avseende miljébilar-
kan leda till 6kad efterfrdgan pd de bilar som
uppféljer uppstdllda krav.

Anpassning av verksamheten till férandring-
ar i lagar och regler sker kentinuerligt genom
bevakning av férandringar i tilldmpliga regelverk
och analyser av méjliga dtgdrder. Anpassning
av produkter och tjanster gors Iépande utifrén
forandringar i opinionsldage.

Bilias férsdljning sker idag via olika affdrsmodel-
ler sésom traditionell dterférsdljarverksamhet
samt agentmodell. Bilia féljer utvecklingen av
nya affdrsmodeller och nya forsdljningskanaler
och kommer framéver att anpassa verksam-
heten i den mdn det beddms nddvdndigt. Nya
affarsmodeller kan bidra pesitivt till Bilias finan-
siella stdllning avseende risk cch kapitalbind-
ning. Bilia arbetar stdndigt med att strka och
utveckla sin kundrelation i syfte att vidmakt-
hdlla en stark position pd marknaden.

Bilia féljer utvecklingen av nya aktérer i vara
verksamhetsldnder och utvarderar kontinuerligt
framtida majliga samarbetspartner.

Bilias har via en bred varumarkesportfélj
affarspartners som dr vdletablerade med
finansiella resurser att sdkerstdlla predukternas
konkurrenskraft och teknclogiska utveckling.
Bilias affarspartners erbjuder i nulaget flera
alternativa fossilfria bilmodeller och bedémer
sig vara vdl rustade att matcha FN:s 17 globala
mal fér hallbar utveckling samt nuvarande
skattesystem fran myndigheter. Lansering

av nya fossilfria bilmedeller planeras av vara
affdrspartners. Investeringar gors i utrustning
till vara verkstader samt i utbildning f6r véra
mekaniker. Nya tjanster utvecklas for Service-
aftdren for de fossilfria bilarnas behov.

Bilia har starka resultati medarbetarundersck-
ningen jamfért med andra bolag och fokuserar
P4 att bibehdlla och ytterligare férbattra miljdn
f&r vdra nyckelpersoner och medarbetare fir
att vara en fortsatt attraktiv arbetsgivare. Bilia
arbetar aktivt tillsammans med skolor for att
bidra till att géra fordonsteknikeryrket mer
attraktivt samt bidra till att sdkerstdlla en god
kvalitet pd utbildningen som erbjuds.

ANALYS

Sannclikhet

Pdverkan

Férandring
mot férra
dret

->

Sannclikhet

Pdverkan

Férdndring
moet férra
dret

->

Sannclikhet

Pdverkan

Férandring
mot férra
dret

->

Sannclikhet

Pdaverkan

Férdndring
moet férra
dret

->
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RISK

Risker relaterat
till ankiggning-
ar och miljé-
och klimat-
péverkan

Risker relaterat
till férvdry

Risker relaterat
till IT-miljd

Risker
relaterade till
regelefter-
levnad och
varumdrke

RISKBESKRIVNING

Bilia hyr merparten av de anlaggningar dar
verksamheten bedrivs. Som hyresgdst kan Bilia
bli uppsagd ndr hyrestiden I6per ut, vilket kan
innebdra en risk att Bilia férlorar strategiska
affarsiagen. Bilia kan pdverkas negativt av
klimatrelaterade risker, till exempel éversvam-
ningar och ras, nar klimatférandringar sker. Om
férereningar skulle konstateras pé@ ndgon av
Bilias anlaggningar finns en risk for att Bilia kan
bli ansvarig for att sanera anlaggningen. Sadan
sanering kan medféra betydande kostnader.

Som ettled i att férverkliga Bilias strategiska
tillvaxtmdl sker fdrvarv av verksamheter. Om
forhdllandena i de férvarvade verksamheterna
skulle avvika frdn vad som ar kant infér férvar-
vet eller om integrationen av de férvarvade
verksamheterna skulle misslyckas kan det
pdverka Bilia negativt.

Bilias verksamhet dr beroende av en valfunger-
ande IT-miljé. En centraliserad och samordnad
IT-miljé ger koncernen férdelar men innebar
samtidigt hogre kanslighet fér strningar
exempelvis i form av driftsstopp fér vasentliga
verksamhetssystem. Darutdver finns en risk

fér externa angrepp pd [T-miljién genom virus,
hackning. intrdng och informationsstdld frdn
kriminella ngtverk och organisationer.

Bilias verksamheter regleras av ett antal lagar
och férordningar. Bilias férmdga att efterleva
lagar och férordningar samt leverera en hég
kvalitet i alla kundrelaticner &r avgdrande for
kundernas fértroende.

Brister vad gdller efterlevnad av regler och
férordningar och leverans av hég kvalitet pd
predukter och tjdnster, skulle kunna resultera i
legala eller regulatoriska pdfélider, finansiella
farluster samt negativ pdverkan pd kundernas
fértroende f&r Bilias varumdrke.

®Ldg
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Medium @Hég 2y Okad risk

MOILIGHETER OCH ATGARDER

Att hyra anldggningar ger Bilia flexibilitet att vid
behov anpassa antalet anldggningar. Bilia ar-
betar med att framtidssdkra verksamheten fér
klimatférandringar och bedémer att nuvarande
risk ar begrdnsad i sin omfattning. Bilia arbetar,
som en integrerad del av verksamheten, med
att minimera en negativ pdverkan pd miljén.
Merparten av anlaggningarna i Sverige occh
Norge dar certifierade enligt SO 14001 och
genomgdr drligen granskning av externt certi-
fieringsorgan. Bilia har rutiner och processer fér
att sdkerstdlla att lagar och regler féljs.

Genom férvary kan Bilia stdrka verksamheten
ur ett strategiskt och finansiellt perspektiv. Nya
verksamheter integreras I8pande in i verksam-
heten och uppfdlining mot férvdntat resultat
sker under integrationsperioden for att tidigt
uppticka och hantera eventuella avvikelser.

En centraliserad samordning av IT-miljén ger
fordelar i form av sakerstallande av sakerhets-
nivé, samlad kompetens fér utvecklingsarbete
och ldgre kostnader. itgarder har vidtagits

fér att minimera eventuella effekter av ett
driftsstopp samt av eventuella externa angrepp
pé I T-miljén. Bilia jobbar kontinuerligt med att
uppdatera processerna fér att hantera externa
angrepp pd [T-miljén samt analysera befintliga
och nya risker och hot.

Fér att mdta lagstadgade krav och f3r att mins-
ka Bilias riskexponering har Bilia tagit fram ett
ramverk vilket innefattar Bilias uppférandekod
fér anstdllda och leverantdrer, kenkurrensked.,
koncernpolicyer och styrdokurment i syfte att
sdkerstdlla en hég kvalitet i alla kundrelationer
for att skydda Bilias varumdrke. For vissa om-
rdden som kenkurrensrdtt och integritetsskydd
finns dven sdrskilda regelefterlevnadsprogram
med utbildning fér kencernens medarbetare.
Bilia har rutiner och processer certifierade
enligt ISC 14001 for att sdkerstdlla att lagar
och regler f3ljs.

=>» Oférandrad risk

ANALYS

Sannolikhet

Paverkan

Férandring
mot férra
dret

->

Sannolikhet

Pdverkan

Férandring
mot férra
dret

>

Sannolikhet
Paverkan

Férandring
mot férra
dret

2

Sannolikhet

Paverkan

Férandring
mot férra
dret

S

3 Minskad risk
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Riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt
drsstammans beslut. Till ledningen har drsstémman 2020
beslutat om riktlinjer avseende ersattning att gdlla som langst
fram till drsst&mman 2024, For detaljerad information se proto-
koll under bolagsstémma pé hemsidan, bilic.com.

Ersattning till verkstdllande direktdren (VD) och till &vrig
koncernledning utgérs av grundIsn, rérlig ersattning, dvriga
férmdner och pension. Med dvrig koncernledning avses vice
VD, CFQ, CIO, HR, Investerarrelationer och M&A samt Affdrsut-
veckling och Kommunikation, VD i Bilia Personbilar AB och VD i
Bilia Norge AS. Fér koncernledningens sammansdttning och er-
sattningar se not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersattningar.

Férdelningen mellan grundién och rérlig ersdttning ska sté
i proportion till koncernledningens ansvar och befogenhet.

F3r VD och fér dvriga befattningshavare i koncernledningen
ska den rérliga ersdttningen vara maximerad till 60 respektive
50 procent av grundlénen. Den rérliga ersattningen ska base-
ras pd resultatmdl och individuella finansiella mél.

Premiebaserade pensionsférmdner samt dvriga formdner till
VD och vice VD utgdr som del av den totala erséttningen.

Vid vasentliga férdndringar i bolagets dgarstruktur som
pdverkar forutsattningarna eller arbetsinneh éllet vasentligt har
vice VD i Bilia AB samt en hogre chef i ett dotterféretag ratt att
lamna sina tjdnster och erhdlla 24 ménadsléner, varav avrdk-
ning fran eventuell ny tjAnst ska ske under de sista 12 mdnad-
erna. Bilias bank-, service- och &terférsdljaravtal innehar alla
klausuler avinnebdrden att avtalet kan komma att sagas upp
om bolaget éverldts till en ny agare.

Innehav av egna aktier

Vid &rsstadmman 2023 gavs ett nytt bemyndigande till styrelsen
om dterkdp av egna aktier. Under 2023 har bemyndigandet
inte nyttjats. Under 2022 dterkdptes 3 792 419 egna aktier till
en total kdpeskilling om 525 Mkr vilket motsvarar ett genom-
snittligt aktiepris om 138:43 kronor. Under 2022 likviderades

6 500 000 egna aktier varefter kvarstdende innehav av egna
aktier den 31 december 2023 uppgick till 4 315 709. Dessa
egna aktier har fdrvarvats till ett genomsnittligt aktiepris om
123:69 kronor.

Moderbolaget

Bilia AB svarar fér koncernens ledning, strategiska planering, ju-
ridik, inkdp, information, affarsutveckling, marknadsféring, HR,
héllbarhet, fastighetsverksamhet, redovisning och finansiering.
Moderbolagets rorelseresultat uppgick till -162 Mkr (-101). Re-
sultatet har, j&mfért med féreg&ende ér, p&verkats av centrala
marknadsforingskostnader samt omvardering av kapitalforsdk-
ring fér pensioner.

34 FORVALTNINGSBERATTELSE

Framtida utveckling

Mot bakgrund av att Bilias resultat péverkas av flera olika fak-
torer utanfor bolagets kontroll, ldmnas ingen resultatprognos.
En genomgdng av de viktigaste resultatpéverkande faktorerna
&terfinns i kénslighetsanalysen i not 26 Finansiella risker och
riskhantering.

Branschbeddmare prognostiserar att personbilsmarknaden
2024 i Sverige och Norge kommer att vara lagre an 2023. Osa-
kerheten ar dock stor utifrdn det allmdnna konjunkturlaget och
framforallt de framtida rantenivderna. Servicemarknaderna,
dar Bilia finns representerat, bedéms under 2024 att vara pd
samma nivé som 2023.

Férslag till vinstdisposition
Styrelsen foresldr att till férfogande stdende vinstmedel,
912 316 665 kronor, disponeras enligt foljande:

Kontantutdelning, :60 kronor per aktie ¥ 607 096 004
Overfores i ny rdkning, kronor 305 220 661
Summa, kronor 912316 6465

% Berdknat pd antalet utestdende aktier per 31 december 2023,
91 984 243 (exklusive innehav av egna aktier om 4 315 709).

Styrelsens yttrande avseende féreslagen
vinstutdelning

Koncernens egna kapital har berdknats med tilléGmpning av

de redovisningsregler som gdller enligt International Financial
Reporting Standards {IFRS). Moderbolagets egna kapital har
berdknats med tilldmpning av R&det for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning fér juridisk person.

Féreslagen vinstutdelning bestdr av en kontant utdelning
om 6:60 kronor per aktie. Total vinstutdelning berdknas uppgd
till 607 Mkr och utbetalas vid fyra tillfdllen.

Den foreslagna kontantutdelningen ligger i linje med Bilias
mél fér utdelning vilket &r att minst 50 procent av drets vinst
per aktie ska delas ut till aktiedgarna samt att Bilia vid var tid
ska ha en optimal kapitalstruktur.

Styrelsen beddmer att bolagets och koncernens egna kapi-
tal efter foreslagen vinstutdelning kommer att vara tillrackligt
stort i relation till verksamhetens art, omfattning, risker och
l&ngivarnas villkor. Styrelsen har éiven beaktat koncernens
utveckling, likviditet, investeringsplan samt konjunkturldage.

Godkéinnande av de finansiella rapporterna
De finansiella rapporterna godkandes for utférdande av moder-
bolagets styrelse den 13 mars 2024,

Vad betr&ffar koncernens resultat och stdlining i dvrigt hdanvisas
till efterféljande rapport éver resultat och évrigt totalresultat och
finansiell stdllning for koncernen med tillhdrande kommentarer.
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Hallbarhetsrapport

Denna hdllbarhetsrapport ér en sammanfattning av hur Bilia arbetar med hdllbarhet i verksamheten.
Den omfattar samliga bolag enligt not 10 fér moderbolaget och ér framtagen for att uppfylla kraven
enligt f\rsredovisningslcgen. Hdllbarhetsaspekter dr emellertid integrerade i affdren och beskrivs dven
iandra delar i @rsredovisningen.

Fordons- och transporthranschen stdr infér stora utmaningar.
Det handlar om en omstallning till fordon som gdr pd héllbara
drivmedel, men ocksé om att ta ett stdrre helhetsansvar langs
hela vardekedjan och hitta satt att minska anvéndningen av
resurser. Inte minst anvdndningen av eftertraktade mineraler
s&som litium. Dessa utmaningar regleras av internationella
mdlsattningar och lagstiftningar men kommer &ven som krav
och férvantningar frdn samarbetspartners och kunder.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

F&r att hantera de utmaningar vi har framfor oss som samhdlle
behover alla hjdlpas &t. Politiker, foretag, organisationer och
individer har alla ett ansvar. Vid férsaljning av nya bilar stodjer
Bilia foretag och privatpersoner i omstdlliningen till bilar med
lagre koldioxidutslépp, samtidigt som véra verkstéder och
demonteringar bidrar till en mer cirkulér ekonomi via repara-
tion och dteranvandning.
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Héllbarhet hos Bilia

De senaste dren har hdllbarhetsfrdgorna integrerats i allt
stdrre utstrdckning i Bilias verksamhet. Var affarsidé dar att ge-
nom omtdnksamhet och stolthet skapa en hdllbar affar genom
att erbjuda attraktiva och innovativa helhetsldsningar fér den
mobila manniskan. Detta gérs inte bara fér att ge mervérde for
vdra kunder, utan dven for att vi ser hdllbarhet som en viktig del
i var affdr. Var affarsidé [ater oss vaxa samt bidra till de stora
samhdllsforandringar som sker i varlden.

Organisation

Koncernens VD ar ytterst ansvarig for koncernens héllbarhets-
arbete, mdl, handlingsplaner och nyckeltal. | affarsplanerings-
processen delegeras ansvaret for maluppfyllelse och handlings-
planer till respektive bolags VD. Viktigt ar att alla medarbetare
inom Bilia bidrar, dd alla medarbetare &r viktiga delar av vart
héllbarhetsarbete och gér en skillnad i sin vardag.

Under 2023 delades Bilias hdllbarhetsarbete upp mellan tvé
grupper: Héllbar verksamhetsutveckling och Miljs- och arbets-
sgkerhet. Hallbar verksambetsutveckling arbetar pé koncern-
ledningens uppdrag och rapporterar till CFO. Funktionen arbe-
tar med utvecklingen av Bilias évergripande hdlibarhetsarbete,
mdlsattning, uppfoljining och rapportering.

Avdelningen Miljo- och arbetssékerhet finns i véra verk-
samhetsldnder. De rapporterar till utsedd ansvarig i respektive
ledningsgrupp pd uppdrag av respektive dotterbolags VD.
Funktionen samordnar, stéttar och dr rédgivande fér Biliainom
omrdden som arbetsmiljé, brandskydd, kemikalier, vatten och
avfall och farligt godshantering. De sdkerstdaller att Bilia foljer
lagar, krav och rutiner samt coachar fram ett mer héllbart
arbete i vardagen.

Styrning

Bilia jobbar med FN:s globala mél i Agenda 2030 utifrén ett
integrerat ledningssystem. Vi arbetar systematiskt med kvalitets-
och miliéfrégor och stérre delen av Bilias verksamhet ér certi-
fierade enligt ISO 9001 och ISC 14001. Bilias uppférandekod
och policy for likabehandling ar viktigt for att skapa ett féretag
for alla. Arbete pé&gdr for att pdverka vdra leverantérer att ta ett
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stdrre ansvar i hdllbarhetsfragor. Bilias interna uppforandekod,
sami Bilias externa uppférandekod or leverantérer finns publice-
rad pé bilia.com.

Uppfdlining

Bilias hdllbarhetsarbete f8ljs upp genom interna revisioner,
leverantérsheddmningar, det systematiska arbetsmiljbarbetet,
&rliga medarbetarsamtal och drendehantering. Bilia har Gven
en drlig process foér riskidentifiering och riskhantering i verk-
samheten, se sidorna 31-33.

Utveckling av héllbarhetsrapporteringen

Under 2023 har arbetet fortsatt med att skapa en mer trans-
parent hdllbarhetsrapport. Férberedelser har skett infér héll-
barhetsrapportering enligt EU:s kommande lagstiftning, CSRD.
Under &ret har arbetet med en dubbel vasentlighetsanalys
samt en gapanalys mot datapunkterna i ESRS-standarderna
pdgétt. Under 2023 har vi Gven utvecklat var Scope 3 rap-
portering genom att sdtta krav och processer for alla lander.
Forberedelser har dessutom gjorts for att mdta de utdkade
redovisningskraven i taxonomin.

Vad hdnder 2024?

Véra verksamheter stdr for olika lokala utmaningar framdver,
inte minst ndr det kommer till miljd. Verksamheten i Norge har
bland annat planer p& att under 2024 installera solceller pé&
flera anléggningar, medan verksamheten i Sverige i sin tur
planerar attinstallera fler reningsverk. En &versyn av avfalls-
sortering ska géras fér att se hur vi kan minska avfallet och
foérbattra sorteringen for en mer cirkuldr ekonomi.

Fortsatta forbattringar gors dven kopplat till arbetsmiljo.
Under 2024 fortsatter de arbetsmiljduthildningar for chefer
som lanserades 2023. Under dret ska éven anldggningar bérja
kemikalieinventeras for att sakerstdlla en battre miljé och
arbetsmiljé i verkstaderna.

Dessutom kommer arbetet med véra leverantérer att utveck-
las. Detta har delvis redan gjorts i Norge utifréin Oppenhetslagen,
men férberedelser har Gven pébérjats i dvriga lander for att
méta kraven i den kommande EUHagstiftningen, CSDDD.
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Mdanskliga rattigheter och antikorruption

Bilia arbetar fér hdllbara afférer
och hdllbara medarbetare och
stddjer darfér internationellt
erkdnda manskliga rattigheter
samt normer och initiativ fér god
affdrsetik.

Kenkurrens pd lika villker

Bilia har god kdnnedom om de regler
som finns kring konkurrens pd lika villkor
och bedriver verksamhet pd ett sétt
som dr férenligt med konkurrenslagstift-
ningen i samtliga lander dér vi verkar.
Bilia har tagit fram och implementerat
en konkurrenskod som alla medarbetare
ska félja. Den interna Code of Conduct

utbildningen som genomfars av alla
medarbetare hanterar bland annat
konkurrensregler.

Nolltolerans mot korruption

och mutor

Inom Bilia &r det nolltolerans mot
korruption och mutor. Genom upp-
forandekoden tar vi tydligt avstand frdn
korruption och mutor och arbetar fér
héallbara affarer. Bilia har via attestord-
ning, uppforandekod, internrevisioner
och visselbl@sarsystem implementerat
rutiner f&r att motverka och forhindra
korruption och mutor. Det har inte
uppdagats ndgot fall av korruption och
miutor | verksamheten.

Dubbel vasentlighetsanalys

Som férberedelse infér kom-
mande CSRD krav har Bilia under
dret arbetat med en dubbel
vdsentlighetsanalys. Processen
inkluderade intervjuer med Bilias
intressenter, workshops, samt
granskningar av dokument

och tidigare vdsentlighets-
bedémningar.

Arbetet med den dubbla vasentlighets-
analysen har skett av Bilia med stéd och
hjdlp av konsulter. Bland annat gjordes
en kartlggning av vardekedjan, samt
interviuer med interna funktioner sdsom
Inkép och HR. Aven externa intressenter
interviuades s@som invasterare, kunder,
branschorganisationer, leverantdrer

och experter. Tvd workshops genom-
férdes med en bred representation fran
verksamhetens olika delar. Hdr identifie-
rades och varderades sociala, miljdmds-
siga och styrningsrelaterade aspekter.
Identifiering av risker och mdjligheter
genomfdrdes genom skrivbordsunder-
sékningar och intervjuer med Finans och
Affarsutveckling pd Bilia.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Kravstdllande i leverantdrsledet
Bilia har infért en koncerngemensam
uppférandekod for leverantérer som
omfattar manskliga réttigheter och anti-
korruption. Uppférandekoden méjliggér
f&r oss att genom revision sakerstdlla
efterlevnad. Koden finns publicerad pd
bilia.com. Bilia har &ven en koncernge-
mensam inkdpspolicy for att lyfta fram
héllbarhetsaspekterna vid tecknande av
béde centrala och lokala avtal.

Visselbldsarsystem

Alla kan anonymt rapportera dvertrad-
elser av uppforandekoden eller andra
missfdrhéllanden i ett externt digitalt
visselbldsarsystem. Systemet finns
tillgangligt via bilia.com. Anmalningar
under dret har hanterats enligt policyn.

Féretagets paverkan pd samhalle, miljd och klimat

Hallbarhetsaspekternas finansiella pdverkan pd féretaget

Det prelimindra resultatet av den
dubbla vasentlighetanalysen visar att alla
overgripande omréden i ESRS-standarden
kan vara vasentliga ndr bilens totala
vardekedja beaktas. Dock skulle inte alla
underliggande omrdden i ESRS-standar-
den vara vasentliga. Att flera omrdden kan
vara vasentliga beror pd att hela vérde-
kedjan f&r bilen, frdn utvinning av r@varor
till Stervinning av uttjdnt bil beaktas. For-
donsbranschen har 18nga leverantérsled
och framfér allt rdmaterial med vasentlig
péverkan pd héllbarhetsfragor.

Under 2024 kommer vi fortsatta
arbetet med den dubbla vdsentlighets-
analysen for att utvdrdera vad som ar
vdsentligt for Bilia och vad detinnebdri
framtida rapporteringskrav utifrén den
praxis som bérjar att etablera sig kring
CSRD. Vdsentlighetsanalysen kommer
att vara en grund i Bilias forbé&ttringsar-
bete flera &r framat.

Bilius hdllbarhetsmél presenteras
pé sidan 16i drsredovisningen.
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Cirkular affarsmodell

— ett mer hdllbart satt att géra affdrer

Det finns inte entydlig definition av cirkulér ekonomi, men i grunden
s& handlar det om vérdedelning samt resurseffektivisering i syfte att
minska behovet av rdmaterial samt skapandet av avfall. Lds mer om

hur Bilia pdverkar och pdverkas av cirkular ekonomi.

Design

Majoriteten av avfallet som genereras av en produkt kan
hdrledas till designen. Att darfor ha med sig en cirkular
aspekt redan i planeringsfasen dr oerhaort viktigt. Det p&gér
ett arbete hos biltillverkare som satsar p& att bli cirkuléra
eller skapa mer cirkuldra bilar.

Bilia p&verkas av bilarnas design i dllt fr&n att skapa
néjda kunder till att kunna demontera och dteranvénda
begagnade bildelar. Vi ser att detta ger oss ett unikt och
brett perspektiv ndr det kommier till bilens livscykel. Darfér
ar vi bland annat med i forskningsprojektet Den cirkulara
bilen tillsammans med RISE och andra aktérer sdsom bil-
tillverkare, forsdkringsbolag och foretagskunder.

Foérldnga livscykeln
Genom underhdll och reparation kan en produkt fungera
och anvéndas s nge som méjligt. Genom detta skapas
inte efterfrdgan p& en ersattningsprodukt, eller behov av
att hantera avfallet.

Detta omréde &r starkt kopplat till Bilias cirkuléra afférs-

modell. Genom att hjdlpa kunder via service och skadere-
paration kan vi vara med och f&rldnga bilarnas livsldangd.
Bilia erbjuder tjanster for renovering av skadade falgar och
pdtalar nyttan genom en marknadsféring av falgrenovering
& TV, samt genom att géra en livseykelanalys av renove-
ringsprocessen.

Tillvarata vérdet

En produkt som sdljs har ett varde som helst ska nyttjas sd

effektivt och ldnge som majligt. Det kan handla om att dela

pd anvéndningen av produkten fér maximal utnyttjande,

men &ven att bevara produktens varde fér dteranvandning.
Bilica har en [8ng historia av att sdljabegagnade bilar

och vi ser det som en sjdlvklar del i vart arbete mot en mer

cirkuldr ekonomi. Ju langre vi kan anvanda bilen genom

nya dgare, desto mer vdrde har vi fatt ut av produkten.

Utdver forsdljningen av begagnade bilar erbjuder Bilia dven

hyrbilar. Hyrbilar méjliggér for ménniskor att anvédnda bil vid

behov. Ndar flera personer anvander bilen blir nyttjandet mer

effektivt.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Avfall som resurs
Att tatillvara pdmaterial Gven ndr inte
produkten i sig kan anvéndas ar oer-
hort viktigt inom cirkul&r ekonomi. Har
handlar det om att dndra perspektiv
och fdrhéliningssdtt, samt vdga satsa
pd nya lésningar.

Med detta perspektiv har Bilia sett
fdrvdrvandet av bildemonteringar
och den ékade anvandningen av
begagnade reservdelar, som viktiga
omrdden. Har ser vi en stor tillvéxt-
potential samt att vi kan vara med och
utvecklabdde den svenska och norska
marknaden till att bli mer cirkuldra. De
delar som inte demonteras dtervinns
via véra avfallsentreprendrer och p&sd
satt kan materialet &teranvéndas.

Helhetstdnk

Det ar inte mojligt att skapa en cirkulér
ckonomi sjélv. Genom att samarbeta
mellan elika branscher och tdnka i

nya banor kan vitillsammans hitta
&sningar.

Bilia &r en aktérien stor och
komplex vdrdekedja. Viser en ékad
efterfrdgan pd cirkuldra 1ésningar och
samarbetar med olika intressenter. Via
ett samarbeta med bland annat Stena
Recycling och Formac har vi kunnat
ge stdétfdngare nytt liv genom att
skapa hallare fér registreringsskyltar. Vi
fortsdtter att hitta innovativa [dsningar
under 2023, Vi har exempelvis varit
med i ett stort EU-projekt; ABSolEU.

tt samar om syftar till
ervinna ABS-plast som finns i allt
saker och andra konsumentva-
ror till fordonskomponenter. Andra
medverkande foretag ér bland annat
Volvo Cars, Lego, Sveriges forsknings-
institut RISE och BIC-Group.
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Sa arbetar vimed Agenda 2030

Bilia har géttigenom de 17 mélen

och 169 delmdlen i Agenda 2030 och
identifierat de mdl som dr vésentliga

fér Bilias affdr. P4 féljande sidor kan ni
Iésa om hur Bilia bidrar till nio av Agenda
2030-mélen.

Goomitsaoct
TLLFRRUE

Mal 3. God hdélsa

och vdlbefinnande

Att md bra och ha en god
hdlsa &r avgdrande for att bland annat
férsorja sig eller gé till skolan. Grunden

i hur vi mdr péverkas av vilka forutsatt-
ningar vi far i livet samt méjligheterna till
valfard och ett rdttvist samhdille.

/>

i 14

3.6 Halvera dédligheten i
trafiken

Vi bidrar till sékerhet i trafiken
genom service och reparation
av kundernas bilar. Via service kan vi
upptdcka eventuella fel i tid innan olyckan
ar framme. Bilias tekniker utbildar sig
lopande for att kunna hantera de senaste
modellerna pd bdsta sétt. Senaste dren
har vi &ven arbetat med kommunikations-
verktyg Fleetback, som gor det méjligt att
informera kunden om ytterligare service
och reparation som behdver goras for att
ha en sa sdker bil som mailigt.

w19

3.9 Minska antalet sjukdoms-
och dadsfall till fljd av skadliga
kemikalier och féroreningar

Vi arbetar enligt substitutions-
principen genom att ersétta
farliga kemiska produkter med mindre
farliga, eller att dndra arbetssattet sé
att produkten inte I&ngre behdvs. Vi

har bland annat testat en ny lacklinje i
Kungsbacka som innehdller lagre flyk-
tiga organiska féreningar dn tidigare,
samt arbetat med vara leverantorer for
att byta ut sdrskilt farliga kemikalier. Un-
der éret har dven en kemikalieutbildning
lanserats for medarbetare i verkstaden.
Mdlet har varit att éka kunskapen om
sdkra arbetssdtt som minimerar riskerna
fér ohdlsa och miljéskada.

M4l 5. Jamstdlldhet

[

g' Madlet ar att skapa férutsatt-
ningar for kvinnor att deltaga

i och ha lika mdjligheter till ledarskap

pé alla beslutsnivder i det politiska,

ekonomiska och offentliga rummet.

Jamstdlldhetsarbetet ar ett effektivt satt

att bekdmpa fattigdom och skapa forut-
sdattningar for fredliga samhadllen.

5.1 Utrota diskriminering av
kvinnor och flickor
Vi dr dvertygade om att en

- j@mn konsfdrdelning har en
positiv effekt pd sévdl arbetsmiljén som
l6nsamheten. Fér att kvinnor ska kdnna
sig v@lkomna och inkluderade arbetar
Bilia med bdde vdrdegrund och kultur.
Samtliga med personalansvar arbe-
tar med inkludering och jamlikhet, att
identifiera och agera direkt vid problem,
samt bidra till att driva féretagets varde-
grund. Vivill dven visa kvinnor hur intres-
sant och utvecklande det &r att arbetai
bilbranschen. Detta gér Bilia genom att
synas och engagera sig i olika méten
och sammanhang, sdsom extrasatsning
pd unga tjejer for praktik eller att bjuda
in till panelsamtal p& Nordea Cpen.

mi it 5§ Sdkerstélla fullt deltagande

A\ fér kvinnor i ledarskap och

[ beslutsfattande
i Mdlsattningen ar att 30 pro-
cent av allamedarbetare inom
forsdljningsverksamheten ska vara
kvinnor. Vi har en férstérkt rekryterings-
policy inom ett antal befattningar som
sdger att kvinnor med ratt kompetens
alltid ska kallas till intervju och om
slutkandidaterna har samma kompetens
ska den kvinnliga kandidaten anstdillas.
HR stéttar dven chefer 16pande med
kompetensbaserad rekrytering och att
anpassa annonser for att fler kvinnor
ska vilja sdka.

W
SRR

Mal 6. Rent vatten
E och sanitet fér alla
Tillg&nag till rent vatten ar néd-
vandigt fér god hdlsa och en fungerade
livsmedels- och energiproduktion. Brist
pé vatten kan darfor bli orsak till konflikt,
bé&de inom och mellan lénder. | framiti-
den finns en &kad risk for bade vatten-
brist samt mindre tillgdng till rent vatten.

6.3 Forbdttra vattenkvalitet
och avloppsrening samt dka
&teranvéndning

Bilia péverkar vatten framst vid
biltvattar. Vi arbetar kontinuerligt med
att forbattra vattnets kvalitet genom att
se dver vér vattenrening och begransa
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anvdndningen av miljdfarliga kemikalier
i vara anléggningar. Ambitionen dr att
endast anvanda miljdmdrkta kemikalier,
och arbetar med befintliga leverantdrer
kring detta.

M@l 7. Héllbar energi
for alla
Att ha tillgéng till tillferlitlig,

i férnyelsebar energi som ar ekonomiskt

dverkomlig dr ett viktigt mdl for att
hantera utmaningar sdsom fattigdom,
klimatférandringar och en inkluderande

tillvaxt. Detta sker nu genom att forny-

bara energilésningar blir billigare, mer

tillforlitliga och effektivare.

7.2 Oka andelen farnybar

energi i vdrlden

Bilia kan bidra genom att tka

energieffektiviteten samt att
dka andelen férnybar energi pé& mark-
naden. Det &r flera projekt som skapats

for att producera férnybar energi via

solceller. Idag har flera anléggningar
inom Bilia solpaneler och 2023 produ-
cerade dessa 1 032 MWh. Bilia i Norge
har som madl att till 2025 ha 20 procent

fornybar energi. Utdver detta har Bilia

bérjat sdlja E-Cube, ett energilager av
dteranvandabilbatterier. | kombination
med till exempel solpaneler kan E-Cube
lagra dverflédig energi och darmed
mojliggdra kad anvandning av den
egenproducerade elen.

M4l 8. Anstéindiga
arbetsvillker och
ekonomisk tillvéxt

Idag befinner sig mer dn hdlften av varl-
dens arbetstagare i osdkra anstdliningar,
ofta med ddlig 16n och begrdnsad

tillgénag till b&de utbildning och socialfér-

sdkringar. Genom innovation, entrepre-
norskap samt anstdndiga arbetsvillkor
gynnas en hdllbar ekonomisk tillvéaxt som
inkluderar hela samhadillet.

8.8 Skydda arbetstagares
rattigheter och frémja trygg
och sdker arbetsmiljd for alla
Stolta och omtdnksamma med-
arbetare behovs for att ett foretag ska

varaldngsiktigt framgdngsrikt. Via Bilias
i vérdegrund har vi férutsattningar att

skapa en god arbetsmiljd och hantera
eventuella utmaningar och konflikter. Vi
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arbetar I16pande med att forbdttra den
fysiska och psykosociala arbetsmiljon.
F&r att vélkomna unga ini arbetslivet har
vi visionen att erbjuda branschens basta
elevprogram. Detta gor vi genom praktik
och samverkan med svenska motortek-
niska gymnasieskolor.

TMd Mél 11. Héllbara stéder
E och samhdllen

i éﬂ Over hdlften av varldens
befolkning bor i urbana omréden, och
andelen vantas stiga till 70 procent &r
2050. Ett satt att bemdta urbaniseringen
pd ett hdllbart satt ar att utbyggnaden
av publika laddstationer for elfordon s&
fler kan anvénda sig av mer héllbara
transportalternativ.

: 11.2 Tillgéngliggdra héllbara
transportsystem for alla

Bilia har under dret byggt klart

tvd laddstationer for ellast-
bilar. Totalt har vi nu fyra i Sédertdlje,
Kista, Lénna och Géllivare. Dessutom
finns laddstationer for elbilar i de flesta
anlaggningarna, varav de i Norrkoping
och Nykdping dr tillgdngliga for allman
laddning.

11.6 Minska stéders

o P
miljdpaverkan
LECE  Allo bilmérken som Bilia séljer

har planer pé att erbjuda delvis
eller helt elektrifierade personbilar i fram-
tiden. Genom att utveckla samarbetet
med XPENG i Sverige under 2023 har
Bilia kunnat erbjuda kunder fler elbils-
modeller. Fér tyngre fordon har elektri-
fieringen varit en stdrre utmaning men
genom samarbetet med Mercedes-Benz
har Bilia Trucks kunnat leverera eEconic
och den forsta eActros 300 lastbileni
Sverige. Generdlagenten hoppas dven
kunna erbjuda den vatedrivna lastbilen
GenH2 frdn 2027.

Mé4l 12 Héllbar konsum-

tion och produktion

Omstdlining till en héllbar
konsumtion och produktion av varor
och tjd@nster &r en nédvdndighet for att
minska p&verkan pd miljén och mén-
niskors hdlsa. Det kan vi gdra genom att
bland annat fokusera pé att bygga en
cirkul@r ekonomi, med fokus pd reduce-
ring, dterbruk och &tervinning.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

wa oo 12 2 Héllbar férvaltning och
@) anvéndning av naturresurser
\— Vi har en cirkulér affdrsmodell
5 som gor att vi efterstrévar att ta
hand om de bilar som sdljs och upp-
rmuntra till &terbruk. Hos oss kan du hyra
bil, kdpa begagnad bil, serva bilen sd den
héller lange, reparera skador och lamnain
bilen fér demontering. Alla dessa tjdnster
och produkter dr viktiga delar i en cirkuldr
ekonomi och gor det majligt for Bilia att
bidra till battre utnyttjande av resurser.
Vi hoppas kunna utdka denna del av
verksamheaten genom forvary och samar-
beten men dven ytterligare satsningar pd
falgrenovering och glasreparationer.

w12 6 Uppmuntra foretag att

|_ l tillimpa hdllbara metoder och

héllbarhetsredovisning

: Under 2023 har arbete pdbér-
jats for att méta kraven i kommande EU
direktiv. En dubbel vasentlighetsanalys
utifrdn kraven i CSRD infor hdllbarhets-
redovisningen 2025, och system for
riskbeddmningar har valts for att efter-
leva kraven i det kommande CSDDD re-
gelverket om hédllbara leverantérskedijor. |

Norge har riskbedémning av leverantorer |

utifrdn manskliga rattigheter redan
gjorts enligt kraven i Gppenhetslagen.
Under dret har dven Bilias Supplier Code
of Conduct skickats ut till flera leveran-
torer, varav cirka 70 procent av centrala
leverantdrer hittills signerat och intygat
att de foljer kraven Bilia stdllt.

wa i 12 8 Oka allménhetens

_m kunskap om héllbara livsstilar
fibdd Detta delmdl ér kopplat till

Bilias klimatmél om att minska
kunders klimatp&verkan. Detta gér vi
i det dagliga arbetet vid dialog med
kunder gallande val av fordon, samt via
information pd vér hemsida. Under éret
har vi undersdkt vad och hur vi ska kom-
municera kring de tjéinster som bidrar
till en I&gre klimatpdverkan. Vi har bland
annat gjort en livscykelanalys p& vér
falgrenoveringstjanst fér att kartldgga
miljdpdverkan, samt identifiera miljé-
nyttan dd en renoverad falg kan ersétta
tillverkningen av en ny. Under ndsta &r
planerar vi att tydligare kommunicera
vilka tjanster i samband med service som
kan minska drivmedelsférbrukningen
och darigenom minska pverkan pé
klimatet.

TYerl Mdl 16 Fredliga och

:,* inkluderande samhéllen

—= Fredliga samhadllen och frihet
frén vald utgér bade ett mél och ett
medel fr héllbar utveckling. En statsfor-
valthing med ansvarsfullainstitutioner,
transparens och rdttsstatens principer
utgor en grund for god samhadllsstyrning
inklusive korruptionsbek&mpning och
utveckling.

16.5 Bekémpa korruption och
mutor

Nér konflikter eller oroligheter
uppstdri ett land kan fdljder bli
att Bilia drabbas indirekt genom forsenade
leveranser, hojda priser eller avbrotti ma-
terialtillfdrsel. Genom att bekdmpa korrup-
tion och mutor inom Bilia hoppas vi kunna
bidra till den globala freden eller aktuella
konflikter, dven om det endast utgdr en
liten pdverkan. Detta gér vi genom interna
processer och kontroller, inte minst via
internrevisioner och visselbl&sarsystem.

Tl Mé&l 17 Genomférande

@” och globalt partnerskap

Omfattningen och ambitionen

i Agenda 2030 kraver ett globalt part-
nerskap mellan olika samhdllsaktorer. Vi
behdver mobilisera ekonomiska resurser,
kunskap och miljdvanlig teknik mellan
béde lander och branscher for att né de
globala héllbarhetsmélen.

17.14 Stérk det globala
partnerskapet f3r héllbar
utveckling

Bilia deltar i kunskapsutbytet
med Motorbranschens Riksférbund,
Transportforetagen, Natverket for hdll-
bart ndringsliv, samt lokala aktérer sé
som gymnasieskolor. | maj 2023 blev vi
Gven officiellt medlemmar i FNs Global
Compact-nétverk. Vi bidrar dven till kun-
skapsutvecklingen genom att delta i flera
olika forskningsprojekt. Utdver ABSolEU
som syftar till att dtervinna ABS-plast,

s@ har viunder 2022-2023 deltagit i
férstudien Den cirkuldra bilen tillsammans

med RISE och andra aktérer. Under hdsten
2023 godkandes ett efterfoljande tredrigt
projekt av Vinnova. Mélet ér att utveckla
koncept och samarbeten for dkad nyttjon-
degrad och léngre anvdndning av fordon,
samt déir &tercirkulation av produkter och
material ar standardpraxs.
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Aktiviteter under 2023

12 o

ROOUKTION
Livscykelanalys av félgrenovering m
Bilia har 1&tit genomféra en livscykelanalys (LCA)
av var falgrenoveringstjanst for att undersoka processens
milljdpdverkan och eventuella miljénytta. Genom en LCA blir
beddmningen robust, transparent och jamférbar. Data for
analysen inh&mtades frdn Bilias dackverksamhet i Jonkoping,
Sverige fér &r 2022/23 och utgdr frdn helrenovering av en
diamondcut-falg.

Resultatet visar pd att renoveringsprocessen ger upphov
till ca 15 kg CO_e medan en nyproducerad félg i jungfruligt
material orsakar 177 kg CO,e sett frén hela livscykeln. Om
en renoverad falg ersdtter produktionen av en ny falg sparas
162kg CO,e.

Forutom minskad klimatpéverkan utifrén ett livscykel-
perspektiv bidrar fdlgrenovering till den cirkuléra ekonomin
genom att ta tillvara pé& de material och produkter som fram-
stdllts. Under 2024 kommer arbete ske med att effektivisera
och sdkra arbetsprocessen for falgrenovering. Vi kommer att
utgd frdn best practice i vdra olika bolag med félgrenovering.

@—) —)@—? mm Byte till en ny filg
— 354kgCOe
Révaru-

Froduklion  Anvéndning Avidl-
utvinring hantaring

00000

Produktion  Anvndning  Renovaiing  Anvindning  Avials
utvinning hantaring

Cirkular affarsmodell

wmm Renovering av fdlg
m—192kg COe

Norges modernaste bildemontering
| februari 2023 slog Bilia och Bil1Din upp dérrarna fér Norges
modernaste bildemonteringsanldggning, med en skadeverk-
stad samlokaliserad intill.
"Fér oss pd Bilia &r invigningen av den hdr anléiggningen en
viktig milstolpe och ger oss méjlighet att bidra till en1&ngt
mer hdllbar utveckling av branschen. Det ger en unik och
stark synergieffekt att ha bildemontering och skade- och
lackarbeten i samma byggnad. Reyken ar ocksd strategiskt
placerat i férhdllande till ménga av véra &terforsdljare
i @stlandet, vilket gér logistiken effektiv och bra”, sdger
Frode Hebnes, VD Bilia Norge AS.
Norge &r det land i Skandinavien somidag anvdnder [dgst
andel begagnade reservdelar. Genom bildemonteringenii
Royken vill Bilia driva en omstdlining till mer begagnade reserv-
delar och en mer cirkuldr fordonsbransch. Bilia och Bil1Din
har haft ett ndra samarbete med forsdkringsbolag i samband
med denna anléggning, och vi ser tydlig effekt av dndrade
férsakringspolicys. | takt med en dkad tillgdng pd begagnade
reservdelar av god kvalité ser vi Gven en ékad efterfrégan frén
verkstader. Bil1Din férvantas demontera 100 000 begagnade
delar om dret frdn sina tvé anldggningar i Trendelag och
Asker. Dessa blir inte bara tillgdngliga for Bilia, utan alla verk-
stddernai Norge.
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Omtdanksamhet om miljon

Iz IIIIIIII
PRODUKTION
Férsdljning av prisvinnande E-Cube m
| maj levererade Bilias koncernbolag ECRIS det fér-
sta energilagret kallad E-Cube, till en extern kund.

Energilagret, som belénades med utmdrkelsen
"Arets innovation 2021” av Jénképings 1an, kbéptes
av Gislaveds Energi. E-cube kommer att anvdndas
i samband med deras energipark. Parken komimer att ha 4 000
solpaneler, vatgasproduktion och en vatgasmack for lastbilar.
Vanligtvis lagras 6verflddig energi i energilagret men hér ska den
anvandas for att stabilisera elndtet genom att ha lagret fulladdat
och vid behov skicka ut eleni elndtet. Utover detta kommer E-
Cube Gven att anvandas fér att omvandla energin frdn solcel-
lerna till vatgas som gors tillgdnglig i vatgasmacken for lastbilar,
Vi ser attintresset for energilager pd marknaden ar stort och vi
har goda férutsattningar att méta denna okade efterfragan.
"Vi &ri stort sett ensamma p& marknaden om att anvdnda
dtervunna litiumjonbatterier frén elbilar och en stor del
av de batterier som anvdnds kommer frdn Jénképings
Bildemontering. Efterfrégan &r stor och vi har i dagslaget
problem att hinna med att tillverka och leverera i takt med
bestéliningarna,” beréttar Magnus Ramfelt, VD ECRIS.

Information om elfordon

For att stétta kunder som ar intresserade av elbilar har Bilia
lanserat en uppgraderad informationssida pd bilia.se for
eldrivna bilar. Mdlet ar att erbjuda omfattande, tillforlitlig och
vdgledande information for vélgrundade beslut vid kdép av
eldrivna bilar.

Hdr hittas viktig information om rdckvidd, laddningstid och
skatter. Det finns dven dedikerade sidor for olika typer av el-
drivna bilar fér jamforelse av fordelar och egenskaper. Specifik
information finns dven for tjdnstebilar med relevant informa-
tion och r&d for féretag som dvervager eldrivna fordon. For
dem som dr intresserade av att installera en laddbox hemma
finns det en sdrskild sida med anvdandbara tips och vart sorti-
ment av laddboxar.

De senaste sex ménaderna har éver 16 000 besékare ldst
om Bilias eldrivna bilar, och sidorna med tips och ré&d hari
sin tur drivit in cirka 5 000 nya besokare. Genom detta kan vi
stdtta véra kunder i ett tidigt stadie av deras képresa.

Samarbete fér hdllbarare transporter
Under 2023 tog Bilia ytterligare ett steg mot hédllbara trans-
porter genom att inkludera fler elektriska fordon i sitt utbud.
Utover flertalet el- och hybridbilar som finns inom Bilia har vi
numera dven Mercedes-Benz eldrivna lastbilar.

Under 2023 samarbetade Bilia med en pdbyggare inom
fordonsindustrin for att lyckas leverera en specialanpassad
16sning. Via samarbetet kunde Bilia leverera tvé eEconic-fordon
anpassade for situationer dér det stdlls krav pd skydds- eller
varningsfordon som &r utrustade med TMA, det vill sé&ga ett
pdkérningsskydd som anvénds framfér allt vid vagarbeten.

De anpassade ellastbilarna kommer att 6ka trafiksdkerheten
genom att minska buller- och utsl@ppsnivéerna, samtidigt som
de erbjuder hég prestanda och pdlitlighet.

Denna leverans dr ett viktigt steg mot att framja gréonare
transportldsningar och dkad trafiksdkerhet.
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Fortsatt satsning pd férybar energi
Sedan mitten av februari pryds taket pd Bilias anlaggning i
Sisjon, Géteborg av 1 250 solpaneler. Tillsammans uppskattad
de kunna bidra med 400 Mwh per 8r, vilket motsvarar &rsfor-
brukningen for 20 villor. Som komplement till solpanelerna har
aven Ecris energilager, E-Cube, installerats.
"Med Ecris energilagring och mjukvara frdn Energy Director
kan vi se till att energiflodet blir s& effektivt och ldnsamit
som mdjligt”, sdger Nina Lundgren, Fastighetsansvarig
Stockholm.
Solpanelerna férvéntas generera cirka 20 procent av anldgg-
ningens totala energibehov. Det skulle ge en besparing pé
600 000-800 000 kr per ér i direkta elkostnader. Bilia planerar
att fler anl&ggningar ska férses med solpaneler i framtiden.

Omtdnksamhet om
manniskor

Arets stora cykelfest

1 HALER
Den 19 augusti genomfdrdes cykeltavligen Gren- e
serittet ddr Bilia deltog fér tredje &retirad. Det dr m

ett socialt arrangemang dar alla medarbetarna i
Sverige och Norge dr inbjudna att delta. Bilia var
sponsor och bjéd pé deltagande i loppet, boende,
mat vid mélgdng, middag och afterbike pd kvallen.
Frdn Bilia var det ett bra gdng pd runt 150

personer som stdllde upp vid starten, bdde frdn Norge och
Sverige. Deltagarna hade majlighet att valjamellan en "l&ng
{36 km) och en "extraldng” (80 km) stracka. Gemensamt for
bdda stréckorna var mélgé&ngen vid Fredrikstens fastning i Hal-
den ddr man mdttes av jublande kollegor samt mat och dryck.

FREDLIGADGH
IWKLUDERARDE
SAMHALLEN

18

"

BILIA ARSREDOVISNING 2023

ar en cirkulF®Tarsmodell
[ S9%.m gerpss méjlghet att pdverka
bilens Ii»}cykelfrﬁn ny bil till
demont mdbil.l

2 306 dackskiften fér goda édndamél
Under dret hade Bilia Norge ddckbytardagar dar alla intakter
gick till lokala organisationer eller idrottslag. Totalt genomférdes
2 306 dackbyten och 645 680 norska kronor skénktes till goda
andamdl, totalt 457 fler ddckbyten dn senaste insamlingen.
Déackbytardagar har blivit en viktig tradition fér hela Bilia
Norge dér vi f&r méjlighet att ge tillbaka till lokalsamhdllet.
Genom detta engagemang kan Bilia bidra till lokala samhal-
let och samarbetamed lokala organisationer, samt nya och
befintliga kunder pd ett bra satt. For ménga av organisatio-
nerna dr den summa pengar vi samlar in ocksd till stor hjdlp i
en annars sndv budget.

Okat ansvar i norska leverantsrskedjan

Bilia Norge har rapporterat for férsta gdngen enligt den norska
Oppenhetslagen. Denna lag tradde i kraft den 1 juli 2022 och
kréver att alla stérre foretag redogdr for hur de, deras afférs-
partners och leverantdrer arbetar for att uppratthalla anstén-
diga arbetsférhdllanden, stoppa korruption och bekdmpa
brott mot mdnskliga rattigheter.

Med hjdlp av ett systemstéd har Bilic analyserat vara leve-
rantérer i Norge och kategoriserat dem efter risk. Vi har skickat
férfrégningar om dokumentation till de féretag som bedémits
som hdg- eller medium risk. | rapporten som Bilia publicerat
pé bilia.no kan man lésa om risker och potentiella negativa
effekter pd var verksamhet. Utifrén arbetet kan vi nu frbéttra
interna rutiner och skapa en medvetenhet om vart ansvar som
en stor aktér pé den norska bilmarknaden.
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Lansering av BiliaPulsen

Bilia har under dret lanserat ett nytt verktyg och arbetssatt for
medarbetarundersékning, BiliaPulsen. Pulsundersdkningarna
gors varje mé&nad istdllet for drligen vilket ger en 16pande och
omedelbar insikt om medarbetarnas engagemang och mé-
ende. Pd s& satt kan vi snabbare anpassa oss och genomféra
forbattringar. Undersdkningen hanterar omrdden kopplade

till ledarskap, engagemang, Bilia kompassen, arbetsgladje,
teamkdnsla, arbetssituation och eNPS.

Via olika funktioner i verktyget kan Gven anonymitetsnivan
sdkras. Resultatet och trender i medarbetarnas engagemang
och mdende gér att fdlja i realtid och visas fér b&de medarbe-
tare och chefer samtidigt. Genom &ékad transparens och mdj-
lighet att agera snabbare, sd hoppas vi att allamedarbetare
k&nner att deras tankar och dsikter kan vara med och driva
forbattringar pd arbetsplatsen.

Kunskap ger sékrare arbetsmiljé

Senaste &ren har Bilia fokuserat p& att 6ka medarbetarnas
kunskaper i olika arbetsmiljéfrédgor. Under 2023 |anserades
flera olika interna utbildningar, bland annat om kemikalier

i verkstaden, Bilia Sveriges uppdaterade arbetsmiljdpolicy,
Sdker bensinhantering och Bilias uppférandekod. Sedan lan-
seringen av HLR-utbildningar 2021 har cirka 345 medarbetare
utbildats. Tillsammans med att hjértstartare numera finns pd
de flesta av vdra anldggningar sd kénner sig flera medarbe-

tare mer trygga att géra en tidiginsats om négot skulle hénda.

Som komplement till utbildningar har riktade kunskaps-
hdjande insatser genomférts av funktionen Miljd och Arbets-
sdkerhet. Under 2023 har fokus varit pd att stotta chefer
gdllande riskbeddmningar och skyddsronder, samit folja upp
kemikaliehanteringen.

Genom dkad kunskap f&r Bilia sdkrare arbetsplatser och
medarbetare som mdr bdttre. Samtidigt ger det oss mdjlighet
att identifiera arbetssatt som vi kan sprida i organisationen
och anvéndai Bilias fortsatta arbete.

Rétt skyddsutrustning pa rétt plats

Bilia har tillsammans med Wirth tagit fram ett sortiment av
personlig skyddsutrustning for alla arbetsmoment inom Bilia
som komplement till generalagenternas personliga skydds-
utrustning. Sortimentet dr anpassat efter de risker som finns
i vér verksamhet och syftar till att skapa en tryggare och
sakrare arbetsmiljd for alla som arbetar inom Bilia.

Som stod har riktlinjer tagits fram med bilder och beskriv-
ningar pd vad och vilka skyltar som varje avdelning ska séatta
upp. Pd s& satt kan medarbetarna enkelt se vilket typ av skydd
som krdvs for de olika arbetsmomenten.

Hallbar Tillvaxt

Bilia toppar den norska kundbarometern
Det &r med stor glédje vi kan berétta om att Bilia o
var branschvinnare i drets upplaga av Norska L
Kundebarometern. Vi tar en femte plats bland g
alla féretag i Norge och har ett stort férsprdng pé
andra bildterforsédljare. Bilmarkena vi saljer, BMW,
Volvo och Toyota, har dlla hamnat pd topp tio-listan.
"Vi har arbetat mélmedvetet och l&ngsiktigt fér att nd var
vision och det visar att vdra anstrangningar ger resultat.
Priset visar att vdra kunder uppskattar bdde véra tjdnster
och de bilvarumarken vi representerar. Aven om det ar
ett litet steg ned frén den delade fiardeplatsen férra dret,
kommer vi att fortsétta arbeta hért fér att behdlla och
forbattra var position pd marknaden. Detta hade inte varit
mojligt utan alla medarbetares engagemang och insat-
er”, sdiger Frode Hebnes, VD Bilia Norge AS
Bilia ar lanken mellan biltillverkare och kunden, s& att vile-
vererar en bra kundupplevelse dr avgdrande for vér verksam-
het. Vi fortsatter darfér att sdtta kunderna i centrum och strd-
var efter att méta och dvertraffa forvantningar och darmed
sdkerstdlla att Bilia ér branschens basta servicebolag.
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Medlemmar i Global Compact

Under dret blev Bilia officiella medlemmar i UN Global Com-
pact vilket &r ett globalt initiativ och nétverk som verkar foér

en hdllbar framtid och att uppnd mélen fér Agenda 2030. UN
Global Compact omfattas av tio styrande principer uppdelade
i fyra huvadkategorier; mdénskliga rattigheter, arbetsrétt, miljé
och antikorruption. Bilia har arbetat enligt principernai flera ar
och vdr Supplier Code of Conduct baserar sig pd& dessa princi-
per. Medlemskapet i UN Global Compact gor att vi fortsdtter
vart hdllbarhetsarbete som officiella medlemmar och fortsat-
ter verka fér mdnskliga rattigheter, milién och goda arbetsfér-
hdllanden samtidigt som vi verkar mot antikorruption. Att vara
en del av UN Global Compact innebér ocksd att vi ingdr i ett
ndtverk tillsammans med andra féretag som bdde lokalt och
globalt arbetar fér hdllbarhet pd flera fronter. Har kan vi ha ett
kunskapsutbyte som gynnar flera och kan hjélpa oss att nd en
mer hdllbar utveckling.

Digitaliseringsresa med kunden i fokus

Under 2023 har Bilia arbetat med att gdra en férenklad och
sdmlds upplevelse fér kunden frén webben till Bilia. Bland an-
nat gjordes en stor genomlysning av véra verkstadssidor pd
bilia.se med syftet att skapa storre synlighet via sékmotorer
och dka antalet bokningar av véra tjdnster digitalt. Satsningen
gav resultat och efter ndgra mdnader dkade visningarna via
sokmotorer med 64 procent, trafiken till verkstadssidorna med
60 procent och antalet bokningar och intresseférfrégningar av
vara tjanster med 134 procent.

En annan satsning gjordes i bérjan pd dret i Norge gdllande
marknadsféring av begagnade bilar pd Facebook och Insta-
gram. Genom att anvdnda direkta lankar till begagnade bilar
pé bilia.no fick vi en unikt hég respons. Under cirka 4 mdnader
fick vi 350 000 klick som ledde kunder till Bilias begagnade
bilar. Jamfsrt med samma period forra éret s& dkade vi med
200 procent for sidvisningar av begagnande bilar pd bilia.no.

Bilia slar ett slag for fler kvinnor i branschen
vid damernas Nordea Open

Bilbranschen har de senaste aren genomgatt en
radikal féréndring fér att mdta miljdrelaterade
och ekonomiska utmaningar. Trots att branschen
befinner sig i en snabb transformation ddr nya
tjdnster, kompetenser och behov vdxer fram bor
jGmstalldhetsarbetet kunna g snabbare. Om vi
bara rekryterar frdn hdlften av den arbetsféra be-
folkningen gar vi miste om viktiga kompetenser.

Bilia samlade darfér ledande personer inom bilbranschen for
att diskutera hur vi tillsammans kan éka takten att locka fler
kvinnor till branschen. Under samtalet identifierades flera
punkter som kan p&skynda utvecklingen.

Vi bér exempelvis bredda rekryteringsprocesserna och
anstalla fler sominte har erfarenhet frén bilindustrin - dé maj-
liggdr vi f8r fler kvinnor att kommain i branschen. Detta gér vi

genom att utmana de standardiserade rekryteringskraven och

ta bort att branscherfarenhet ar en fordel dar det ar mojligt.
Vibeh&ver dven satsa ytterligare pd att skapa en dnnu mer
positiv och inkluderande foretagskultur ddr alla trivs och kdn-
ner sig valkomna. Det handlar om att sdkerstdlla att det finns
nadvandiga resurser och anpassningar dér behov finns.

Branschen mdste tillsammans utmana och beméta myter
och férdomar om bilbranschen. Genom att arbeta aktivt i
skolor, p& sociala plattformar och genom att lyfta fram fram-
st@ende kvinnliga férebilder kan vi férandra uppfattningen om
branschen och locka fler kvinnor till att bli en del av den. Ge-
nom att regelbundet utvardera och félja upp framsteg - men
dven misslyckanden - kan vi identifiera vad som fungerar och
vad som behdver férbattras. Matning skapar férutsdttningar
att h&lla marknadens aktérer ansvariga och forts&tta driva
férdndring.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Slutligen behdver vi sdkerstdlla en arbetsmiljd och arbets-
situation som framjar bdde karridr och familjeliv. Detta gdller

béde kvinnor och mdn, dé vi alla har ett liv utanfér yrkeslivet.
"P& Bilia brinner vi fér att skapa forandring. Vi tror att en
inkluderande kultur kr&ver aktivt arbete och det arbetet
mdste genomsyra processer och policys i allt frén rekryte-
ring till arbetsmiljé och utveckling. Var ambition ar att fort-
sdtta stdtta varandra i det arbetet s& att vi kommer framat
i branschen som helhet. Men det behdvs ocksd samarbete
och diskussion i branschen. Vi har gemensamt mojlighet
att skapa en industri som speglar samhdllet och erbjuder
lika mdjligheter for alla. Och alla behdvs om vi ska vara
framgdngsrika i omstéliningen mot framtidens bilbransch,”
Elin Delvert, HR-direktdr pd Bilia.
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Klimatdata

Klimatredovisningen &r ett viktigt verktyg for att identifiera var
pdverkan av utsldpp enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG).
Den drliga redovisningen hjdlper oss att utvdrdera oss sjélva
6ver tid, b&de totalt fér koncernen och pd enhetsnivd. Med nya
krav dkar férvantningarna pé att Bilia ska identifiera klimatut-
sldpp och ta ansvar for insatser for att férsdka minska dem.

Scope 1

| Norge har produktbyte minskat brdanslebehovet vid lackering.
De nya produkterna kraver lagre vdrme och kortare torktid.
1tvd anldggningar har ett byte av uppvdrmningskélla frén
naturgas till fiarrvarme skett vilket har pdverkat klimatutslap-
pen positivt.

Scope 2

Den lagre mangden koldioxidutslapp frén férbrukad el for-
klaras av fler gréna elavtal. Den hégre méngden fjdrrvérme
forklaras av en kallare vinters@song.

Scope 3

2023 érs rapportering inkluderader fyra nya kategorier:
Inkdpta varor och tjdnster - levererade fordon, Anstdlldas
pendling, Anvandning av séld eller uthyrd vara - levererade
fordon och Avfallshantering av séld vara. Tidigare &r har g
berdknats retroaktivt.

Inkdpta varor och tjdnster — Levererade fordon omfattar
berdkningar av klimatutslépp for produktion av de nya bilarna
Bilia képt in och levererat till kund. Fordon dér kunden ingdr
ett leasingavtal vid kopet, eller fordon som férmedias av Bilia
enligt en agentavtalsmodell dr inte inkluderade.

Anvandning av sald produkt omfattar i &r klimatutsl&ppen
frdn livstidsanvandningen av de nya kilarna Bilia kdpt in och
levererat till kund under 2023

Ovriga inksdp baserades pd statistik for centralt avtalade
leverantérer. Méjligheten att redovisa utslapp for kategorin har
begrdnsats av leverantérernas féorméga att leverera klimatdata
och berdkningshar statistik dver de produkter och tjanster som
kopts in. Arets berakningar inkluderar fler leverantérer och pro-
dukttyper dn &r 2022,

Tidigare redovisad information for tjdnsteresor har omrdk-
nats avseende en verksamhet i Vasteuropa.

Plan framdt

Avfallsstatistik saknas frdn vissa anldggningar i Norge. Det
har pé grund av begrénsad datatillgdng inte varit majligt att
berakna klimatutslépp under den dterstdende livslangden for
levererade begagnade bilar.

TonCQOe 2023 2022 2021
Scope1

Intern forbrukning avfordonsbransle 4976 5257 6322
Brénsle lackeringboxar 379 480 196
Brdnsle for egen produktion av varme 510 776 1188
Kéldmedia, pafylld 0 0 0
Summa 5865 6513 7706
Scope2

Farbrukning av el market based 1165 2456 15832
Foérbrukning av fjarrvarme 1985 1761 1933
Summa 3150 4217 17765
Scope 3

Inképta varor och tjanster - levererade fordon % 276 352 —

Inkdpta varor och tjanster - Svriga inkdp 44078 43003

Brénsle- och energirelaterade aktiviteter 2571 2297

Inkdpta varutransporter 6834 2028

Avfall 3173 5400

Tjansteresor - transport och hotell 275 236

Anstélldas pendling @ 5788 —

Anvandning av sald eller uthyrd vara - levererade fordon 24 355650 —

Anvéndning av sdld eller uthyrd vara - brénsle och kéldmedia 130023 149 564
Avfallshantering av sdld vara - levererade fordon 39 9233 —

Summa 833976 202528

Summa Scope 1-3 842 990 213258

*Kdlla fér berakningarna ar faktablad fér livscykelbeddmning som Green NCAP publicerat fér Bilias bilvarumdrken. Ett genomsnittsvdrde per kilo fordon
har rdknats fram fér varje drivlina. Kdlla: Eurepean Life Cycle Assessment Results & Fact Sheets (greenncap.com).

2| kategorin ingdr utslappen frédn drivmedelsférbrukningen under en antagen livslangd om 240 000 km. Genomsnittliga utslapp i gram/km per drivlina
fér modelldr 2022 har hdmtats frdn Transportstyrelsen. Kdlla: Statistik dver koldioxidutslapp 2022 - Transportstyrelsen.

¥Baseras pd vdrdet 0,5 1CO 2e/fordon.
“Ej rapporterat for ar tidigare an 2023.
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2023 2022 2021
TonCOe Location based Marketbased Location based Marketbased Location based Market based
Scope2
El 2191 1165 1888 2456 2524 15832
Fjdrrvarme 1985 1985 1761 1761 1933 1933
Summa 4176 3150 3649 4217 4457 17765

EU:s gréna taxonomi

Taxonomiférordningen, EU 2020/852, som tradde i kraft i juli
2020 dr ett klassificeringssystem som faststaller kriterier for
ndr en ekonomisk verksamhet ska anses vara miljdmdssigt
héllbar. Taxonomin dr dven ett verktyg fér att hjdlpa investe-
rare attidentifiera och jamféra milibmassigt hallbara investe-
ringar for att nd EU:s klimatmal och mélséttningarna inom EU:s
grona tillvaxtstrategi. Detta dr har ytterligare fyra miljomal
lagts till EU-taxonomins rapporteringskrav vilket medfér att
bdde innehdll och formatet pd denna rapport kommer att
utvecklas dver tid.

Bilias verksamhet utgdrs till storst del av forsdljning av
fordon och tillbehér samt service och underhdll av dessa
produkter. Bilias férsdljning av nya bilar, tillbehér och reservde-
lar omfattas inte av aktiviteterna som klassificeras som del av
Taxonomin. Bilia har bedémt att férsdliningen av begagnade
bilar, uthyrning av bilar, service och reparationer i véra verkstd-
der, renovering av bildelar och demontering av uttjantabilar
for férsdljning av begagnade bildelar, tillverkning och férsdlj-
ning av energilagring, férvaltning av egendgda fastigheter och
finansiering av bilar omfattas av taxonomin. For beskrivning
av Bilias Serviceaffar samt Bilaffar se sidorna 22-29. Med hjalp

BILIA ARSREDOVISNING 2023

av definitionen av ekonomisk verksamhet i Taxonomin har vi

identifierat féljande ekonomiska verksamheter som omfattade

och vdsentliga fér ndgon av omsdattning, kapitalutgifter eller

driftskostnader for vér verksamhet under 2023:

« CCM 2.3 Tillverkning av koldioxidsnél transportteknik

- CCM 3.4 Tillverkning av batterier {ny)

« CCM 4.1 Elproduktion med hjdlp av solcellsteknik {ny)

« CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och I&tta
motorfordon

« CCM 7.4 Installation, underhdll och reparation av laddstatio-
ner for elfordon i byggnader {ny)

Verksamheterna som Bilia beddms omfattas av i de fyra nya
miljdmdlen avser omstdlining till en cirkuldr ekonomi (CE). Vi
har identifierat féljande ekonomiska verksamheter som omfat-
tade och vasentliga:

« CE 5.3 Féreberedelse for &teranvéndning av uttjénta
produkter och produktkomponenter
+ CE 5.4 Forsdljning av begagnade varor.

For fullstandig Taxonomirapportering se Hallbarhetsnoter
sidorna 123-134.

A
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Nyckeltal medarbetare

FORDELNING ANSTALLDA PER FUNKTION, % FORDELNING ANSTALLDA PER LAND, %

ALDERSSTRUKTUR, ANSTALLDA, %

W Forsdlining, 19 W Sverige. 68 W =294 31
W Verkstad, 60 l Norge, 26 W 30-494r, 39
B Reservdelar, 9 B Luxemburg, 3 W 50-604r, 18

Administration, 12 Belgien, 3 =614r,12
M Drivmedel, 0

2023 2022 2021

Medelantalet anstdllda, st 4476 4195 4 385
Cmsattning per anstdlld, Tkr 8605 8426 8098
Foradlingsvarde per anstdlld, Tkr 1166 1316 1302
Resultat fére skatt per anstdlld, Tkr 260 477 417
Medel&lder, &r 41 40 40
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNING. Bilia AB (publ) ér ett svenskt publikt aktiebolag noterat p&
Nasdaq Stockholm, Large Cap. Bolaget tillémpar Svensk kod for bolagsstyrning
och lamnar hdr 2023 drs bolagsstyrningsrapport.

Koncernens bholagsstyrning &r, utdver vad som féljer av
svensk lag, baserad pé& Svensk kod fér bolagsstyrning Bilias bolqgsstyrning
{Koden), Nasdag Stockholm AB:s Regelverk fér emittenter
och Aktiemarknadsnémndens uttalanden om vad som dr
god sed pé den svenska aktiemarknaden. Denna rap-
port sammanfattar hur bolagsstyrningen ér organiserad
och hur den har bedrivits och utvecklats inom koncernen
under verksamhetsdret 2023, Bilia féljer Kodens regler och
det férekom inga avvikelser under 2023. Aktiedgare

Bolagsstyrning i Bilia

God bolagsstyrning handlar om att sékerstdlla att Bilia for
aktiedgarna skéts héllbart, ansvarsfullt och s& effektivt
som mojligt. Bilia efterstrévar en tydlig ansvarsférdelning,
transparens mot dgare och marknad samt en effektiv
styrning och kontroll av koncernens verksamhet for att
sdkerstdlla att koncernen lever upp till sina dtaganden

2 ..
Arsstdmman

gentemot aktiedgare, kunder, medarbetare, laverantdrer,
kreditgivare och samhalle samt att verksamheten foljer
uppsatta mdl, tillamplig lagstiftning och évriga regelverk,
sé&vdl externa som interna. Till de externa regelverken

hér bland annat svenska aktiebolagslagen, @rsredovis-
ningslagen och andra relevanta lagar, Nasdaq Stockholms Valberedning Revisorer
regelverk fér emittenter och Koden. Till de interna regel-
verken hér den av stédmman faststallda bolagsordningen,
arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion inklusive
instruktion for ekonomisk rapportering samt instruktioner
for styrelsens utskott, policyer och riktlinjer samt Bilias Styrelse
uppférandekod.

Aktiedgare

Vid utgéngen av 2023 hade Bilia 40 034 aktiedgare. Bilias
storsta aktiedgare var Investment AB OGresund som hade
ettinnehav uppgdende till 10,2 procent per den 31 decem-
ber 2023. Ddrefter var stérsta innehavare vid &rsskiftet
Mats Qviberg, Anna Engebretsen och Eva Qviberg, vars
innehav uppgick till 6,2, 5,2 respektive 4,8 procent. Ande-
len institutionellt @gande uppgick till 8,9 procent (8.9) och
andelen utlandskt Ggande uppgick till 25,1 procent (28,3).

Ersdttnings- Revisions-
utskott utskott

Intern
. kontroll
Bolagsstdmman

Aktieagarnas inflytande utdvas vid drsstdmman och, i
férekommande fall, vid extra bolagsstdmma, vilka &r Bilias
hégsta beslutande organ. Alla aktiedgare som &r regist-
rerade i aktieboken per avstdmningsdagen och som har
anmadlt sitt deltagande till stdmman inom i kallelsen angi-
ven tid har rétt att delta pd stamman med full rostrétt. De
aktiedgare som inte har méjlighet att ndrvara personligen Koncernledning
kan féretradas genom ombud. Den aktiedgare som vill
ha ett drende behandlat pd bolagsstamma ska l[dmna ett
skriftligt férslag till styrelsen inom s&dan tid att férslaget
kan upptas i kallelsen till stdmman.
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Arsstémma 2023

Arsstamman hélls den 26 april 2023. Styrelsen hade beslutat

att aktiedgare skulle kunna utéva sin réstratt pé& arsstdmman

daven genom postrostning i enlighet med féreskrifternai Bilias
bolagsordning. Vid stdmman var 243 aktieagare féretrddda,
vilka tillsammans representerade 54,1 procent av antalet
aktier och roster i bolaget.

Till stdmmans ordférande valdes styrelsens ordférande
Mats Qviberg. Protokollet frdn &rsstdmman &terfinns pd Bilias
webbplats, bilia.com. Stdmman fattade bland annat beslut
om:

- faststdllande av de i drsredovisningen intagna resultat- och
balansrdkningarna fér moderbolaget och koncernen for
rdkenskapséret 2022,

- utdelning i enlighet med styrelsens forslag om 8:80 kr per
aktie for rakenskapsdret 2022 fordelat pd fyra utbetalnings-
tillifallen,

- beviljande om ansvarsfrihet for styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktéren avseende rékenskapséret 2022,

- omval av samtliga styrelseledamdter,

+ omval av Mats Qviberg och Jan Pettersson som styrelsens
ordférande respektive vice ordférande,

- faststdllande av ersattning till styrelsen och revisor,

+ omval av PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for
tiden intill slutet av &rsstdmman 2024,

- godkdnnande av styrelsens ersdttningsrapport,

« inrdttande av 1dngsiktigt incitamentsprogram i form av aktie-
sparprogram fér ca sextio ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner,

- bemyndigande fr styrelsen att fatta beslut om férvéry eller
overldtelse av egna aktier vid ett eller flera tillféllen under
perioden fram till ndsta &rsstdmma, dock hagst aktier mot-
svarande 10 procent av det totala antalet aktier i bolaget.

Valberedningen

Valberedningens uppgift ar att infér drsstamman [dmna
forslag till beslut avseende val av ordférande vid st&mman,
val av ordférande och dvriga ledamédter i styrelsen, arvoden till
styrelsen samt ersattning for utskottsarbete, val av revisor {i
férekommande fall), arvode till revisor samt férdndringar i for-
farandet att utse valberedning. | enlighet med beslut p& Bilias
&rsstdmma 2016 ska valberedningen bestd av Bilias styrelse-
ordfdrande tillsammans med representanter fér de tva till fyra
storsta aktiedgarna per det mdnadsskifte som foregdr valbe-
redningens tillséttande. Infér &rsstdmman 2023 bestod Bilias
valberedning av Tim Floderus {ordférande i valberedningen),
representant for Investment AB Gresund, Mats Quiberg, i egen-
skap av styrelseordfdrande i Bilia AB, Sofia Steinwall, represen-
tant for Anna Engebretsen med familj och Emilie Westholm,
representant for Folksam.

Valberedningen genomfér varje dr en utvdrdering av styrel-
sen och dess arbete. Ddrefter utarbetar valberedningen ett for-
slag till ny styrelse samt férslag till arvodering av styrelsen som
ldmnas i samband med kallelsen till kommande drsstamma. Av
valberedningens motiverade yttrande infor &rsstdmman 2023
framgdr att valberedningen vid framtagande av sitt férslag till
styrelse har tilldmpat regel 4.1 i Koden om mdangfaldspolicy.
Mdlet med policyn dr att styrelsen ska ha en med hdnsyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och férhéllanden i
Bvrigt dndamdlsenlig sammansattning, praglad av mdngsidig-
het och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund
samt att en jadmn kénsfordelning ska efterstrévas. Arsstamman
2023 beslutade att utse styrelseledamdter i enlighet med val-
beredningens férslag, vilket innebdr att &tta ledaméter valdes,
varav tre kvinnor och fem mdén.

Bilias valberedning, infar &rsstamman 2024, utgors av Anders
Wennberg {ordférande i valberedningen), representant for Invest-
ment AB Gresund, Mats Qviberg, i egenskap av styrelseordféran-
de i Bilia AB, Sofia Steinwall, representant for Anna Engebretsen
med familj och Emilie Westholm, representant for Folksam.

STYRELSENS LEDAMOTER
Oberoende i for- Oberoendei for-

Ndrvaro Nérvaro  héllonde till bolaget héllande till bolagets
Ledamot styrelsemdten, % utskottsmoten, % ochbolagsledningen storre aktiedgare Antal aktier
Stéimmovaldaledaméter
Mats Qviberg, ordférande 100 — Ja Nej 133467688
Jan Pettersson, vice ordférande 100 — Ja Ja 1200000
Ingrid Jonasson Blank 100 — Ja Ja 40000
Gunnar Blomkvist 100 100 Ja Ja 75598
AnnaEngebretsen 100 100 Ja Nej 5170340
Nicklas Paulscn 100 100 Ja Nej 2000
JenRisfelt 100 100 Ja Ja 26790
Caroline afUgglas 100 100 Ja Ja 3000
Arbetstagarrepresentanter
Patrik Nordvall 100 — Anstalld 504
Maria Finth Juhlin 100 — Anstalld —
Fredrik Safsten 100 — Anstdlld 69
Isak Ekblom 84 — Anstdlld —
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Styrelsemdte 5 december:
« VD:s verksamhetsrapport
« Rapport frén revisorerna
» Medarbetarundersékning
» Mélsattning 2024

- Stdrre projekt och forvary
« Dubbel vasentlighatsanalys

Styrelsemote 7 februari:

« VD:s verksamhetsrapport

« Bokslutskommuniké 2022

+ Rapport frén revisorerna

« Utdelningsférslag 2022

. Arenden infor &rsstémma

« Stérre projekt inklusive férvdry av

infdr CSRD verksamheter
- Likviditet/covenanter och « Kundndjdhet
investeringar - Likviditet/covenanter och invasteringar
- Ansvarsférbindelser/stdllda
panter
- Arbetsordning
£
“p,
"(\) — Styrelseméte 5 april:
« VD:s verksamhetsrapport
Styrelsens - Stérre projekt inklusive
° fdrvdrv av verksamheter
. OrSCYkel. + Andelen kvinnor i frsdlj-
Styrelsemote 26 september: ningsverksamheten
+ VD:s verksamhetsrapport 2623 » Likviditet/covenanter och
. H»c:lll»:c»:rhet N investeringar
- Likviditet/covenanter och Q.;\V
. : >
" ves‘c“erlngctr . 'l.'\.4 '— Konstituerande
- Aterkdp av egna aktier styrelseméte 26 april
« Information om CSRD
Styrelsemdbte 22 maj:
Styrelsemdte 24 juli: + VD:s verksamhetsrapport
+ Rapport f6r andra kvartalet - Storre projekt inklusive forvérv av verksamheter
« Stdrre projekt inklusive forvéry « Likviditet/covenanter och investeringar
av verksamheter - Strategidiskussioner
+ Investeringar
Revisorer Styrelsen

Bilias revisor vdljs av drsstdmman. Revisorn granskar drsre-
dovisning, bokfdring och koncernredovisning samt styrelsens
och VD:s forvaltning i enlighet med god revisionssed. Revisorn
lamnar efter varje rakenskapsdr en revisionsberattelse for
moderbolaget och en koncernrevisionsberdttelse till bolags-
stdmman. Vid drsstdmman 2023 valdes genom omval det
registrerade revisionsbolaget PricewaterhouseCoopers AB

till revisor med auktoriserade revisorn Fredrik Géransson som
huvudansvarig ravisor. Innevarande mandatperiod [8per

intill slutet av &rsstdmman 2024, Revisorerna rapporterar till
revisionsutskottet och styrelsen om sin granskning. Utdver
ordinarie revisionsuppgifter bistér PricewaterhouseCoopers AB
med rddgivnings- och utredningsuppdrag. Sddana uppdrag
lamnas i enlighet med av revisionsutskottet beslutade regler
for godkénnande av tjdnsternas art och omfattning samt
ersdttning. Utférda uppdrag bedéms inte ge upphov till ndgon
javsituation. Uppgifter om ersdttningar till revisorer &terfinnsi
not ? Arvode och kostnadsersattning till revisorer.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Styrelsens dvergripande uppdrag ar att svara for bolagets orga-
nisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Styrelsen
har att vid genomférandet av sitt uppdrag tillvarata samtliga
aktiedgares intressen. Det dr dven styrelsens uppgift och ansvar
att tillse att denna bolagsstyrningsrapport upprdttas. Av bolags-
ordningen foljer att styrelsen ska bestd av 1&gst sju och hégst tio
ledaméter. Styrelseledaméterna vdljs &rligen pd arsstdmman for
tiden intill slutet av ndsta rsstdmma. De anstdllda har rétt att
utse tvd representanter och tvd suppleanter till styrelsen. Bilias
styrelse under 2023 har bestétt av 8tta ledaméter valda av
stdmman. VD samt koncernens CFO deltar vid styrelsens sam-
mantrdden, den senare dven som sekreterare. Ddrutdver deltar
andra ledande befattningshavare vid behov.

Styrelsens arbete styrs huvudsakligen av aktiebolagslagen,
Koden och av styrelsens arbetsordning. Utskottsbemanning
faststalls rligen vid det konstituerande mbtet och arbets-
ordningen faststdlls &rligen vid styrelsemétet i december. Av
den nu gdllande arbetsordningen fdljer att styrelsen ska ha
minst fem ordinarie sammantraden mellan varje drsstamma,
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inklusive det konstituerande styrelsemotet. Av arbetsordningen
framgdr dven arbets- och ansvarsfardelning mellan styrelsen,
ordfédranden, styrelsens utskott och VD.

Vid drsstdmman 2023 omvaldes Mats Qviberg till styrelsens
ordférande. Det ar styrelseordférandens ansvar att leda och
férdela styrelsens arbete och att sdkerstdlla att detta bedrivs
pd ett organiserat och effektivt satt. Det innebdr bland annat
att sdkerstdlla att styrelsen fullgdr sina dligganden samt
att félja verksamhetens utveckling och se till att styrelsen
fortldpande far den information som krdvs for att styrelse-
arbetet skakunna utévas med bibehdllen kvalitet i enlighet
med tilldmpligt regelverk. Styrelseordféranden deltar inte i den
operativa ledningen av bolaget.

Enligt Koden ska majoriteten av de stdmmovalda styrelse-
ledaméterna vara oberoende i férh&llande till bolaget och
dess ledning och minst tvd av dessa ledaméter ska dven
vard oberoende i férhdllande till bolagets stdrre aktiedgare.
Valberedningen har beddémt att styrelsens sammansdttning
i Bilia uppfyller de krav p& oberoende som uppstalls | Koden.
Enskilda styrelseledamdters aktieinnehav, deras oberoende i
forh&llande till bolaget, bolagsledningen och bolagets storre
aktiedgare framgér av tabellen pd sidan 50. Ovriga uppdrag i
andra féretag framgdr av och presentationen av styrelseleda-
moterna pé sidorna 54-55.

Styrelsens arbete 2023

Styrelsen holl sitt konstituerande sammantrade den 26 april
2023 och under &ret har det med detta mdte héllits samman-
lagt sju ordinarie styrelsesammantrdden. Styrelsen har vid
sina ordinarie méten behandlat de fasta punkter som foljer av
styrelsens arbetsordning s@som affdrsldge, budget, drsbokslut
och deldrsrapporter. Vidare har styrelsen behandlat dvergrip-
ande fragor rérande foretagsforvary och andra investeringar,
avyttringar, l&ngsiktiga strategier, finansiella fragor, kvali-
tetsfrdgor, compliance, intern kontroll och riskhantering samt
organisation och struktur. Styrelsen har under dret dgnat en
vasentlig tid att diskutera det rddande konjunkturldget, trender
i branschen, sdsom féréndrade férsaljningskanaler och affars-
modeller och elektrifiering samt dess péverkan pé Bilias verk-
samhet idag och framdver. Arbetet i styrelsen har skett enligt
illustrationen p& sidan 51. Utéver de ordinarie styrelsmoétena
har styrelsen fattat sex beslut per capsulam.

Styrelseutskott
Ersdttningsutskottet
Bilias ersattningsutskott bestod under 2023 av styrelsemed-
lemmarna Nicklas Paulson {ordférande), Anna Engebretsen
och Gunnar Blomkvist. Medlemmarna av ersdttningsutskottet
ar oberoendei forhéllande till bolaget och bolagsledningen.
Under 2023 har utskottet haft fem protokollférda méten samt
haft |6pande underhandskontakter. Medlemmarnas narvaro
vid utskottsmdten redovisas i tabellen pé sidan 50. Ersattnings-
utskottet, som fljer en skriftlig instruktion, har bland annat till
uppgift att bereda frAgor som rér ersattningsprinciper sami
ersattningar och andra anstdliningsvillkor for verkstallande direk-
tdren och ovriga personer i koncernledningen. Utskottet bereder
aven styrelsens forslag till riktinjer for ersdttning till ledande be-
fattningshavare, vilket styrelsen ska l8gga fram fér bolagsstam-
mans beslut dtminstone var fidrde &r. Vidare ska utskottet Gven
folia och utvardera p&géende och under &ret avslutade program
f3r rérliga ersattningar till koncernledningen samt tilldmpningen
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av de riktlinjer for ers&ttningar till ledande befattningshavare
som d&rsstGmman beslutat.

Revisionsutskottet

Bilias revisionsutskott bestod under 2023 av styrelsemedlem-

marna Jon Risfelt (ordférande), Caroline af Ugglas och Gunnar

Blomkvist. Under 2023 har utskottet haft fem protokollférda

moten samt daremellan haft underhandskontakter vid behov.

Medlemmarnas ndrvaro vid utskottsméten redovisas i tabel-

len pd sidan 50. Bolagets revisorer har deltagit vid samitliga

moten for revisionsutskottet. Utskottet har tillsammans med
revisorerna diskuterat och faststdllt revisionens omfattning.

Revisionsutskottet ar ett beredande organ i kontakten mellan

styrelse och revisorer och I&dmnar fortlépande rapporter till sty-

relsen avseende sitt arbete. Revisionsutskottet fdljer en skriftlig
instruktion och ska genom sin verksamhet uppfylla de krav
som stdlls i aktiebolagslagen samt i EU:s ravisionsférordning.

Arbetsuppgifterna innefattar att:

+ dvervaka bolagets finansiella rapportering, effektiviteten i
bolagetsinterna kontroll och riskhantering samt sékerstdlla
att koncernens niomdnadersrapport och drsredovisning
granskas av koncernens revisor,

« hdlla sig informerad om revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen samt granska och évervaka revisorns
opartiskhet och sjdlvsténdighet,

« bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstdmman om
revisorsval och arvode gallande revisionen.

Under 2023 har bland annat faljande frdgor behandlats;
riskanalys fér koncernens verksamhet, forsakringsfrdgor, IT-
sdkerhet, nedskrivningstest avimmateriella tillgéngar, férvéry
av nya verksamheter, finansiering, internkontrollfrégor samt
ickttagelser frdn de externa revisorernas revision av Bilia.

Utvéirdering av styrelsens arbete

Styrelsens arbete utvérderas drligen enligt en modell som
innefattar féljande huvudomrdden:

+ Styrelsen {roller, planering, funktioner)

« Styrelseméten

« Styrelsematerial, information och rapporter

+ Styrelseledamoéterna

« Styrelsens ordférande

« Verkstdllande direktoren

Utvarderingen gérs genom att ledamdterna gér en anonym
beddmning av styrelsearbetet genom att betygsdtta ett antal
omrdden/frégor och resultatet sammanstdlls dérefter. Arets
utvdrdering har givit en positiv helhetsbild av styrelsens arbete.
Styrelsen utvarderar dven utskottens arbete érligen och évriga
ledaméter ar fortsatt ndjda med utskottens hantering avres-
pektive utskotts ansvarsomréden. Resultatet av utvarderingen
har presenterats och diskuterats i styrelsen samt har av styrel-
sens ordfdrande redovisats for valberedningen. Utvdrderingen
utgor underlag for valberedningen vad avser valberedningens
olika férslag relaterade till styrelsen.

Koncernledning

Per Avander ér Bilias VD och koncernchef och leder Bilias
16pande verksamhet. Det &r VD:s ansvar att implementera och
sdkerstdlla genomférande av de strategier, affarsplaner och
verksamhetsmdél som styrelsen beslutar om. VD:n ansvarar
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dven for att styrelsen erhdller information och nédvandigt
beslutsunderlag, &r féredragande vid styrelsemdtena samt
kontinuerligt hdller styrelsen och ordféranden informerade om
koncernens och bolagets finansiella stdllning och utveckling.
VD:n bistds av en koncernledning bestdende av chefer
for affarsomréden och staber. Vid utgdngen av 2023 bestod
koncernledningen, férutom av VD:n, av Stefan Nordstrém {vice
VD), Elin Delvert (HR och Miljé och arbetssdkerhet), Kristina
Franzén (CFO och Hdllbarhet), Frode Hebnes (VD Bilia Norge
AS), Carl Fredrik Ewetz (Investerarrelationer och M&A), Mathias
Nilsson (VD Bilia Personbilar AB), Anders Rydheimer (Affarsut-
veckling och Kommunikation) och Anna Héglund {C10 och VD
Motorit AB). Under 2023 hade koncernledningen sju méten
plus en tredagars workshop. M&tena har i huvudsak varit fo-
kuserade p& koncernens strategiska och operativa utveckling
samt resultatuppfslining och kvalitetsfragor.

Stabsfunktioner

Centralt inom Bilia finns stabsfunktioner fér samordning av
finans, héllbarhet, HR, IT, juridik samt marknad och kommu-
nikation. Dessa funktioner ansvarar fér att ta fram tilldmpliga
koncernévergripande strategier, prioriteringar och aktivitets-
planer inom sina respektive ansvarsomréden samt for att
driva, stddja och kontrollera utvecklingen i organisationen
utifr@n sina respektive kompetenser.

Styrelsens rapport avseende intern kontroll
Rapporten dr avgrdansad till intern kontroll och riskhantering av-
seende den finansiella rapporteringen och omfattar hela kon-
cernen. Styrelsen har det yttersta ansvaret for att Bilias interna
kontroll fungerar tillfredsstéllande och att adekvata finansiella

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Bilias kontrollmiljé bygger pé att tydliga
riktlinjer kommuniceras till samtliga
dotterféretag fér att sakerstdlla attde
regleroch plincipel‘!m tilldmpas dr
gemensammoa fér koncernens féretag.

rapporter presenteras. Enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen
for Bilias organisation och fdrvaltning. Det ar styrelsens ansvar
att Bilias bokféring, medelsférvaltning och ekonomiska fér-
héllanden i dvrigt kontrolleras pd ett betryggande sétt. Detta
ansvar kan inte delegeras utan &r ytterst alltid styrelsens.

Bilias kontrollmiljo bygger pé& att tydliga riktlinjer kommuni-
ceras till samtliga dotterféretag for att sékerstdlla att de regler
och principer som tilldmpas &r gemensamma fér koncernens
foretag och inom respektive verksamhetsomréde samt att det
finns erforderliga verktyg pd plats ute i dotterfératagen fér att
dessa ska kunna &terrapportera till Bilia AB pd ett korrekt och
enhetligt satt. Ledningen genomfor en riskanalys vilken, efter
diskussion i revisionsutskottet och styrelsen, tillsammans med
andra avvagningar bestémmer fokusomraden fér den interna
kontrollen.

Internt kontrollarbete
Som ett komplement till chefsansvaret och andra kontroll-
rutiner har Bilia en funktion for riskhantering, vilken inkluderar
internkontroll och internrevisonsarbete. Resultatet av gransk-
ningen rapporteras direkt till Bilias CFO och till revisionsut-
skottet. Revisionsplanen godkdnns av revisionsutskottet.
Planens andamdlsenlighet utvarderas 16pande under dret och
eventuella férandringar godkdnns av revisionsutskottet.

Arbetet med att sGkerstdlla den interna kontrollen ar en
16pande process, som stdndigt dr foremal for dversyn, uppfélj-
ning och férbattring.

Bilias uppférandekod géiller fér alla anstélldai koncernen
och styrelseledaméter. Uppférandekoden finns tillgdnglig pé
bilia.com.
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Mats Qviberg

P Fédd 1953, Styrelseordférande.
IPvald 2003,

Utbildning: Civilekonom,
Handelshégskolan i Stockholm.

Uppdrag 2023: Styrelseordférande i
Investment AB Gresund.
Antal aktier: 13 367 688 1.

BMed familj.

AKapitalférséikring 1 020 000,
direktregistrerade 180 000 med
familj.

Totalt sju styrelsemdten hdlls
under 2023, varav ett konstitu-
erande mdte, sex ordinare samt
attstyrelsen fattat sex beslutper
capsulam.

Styrelsens sammanséttning,
uppdrag samt innehav av aktier
&r per 31 december 2023.

Se dven koncernensnot 8
Anstdllda, personalkostnader
och ledande befattningshavares
ersdttningar.

Jon Risfelt

P F5dd 1961. Styrelseledamot.
Ordfdrande revisionsutskottet.
Invald 2003.

Utbildning: Civilingenjr kemi-
teknologiKTH.
Arbetslivserfarenhet: Ericsson, SAS,
American Express, Nyman & Shultz,
Europolitan ech Gambre Renal.
Uppdrag 2023: Styrelseordfsr-
andeiKnowit AB, CAB Group AB,
Axentia Group Holding AB och S0OS

Relvisorer International AS. Styrelseledamot
PricewaterhouseCoopers AB iBoule Diagnostics AB och Projekt-
valdestill revisionsbolag av ars- engagemang AB.

stdmman 2023 f&r perioden intill Antal aktier: 26 790.

slutet avarsstdmman 2024,
Fredrik Géranssen, f 1973,
auktoriseradrevisor. Huvudan-
svarig revisor i Biliasedan 2021.
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Arbetslivserfarenhet: SEB, Carnegie.

Jan Pettersson

P Fodd 1949. Vice styrelseordférande.

Invald 2003.

Utbildning: Ekonomexamen,
Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Verksam inom
fordonsbranschen, Kinnevikskoncer-
nen, VD Toyota och SvenskaMotor AB,
VDochkoncernchef Bilia AB.
Uppdrag 2023: Styrelseordfdrande i
Active Driving AB och Trosta Park AB.
Antal aktier: 1 2000002,

Caroline af Ugglas

P Fédd 1958. Styrelseledamot.
Ledamotrevisionsutskottet.
Invald 2022.

Utbildning: Ekonomexamen,
Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Vice VD
SvensktNaringsliv och dessférinnan
Aktiechefpd SkandiaLiv.

Uppdrag 2023: Ledamotistyrel-
sernd i Beijer Alma AB, Lifco AB
(publ), Investment AB Spiltan och
Trapets AB.

Antal aktier: 3000,
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Ingrid Jonasson Blank

P Fédd 1962. Styrelseledamot.
Invald 2006,

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hégskolan i Géteborg.
Arbetslivserfarenhet: Verksam inom
ICA-koncernen, senast som vWD fér
ICA Sverige AB.

Uppdrag 2023: Styrelseledamot
iMusti Group Oy, Kjell Group AB,
Haypp Group Oy, Forenom Group
Oy, Aim Apparel AB, Citygross AB,
MEDS AB och Astrid Lindgren AB.
Antal aktier: 40000.

Isak Ekblom

P Fécd 1988 Arbetstagarrepre-
sentant. Invald 2016, Utsedd av
LO-klubbarnaiBiliakencernen.

Utbildning: Karosseritekniker, Motor-
branschens Tekniska Gymnasium.
Arbetslivserfarenhet: Anstélldhos
Bilia. Fértroendeuppdrag fér IF
Metalll.

Uppdrag 2023: Ordf IF Metall
Verkstacdsklubb Géteborg. Styrelse-
ledamot i ABF Sychivaistra Gétaland.
Antal aktier: —

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Gunnar Blomkvist

P F&cd 1955. Styrelseledamot.
Ledamot ersdttnings- och revisions-
utskotten.

Invald 2017,

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hégskolan iG&teborg.
Arbetslivserfarenhet: Verksam inom
Biliw AB, senastsom CFQ,

Uppdrag 2023: —

Antal aktier: 75598,

Patrik Nordvall

P Fédd 1967. Arbetstagarrepre-
sentant. Invald 2004, Utsedd av
PTK-klubbarnaiBiliakoncernen.

Utbildning: Processteknisk utbild-
ning och IHM Business School Senior.
Arbetslivserfarenhet: Anstdlld hos
Bilia.

Uppdrag 2023: Klubbordfdrande
Unionen pé Bilia samt Fastighets-
och Férvaltningsutvecklare.

Antal aktier: 504,

Anna Engebretsen

P FSdd 1982, Styrelseledamot.
Ledamot ersdttningsutskottet.
Invald 2010.

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hdgskelaniOslo.
Arbetslivserfarenhet: OMD (Omni-
com Media Group) ach Skistar AB.
Uppdrag 2023: Styrelseledamoti
Investment AB Oresund, MG
MarGet AB och Stenhus Fastigheter
iNorden AB.

Antal aktier: 5170360 %

Maria Finth Juhlin

P Fdd 1990. Arbetstagarsuppleant.

Invald 2023, Utsedd av PTK-klubbar-
naiBiliakoncernen.

Utbildning: Fordonsteknisk gymna-
sieutbildning.
Arbetslivserfarenhet: Anstdlld hos
Bilia.

Uppdrag 2023: Facklig féretradare
fér Ledarna, Facklig féretradare fér
LedarnaKlubb Stockholm.
Antalaktier: —

Nicklas Paulson

P Fédlc 1970. Styrelseledamot.
Ordférande ersattningsutskottet.
Invald 2018,

Utbildning: Civilekonom, Stockhelms
Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Carnegie,
Alfrecd Berg, ABN AMRO och
Swedbank.

Uppdrag2023: VD iInvestment AB
Oresund. Styrelseledamot | Ovzon
AB.

Antal aktier: 2000.

Fredrik Safsten

P F5dd 1977, Arbetstagarsuppleant.
Invald 2023, Utsedd avLO-klubbar-
naiBiliakoncernen.

Utbildning: Fordonstekniskt
gymnasium.

Arbetslivserfarenhet: Anstdlldhos
Bilia.

Uppdrag 2023: Styrelsemedlem IF
Metall Stockholm, fértroendeupp-
drag Bilia Verkstadsklubb Stockholm
och fértroendeuppdrag for Bilia
LC-klubbar.

Antal aktier: 69.
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Koncern-
ledning

Koncernledningen bestod den 31
december 2023 av 33 procent
kvinnor och 67 procent man.
Koncernledningens samman-
sdttning, externa uppdrag samt
innehav av aktier &rper 31
december 2023.
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Per Avander

P Fédd 1961.VD och koncernchef,
Bilia AB.

Utbildning: Gymnasieekonom.
Arbetslivserfarenhet: Verksam
inombank 1981-83, bilbranschen
sedan 1983, VD Din Bil Géteborg AB
1995-99, VD Din Bil Stockholm Norr
1999-2001. AnstdlldiBilia sedan
2001.VDiBilia ABsedan 2011
Externauppdrag 2023: Styrelse-
ledamot i Volvofinans Bank AB och
SvensktNdringsliv.

Antal aktier: 71 750.

AnnaHéglund

P Fédd 1979. CIO, VD, Motorit AB.

Utbildning: Dataekonomi - Hég-
skolan i Bords, Data Communica-
tion, Information Technology &
Consumer Behavior - University
of Western Sydney, Ledarskap f&r
tillvaxt - Business Region
Arbetslivserfarenhet: Ledande IT-
befattningar p& Anxious 2006-2010,
Optidev 2010-2011 och Evry
2011-2014. Anstalldi Biliasedan
2014, CIC | Bilickoncernen och VD i
Motorit AB sedan 2023.

Externa uppdrag 2023: —

Antal aktier: 1 750.

Stefan Nordstrém

P Fédd 1966. Vice VD, Bilia AB.

Utbildning: Gymnasieekonom, IFL.
Arbetslivserfarenhet: Anstalldi Bilia
sedan 1986. Vice VD iBilia AB sedan
2016.

Externauppdrag 2023: Styrelseleda-
motiSvensk Finansservice AB.

Antal aktier: 31 250.

Mathias Nilsson

P F&dd 1971. VD, Bilia Personbilar
AB.

Utbildning: Gymnasieutbildning i
Fordonsteknik, ledarutbildningar.
Arbetslivserfarenhet: Diverse upp-
drag Din Bil 1989-2007, VD Méller Bil
2007-2011, ledande befattningar
inomregion- och féretagsledning
inom Bilia sedan 2011. VD iBilia
Personbilar AB sedan 2016.
Externauppdrag 2023: —

Antal aktier: 3000.
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Elin Delvert

P Fédd 1971, HR och Miljs och
arbetssakerhet, Bilia AB.

Utbildning: Magisterekonom Uppsala
Universitet, HR-studier Stockholms Uni-
versitet samt University of Maryland.
Arbetslivserfarenhet: LedandeHR-
befattningar pdL-Soft 1999-2005,
Newell Brands 2005-2006,

Unibet 2006-2011, Telia Company
2011-2016, StanleyBlack & Decker
2016-2018. AnstalldiBilia som HR-
direktdr sedan 2018.
Externauppdrag 2023: Styrelse-
ledamoti MAF och Transport
féretagen.

Antal aktier: 6 250.

Anders Rydheimer

P Fédd 1976, Affarsutveckling och
Kommunikation, Bilia AB.

Utbildning: Magisterexamen i
Technology Management och
KandidatexameniStrategioch
styrsystem vid Lunds Tekniska Hg-
skola och Ekenomihdgskelan Lunds.
Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Interna-
tional Management Trainee

Bilia 2002-2004, diverse ledande
uppdraginom Biliakencernen.
Kommunikationsdirektdr sedan
2010. Afférsutvecklingsdirektdr
sedan 2020.

Uppdrag 2023: Styrelseledamoti
Newsh AB och VH System AB.

Antal aktier: 9000.
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Carl Fredrik Ewetz

P F&cd 1976. Investerarrelationer
och M&A, Bilia AB.

Utbildning: Ekonemiutbildning BI
Handelsh&gskolan Oslo, juridik-
studier Lunds Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Handels-
banken Equities UK 2002-2008,
Handelsbanken Capital Marksts UK
2009-2020. Anstdlld i Bilia sedan
2022,

Externauppdrag2023: —

Antal aktier: 3 625.

Kristina Franzén

P Fédd 1966. CFO och Héallbarhet,
Eilia AB.

Utbildning: Civilekonom, Hégskolan
iV&xjd. Executive MBA, Handelshdg-
skolan i Géteborg.
Arbetslivserfarenhet: PriceWater-
house 1989-1993, Arthur Andersen
1993-1996, ABSKF1996-2017.
AnstélldiBilia som CFO sedan 2017.
Externa uppdrag2023: —

Antal aktier: 13 250.

Frode Hebnes

P F5dd 1972.VD, Bilia Norge AS,
Nerge.

Utbildning: Sivilmarkedsferer Norges
Markedshayskole.
Arbetslivserfarenhet: Volve Person-
biler Norge 1997-2001, Volvo Car
Corporation Géteborg 2001-2004,
Volve Personbiler Norge AS 2004
2006. AnstdlldiBilia Norge ASsedan
2006. VD sedan december 2008,
Uppdrag 2023: Styrelseledamot
iExpon AS, Expon Holding AS,

My Private Label AS och Norges
Bilbransjeforbund.

Antalaktier: 10625,
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Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat
for koncernen

Mkr Not 2023 2022
Nettoomsdattning 2,3,4,5 38514 35345
Kostnad fér sélda varor 2,5,10,18 -32374 -29 287
Bruttoresultat 6140 6058
Gvrigarorelseintdkter 6 46 415
Frsdljningskostnader 10 -3868 -3580
Administrationskostnader 9,10 -856 -748
Ovrigarorelsekostnader 7.10 45 -43
Rérelseresultat 4,8,27 1416 2102
Finansiellaintakter 15 4
Finansiella kostnader -360 -193
Resultat frén andelar iintresseféretag 17 88 89
Finansnetto 11 -257 -100
Resultat fore skatt 1159 2002
Skatt 12 -228 -380
Arets resultat 231 1622

Ovrigt totalresultat
Poster som kan omféras till drets resultat

Cmrakningsdifferenser hanfoérliga till utiandsverksamheter -93 90
Férandring verkligt varde kassaflédessdkring -57 62
Skatteeffekt pd foérandring verkligt vérde kassaflddessdkring 12 -13
Gvrigt totalresultat efter skatt -138 139
Arets totalresultat 793 1761

Aretsresultat hanfarligt till:

- moderbolagets aktiedgare 931 1622

-innehav utan bestdmmande inflytande 0 0

Arets totalresultat hanfarligt till:

- moderbolagets aktiedgare 793 1761
-innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Resultat per aktie fore utspddning, kronor 13 10,12 17,43
Resultat per aktie efter utspadning, kronor 13 10,10 17.41
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Kommentar till rapport éver resultat och évrigt totalresultat for koncernen

Nettoomséttning

Nettoomsattningen uppgick till 38 514 Mkr (35 345). Justerad
for jamfdrbara verksamheter och valutakursférandringar
okade nettoomsdattningen med 6 procent jamfort med fore-
gdende é&r. Valutakursférandringar hade inte ndgon vasentlig
pdverkan pd nettoomsdttning jamfért med féregdende &r.

Serviceaffarens nettoomsattning dkade med 10 procent
och uppgick till 8 865 Mkr (8 093). Den organiska tillvixten
uppgick till 10 procent. | Norge var den organiska tillvaxten
7 procent och i Sverige 9 procent medan Véasteuropas orga-
niska tillvéxt var hela 27 procent.

Bilaffdrens nettoomsattning dkade med 10 procent och
uppgick till 30 632 Mkr {27 913). Nettoomsattningen for jam-
forbara verksamheter och valutakurser dkade med 6 procent.
| Sverige dkade den justerade nettoomsdttningen med 12
procent, i Norge minskade den med 9 procent och i Vasteu-
ropa 6kade den med 25 procent. Intdkter fran bilar sélda med
leasing med dterkdpsavtal uppgick till 341 Mkr (353) och in-
tdkter frén finansbolag fér férmedling av finansiering uppgick
till 246 Mkr {261).

Drivmedelsaffarens nettoomsdattning minskade med 13
procent och uppgick till 1 129 Mkr (1 305). Hela minskningen
var hanférlig till Sverige.

Rérelseresultatet
Koncernens rorelseresultat minskade med 686 Mkr eller 32
procent jamfort med foregdende &r och uppagick till 1 416 Mkr
(2 102). Marginalen uppgick till 3,7 procent (5,9). Rérelseresul-
tatet foregdende dr pdverkades positivt av vinst vid avyttring
av verksamheter om 368 Mkr.

Operativt rérelseresultat var 15 procent |&gre én féregd-
ende dr och uppagick till 1 623 Mkr {1 906). Marginalen uppgick
till 4,2 procent (5.4).

Resultatanalys, Mkr 2023 2022
Operativtrorelseresultat 1623 1906
Resultat vid férsdljning av verksamheter — 368
Strukturkostnader m m -21 -9
Farvarvsrelaterade utgifter och

vardejusteringar — -5
Avskrivningar pd dvervarden -186 -158
Rérelseresultat 1416 2102

Resultat vid forsaljning av verksamheter foregdende avser av-
yttring av Volvo- och Renaultanldggningar i Sverige och Norge.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

| den svenska verksamheten uppgick det operativardrelse-
resultatet till 1 365 Mkr {1 304) och margindlen uppgick till
5.5 procent {6,2). | Norge uppgick resultatet till 177 Mkr (547)
och marginalen uppgick till 1,8 procent (4,8). | Vasteuropa
uppgick resultatet till 228 Mkr (154) och marginalen uppgick
till 5,6 procent (5,0).

Rérelseresultat for moderbolaget uppgick till -162 Mkr
{-101), jdmfért med féregdende péverkades resultatet av
centrala marknadsféringskostnader samt omvdrdering av
kapitalférsdkring for pensioner.

Serviceaffdrens operativa rdrelseresultat uppgick till
1097 Mkr (1 161), ett lagre resultat om 6 procent. Service-
affarens marginal uppgick till 12,4 procent {14,3).

Bilaffarens operativa rérelseresultat uppgick till 652 Mkr
{823). Resultatet vid forsaljning av nya bilar uppgick till 300
Mkr (411) och begagnade bilar uppgick till 352 Mkr (412).
Bilafférens marginal uppgick till 2,1 procent (2,9). Leveranser
av nya och begagnade bilar, justerat for jamforbara enheter,
var 1 procent respektive 5 procent hégre dn féregéende dr.
Orderingdngen f&r nya bilar, justerad for jdmforbara enheter,
var 37 procent lagre an féregdende dr. Orderstocken av nya
bilar uppagick vid érets slut till 14 262 bilar {26 325).

Drivmedelaffdrens operativa rorelseresultat uppgick till
21 Mkr (21).

Finansnetto

Finansnettot uppgick till -257 Mkr (-100). De hagre finansiella
kostnaderna férklaras av hégre ranteniv@er samt ett hogre
nyttjande av kreditfaciliteter.

2

Arets skatt

Arets skatt uppgick till =228 Mkr {-380) och den effektiva
skattesatsen uppgick till 20 procent (19).

Aretsresultat

Arets resultat uppagick till 931 Mkr (1 622). Det motsvarar ett
resultat per aktie pd 10:12 kronor (17:43). Vinstmarginalen
uppgick till 2,4 procent (4,6).
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgédngar 5,25,28

Anlédggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgdngar 14

Immateriella rattigheter 972 1157
Goodwill 1496 1520
Summa immateriella anldggningstillgdngar 2458 2677
Materiella anldggningstillg&ngar 15

Byggnader och mark 1126 1135
Pé&géende nyanlaggningar 183 53
Inventarier, verktyg och installationer 660 596
Leasingfordon 2515 2390
Nyttjanderattstillgdngar 16 3960 3855
Summa materiella anldggningstillgdngar 8443 8029
Andelariintresseféretag 17 665 590
Langfristiga rantebdrande fordringar 25 50 71
Ovriga finansiella tillg&ngar 12 39
Uppskjutna skattefordringar 12 150 172
Summa anléggningstillgdngar 11788 11578
Omsdttningstillgdngar

Kortfristiga rantebdrande fordringar 25 26 28
Varulager 18 4789 5247
Aktuellaskattefordringar 12 52 104
Kundfordringar 26 1686 1777
Férutbetalda kostnader och upplupnaintdkter 19 507 510
Ovriga fordringar 26 282 301
Likvida medel 26,31 264 456
Summa omsattningstillgdngar 7 607 8423
Summa tillgdngar 4 19 395 20001
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

Mkr Not 2023-12-31 202212-31
Eget kapital och skulder 5, 25,28

Egetkapital

Aktiekapital 257 257
Ovrigt tillskjutet kapital 167 167
Reserver 9 147
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 4408 4316
Egetkapital hdnfarligt tillmoderbolagets aktiedgare 4841 4 887
Eget kapital hanforligt till aktiedgare utan bestdmmande inflytande 0 0
Summa eget kapital 4841 4 887
Langfristiga skulder

Obligationsldn 20,26 1295 498
Langfristiga rantebdrande skulder 20,26 3814 3576
Ovrigaléngfristiga skulder 232 1213 1369
Ovriga avséttningar 22 147 181
Uppskjutna skatteskulder 12 670 722
Summa léngfristiga skulder 7139 6346
Kortfristiga skulder

Obligationsldn 20,26 — 800
Kortfristiga réntebdrande skulder 20, 26 2580 2065
Leverantdrsskulder 26 1748 2511
Aktuella skatteskulder 63 218
Ovrigaskulder 23,26 1591 1337
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 1307 1712
Ovriga avsdttningar 22 126 125
Summa kortfristiga skulder 7415 8768
Summa skulder 14554 15114
Summa eget kapital och skulder 4 19395 20001

Stallda sakerheter och eventualforpliktelser for koncernen se not 29.

Kommentar till rapport &ver finansiell stdlining fér koncernen

Finansiell stélining

Koncernens balansomslutning minskade med 606 Mkr och
uppgick till 19 395 Mkr (20 001). Minskningen var framfér allt
hdnférbar till varulager samt Svriga omséttningstillgéngar.

Finansiering

Nettoldneskulden ékade under &ret med 923 Mkr och uppagick
till & 689 Mkr (5 766). Exklusive leasingskulder hanforbara till
IFRS 16 uppgick nettol@neskulden till 2 443 Mkr, vilket var en
dkning frdn december 2022 med 657 Mkr. Nettol&neskulden

i relation till EBITDA, exklusive IFRS 16, uppagick till 1,3 gdnger
jaémfért med 0,8 gdnger foregdende ér.

Vid utgdngen av 2023 nyttjades tillgdngliga krediter hos
bankerna {Nordea och DNB) om 2 300 Mkr med 1 135 Mkr
{644). Under juni 2023 omfinansierades utestdende obliga-
tionsl&n om 800 Mkr med ordinarie forfall i oktober 2023 med
en |6ptid om 5 ar.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Egetkapital
Eget kapital minskade med 46 Mkr under &ret och uppgick
till 4 841 Mkr. Utdelningen 2023 uppgick till 809 Mkr varav
607 Mkr utbetalts till aktiedgarna under 2023 samt 202 Mkr
i bdrjan av januari 2024, Aktier i eget forvar uppagick per
31 december 2023 till 4 315 709 aktier.

Fér detaljer avseende férandring i eget kapital hdnvisas till
rapport dver forandringar i eget kapital for koncernen.

Nyckeltal

Avkastningen pd sysselsatt kapital uppgick till 12,5 procent
{21,5). Avkastningen pd eget kapital uppgick till 23,2 procent
(36,2). Soliditeten uppgick till 25,0 procent (24,4). Eget kapital
per aktie fore utspadning uppgick till 53 kronor (53) bergknat
pé 91 984 243 utestdende aktier (91 984 243).
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Rapport éver forandringari eget kapital
for koncernen

Hanférligt tillmoderbolagets aktiedgare

Balanserade Aktie-
vinstmedel dgare utan
Ovrigt inklusive bestdm- Summa
tillskjutet drets mande eget
Mkr Aktiekapital kapital Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 257 167 8 3985 4417 — 4 417
Arets totalresultat
Arets resultat — — — 1622 1622 0 1622
Ovrigt totalresultat efter skatt — — 139 — 139 0 139
Arets totalresultat — — 139 1622 1761 0 1761
Transaktioner med koncernens dgare
Incitamentsprogram — — — ] ) — )
Aterkop av egna aktier — — — -525 -525 — -525
Cmvardering sdljoption — — — -32 -32 — -32
Utdelning (8,00 per aktie) — — — -740 -740 — -740
Summa transaktioner med koncernens dgare — — — -1291 -1291 — -1291
Utgdende eget kapital 2022-12-31 257 167 147 4316 4 887 o} 4 887
Ingéende eget kapital 2023-01-01 257 167 147 4316 4 887 0 4 887
Arets totalresultat
Arets resultat — — — 931 931 0 931
Ovrigt totalresultat efter skatt — — -138 — -138 0 -138
Arets totalresultat — — -138 231 793 [+ 793
Transaktioner med koncernens dgare
Incitamentsprogram — — — 2 2 — 2
Cmvardering sdljoption — — — -32 -32 — -32
Utdelning (8,80 per aktie) — — = -809 -809 — -809
Summa transaktioner med koncernens dgare _ _ —_ -839 -839 _ -839
Utgdende egetkapital 2023-12-31 257 167 92 4 408 4841 [+ 4841
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Kommentar till rapport 6ver férandringari eget kapital fér koncernen

Aktiekapital

Antal utgivna aktier uppgick till 96 299 952 stycken. Totalt
uppgick innehav av egna aktier per 31 december 2023 till
4 315 709 aktier.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ndr aktier emitteras till dverkurs, det vill sGga ndr det for
aktierna betalas mer én aktiernas kvotvdrde, ska ett belopp
motsvarande det erhdlina beloppet utéver aktiernas kvot-
varde foras till dvrigt tillskjutet kapital.

Reserver

Omrdkningsreserv innefattar alla omrdkningsdifferenser som
uppstér vid omrdkning av finansiella rapporter frén utldndska
verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter

i en annan valuta dn den valuta som koncernens finansiella
rapporter presenteras i. Sakringsreserv omfattar belopp avse-
ende kassaflédessdkringar.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Balanserade vinstmedel inklusive dretsresultat
I balanserade vinstmedel inklusive drets resultat ingdr in-
tjdnade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag.

A&terkép avegna aktier

Férvérv av egna aktier redovisas som en avdragspost frén
eget kapital. Eventuella transaktionskostnader redovisas direkt
i eget kapital.

Omvidrdering sdljoption

Utstdlld sdljoption avseende aktier som innehas av innehavare
utan bestdmmande inflytande redovisas som en finansiell
skuld motsvarande nuvardet av beddmt |dsenpris.

Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att drsstdmman
godkant utdelningen.

FINANSIELL INFORMATION KOGNCERNEN 65

26.08.2025 Kkl 14:52

Brgnngysundregistrene

Side 83 av 182



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 976023188

Rapport over kassafloden for koncernen

Mkr Not 2023 2022
Den |dpande verksamheten 31

Resultat fore skatt 1159 2002
Av-och nedskrivningar 1407 13532
Ovriga ej kassapdéverkande poster -179 -492
Betald skatt -380 =491
Kassafldde fran den I8pande verksamheten fére férdandring av rérelsekapital 2007 2372
FSrandring av varulager 274 -1350
Féréndring av rérelsefordringar 169 -658
Fdrandring av rérelseskulder -859 312
Kassafldde fran den I8pande verksamheten 1591 674

Investeringsverksamheten

Férvérv av anldggningstillgdngar (immateriella och materiella) -520 -390
Avyttring av anlaggningstillgdngar {immateriella och materiella) 41 19
Forvarv avleasingfordon -1569 -1148
Avyttring av leasingfordon 1084 1188
Operativt kassaflode 627 345
Forvary av finansiella tillg&ngar -2 -1
Avyttring av finansiella tilgdngar 23 3
Forvérv av verksamhet -29 -811
Avyttring av verksamhet — 797
Kassafldde frén investeringsverksamheten -972 -343

Finansieringsverksamheten

Upptagnaldn 840 111
Amortering av 18n -842 0
Amortering av leasingskulder -538 -618
Nettoférandring av korta kreditfaciliteter 521 935
.&terkt’:’)p av egna aktier — -525
Utbetald utdelning tillmoderbolagets aktiedgare -791 -556
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -810 -653
Fordndring av likvida medel, exklusive omrdkningsdifferenser =191 -320
Kursdifferensilikvida medel -1 22
Fordndring avlikvida medel =192 -298
Likvida medel vid &rets bérjan 456 754
Likvida medel vid &rets slut 264 456
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Kommentar till rapport éver kassafldden fér koncernen

Denlépande verksamheten

Kassaflédet frdn den I16pande verksamheten uppgick till

1 591 Mkr (676). Férandringen var frdmst hanférlig till lagre
rorelsekapital, framfor allt varulager och rorelsefordringar,
vilket bidrog till kassaflédet med 443 Mkr jamfért med en
negativ pdverkan féregdende dr om -2 008 Mkr. Resultat
fore skatt minskade med 843 Mkr och av- och nedskrivningar
dkade med 54 Mkr.

Investeringsverksamheten

Férvarv och avyttringar av anldggningstillgdngar och leasing-
fordon uppgick till =964 Mkr {(-331). Férvary av verksamhet
uppgick till -29 Mkr {(-811) och avyttring av verksamhet till

0 Mkr (797).

Operativt kassafléde
Operativt kassafldde uppgick till 627 Mkr (345).

Finansieringsverksamheten

Kassafléde frén finansieringsverksamheten uppagick till

-810 Mkr {-653). Upptagna och amorterade 1dn samt netto-
férandring av korta kreditfaciliteter uppgick till 519 Mkr

{1 046). Amortering av leasingskulder uppgick till =538 Mkr
(-618). Aterkop av egna aktier uppgick till 0 Mkr {-525). Utbe-
tald utdelning till aktieGgare uppgick till =791 Mkr (-556).

Nettoléneskuld

Nettoldneskulden dkade med 923 Mkr och uppgick till

& 689 Mkr (5 766). Nettoldneskulden, exklusive IFRS 16 dkade
med 657 Mkr och uppgick till 2 443 Mkr (1 786).

Vid utgdngen av dret nyttjades krediter hos bankerna
{Nordea och DNB) med 1 135 Mkr {644). Kreditlimiten hos
Nordea och DNB uppgick vid utgéngen av 2023 till 2 300 Mkr
och forfaller i mars 2025, Under juni 2023 omfinansierades
utestdende obligationslén om 800 Mkr med ordinarie forfall i
oktober 2023 med en |8ptid om 5 ér.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Specifikation av réntebdrande nettoldneskuld/-fordran:

Mkr 2023 2022
Kortfristiga rantebarande skulder 1934 2261
Langfristiga rantebérande skulder 1518 700
Leasingskulder IFRS 16 4246 3980
Likvida medel -264  -456
Rantebdrande tillgédngar -76 -129
Andelariintresseféretag -665 -590
Nettoldneskuld vid drets utgéng 6689 5746
Nettoldneskuld vid drets utgdng,
exklusive IFRS 16 2443 1786
Nettoldneskuid i refation till EBITDA:
Mkr 2023 2022
Rérelseresultat 1416 2102
Forsdljning av verksamheter, strukturkost-
nader, forvarvsutgifter samt nedskrivningar 21 -353
Totala avskrivningar 1404 12311
- Avskrivningar pé leasingfordon med

dterkdpsavtal -288 -301
EBITDA 2552 2759
Nettoldneskuld i relation till EBITDA, ggr 2.4 21
Rérelseresultat exklusive IFRS 16 1337 2031
Foérsdljning av verksamheter, strukturkost-
nader, forvarvsutgifter samt nedskrivningar 21 -353
Totala avskrivningar 1404 1311
- avskrivningar pd leasingfordon med

Aterkopsavtal -288 -301
- avskrivningar pd nyttjanderdttstillgdngar -585 -531
EBITDA exklusive IFRS 16 1888 2157
Nettol&neskuld i relation till EBITDA
exklusive IFRS 14, ggr 13 0.8
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Noter till de finansiella rapporterna fér koncernen

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not 1 Vdsentliga redovisningsprinciper

Koncernredovisningen fér Bilia AB {publ) avseende raken-
skapsdret 2023 har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards {IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats.

Redovisningsprinciperna fér koncernen har tilldmpats kon-
sekvent pd samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter, om inte annat framgér nedan.

/D\rsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts
for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den
13 mars 2024. Koncernens rapport dver resultat och dvrigt
totalresultat och rapport dver finansiell stdlining och moderbo-
lagets resultat- och balansrékning blir féremdl for faststallelse
pé arsstdmman den 24 april 2024,

Varderingsgrunder tilldimpade vid uppréttandet
avmoderbolagets och koncernens finansiella
rapporter

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaff-
ningsvdrden, férutom vissa finansiella tillgdngar och skulder,
som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och
skulder som varderas till verkligt vérde bestdr av derivatinstru-
ment och finansiella tillgdngar. Férandringar i verkligt varde
redovisas via dvrigt totalresultat ndr derivatinstrumenten
uppfyller kraven fér sdkringsredovisning. | évriga fall redovisas
férandringen i verkligt varde Sver resultatet.

Funkticnell valuta ochrapporteringsvaluta
Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som
dven utgor rapporteringsvalutan for moderbolaget och for
koncernen. Det innebdr att de finansiella rapporterna presen-
terasi svenska kronor.

Nya redovisningsprinciper

Det féreligger inga dndrade redovisningsprinciper frén och
med 1 januari 2023. Nya eller dndrade standarder som énnu ej
tratt i kraft forvdntas inte ha ndgon vasentlig effekt pd koncer-
nens finansiellarapporter.

68 FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Alternativa nyckeltal

Bilia applicerar riktlinjerna frdn ESMA (European Securities

and Markets Authority) gdllande alternativa nyckeltal (APM:s,
Alternative Performance Measures). Aven om dessa nyckeltal
inte definieras eller specificeras enligt IFRS sa anser Bilia att de
ger vardefull information till investerare men dven till Bilias led-
ning som ett komplement till IFRS for att battre beddma Bilias
prestation. Definitioner och nyckeltal i denna rapport framgér
pd sidan 140. Avstdmning av respektive nyckeltal dterfinns pd
bilia.com/investerare/finansiell-information.

Konsclideringsprinciper
Koncernredovisningen omfattar moderbolag, dotterféretag
och intresseféretag.

Dotterféretag avser de foretag i vilka Bilia innehar mer én
50 procent av aktiernas rostvarde eller pd annat sétt har ett
bestdmmande inflytande dver.

Intresseféretag avser de féretag Sver vilka Bilia har ett betyd-
ande inflytande, i normalfallet ndr Bilias innehav motsvarar mer
an 20 procent fast mindre &n 50 procent av rostvdrdet. Innehav i
intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmadssiga éver- och undervérden,
omrdknas till svenska kronor till den valutakurs som réder pé
balansdagen. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet
omrdknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr
en approximation av kurserna vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrdkningsdifferenser som uppstdr vid valutaomrdk-
ning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat
och ackumuleras i reserver i eget kapital.

Vid avyttring av en utlandsverksamhet redliseras de till verk-
samheten hanférliga ackumulerade omrdkningsdifferenserna,
varvid de omklassificeras fran omrakningsreserven i eget
kapital till drets resultat.
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Bedémningqr och uppskqttningqri definansiella gors om andringen endast pdverkat denna period eller i den
rapporterna period dndringen goérs och framtida perioder om dndringen
Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS paverkar bdde aktuell period och framtida perioder.
kraver att féretagsledningen gér beddmningar och uppskatt- Aven beddmningar gjorda av fdretagsledningen vid tillamp-
ningar samt gér antaganden som péverkar tilldmpningen ningen av IFRS som har en betydande inverkan pé de finan-
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av siella rapporterna och gjorda uppskattningar kan medféra
tillgéngar, skulder, intékter och kostnader. Verkligt utfall kan vasentliga justeringar i p&féljande drs finansiella rapporter.
avvika fréin dessa uppskattningar och bedémningar. Tabkellen nedan visar i vilka noter féretagsledningens bedém-
Uppskattningarna och antagandena ses over regelbundet. ningar och uppskattningar dterfinns.

Andringar av uppskattningar redovisasi den period éndringen

Kdilla till osdikerhet Not

Intdkter frdn bilar sdlda med dterképsavtal 2,15, 23 Intdkter, Materiella anldggningstillgangar, Ovriga skulder

Kundrelationer 14 Immateriello anlaggningstillgdngar

Goodwill 14 Immateriella anléggningstillgdngar

Leasing 15,16,23, Materiella anldggningstillgdngar, Nyttjonderattstillgéngar, Ovriga skulder,
24,27 Upplupnakostnader och forutbetaldaintakter, Leasingavtal

Vardering avbegagnade bilar 18 Varulager

Pensioner 21 Pensioner

Férandrade férutséttningar 22 Avsattningar

Serviceabonnemang 23 Ovriga skulder
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Not 2 Intdkter

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av intdkter tillGmpar Bilia IFRS 15 Intdkter
frén avtal med kunder.

Intakter i den ordinarie verksamheten bestér av férsalining av
varor eller tjanster. Serviceintdkter definieras som affarsaktivi-
teter som inte inkluderar fysiska produkter eller dar den fysiska
produkten har en mindre betydelse j@mfért med den totala
affdrsaktiviteten. Produkter som inte omfattas av serviceavtal
redovisas som separata prestationdtaganden och klassifice-
ras som intdkter fr@n produkter. Intdkter redovisas nér kon-
trollen har dverforts till kdparen.

Férsdljning av varor

Intakter frdn férsdljning av varor redovisas vid ett tillfalle nar
kontroll éver en vara eller tjanst har éverforts till kunden.
Intdkterna redovisas till det verkliga vardet av vad som
erhdllits eller forvantas erhdllas. Intakter redovisas inte om det
ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte kommer att
tillfallakoncernen.

| de fall forsalining av en vara innebdr att kontrollen av varan
kvarstér hos Bilia och é@r kombinerad med ett dtagande om
framtida dterkép till ett pd forhand garanterat restvarde, sa
kallade &terképsavtal, redovisas transaktionen som opera-
tionell leasing. Intékten fran transaktionen redovisas inte vid
tidpunkten for forsaljningen utan férdelas linjart fran forsalj-
ningstillfallet till tidpunkten for &terkdp. Fram till tidpunkt fér
aterkdp redovisas denna férsaljning som &vriga skulder, "skuld
avseende sdlda bilar med dterkdpsavtal”, och bruttovinsten
redovisas som forutbetald intdkt.

Bilia agerar i vissa fall som agent vid forsdljning av nya bilar
vilket innebdar att fakturering till slutkund gérs direkt avimpor-
téren och att Bilia erhéller en provision fér den férmedlade
affdren.

Férsdljning av tidnster

Intakter frdn tjanster redovisas som serviceintdkt antingen vid
ett tillfalle eller éver tid. | de avtal dér tjansten levereras éver
tid redovisas intdkten dver avtalets 15ptid. Intdkter redovisas
inte om det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarnainte
kommer att tilifalla koncernen. Intdkter frén tjidnsteuppdrag
redovisas i &rets resultat baserade pa fardigstdllandegraden
pd balansdagen. Fardigstdllandegraden faststdlls genom en
beddmning av utférda tj@nster och insatt material per balans-
dagen. Tjdnsteuppdrag omfattar primdrt serviceabonnemang
och ddackhotell.

Intéikter frédn férmedling av finansiering
Intakter frén formedling av finansiering redovisas linjart under

avtalstiden dd tjéinsten erhdlles dver avtalstiden.

Uthyrningavbilar

Intdékter frén uthyrda bilar redovisas linjdrt under avtalsperioden.
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Kontraktsskulder

Intakter relaterade till bilar sédlda med aterképsavtal, till
serviceabonnemang samt till dackhotell redovisas som
kontraktsskulder tills dess kontrollen dver tjdnsten overforts

till kunden. Se not 24 Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter. Baserat pd aktiva serviceabonnemang uppskattas en
framtida omsattning under avtalsperioden p& 36 mdnader om
cirka 415 Mkr.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Intdkter frén bilar sdida med &terkdpsavial

Bilia séljer bilar med ett dterképsavtal innebdrande att
Bilia &tar sig att kdpa tillbaka en séld bil till ett pd férhand
garanterat restvdrde. Dessa avtal redovisas som ope-
rationella leasingavtal. Avtalen innebar att Bilia har en
restvardesrisk och kan i framtiden tvingas avyttra bilar
med forlust, om nettoforsdljningspriset for dessa bilar ar
lagre én vad som férutsdgs vid avtalens ingdng. Lopande
genomfdrs bedémningar av framtida nettoférsdljinings-
varde for dessa bilar. Om restvardet ar hagre an netto-
fdrsdljningsvérdet justeras detta genom nedskrivningar
pd vardet av tillg&ngarna till den del underskottet inte
kan balanseras av framtida ej realiserade intakter. Bilarna
redovisas som leasingfordon se not 15 Materiella anlagg-
ningstillgéngar samt som skuld se not 23 Ovriga skulder.
Framtida ej realiserade bruttovinster hanfarliga till bilar
sdlda med &terkdpsavtal uppgick vid drsskiftet till 50 Mkr
(75), se not 24 Upplupna kostnader och farutbetalda
intdikter.

Nettoomséttning ¥ 2023 2022
Verkstad 3607 3360
Reservdelar 4557 4174
Bildemonteringar och dvrigt 701 559
Summa Serviceaffdren 8865 8093
Varuférsélining 29671 26964
Intdkter frén bilar sélda med dterkdpsavtal

samt uthyrningsbilar 566 557
Intakter som agent vid bilaffaren 149 131
Intakter fré&n formedling av finansiering 246 261
Summa Bilaffdren 30632 27913
Drivmedel 1129 1305
Summa Drivmedelsaffdren 1129 1305
Hyresintdkter 558 458
[T- och utbildningstj&anster 231 225
Elimineringar -2901 -2649
Summa 38514 35345

Y Nettoomsdttningen fr Verkstad, Intdkter fran bilar sdlda med ater-
k&psavtal, Intakter fran férmedling av finansiering och Hyresintakter
inkluderarintdkter som redovisas Sver tid.
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Not 3 Resultat frantilldggstjéinster
i Bilaffdren

Resultat frdn tillaggstjd@nster i Bilaffaren bestdr av férmedling
av finansiering samt bilar sdlda med &terkdpsavtal.

Formedling av finansiering bestar avlangtidsleasing,
avbetalningskontrakt, Idpande nettoavkastning samt intdkter
fran férmedling av finansiering som dverldtits pd finansholag.
Denna finansiering riktar sig mot Bilias kunder.

2023 2022

Intéikter frdn bilar sélda med dterkdpsavtal 341 353
Intakter frén férmedling av finansiering 246 261
Avskrivningar pd bilar sélda med &terkdps-
avtal -288 -300
Nedskrivningar pé bilar séldamed ater-
kopsavtal -6 0
Ovrigt 2 -13
Summa 295 301
Varav:

Resultat frén formedling av finansiering

och évrigt 240 248

Resultat fran bilar sdlda med &terkdps-

avtal 55 53
Summa 295 301
Not 4 Rorelsesegment

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av rérelsesegment tilldmpar Bilia IFRS 8
Rérelsesegment.

Koncernens verksamhet dr organiserad sé att koncernled-
ningen foljer upp operativt rérelseresultat som koncernens
olika varor och tjdnster genererar. Varje rérelsesegment har en
chef som dr ansvarig fr den dagliga verksamheten och som
regelbundet rapporterar utfallet av rérelsesegmentets pre-
stationer samt behov av resurser till respektive landschef som
i sin turingdr i koncernledningen. D& koncernledningen féljer
upp verksamhetens rérelseresultat och beslutar om resursfér-
delning wtifrdn de varor och tjanster koncernen tillhandahdller
utgdr dessa koncernens rdrelsesegment.

Koncernens interna rapportering @r uppbyggd sd att koncern-
ledningen kan félja upp samtliga varors och tjdnsters prestatio-
ner och resultat. Det dr utifrdn dennainterna rapportering som
koncernens segment har identifierats. De identifierade rorelse-
segmenten sammanfaller med de rapporterbara segmenten.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Féljande sju rérelsesegment har identifierats:

Service

+ Sverige

- Norge

« Vasteuropa

Service omfattar service, tjnster och produkter inom verkstad
och reservdelar samt butiksforsdlining. Intern férsaljning fran
Serviceaffaren till Bilaffaren avser framfor allt tianster relaterat till
férberedelse avleverans av nya bilar till kund.

Bit

- Sverige

- Norge

« Vdsteuropa

Bil omfattar forsdljning av nya och begagnade person-, trans-
port- och lasthilar samt tilldggstjanster sdsom finansiering och
forsdkring.

Drivmede!
Drivmedel omfattar fdrsdljning av bensin, diesel, etanol, gas och
biltvatt. Drivmedel féljs upp fér koncernen som helhet.

Moderbolaget Bilia AB svarar for koncernens ledning, strate-
giska planering, juridik, inkdp, information, affdrsutveckling,
marknadsféring, HR, fastighetsverksamhet, redovisning och
finansiering frdmst &t féretag inom koncernen. Moderbolaget
redovisas under segmentsavstdmningar.

Koncerninterna transaktioner utgérs framst av utléning,
rdnta, fastighets- och T-verksamhet. Ovriga transaktioner
mellan koncernfdretag ar av marginell omfattning. Internpris
mellan koncernens olika segment &r satta utifrén principen
om "armldngds avstdnd” det vill sdga mellan parter som ar
oberoende av varandra, vilinformerade och med ett intresse
av att transaktionerna genomférs. Réntenivéer faststélls med
utgd@ngspunkt frdn Bilia AB:s vid varje tillfalle g&llande upp-
l&ningsranta med tillagg for en mindre marginal.

| segmentens operativa rérelseresultat har inkluderats direkt
hanférbara poster samt poster som kan fordelas pd segmen-
ten pd ettrimligt och tillforlitligt satt. Segmentsavstamningar
bestér av allmé&nna administrationskostnader dér samtliga
poster ar hanférliga till moderbolaget.

| segmentens investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillg&ngar ingér samtliga investeringar frdnsett
investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre
vdrde.
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fortsnot 4

Koncernensroérelsesegment

Segments-
Service Bil Drivmedel avstdmningar Kencernen

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Nettoomsdttning

Extern forsdljning 6724 6098 30632 27913 1129 1305 29 29 38514 35345
Intern forsdljning 2141 1995 — — — — -2141 -1995 — —
Summa nettoomsdttning 8865 8093 30432 27913 1129 1306 -2112 -1966 38514 35345
Avskrivningar -551 -502 -778 -738 -5 -5 -70 -66 -1404 -1311
Cperativtrorelseresultat/

Rérelseresultat 1097 1161 652 823 21 21 -354 97 1416 2102
Rénteintakter 15 4
Réantekostnader -360 -193
Resultat fréin andelar iintresseféretag — — 88 a9 — — — — 88 89
Resultatfdre skatt 1159 2002
Arets skattekostnad -228 -380
Arets resultat 931 1622

Intdkts- och kostnadsposter som
péverkar jamférbarheten av
koncernens rdrelseresultat:

- Resultat vid forsaljning av

verksamheter — 103 — 215 — 50 — — — 368
- Strukturkostnader mm =10 -8 -5 1 -2 — -4 -2 =21 -9
- Forvarvsrelaterade utgifter och

vardejusteringar — -4 — -1 — — — — — -5
- Av- och nedskrivningar pd

overvérden =94 =78 =92 -80 — — — — -186 -158
Summa -104 13 -97 135 -2 50 -4 -2 =207 196
Tillgadngar
Andelariintressefdretag — — 665 590 — — — — 665 590
Uppskjutna skattefordringar 150 172
Ovrigatillgdngar 18580 19239
Summaltillgdngar — — 665 550 — — — — 19395 20001
Investeringar i anl&ggningstillgdngar 378 240 1540 1209 4 3 167 86 2089 1538
Skulder
Eget kapital 4841 4887
Skulder 14554 15114
Summa skulder och egetkapital 19395 20001

Intakter frdn Anldggnings-
externa kunder tillgangar

2023 2022 2023 2022

Geografiska omréden

Sverige 24682 20931 8663 8352
Norge 9763 11368 2128 2131
Tyskland — 61 9 8
Luxemburg 1957 1272 610 654
Belgien 2112 1713 229 261
Totalt 38614 35345 11639 11406
72 FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN BILIA ARSREDOVISNING 2023

26.08.2025 ki 14:52 Brgnngysundregistrene Side 90 av 182



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 976023188

Service
Sverige Norge Vdasteuropa Summa
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Nettoomsdttning

Extern forsaljning 4583 4155 1588 1553 553 390 6724 6098
Intern férséljning 1462 1208 594 701 85 86 2141 1995
Summa nettoomsdttning 6045 5363 2182 2254 638 476 8865 8093
Avskrivningar -360 -306 -140 -146 -51 -50 -551 -502
Operativt rorelseresultat 876 879 138 227 83 55 1097 1161

Intéikts- och kostnadsposter som péverkar
jamfdrbarheten avkoncernensrdrelseresultat:

- Resultat vid férsalining av verksamheter — 55 — 48 — — — 103
- Strukturkostnader mm -5 -12 -4 5 -1 -1 -10 -8
- Foérvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar — -2 — -2 — — — -4
- Av-och nedskrivningar pd évervarden —-46 -36 -21 -19 -27 -23 -94 -78
Summa =51 5 -25 32 -28 -24 =104 13
Investeringar i anldggningstillgéngar 147 61 224 147 7 32 378 240
Bil
Sverige Norge Vdsteuropa Summa

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Nettoomsdttning

Extern forsdlining 18941 15442 8175 9815 3516 2656 30632 27913
Intern forsdljning — — — — — — — —
Summa nettoomsdttning 18941 15442 B175 9815 3516 2656 30632 27913
Avskrivningar -530 -502 -203 -187 —-45 49 -778 -738
Operativt rérelseresultat 468 404 39 320 145 99 652 823
Resultat frdn andelar i intresseféretag 88 89 — — — — 88 89

Intéikts- och kostnadsposter som péverkar
jamfdrbarheten avkoncernensrdrelseresultat:

- Resultat vid férsalining av verksamheter — 167 — 48 — — — 215
- Strukturkostnader mm -1 -3 —4 4 — — -5 1
- Foérvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar — -1 — -1 — 1 — -1
- Av-och nedskrivningar pd évervarden -50 -37 -19 -20 -23 -23 -92 -80
Summa -51 126 -23 31 -23 -22 -97 135
Andelariintresseféretag 665 590 — — — — 665 590
Investeringar i anlaggningstillgédngar 1016 977 472 170 52 61 1540 1209
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Not 5Forvdrv och avyttring avrérelse

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av forvarv tilldmpar Bilia IFRS 3
Rérelsefdrvarv.

Samtliga férvarv redovisas enligt férvérvsmetoden. Meto-
den innebdr att férvarv av ett dotterfdretag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar
dotterféretagets tillgdngar och dvertar dess skulder. Utstélld
sdljoption avseende aktier som innehas av innehavare utan
bestdmmande inflytande redovisas som en finansiell skuld
motsvarande nuvdrdet av beddmt I6senpris. Bilia har valt att
tillampa principerna fér "Anticipated Acquisition Method” i
samband med att skulden redovisades. Metoden innebdr att
ndgot innehav utan bestdmmande inflytande inte redovisas
inom koncernens totala egna kapital, utan ersatts av skulden
till innehavare utan bestdmmande inflytande motsvarande
nuvdrdet av beddmt ldsenpris for aktierna enligt saljoptionen.

Effekter av forvérv 2023

Bilia forvarvade den 1 november verksamheten i Bilcenter-
gruppen Sérmland AB som bedriver férsdljning och service-
verksamhet for Mercedes-Benz person- och transporthilar.

Verksamheten som forvarvats omsatte 2022 cirka 100 Mkr.
Antalet anstdllda var 24 personer vid utgéngen av 2022. Un-
der 2023 bidrog verksamheten med cirka 21 Mkr i omsdttning
och 0 Mkr i operativt rorelseresultat.

Képeskillingen uppgick till 21 Mkr vilket dven var nettoef-
fekten pd likvida medel. Férvarvade kundrelationer om 14 Mkr
redovisas som immateriella tillgéngar och skrivs av Gver 10 &r.

Upplysning om den férvarvade verksamhetens samman-
slagna nettotillgdngar vid férvarvstidpunkten bedéms inte
vasentlig. Forvarvsanalysen dar prelimindr i avvaktan pé att
tilltradesbalansen slutligen faststdllts.

Effekter av férvérv 2022

AS Insignia

Bilia forvarvade den 1 juni AS Insignia i Norge, som bedriver
forsdljning och serviceverksamhet for bilvarumadrkena Jaguar,
Land Rover samt Morgan.

Verksamheten som forvarvats omsatte 2021 cirka 450
MNCK och redovisade en rorelseférlust om 5 MNOK. Under
2022 bidrog verksamheten med cirka 170 MNOK i omsatt-
ning och med cirka 3 MNOK i operativt rorelsefdrlust. Antalet
anstdllda uppgdr till 43 personer.

Férvarvsrelaterade utgifter hanférliga till férvarvet uppgick
till 1 MNOK och avser arvoden till konsulter i samband med
due diligence och har redovisats som évriga rérelsekost-
nader. Férvarvade kundrelationer och distributionsrétter om
13 MNCK respektive 22 MNCK redovisas som immateriella
tillg&ngar och skrivs av éver 10 raspektive 5 &r.

74 FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

BillDin Holding AS
Bilia férvarvade den 1juli 50,1 procent av Bil1Din Holding AS i
Norge, som bedriver bildemonteringsverksamhet. Bilia har &ta-
git sig att kdpa ytterligare 49,9 procent av aktierna. &tugcndet
ar redovisat som en finansiell skuld vilken ersatter posten
Innehav utan bestdmmande inflytande i eget kapital.
Verksamheten som forvarvas redovisade for 2021 en
omsdittning pd cirka 55 MNCK, med en rérelsemarginal om
1,7 procent. Under 2022 bidrog verksamheten med cirka 32
MNOK i omsdéttning och med cirka 1 MNOK i operativt rérelse-
forlust. Antalet anstéllda uppgdr till cirka 30 personer.
Forvarvsrelaterade utgifter hanforliga till forvarvet uppgick
till 1 MNCK och avser arvoden till konsulter i samband med
due diligence och har redovisats som &évriga rérelsekostnader.
Redovisad goodwill uppgdr till 49 MNOK.

M Bilar Group AB

Bilia forvarvade den 1 november M Bilar Group AB, som be-
driver forsdljining och serviceverksamhet for bilvarumérkena
BMW och MINI.

Verksamheten som férvarvats omsatte 2021 ca 1,3 Mdkr
och redovisade genomsnittlig rérelsemarginal fdr de senaste
tre dren om 4,5 procent. Under 2022 bidrog verksamheten
med cirka 250 Mkr i omséttning och med cirka 10 Mkr i opera-
tivt rorelseresultat. Antalet anstallda uppgick till 101 personer
vid utgdngen av 2021.

Forvdrvsrelaterade utgifter hanforliga till forvarvet uppgick
till 1 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med due
diligence och har redovisats som ovriga rorelsekostnader.
Férvérvade kundrelationer om 141 Mkr redovisas som imma-
teriella tillg&ngar och skrivs av éver 10 é&r. Férvarvad goodwill
uppgdr till 147 Mkr.

Soderbergs Personbifar i Norrképing AB

Bilia férvarvade den 15 december Séderbergs Personbilar i
Norrképing AB, som bedriver forsdljning och serviceverksam-
het for bilvarumdarkena Volkswagen, Audi, Skoda, Seat och
Cupra personbilar samt Volkswagen transportbilar.

Verksamheten som férvdrvats omsatte 2021 ca 1 Mdkr och
redovisade en operativ rorelsemarginal om 3,3 procent. Verk-
samheten hidrog inte med ndgon omsdttning eller operativt
rorelseresultat under 2022. Antalet anstdllda uppagick till 210
personer vid utgdngen av 2021.

Farvdrvsrelaterade utgifter hanfdrliga till férvarvet uppgick
till 1 Mkr och avser arvoden till konsulter i samband med due
diligence och har redovisats som 6vriga rérelsekostnader.
Forvarvade kundrelationer och distributionsratter om 52 Mkr
respektive 37 Mkr redovisas som immateriella tillgédngar och
skrivs av &ver 10 dr respektive & ar. Forvarvad goodwill uppgdr
till 86 Mkr.
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Ovriga férvarv under dret Effekter av avyttringar 2022
Férvéarven av LB's Lastbilar AB, Kokstad Autosenter AS, Déck- Undler dret har elva anldggningar i Sverige som bedriver
Att AB, Hellgrens Lastvagnsservice AB, Skellefted Billackering farsaljning av nya bilar, begagnade bilar samt serviceverk-
AB samt Holmgrens Truck-Motor AB har inte medfort ndgon samhet fér Volvo och Renault samt tre anléggningar i Norge
véisentlig péverkan pd koncernens finansiella stéllning. som bedriver férsdljning av nya bilar, begagnade bilar samt
serviceverksamhet for Volvo avyttrats. Den 1 februari s@ldes
De forvérvade verksamheternas sammanslagna fyra anldggningar i Skaraborg till Bréderna Brandt Person-
nettotillg&ngar vid farvdrvstidpunkten bilar AB. Den 1 maj séldes fem anldggningar i Bergslagen till
Bilkompaniet i Dalarna AB. Den 1 juni sdldes en anldggning i
Stenungsund till Stendahls Bil AB. Den 30 september séldes en

Immateriella anldggningstillgéngar inklusive

kundn»elcmoner och»d|5tr|»bu§|onsrqtt 2% anldggning i Uppsala till Bilbolaget Invest Sundsvall AB. Den 1
Materiella anlaggningstillgangar 570 juli sdldes tre anlaggningar i Oslo till Volvo Car Stor-Oslo AS.
Finansiella anldggningstillgdngar 91 De avyttrade verksamheterna har redovisat en omsdattning om
Uppskjuten skattefordran 3 cirka 4 Mdkr och ett operativt rérelseresultat om cirka 325 Mkr
Varulager 450 arligen de senaste tv& d@ren. Avyttringarna resulterade i vinst
Kundfordringar och évriga fordringar 324 om 368 Mkr vilket redovisas som Ovriga rorelseintdkter.
Likvida medel 33 Den 1 februari sélde Bilia de dterstdende fyra BMW- och
Réntebdrande skulder _448 MINI-anlaggningarnai Tyskland till Autohaus Krah + Enders
Leverantérsskulder och dvriga skulder 585 GmbH & Co. KG. Verk»scmhete»n som avyttrades |Tysk|untfi har

. redovisat en omsdattning om cirka 800 Mkr och en operativ
Uppskjuten skatteskuld -100 N N 5 - . o

- — — rérelseférlust om cirka 30 Mkr drligen de senaste tvé dren.
Nettaidentifierbara tillgangar och skulder 528 Foérsdljningen resulteradei en fdrlust om cirka 30 Mkr, vilken
Koncerngoodwill 318 redovisades 2021 som en nedskrivning av nettotillgdngar.

Nettoidentifierbara tillgdngar och skulder

inklusive goodwill 843 De avyttrade verksamheternas sammanslagna

Erlagd kdpeskilling -843 nettotillgdngar vid tidpunkten f5r avyttringen

Avgdr: Likvida medel i den férvérvade verksamheten 32

Nettoeffektpd likvidamedel 811 Immateriella anléggningstillgdngar 9
Materiella anldggningstillgéngar 472
Varulager 393
Kundfordringar och évriga fordringar 23
Rdantebdrande skulder -196
Leverantdrsskulder och dvriga skulder -277
Netto identifierbaratillgdngar och skulder 424
Képeskilling 804
Avgér: Annu ej erhéillen kdpeskilling -7
Nettoeffekt pdlikvidamedel 797
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Not 6 Ovriga rérelseintdkter

Not 7 Ovriga rérelsekostnader

2023 2022 2023 2022
Vinst vid avyttring av anlaggningstillgéngar 3 13 Strukturkostnader -21 -9
Resultat vid forsdljning av verksamhet — 368 Forvérvsrelaterade utgifter och
Aterbemlning av tidigare inbetald sjukfarsdikring 0 10 \gxrcfe]ustenngur 2_4 ;g
Elstod 20 o vrigt - -
Gvrigt 22 24 Summa _45 43
Summa 46 415

Resultat vid forsdljning av verksamheter avser avyttring av Volvo-
och Renaultanl&ggningar i Sverige och Norge.

Not 8 Anstdllda, personalkostnhader

och ledande befattningshavares ersdttningar

P> Redovisningsprincip
Vid redovisning av ersattningar till anstdllda tillampar Bilia
IAS 19 Ersattningar till anstdlida samt IFRS 2 Aktierelate-
rade ersdttningar.

Kortfristiga erséittningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering
och redovisas som kostnad ndr de relaterade tjéinsterna erhdlls.

Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsdgningar av
personal redovisas endast om foretaget ér bevisligen forplikti-
gat, utan realistisk majlighet till tillbakadragande, av en formell
detaljerad plan att avsluta en anstdllining fére den normala
tidpunkten.

Aktierelaterade erséttningar

Redovisning av aktierelaterade ersdttningsprogram reglerade
med egetkapitalinstrument innebdr att instrumentens verkliga
vdrde vid tilldelningstidpunkten ska redovisas i resultatrakning-
en som en kostnad éver intjanandeperioden, med motsvaran-
de justering av eget kapital. Under intj@nandeperioden upp-
skattas det forvantade antalet tilldelade aktier och effekten
av en eventuell foréndring av tidigare hedémning redovisas i
resultatrakningen med motsvarande justering av eget kapital.
Darutdver gors under programmets [5ptid avsattning for
berdknade sociala kostnader relaterade till aktieprogrammet.
Berakningar av sociala avgifter baseras pd aktiernas vérde vid
berdkningstidpunkten. Slutliga sociala avgifter berdknas vid
tilldelningstidpunkten. Aktiekursen vid tilldelningstidpunkten
anvdnds som bas for vardering av aktierna som tilldelas del-
tagarnai programmet.

Kostnader fr ersattningar till anstdllda 2023 2022
Léner och ersattningar mm 2640 2674
Pensionskostnader ¥ 252 230
Sociala avgifter 703 709
Summa 3595 3613
¥ Farmerinformation se not 21 Pensioner.
2023 2022

Medelantal anstdllda Kvinnor Man Totalt Kvinnor Mén Totalt
Moderbolaget

Sverige 162 91 253 163 90 253
Totalti moderbolaget 162 91 253 143 90 253
Dotterféretag

Sverige 270 2416 2 686 245 2227 2472
Norge 174 1036 1210 148 1023 1171
Tyskland — — — 1 — 1
Luxemburg 25 138 163 21 130 151
Belgien 31 133 164 27 120 147
Totalti dotterféretag 500 3723 4223 442 3500 3942
Koncernen totalt 662 3814 4476 605 3590 4195

Koncernledningen utgdrs avtre kvinnor {tre) och sex mén (sex), 33 procent kvinnor.

Styrelsen bestdr av tre kvinnor {tre) och femmdn {fem), 38 procent kvinnor, som éir valda av drsstdmma. Ddrutéver tillkommer fyra
arbetstagarrepresentanter, en kvinna och tre mén, varav tvd ér suppleanter.
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Léner och andra erséttningar férdelade mellan ledande befattningshavare och évriga anstélida samt

socialakostnaderi moderbolaget

2023 2022
Ledande Ledande
befattnings- befattnings-
havare Gvriga havare Gvriga

Moderbolaget (18 personer) anstdllda Summa (17 personen) anstdllda Summa
Léner och andra erséttningar 25 152 177 33 145 178
{varav tantiem och dyl) {4) {7) (11) (8) {(5) {13)
{varav incitamentsprogram) (—) (—) {(—) {4) {0) (4)
Sociala kostnader 16 83 99 15 62 77
{varav pensionskostnader) {7) (34) (41) {-3) (24) {21)

lledande befattningshavare ingér Bilia AB:s styrelse, 12 personer, varav tvd suppleanter, VD, Vice VD och CFO, Investerarrelationer
och M&A, HR samt Affdarsutveckling och Kommunikation. Pensionskostnader inkluderar effekt vid omvérderingar av kaptal-

forsdkringar.

Léner och andra erséttningar, pensionskostnader samt pensionsférpliktelser férledande

befattningshavareikoncernen

2023 2022
Ledande Ledande
befattnings- befattnings-
havare havare

(21 personer) (20 personern)
Léner och andra ersattningar 32 40
{varav tantiem och dyl) (6) (9)
{varav aktierelaterade ersdttningar frdn incitamentsprogram) (—) (6)
Pensionskostnader 8 -1
Pensionsforpliktelser 295 262

lledande befattningshavareingér Bilia AB:s styrelse, 12 personer, varav tvd suppleanter, samt koncernledningen uppgdendetill
9 personer. Pensionskostnader inkluderar effekt vid omvérderingar avkaptalférsdkringar. Ipensionsférpliktelser ingdr dven tidigare

ledande befattningshavare.

Ersdttning till ledande befattningshavare

Enligt &rsstdmmans beslut utgdr arvode till styrelsen samt
arvode for utskottsarbete. Arvode utgdr till ordféranden och
ledaméter i revisions- och ersdttningsutskotten fér &r 2023,
Arsstamman beslutar vidare om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen har utsett erséttnings-

utskottet att till styrelsen féresld erséttningsvillkor fér VD och
andra befattningshavare i koncernledningen. Med andra
befattningshavare i koncernledningen avses vice VD, CFO,
CIQ, Investerarrelationer och M&A {frdn 1 december 2022), HR
samt Affarsutveckling och Kommunikation i Bilia AB, VD i Bilia
Personbilar AB samt VD i Bilia Norge AS.

Léner och andra ersdttningar tillledande befattningshavare, Tkr

Aktiere-
Styrelsearvode/ laterade .

Grundlén (exkl Pensions- ersdtt- Owriga Pensions-
Moderbolaget 2023 sociala avgifter) Benus kostnader ningar férmdner Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande {(Mats Qviberg) 460 — — — — 460 —
Styrelseledamaéter (7 st) ¥ 2170 — — — — 2170 —
Revisions- och ersdttningsutskottet {5 st) 420 — — — — 420 —
Arbetstagarrepresentanter:
Ordinarie (2 st) 76 — — — — 76 —
Suppleanter (2 st) 46 — — — — 44 —
VD, Per Avander 6168 1708 2818 — 203 11097 26488
Andraledande befattningshavare (5 st) 10858 2508 3927 — 631 17924 8 830
Tidigare ledande befattningshavare — — — — — — 249674
Summa 20198 4416 6745 — 834 32193 284992

2 Anna Engebretsen, Carcline af Ugglas, Ingrid Jenassen Blank, Gunnar Blomkvist, Jon Risfelt, Jan Petterssen och Nicklas Paulson. Femav

ledamé&terna ingdr dven i revisions- och ersdttningsutsketten.

Pensionskostnader inkluderar effekt vid omvdarderingar av kapitalférsdkringar.

BILIA ARSREDOVISNING 2023
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fortsnct 8

Léner och andraerséttningar till ledande befattningshavare, Tkr

Aktiere-
Styrelsearvede/ laterade .

Grundlén (exkl Pensions- ersdtt- Ovriga Pensions-
Moderbolaget 2022 sociala avgifter) Bonus kostnader ningar férmdner Summa forpliktelser
Styrelsens ordférande (Mats Qviberg) 440 — — — — 440 —
Styrelseledaméter (7 st) ¥ 2060 — — — — 20460 —
Revisions- och ersattningsutskottet (5 st) 400 — — — — 400 —
Arbetstagarrepresentanter:
Crdinarie (2 st) 76 — — — — 76 —
Suppleanter (2 st) 46 — — — — 46 —
VD, Per Avander 5975 3135 3056 — 197 12363 22788
Andraledandebefattningshavare (4 st) 8993 3672 3757 — 475 16897 7257
Tidigareledande befattningshavare — — — — — — 224169
Summa 17 990 6807 6813 — 672 32282 254214

1 Anna Engebretsen, Caroline af Ugglas. Ingrid Jonasson Blank, Gunnar Blomkvist, Jon Risfelt, Jan Pettersson och Nicklas Paulson. Fem av

ledaméternaingdr dven i revisions- och ersattningsutskotten.

Pensionskostnader inkluderar effekt vid omvérderingar av kapitalférsdkringar.

Styrelsens ordférande har ej erhdllit ndgon ersattning utdver
styrelsearvode. Arvode till dvriga styrelseledaméter &r férdelat
med 285 Tkr (270) vardera, forutom till vice ordféranden som
erhdllit 460 Tkr 440). Till de av &rsstdmman valda styrelse-
ledaméternautgick arvode om 2 630 Tkr (2 500)i enlighet med
beslut av &rsstamman 2023, Arsstamman beslutade darutéver
att det till ordfdranden i revisionsutskottet {Jon Risfelt) skulle utgd
ett arvode om 160 Tkr {150) och till dvrigaledaméteri revisions-
utskottet {Caroline af Ugglas och Gunnar Blomkvist) skulle utgd
80 Tkr vardera totalt 160 Tkr (150). Till ordféranden i erséttnings-
utskottet {Nicklas Paulson) skulle utgd 50 Tkr {50) och till évriga
ledaméteri ersattningsutskottet {Anna Engebretsen och Gunnar
Blomkvist) skulle utgd 25 Tkr vardera total 50 Tkr (50). Till de an-
stalldas representanteri styrelsen har utgdtt ersattning om totalt
122 Tkr {122). Saledes har styrelsemedlemmar arvoderats med
sammanlagt 3172 Tkr(3022).

Bonus baseras for VD, CFO och CIO pd koncernens resultat
och kundtillfredsstallelse och for CFO dven pd omsattnings-
hastighet pd sysselsatt kapital. Bonus till vice VD baseras pd
koncernens resultat, kundtillfredsstdllelse och omsdttnings-
hastighet pd operativt kapital. Fér HR-direktér och Affdrsut-
vecklings-och Kommunikationsdirektér baseras bonusen pd
koncernens resultat och kundtillfredsstéllelse. For VD i Bilia
Norge AS baseras bonusen pd koncernens resultat, Norgeverk-
samhetens resultat, kundtillfredsstdllelse och omsdattningshas-
tighet pd operativt kapital. For VD i Bilia Personbilar AB baseras
bonus pd koncernens och Sverigeverksamhetens resultat,
kundtillfredsstdllelse, omsattningshastighet for operativt kapital
och begagnade bilar. Fér VD och for évriga befattningshavare
i koncernledningen var bonus for @r 2023 maximerad till 55
respektive 50 procent av grundldnen.

Ovriga forméner avser frémst aktierelaterade erséittningar
fran l&ngsiktiga incitamentsprogram samt tjdnstebil.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2021 samt 2023 beslutade att inrdtta 1&ngsiktiga
incitamentsprogram i form av aktiesparprogram. Program-
men riktade sig till cirka 60 befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Biliakoncernen. Deltagande i programmet

78 FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

forutsatte att deltagaren bidragit med en privat investering
genom férvarv av aktier i Bilia AB {publ), sparaktier om minst
25 000 kronor. For varje sparaktie som innehas inom ramen

fér programmet kan deltagare f& maximalt tre respektive fyra
och en halv prestationsaktier vederlagsfritt frdn Bilia om av sty-
relsen faststallda mdl uppfylls. Tilldelning av prestationsaktier
férutsatter att deltagaren behdller sina ursprungliga sparaktier
under programmens hela 1&ptid och att deltagaren forfa-
rande &r anstdlld inom Bilickoncernen vid denna tidpunkt. Det
maximala antalet prestationsaktier som vid programmets start
kan tilldelas deltagarna i programmet uppgdr till cirka 150 000
respektive 242 000 aktier.

Pensioner
Tjanstepensionen for VD utgérs av en premiebestamd pension
vilket innebdr att Bilia &tar sig att betala premier till ett férsdk-
ringsbolag och att den anstallde kan bestdmma forsdkringens
utformning och farvaltning. Pension intrdder vid 65 drs dlder.
Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppgd till 35
procent av den pensionsmedfdrande [dnen. Den pensionsmed-
férande 16nen utgérs av mdnadslénen multiplicerad med 12,2
och det senaste drets utbetalda bonus. Pension utgdr med ett
belopp motsvarande vardet av forsakringen. Vardetillvaxt dkar
den anstdlldes pension och eventuell vérdeminskning minskar
den anstdlldes pension. Premier enligt ovan ska erlaggas sé
lange Per Avander dr anstdlld som VD i bolaget.

Tjénstepensionen for vice VD utgérs av en premiebestdmd
pension vilket innebdr att Bilia dtar sig att betala premier till ett
forsakringsbolag och att den anstallde kan bestdmma férsdk-
ringens utformning och férvaltning. Pension intr&der vid 65 drs
&lder. Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppgd till
32 procent av den pensionsmedférande Iénen. Den pensions-
medférande 16nen utgérs av ménadsldnen multiplicerad med
12,2 och det senaste drets utbetalda bonus. Pension utgér med
ett belopp motsvarande vardet av férsdkringen. Vardetillvéxt
okar den anstdlldes pension och eventuell vardeminskning
minskar den anstdlldes pension.

CFO och évrigaledande befattningshavare i Sverige féljer
[TP-planen samt har en kompletterande &lderspension. Pen-
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sionspremie, som avser kompletterande &lderspension erldggs
med ett belopp motsvarande 20 procent av den pensions-
medférande |6nen som dverstiger 30 inkomstbasbelopp. | den
pensionsmedfdrande 16nen ingér ménadslénen multiplicerad
med 12,2 samt ett genomshitt av de tre senaste drens tantiem.

For VD i det norska bolaget Bilia Norge AS erlaggs en pen-
sionspremie som ska uppgd till 6,9 procent av den pensions-
medférande I6nen.

Styrelseledamadterna Jan Pettersson och Gunnar Blomkvist
innehar en intjdnad pension som redovisas som en pensions-
forpliktelse mot tidigare ledande befattningshavare i tabellerna
ovan. Dessa pensionsforpliktelser har tryggats genom kapital-
férsakringar.

Avgdngsvederlag
1VD:s och dvriga koncernledningens anstdliningsavtal finns sér-
skilda regler vid uppsdgning frdn féretagets sida. VD ar berdt-
tigad till 12 mdnaders 16n med avrdkning fér vad vederboérande
erhdller i erséttning frdn annan tjdnst. Tvdi koncernledningen
ar berattigade till 24 mdnaders 16n med avrdkning for vad
vederbdrande uppbdr i ersdttning frén annan tjdnst under de
sista 12 mdnaderna. Dessa har &ven vid vdsentliga férandringar
i féretagets dgarstruktur som pdverkar forutsattningarna eller
arbetsinnehdlleti deras arbeten rétt att sjdlva séga upp sin
anstdlining med ratt till 24 manaders [6n med avrdkning fér vad
vederbodrande uppbar i ersattning frén annan fjanst under de
sista 12 ménaderna.

For information om bland annat ersattningar till anstdlida
efter avslutad anstdlining och aktierelaterade ersattningar, se
not 21 Pensioner och not 30 Ndrstdende.

Not ¢ Arvode och kostnadsersdttning
tillrevisorer

2023 2022
PwC
Revisionsuppdrag -15 -8
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 0
Skatterddgivning 0 —

Andra uppdrag — —

Under rdkenskapsdret 2023 har 7 Mkr (5) betalats i erséttning
till revisionsforetaget PricewaterhouseCoopers AB i Sverige for
revisionsuppdraget och 0 Mkr (0) avseende &vriga tjénster.
Med Revisionsuppdrag avses logstadgad revision av drs-
och koncernredovisningen och bokfdringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning samt revision och
annan granskning utford i enlighet med éverenskommelse
eller avtal. Detta inkluderar dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pd foretagets revisorer att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomférandet av s&dana dvriga arbets-
uppgifter. Allt annat férdelas pd Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget, Skatterddgivning samt Andra uppdrag.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Not 10 Rérelsens kostnader férdelade
pd kostnadsslag

2023 2022
Handelsvaror -31263 -28 585
Ovriga externakostnader -632 -131
Personalkostnader -3796 -3546
Avskrivningar -1404 -1311
Nedskrivningar -3 -42
Ovriga rérelsekostnader -45 -43
Summa =37 144 33658

Not 11 Finansnetto

>  Redovisningsprincip
Vid redovisning av finansiella intdkter och kostnader tillam-
par Bilia IAS 21 Effekterna av dndrade valutakurser, IAS
23 Ldneutgifter, IAS 28 Innehav i intressefératag och joint
ventures, IAS 37 Avsattningar, eventualfdrpliktelser och
eventualtillgdngar, IFRS 9 Finansiella instrument och IFRS
16 Leasingavtal.

Finansiellaintdkter bestdr av ranteintékter pd investerade
medel, utdelningsintdkter, vinst vid avyttring av finansiella
tillgdngar som kan sdljas samt realiserade och orealiserade
vinster pd sakringsinstrument.

Ranteintakter pd finansiella instrument redovisas enligt
effektivréintemetoden. Utdelningsintdkter redovisas ndr ratten
till att erhélla utdelning faststdllts. Resultatet fran avyttring av
ett finansiellt instrument redovisas dd de risker och férdelar
som dr férknippade med dgandet av instrumentet dverfdrts
till kdparen och koncernen inte ldngre har kontroll dver instru-
mentet.

Finansiella kostnader bestér av réntekostnader pd 1dn och
finansiella leasingskulder, effekten av uppldsning av nuvar-
desberdkning av avsattningar, nedskrivning av finansiella
tillgédngar samt redliserade och oredliserade férluster p&
sakringsinstrument. Ladneutgifter redovisas i resultatet med
tillampning av effektivrdntemetoden utom till den del de dr
direkt hanfdrliga till inkdp, konstruktion eller produktion av
tillgdngar som tar en betydande tid i ansprdk att fardigstalla
for avsedd anvdndning eller férsdljning, i vilket fall de ingdr i
tillgdngarnas anskaffningsvarde.

Valutakursvinster och valutakursférluster redovisas netto.

2023 2022
Rénteintakter 14 4
Valutakursvinster 1 0
Finansiella intdkter 15 4
Réntekostnader -207 -68
Réntekostnader IFRS 16 -144 -107
Valutakursférluster -9 -18
Finansiella kostnader -360 -193
Resultat frén andelariintresseféretag 88 89
Finansnetto -257 -100
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Not 12 Skatter

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av skatter tillampar Bilia IAS 12
Inkomstskatter.

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. In-
komstskatter redovisas i drets resultat utom dé& underliggande
transaktion redovisas i dvrigt totalresultat eller i eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisasi dvrigt totalresultat
elleri eget kapital.

Redovisatirapporten éverresultat och évrigt totalresultat

2023 2022
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Arets skattekostnad/skatteintékt -276 -380
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 29 0
Summa aktuell skatt -247 -380
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordraskillnader 36 37
Uppskjuten skatt avseende bokslutsdispositioner -17 -37
Summa uppskjuten skatt 19 ]
Totaltredovisad skattekostnad -228 -380
2023 2022

Belopp % Belopp %
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 1152 2002
Skatt enligt gdllande skattesats for moderbolaget -237 20,6 -413 20,6
Effekt av utlandska skattesatser -11 1,0 -12 0.6
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -11 0.9 -27 1.4
Skatteeffekt av ej skattepliktigaintakter 36 -3,1 68 -3.4
Skatteeffekt av féordndrad skattesats -2 0,2 -2 0,1
Skatteeffekt avseende anskaffade inventarier — — 6 -0.3
Gkning underskottsavdrag utan aktivering 0 0,0 -2 0,1
Schablonrénta pd periodiseringsfond -7 0,6 -1 0,1
Direktavdrag byggnader 3 -0,3 4 -0.2
Redovisad effektiv skatt -228 19.8 -380 19,0

Aktuellaskattefordringar uppgdr till 52 Mkr (104) och representerar det &tervinningshara beloppet av aktuell skatt pd drets resultat.
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2023 2022
Fére Efter Fére Efter
Skatt hanfarligtill dvrigt totalresultat skatt Skatt skatt skatt Skatt skatt
Omrakningsdifferenser hanforliga till utlandsverksamheter -93 — -93 %0 — 90
Férandring verkligt varde kassaflddessdkring -57 12 -45 62 -13 49
Gvrigt totalresultat -150 12 -138 152 -13 139
Redovisatirapporten éver finansiell stélining
Uppskjuten Uppskjuten
skatteferdran skatteskuld Netto
Uppskjutnaskattefordringar och -skulder 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Redovisade uppskjutna skattefordringar och-skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hénfér sig till féljande:
Nyttjanderattsillgéngar 922 887 881 858 41 29
Ovriga anléggningstillgdngar 2 10 269 315 -266 -305
Varulager 15 24 0 8 15 16
Rérelsefordringar 1 1 1 13 0 -12
Obeskattade reserver — — 399 388 -399 -388
Pensionsavsdttningar 76 68 — — 76 68
Ovriga avséttningar 18 35 — — 18 35
Rérelseskulder ] <] 0 0 ) 6
Underskottsavdrag 0 1 — — 0 1
Ovrigt 0 1 8 — -8 0
Skattefordringar/-skulder 1041 1032 1558 15681 -517 -550
Redovisat Redovisat Férvarv/

Balans per idrets mot eget avyttring Balans per
Férdndring avuppskjuten skatt 1jan 2023 resultat kapital av rérelse 31dec2023
Nyttjanderattsillg@ngar 29 12 — — 41
Ovriga anldggningstillgdngar -305 39 — — -266
Varulager 16 -1 — — 15
Rérelsefordringar -12 0 12 — 0
Obeskattade reserver -388 -11 — — -399
Pensionsavsdattningar 68 8 — — 76
Ovriga avséttningar 35 -18 — — 18
Rérelseskulder <] 0 — — ]
Underskottsavdrag 1 -1 — — 0
Ovrigt 0 -8 — — -8
Arets omrdkningsdifferens 0 -1 0 — -1
Skattefordringar/-skulder -550 19 12 — -517
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Redovisat Redovisat Férvarv/
Balans per idrets mot eget avyttring Balans per
Férdndring av uppskjuten skatt 1jan 2022 resultat kapital avrérelse 31dec 2022
Nyttjanderattsillgéngar netto 20 9 — — 29
Ovriga anlaggningstillgdngar -287 45 — -63 -305
Varulager 13 3 — — 16
Rérelsefordringar 1 0 -13 — -12
Cbeskattade reserver -320 -37 — -31 -388
Pensionsavsattningar 80 -12 — — 68
Ovriga avsattningar 44 -1 — -8 35
Rérelseskulder 13 =7 - - é
Underskottsavdrag 1 0 — — 1
Arets omrdkningsdifferens 0 0 0 — Cc
Skattefordringar/-skulder —435 4 -13 -100 -550
Not 13 Resultat per aktie
» Redovisningsprincip Berdkningen av resultat per aktie for 2023 har baserats pd
Vid redovisning av resultat per aktie tillampar Bilia IAS 33 drets resultat hanfarligt till moderbolagets stamaktiedgare
Resultat per aktie. uppgdende till 931 Mkr (1 622) och pd ett vagt genomsnittligt
antal utestdende aktier.
Berdkningen av resultat per aktie haseras pd drets resultat Under 2023 uppgick vagt genomsnittligt antal aktier till
i koncernen hanférligt till moderbolagets dgare och pé det 91 984 243 stycken (93 017 114) och effekt av utestdende
vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under dret. incitamentsprogram uppagick till 203 685 stycken (109 134).
Vid berdkningen avresultat per aktie efter utspadning justeras
resultatet och det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hdn-
syn till effekter av utspddande potentiella stamaktier.
2023 2022
Resultat per aktie fore utspadning, kr 10:12  17:43
Resultat per aktie efter utspadning, kr 10:10 17:41
Arets resultat hanférligt tillmoderbolagets
stamaktiedgare, Mkr 931 1622
V&gt genomsnittligt antal utest&dende
stamaktier, tusental 91984 93017
Effekt av utestdende incitamentsprogram,
tusental 204 109
V&gt genomsnittligt antal utest&dende
stamaktier efter utspadning, tusental 92188 93126
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Not 14 Immateriella anléggningstillgdngar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av immateriella tillgdngar tillampar Bilia
IAS 38 Immateriella tillgéngar.

Programvarcr

Utgifter for internt utvecklad programvara och férbattrade
verksamhetssystem redovisas som en tillgdng i rapport dver
finansiell stéllning om programvaran &r tekniskt anvandbar,
om Bilia har tillrdckliga resurser att fullfdlja utvecklingen och
darefter avser att anvanda den immateriella tillgdngen.

Kundrelationer

Kundrelationer som férvarvats via rorelseférvary redovisas till
verkligt varde, det vill séga till anskaffningsvardet enligt kassa-
flddesvardering vid forvarvstillfdllet. Redovisat varde utgdrs av
anskaffningsvarde reducerat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Distributionsrétt

Distributionsrétt som forvarvats via rérelseférvary redovisas till
verkligt varde, det vill saga till anskaffningsvardet enligt kassa-
flddesvardering vid forvarvstillfallet. Redovisat varde utgdrs av
anskaffningsvdrde reducerat med ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvdardet
for rorelseférvarvet och det verkliga vardet av férvdrvade
tillgéngar, dvertagna skulder samt eventualférpliktelser.
Goodwill inkluderar forvantade framtida vinster beaktat bade
befintlig verksamhet och férvéintade synergier som uppstar
vid férvarvet.

Goodwill varderas till anskaffningsvdrde med avdrag fér
eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
till kassagenererande enheter och prévas drligen for nedskriv-
ningsbehov.

Vid rérelseforvary dar anskaffningskostnaden understiger
nettovardet av forvarvade tillgdngar och évertagna skul-
der samt eventualférpliktelser redovisas skillnaden direkti
resultatet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgdngar
redovisas som en tillgéng i rapport éver finansiell stdlining
endast dd de 6kar de framtida ekonomiska fordelarna fér den
specifika tillgdngen till vilka de hanfar sig. Alla andra utgifter
kostnadsfors ndr de uppkommer.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Avskrivningar

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart dver immateriella
tillgdngars beréknade nyttjandeperioder, sdvida inte sddana
nyttjandeperioder dr obestdmbara. Goodwill med obestdmbar
nyttjandeperiod prévas for nedskrivningsbehov drligen eller

sd snart indikationer uppkommer som tyder pd att tillgdngen
ifrdga har minskati varde. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av frdn det datum dd de é&r tillgdngliga fér
anvandning. Avskrivningstid baseras pd férvéntad nyttjande-
period utifrén historisk erfarenhet och gallande dverens-
kommelse.

Ber&knade nyttjandeperioder:

« Programvaror 3-10 ér
«» Kundrelationer 10 &r
- Distributionsratt 5-10 &r

Nedskrivningsprévning férimmateriella tillgédngar
Vid redovisning av nedskrivningar tilldmpar Bilia IAS 36
Nedskrivningar.

Vid varje balansdag beddms om det finns indikation p&
nedskrivningsbehov, om det finns beraknas tillgdngens
dtervinningsvarde.

Fér goodwill och immateriella tillgdngar som annu ef ar
fardiga for anvandning berdknas dtervinningsvardet minst
drligen. En nedskrivning redovisas ndr en tillgdngs eller kassa-
genererande enhets redovisade virde dverstiger &tervinnings-
vardet. En nedskrivning belastar drets resultat.

Nedskrivning av tillgéngar hanférliga till en kassagenere-
rande enhet fordelas i forsta hand till goodwill. Darefter gors
en proportionell nedskrivning av évriga tillgéngar som ingdr i
enheten.

/&tervinningsvﬁrdet ar det hogsta av verkligt véirde minus
forsdaljningskostnader och nyttjandevdrdet. Vid berdkning av
nyttjandevdardet diskonteras framtida kassafldden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som
ar férknippad med den specifika tillgéngen.

En nedskrivning reverseras om det béde finns indikation
pd att nedskrivningsbehovet inte langre féreligger och det
har skett en férdndring i de antaganden som I&g till grund fér
berakningen av dtervinningsvardet. Nedskrivning av goodwill
Aterfdrs dock aldrig. En reversering gérs endast i den utstréck-
ning som tillgdngens redovisade vérde efter dterféring inte
overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med
avdrag fér avskrivning ddr s8 dr aktuellt, om ingen nedskriv-
ning gjorts.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Nedskrivningsprévning goodwill

Goodwill nedskrivningsprévas minst drligen. Nedskriv-
ningsprévningen baseras p& 3-arsprognoser for aktuella
kassagenerande enheter. For viktiga antagande per
kassagenererande enhet se nedan.
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Programvaror, Programvarer,
interntutvecklade férvarvade Kundrelaticner

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid &rets bérjan 31 37 141 140 1667 1380
Rérelseforvarv — — — — 14 230
Nyanskaffningar — — 25 22 — —
Avyttringar och utrangeringar — -4 — -23 — —
Cmfdringar — -2 — 2 — 5
Arets omrdkningsdifferenser — — — — -33 52

31 31 166 141 1648 1667

Ackumulerade av- ochnedskrivningar
Vid &rets borjan -28 -29 -101 -101 -669 -499
Rérelseforvarv — — — — — —

Avyttringar och utrangeringar — 4 — 19 — —
Omforingar — 2 — -2 — -5
Arets avskrivningar -2 -5 -20 -17 -157 -138
Arets omrdkningsdifferenser — — — — 19 -27

-30 -28 -121 -101  -B07 -669
Redovisatviirde vid drets slut 1 3 45 40 841 998

Av-ochnedskrivningar

Avskrivningaringdrifdljonde rader i rapporten éver resultat och Programvarer, Programvaror,
ovrigt totalresultat: internt utvecklade férvarvade Kundrelationer

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Kostnad fér sélda varor -2 -5 -20 -17 -157 -138

Under dret och fédregdende dr har inganedskrivningar gjorts.

Totalt immateriella
Distributionsrdtt rattigheter Goodwill

2023 2022 2023 2022 2023 2022

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 164 103 2003 1660 1523 1213
Rérelseférvarv — 60 14 290 1 316
Nyanskaffningar — — 25 22 — —
Avyttringar och utrangeringar — — — -27 4 -46
Cmfdringar — — — 5 — —
Arets omrdkningsdifferenser -3 1 -36 53 -27 40

161 164 2006 2003 1501 1523

Ackumulerade av- ochnedskrivningar
Vid drets bérjan -48 -28 -846 -657 -3 -38
Rérelsefdrvarv — — — — — —

Avyttringar och utrangeringar — — — 23 -4 37
Omfdringar — — — -5 — —
Arets avskrivningar -29 -20 -209 -180 — —
Arets nedskrivning — — — — — —
Arets omrdkningsdifferenser 1 — 21 -27 2 -2

-76 -48 -1034 -846 -5 -3
Redovisat varde vid drets slut 85 116 972 1157 1496 1520
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Av-ochnedskrivningar

Avskrivningar ingdriféljande rader i rapporten dver resultat och Totalt immateriella

ovrigt totalresultat: Distributionsratt rattigheter Goodwill
2023 2022 2023 2022 2023 2022

Kostnad fér sdlda varor -29 -20 -209 -180 — —

Under dret och féregdende &r har inga nedskrivningar gjorts.

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande Priser
enheterinneh&llqndetillg&ngqr med obestédmbar Priserna har antagits éka i enlighet med |8ngsiktiga inflations-
nyttiandeperiod (goodwill) mél.
Foliande kassagenererande enheter har redovisade
goodwillvarden: Personalikostnader
2023 2022 Prognosen for personalkostnader baseras pd viss realléne-

okning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prog-

Bilia Personbilar AB 63 63 nosen dverensstammer med tidigare erfarenheter och externa
BiliaEMU AB 78 78 informationskdllor.
Bilia Center AB 43 43
Bilia Center Metro AB 84 84 Antaganden for att uppskatta varden:
Allbildelar Férsdljningi Huddinge AB 8 8 Arlig Diskonterings-
Bilia Center Auto AB 118 118 tillvaxttakt rdnta fore skatt
Bilia Ferdinand Syd AB 150 150  Frocent 2025 209 023 07
City Dack Oresund AB 15 15 Bilia Personbilar AB 2,0 2,0 974 8,34
M Bilar Group AB 147 147 BWG BMUAB 20 2,0 9,88 8,34
Bilia Saderbergs Bil AB 86 g5 CliaCenterAB 20 20... 218, 840
- Bilia Center Metro AB 2,0 2,0 9,82 8,36
Summa Sverige 792 792 : PRI
Allbildelar Férséljning
Bilia Norge AS 89 95 i Huddinge AB 20 20 983 847
Toyota Bilia AS 191 204 Bilia Center Auto AB 2,0 2,0 9,87 8,36
Kokstad Autosenter AS 14 17 Bilic Ferdinand Syd AB 2,0 2,0 9,85 8,43
BillDin Holding AS 49 52 City Déck Oresund AB 20 2,0 9,63 8,37
Summa Norge 345 348 M Bilar Group AB 20 2,0 9,96 834
Bilia Luxembourg SARL 155 155 Bilia Séderbergs Bil AB 2,0 20 9,79 8,36
B!'{U ArlorY A 103 104 itervinningsvt‘:rdet for samtliga verksamheter i Sverige dver-
Bilia Holding Flanders NV 94 %4 skrider det redovisade vardet.
Bilia Holding S.ar.l. 7 7 Féretagsledningen bedémer att rimligt méjliga férandringar
Summa Vdsteuropa 359 360 i marginaler vid forsaljning av bilar och efterfrdgan p& service
Koncernen totalt 1496 1520 och reparationsarbeten samt diskonteringsréntan inte skulle
ha sé stora effekter att de skulle reducera dtervinningsvérdet
till ett varde som dr ldgre an det redovisade vdardet.
Sverige

Nedskrivningsprovningen for verksamheterna i Sverige base-
rades pd berdkning av nyttjandevéarde.

De viktiga antagandena i 3-drsprognosen och de metoder
som anvdants for att berdkna varden ar foljande:

Marknadsandef och -tillvéxt

Efterfrdgan p& nya bilar har historiskt faljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfrdgan pd service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen f6r nya bilar antogs
vara pé en lagre nivé jamfort med 2023, Prognosen dverens-
stédmmer med tidigare erfarenheter och externa informations-
kdllor.
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Norge
Nedskrivningsprovningen for verksamheterna i Norge basera-
des pd berdkning av nyttjandevdrde.

De viktign antagandena i 3-&rsprognosen och de metoder
som anvdnts for att berdkna vérden dr foéljande:

Marknadsandef och -tillvdxt

Efterfr@gan pd nya bilar har historiskt féljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfrdgan pd& service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen fér nya bilar antogs
vara p& samma nivd jdmfért med 2023. Prognosen dverens-
stdmmer med tidigare erfarenheter och externainformations-
kdllor.

Priser
Priserna har antagits éka i enlighet med ldngsiktiga inflations-
mdéil.

Personalkostnader

Prognosen fér personalkostnader baseras pd viss realléne-
okning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prog-
nosen overensstammer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.

Antaganden fér att uppskatta vdrden:

Vésteuropa
Nedskrivningsprévningen for verksamheterna i Vdsteuropa
baserades pd berdkning av nyttjandevérde.

De viktiga antagandena i 3-&rsprognosen och de metoder
som anvdnts for att berdkna varden dr féljande:

Marknadsandel och -tillvdxt

Efterfrdgan pd nya bilar har historiskt foljt konjunkturutveck-
lingen medan efterfrdgan pd service- och reparationsarbeten
varit mer stabil. Marknadsutvecklingen f6r nya bilar antogs
vara pd& samma nivé jdmfért med 2023. Prognosen dverens-
stammer med tidigare erfarenheter och externa informations-
kdllor.

Priser
Priserna har antagits dka i enlighet med |&ngsiktigainflations-
mdl.

Personailkostnader

Prognosen for personalkostnader haseras pd viss realldne-
ékning och planerade effektiviseringar i verksamheten. Prog-
nosen &verensstdmmer med tidigare erfarenheter och externa
informationskdllor.

Antaganden f6r att uppskatta vdrden:

Z\rlig Diskenterings- Z\rlig Diskonterings-
tillvdxttakt rdnta fére skatt tilhvaxttakt rdnta fére skatt
Procent 2023 2022 2023 2022 Procent 2023 2022 2023 2022
Bilia Norge AS 20 20 1086 9.20 Bilia Luxembourg SARL 2,0 20 10465 8,97
Toyota Bilia AS 2,0 20 1084 9,14 Bilia Arlon SA 2,0 20 1146 8,97
Kokstad Autosenter AS 2,0 20 1101 9,22 Bilia Holding Flanders NV 2,0 20 11,52 2,00
Bil1Din Holding AS 2,0 20 1094 9,12

,&tervinningsvdrdet for samtliga verksamheter i Norge &ver-
skrider med god marginal det redovisade vérdet.

Féretagsledningen beddmer att rimligt méjliga féréndringar
i marginaler vid forsdljning av bilar och efterfrégan pd service
och reparationsarbeten samt diskonteringsréantan inte skulle
ha sé& stora effekter att de skulle reducera dtervinningsvdrdet
till ett varde som ar lagre an det redovisade vardet.
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Atervinningsv&rdet for verksamheterna i Luxemburg och Bel-
gien dverskrider med god marginal det redovisade vardet.

Foretagsledningen bedémer att rimligt méjliga férandringar
i marginaler vid férsdlining av bilar och efterfrégan pé service
och reparationsarbeten samt diskonteringsrdntan inte skulle
ha sé stora effekter att de skulle reducera dtervinningsvérdet
for verksamheternai Luxemburg och Belgien till ett varde som
ar lagre an det redovisade vdrdet.
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Not 15 Materiella anldggningstillgdngar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av materiella anléggningstillgdngar tillam-
par Bilia IAS 16 Materiella anl&ggningstillgdngar.

Agda tillgéngar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvdrdet ingdr inkdpspriset
samt utgifter direkt hanférbarattill tillgdngen for att bringa den
pd plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Leasade tillgéngar

Leasegivare

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redo-
visas som materiella anléggningstillgdngar. Dessa tillgdngar
bestér av dgda och inhyrda bilar som hyrs ut under operatio-
nella leasingavtal samt bilar sdlda med dtagande om framtida
&terkop till ett garanterct restvarde. Dessa tillgéngar klassifi-
ceras som Leasingfordon. Se not 2 Intdkter, Férsdljning av
varor med &terkdpsavtal.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart over tillgéngens berdknade nyttjande-
period. Mark skrivs inte av.

Ber&knade nyttjandeperioder:

« Utrustning for [T-drift 3ér

- Byggnader 5-50 ar
» Inventarier, verktyg och installationer 3-1046r
+ Leasingfordon 1-4 8rv

Bedémning av en tillgéngs restvérde och nyttjandeperiod gbrs
drligen.

% | easingfordon skrivs ner till ett férvantat restvarde vid leasing-
periodens slut.

Nedskrivningar

Fér redovisningsprincip avseende nedskrivningar se not 14
Immateriella anldggningstillgdngar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Se not 2 Intdkter frén bilar sélda med &terkdpsavtal.
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Byggnader Pdgdende
och mark nyanldggningar

2023 2022 2023 2022

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 1751 1590 53 26
Rérelseforvarv — 55 — —
Nyanskaffningar 117 184 146 64
Avyttringar av verksamhet — -126 — —
Avyttringar och utrangeringar -54 -8 -1 -12
Omfdringar <] 20 -14 -25
Arets omrdkningsdifferenser -20 36 -1 0
1800 1751 183 583
Ackumulerade av-ochnedskrivningar
Vid &rets borjan -616 -580 — —
Rorelseforvary — -38 — —
Avyttringar av verksamhet — 80 — —
Avyttringar och utrangeringar 17 7 — —
Omfdringar 2 2 — —
Arets avskrivningar -84 -74 — —
Arets omrdkningsdifferenser <] -13 — —
-675 —616 — —
Redovisatvérde vid drets slut 1126 1135 183 53

Av-ochnedskrivningar

Byggnader Pdgdende
Avskrivningar ingdr i foljande rader i rapporten Gver resultat och Gvrigt totalresultat: och mark nyanldggningar

2023 2022 2023 2022

Kostnad fér sélda varor =32 -28 — —
Frsdljningskostnader -51 -44 — —
Administrationskostnader -1 -2 — —
Summa -84 -74 —_ —

Under dret och féregd@ende &r har inganedskrivningar gjorts.
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Inventarier, verktyg

ochinstallationer Leasingfordon

2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets bdrjan 1636 1669 3117 3526
Roérelseforvary [ 110 — 177
Nyanskaffningar 268 120 1580 1145
Avyttringar av verksamhet — -149 — -276
Avyttringar och utrangeringar -199 -138 -1550 -1490
Omféringar 2 -1 -27 2
Arets omrdkningsdifferenser -36 25 -50 33
1678 1636 3070 3117
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bdrjan -1040 -1050 -721 -569
Roérelseforvary 0 -93 — -18
Avyttringar av verksamhet — 103 — 92
Avyttringar och utrangeringar 145 136 519 268
Arets avskrivningar -145 -140 -384 -288
Omfoéringar 3 19 26 0
Arets omrdkningsdifferenser 23 -15 13 -6
-1014 -1040 -547 721
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan — -9 -6 -6
Avyttringar och utrangeringar 0 9 3 —
Arets nedskrivningar -4 — -6 —
-4 — -9 -6
Redovisat varde vid drets slut 660 596 2515 2390

Av-ochnedskrivningar

Avskrivningar ingériféljande rader i rapporten éver resultat och dvrigt totalresultat:

Inventarier, verktyg

ochinstallationer

Leasingfordon

2023 2022 2023 2022
Kostnad fér sélda varor =60 -56 -384 -388
Forsdljningskostnader -41 -34 — —
Administrationskostnader -44 -50 — —
Summa =145 -140 -384 -388

Nedskrivningar ingdri féljande rader i rapporten 6ver resultat och dvrigt
totalresultat:

Inventarier, verktyg

ochinstallationer Leasingfordon

2023 2022

2023

2022

Kostnad fér sdlda varor

-6

Ovrigarorelsekostnader

-4 —
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Not 16 Nyttjanderdttstillgdngar

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av nyttjanderattstillgdngar tillampar Bilia
IFRS 16 Leasingavtal.

Berdkning av nyttjonderéttstillgéngar

Nyttjonderattstillgdngar och leasingsskulder redovisas

baserat pd det diskonterade vardet av framtida leasingbetal-

ningar fér leasingavtal med en ldngre hyrestid an 12 manader.

Leasingavtalen avser framfdr allt hyresavtal for fastigheter.

Lattnadsreglerna har tilldmpats vilka innebdr att koncernen

har:

- tilldmpat samma diskonteringsranta p& leasingavtal med
liknande férutséttningar och

« exkluderat leasingavtal med I&gt varde eller en kortare hyres-
tid @n 12 manader

Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver nyttjanderattstillg@ngarnas hyres-
period och redovisas som kostnad sdlda varor, férsdljnings-
kostnader och administrationskostnader i resultatrdkningen.
Den genomsnittliga avskrivningsperioden uppgick till cirka

8 dr.

Nyanskaffningar och avyttringar

Nyanskaffningar inkluderar det diskonterade nuvdardet av
leasingavgifter for under dret ingdngna leasingavtal samt
tillkommande belopp av nyttjanderattstillgéngar fér befintliga
leasingavtal hanforliga till beddmning av nyttjande av férlang-
ningsoptioner. Avyttringar inkluderar under dret avslutade
leasingavtal.

Viktiga uppskattningar occh bedémningar
Bedominingar och antagande fér nyttjande av forléng-
ningsoptioner kan f& betydande péverkan pd nyttjande-
rattstillg@ngens storlek.

Ovrigt
Ovrigtinkluderar till exempel foréndringar av nyttjanderdtts-
tillgéngarna hanférligt till indexupprakning med mera.

Fér beskrivning av leasingskulder avseende nyttjanderattstill-

géngar se not 20 Rdntebdrande skulder och not 27 Leasing-
avtal.
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Nyttjanderdtts-

tillgangar
2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid drets bérjan 5336 5068
Roérelseférviry - 377
Nyanskaffningar 379 292
Avyttringar avverksamhet — -549
Avslutade kontrakt -134 -160
Ovrigt 363 135
Arets omrakningsdifferenser -89 73
5856 65336
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan -1481 -1382
Arets avskrivhingar -585 -531
Avyttringar av verksamhet — 354
Avslutade kontrakt 134 103
Arets omrdkningsdifferenser 36 -25
-1896 -1481
Redovisat varde vid drets slut 39460 3855

Av- och nedskrivningar
Avskrivningar ingdr i foljande rader i rapporten éver resultat
och dvrigt totalresultat:

Nyttjanderdtts-

tillgdngar

2023 2022
Kostnad fér sdlda varor -220 -203
Forsdljningskostnader -356 -315
Administrationskostnader -10 -13
Summa -585 —631

Inga nedskrivningar har gjorts.

Not 17 Andelariintresseféretag

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av intresseféretag tilldmpar Bilia IAS 28
Innehav i intresseféretag och joint ventures.

Intresseféretag ar de féretag for vilka koncernen har ett bety-
dande men inte bestdmmande inflytande. Vanligtvis erhélls
detta genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av
rostetalet.

2023 2022
Redovisat varde vid dretsingdng 590 524
Resultatfrdn andelariintresseféretag 88 89
Utdelning frdn intresseféretag -13 -23
Redovisat vérde vid drets utgdng 665 590
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Bilia uppndr inte 20 procents agarandel, men genom att Bilia
har dgarrepresentation i styrelsen, deltar i arbetet med strate-
giska frédgor och att det fdrekommer betydande samband med
verksamheten i detta foretag bedéms betydande inflytande
féreligga varfér innehavet klassificeras som ett intresseféretag.
Bilias direkta och indirekta innehav i AB Volverkinvest uppgdr
till 20,6 procent {20,6). AB Volverkinvest dger 50 procent av
Volvofinans Bank AB. AB Volverkinvest har till huvudsaklig
uppgift att for Volvohandlarnas rakning dga och forvalta aktier
i Volvofinans Bank AB.

Nedan specificeras intresseféretagets intakter, resultat, till-
gdngar och skulder.

Volvefinans
Bank AB ®

2023 2022
Rérelsens intdkter 7735 7108
Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt 1021 717
Omsattningstillgdngar 1254 1060
Utl@ning 22817 23128
Anl@ggningstillgdngar 24770 20861
Kortfristiga skulder 4411 3313
Inl&ning 36812 35189
LAngfristiga skulder 1319 947
Nettotillgdngar 6299 56400
Utdelning till AB Volverkinvest 154 131
Summa nettotillgdngar fore utdelning 2 6453 5731

MUppgifterna fér intresseféretaget avser redovisningsperioden 1
oktober 20221ill 30 september 2023 (1 cktober 2021 till 30 september
2022). Senare information om intresseféretaget finnsinte tillgdng-
lig vid upprdttandet av Biliakencernens bokslut. Utdelning frdn
Volvefinans Bank AB till AB Volverkinvest, dnnu ej vidareutdelad till
Bilia, har inkluderats vid berdkningen av koncernmadssiga vdrden.

#Beloppet avser eget kapital inklusive eget kapitalandeli ocbeskatt-
ade reserver.

Not 18 Varulager

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av varulager tilldmpar Bilia IAS 2 Varulager.

Varulager varderas till det |agsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsdljningsvdrdet. Anskaffningsvdardet for varulager
berdknas genom tilldmpning av forst in, férst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av
lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande
plats och skick.

Nettofdrsdljningsvardet ar det uppskattade férsdljningspri-
setiden I6pande verksamheten, efter avdrag for uppskattade
kostnader fér fardigstdllande och fér att &stadkomma en
forsdljining.

Genom att kdpa bilar i kommission eller konsignation av
vissa av Bilias huvudleverantdrer kan riskerna och kapitalbind-
ningen minska i féretaget. Dessa bilar redovisasinte i varulag-
ret. | de fall en ny bil inte sdljs kan Bilia &terldmna densamma

BILIA ARSREDOVISNING 2023

till leverantéren och under tiden bilen férvaras hos Bilia erlaggs
en avgift till leverantéren.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Vérdering av begagnade bilar

Vdrdering av begagnade bilar gors till det lagsta av
anskaffningsvarde och nettoférsdljningsvarde. Nettofor-
sdljningsvarde faststalls utifrdn intern och extern mark-
nadsdata och defineras som beddmt férsdliningsvérde
reducerat med direkta férsdljningskostnader. | perioder
med stora svangningar i efterfrdgan kan det faktiska
férsdliningsvérdet avvika frén det beddmda férsdljnings-
vérdet. Begagnade bilar ingér i balansposten varulager.

| kostnad fér sélda varor, i rapporten Gver resultat och Gvrigt
totalresultat, ingdr nedskrivningar av nya bilar med 3 Mkr (1),
begagnade bilar med 0 Mkr (24) och reservdelar med 7 Mkr {1).

Posten varulager bestér av:

2023 2022
Nyabilar 1653 1667
Begagnadenhilar 1861 2194
Demonstrationshilar 800 890
Reservdelar 476 476
Ovrigt 0 20
Summa 4789 5247

Varav nedskrivningar av varulagret i rapporten dver finansiell
stdllning:

2023 2022
Nyabilar 20 11
Begagnadebilar 45 89
Reservdelar 19 17
Summa 84 117

Not 12 Férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

2023 2022
Bonus att erhélla frén leverantérer 133 178
Forutbetalda kostnader 265 203
Upplupnaintakter 109 129
Summa 507 510
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Not 20 Rantebdrande skulder

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av finansiella instrument tilléGmpar Bilia
IFRS ? Finansiellainstrument. Vid redovisning av leasing-
skulder tillampar Bilia IFRS 16 Leasingavtal. For beskrivning
av redovisningsprincip se not 25 Finansiellainstrument.

Noten innehdller information om Bilias avtalsmassiga villkor
avseende rantebdrande skulder. Fér mer information om Bilias
exponering av ranterisk och risk for valutakursfdrandringar se
not 26 Finansiella risker och riskhantering.

2023 2022

Léngfristiga skulder
Banklén 13 28
Obligationslan ¥ 1295 498
Personalfond 5 5
Leasingskulder 3791 3529
Gvrigaléan 5 14
5109 4074

Kortfristiga skulder
Cbligationsl&n ¥ — 300
Kortfristig del av banklén 1762 1328
Kortfristig del av leasingskulder 818 737
2580 2865
Summa 7689 6939

Y| Rapport éver finansiell stdllning fér koncernen uppgdr obligations-
ldnettill 1 295 Mkr (1 298) berdknat enligt effektivrantemetoden. Vid
berdkning av nyckeltal anvdnds 1 300 Mkr (1 300) utan nettoeffekt av
effektivrdntan som uppgdr till -5 Mkr (-2).

Not 21 Pensioner

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av pensioner tilldmpar Bilia IAS 19
Ersattningar till anstdllda.

Koncernen har endast avgiftsbhestdmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dér
foretagets forpliktelse dr begrdnsad till de avgifter foreta-

get dtagit sig att betala. | sédant fall beror storleken pd den
anstélldes pension pd de avgifter som féretaget betalar till
planen eller till ett forsdkringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Féljaktligen &r det den anstdllde som har
den aktuariella risken (att erséttningen blir [dgre an forvantat)
och investeringsrisken {att de investerade tillgdngarna kom-
mer att vara otillrGekliga fér att ge de forvantade ersattning-
arna). Féretagets forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestdmda planer redovisas som en kostnad i &rets resultat i
den takt de intjéinas genom ctt de anstdllda utfért tidnster &t
foéretaget under en period.
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Sverige
Atugunden for dlderspension och familiepension for tjdnste-
mdn tryggas genom en forsdkring i Alecta.

Enligt ett uttalande fradn Ré&det fér finansiell rapportering,
UFR 10, ar férsakring genom Alecta en férmdnsbestédmd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Bilia har inte haft tillgdng till
sddan information som gér det majligt att redovisa denna plan
som en formdnsbestdmd plan. Pensionsplanen enligt TP som
tryggas genom en forsdkring i Alecta, redovisas darfér som
en avgiftsbestdmd plan men med kompletterande tillaggs-
information.

Norge
De anstallda omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Tysidand
| Tyskland omfattas samtliga anstdllda endast av lagstadgade
avgiftsbestamda pensionsplaner.

Luxemburg och Belgien
De anstallda omfattas inte av ndgon pensionsplan.

Finansiering

Atugunden for dlderspension och familiepension for tjdnste-
mdn i Sverige tryggas genom en férsdkring i Alecta. Premien
for den férmdénsbestdmda dlders- och familjepensionen ar
individuellt berdknad och dr bland annat beroende avién,
tidigare intjénad pension och férvantad dterstdende tjdnst-
goringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvar-
det pd Alectas tillg@ngar i procent av férsékringsdtagandena
berdknade enligt Alectas forsdkringstekniska metoder och
antaganden, vilka inte dverensstmmer med I1AS 19. Den kol-
lektiva konsolideringsnivan ska normailt tilldtas variera mellan
125 och 155 procent. Om Alectas kollektiva konsoliderings-
nivd understiger 125 procent eller dverstiger 155 procent
ska dtgérder vidtas i syfte att skapa férutsdttningar for att
konsolideringsnivéan &tergdr till normalintervallet. Vid ldg
konsolidering kan en dtgdrd vara att héja det avtalade priset
fér nyteckning och utdkning av befintliga férmdner. Vid hog
konsolidering kan en &tgdrd vara att inféra premiereduktioner.
Vid utgdngen av 2023 uppgick Alectas dverskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivén ¥ till 158 procent (172).

Y Alecta publicerar infermation om sin kollektiva konsclideringsniva pa
sin webbplats.

Kostnader fér avgiftsbestémda planer

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner fér

arbetare som helt bekostas av Bilia. | utlandet finns avgifts-

bestdmda planer vilka till viss del bekostas av Bilia och delvis

tacks genom avgifter som de anstdllda betalar. Betalning till

dessa planer sker 16pande enligt reglernairespektive plan.
2023 2022

228 224

Arets kostnader far avgiftsbestdmda planer 2

2Varav 64 Mkr (71) avseende ITP-plan finansierad i Alecta.

2024 ars berdknade kostnader for avgiftshestdmda planer
uppgdr till 225 Mkr, varav Alecta 68 Mkr.
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Not 22 Avsattningar

» Redovisningsprincip Strukturkostnader
Vid redovisning av avsattningar tillampar Bilia IAS 37 Avsattning gors ndr en formell eller informell forpliktelse avse-
Avsdattningar, eventualférpliktelser och eventualtillgdngar. ende omstrukturering av verksamheten féreligger och det &r

mojligt att uppskatta kostnaderna.
Garantidtaganden
En avsattning for garantier redovisas ndr de underliggande

produkterna eller tjansterna sdlts. Avsattningen baseras Viktiga uppskattningar och bedémningar

pd historiska data om garantier och en sammanvégning av Beddmning avseende avsdttningar gérs utifrdn i
tankbara utfall i férhéllande till de sannolikheter som utfallen nuldget tillgénglig information. Om andra antaganden
ar férknippade med. gors eller forutsattningarna skulle férandras kan det

N faktiska utfallet skilja sig frén den gjorda beddmningen
Aterstdliningskostnader vilket skulle kunna fd en betydande pdverkan pd Bilias
Avsattning for &terstaliningskostnader avseende Bilias resultat och finansiella stalining.

drivmedelsstationer redovisas ndr koncernen beddmt att

sannolikheten for att en drivmedelsstations saneringsbehov

ar 50 procent eller hégre. En avsattning gors med 1 Mkr per

drivmedelsstation och totalt har 8 Mkr {9) avsatts. Langfristiga Kortfristiga
2023 2022 2023 2022

Sdljoption
Hérrér sig till férvarven av Philippe Emond SA, Belgien och Strukturkostnader — - ¢ i1
Bil1Din Holding AS, Norge, dér Bilia har skulder beréknat pa Garantidtaganden 33 43 1 6
framtida Iésenpris | utstdlld saljoption avseende aktier som Aterstdllningskostnader 8 8 - 1
innehas av innehavare utan bestémmande inflytande. Salj- Sdljoption 40 42 119 85
optionermna redovisas som finansiella skulder, enligt IAS 32, men C")vrigt b6 88 — 22
klassificeras som avsdttning i rapport dver finansiell stdlining Summa 147 181 194 195
for koncernen. Vardering av sdljoptionen gors enligt IFRS 3 och
IFRS 9 och redovisas 6ver eget kapital. Redovisat varde bedéms
reflektera verkligt varde. Utstdllda sdljoptioner motsvarar ett
10-procentigt dgande i Bilia Holding S.arl., Luxemburg och ett
49-procentigt dgande i Bil1Din Holding AS, Norge.
Ater-
Struktur- Garanti- stallnings- .
kostnader dtaganden kostnader Sdljoption Ovrigt Totalt
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Redovisat varde vid drets ingdng 11 60 49 48 9 19 127 52 110 113 306 292
Rérelseforvary — — — 5 — — — 42 — 8 — 55
Avsdttningar som gjorts under &ret — 8 4 0 — 0 35 33 — 4 39 45
Belopp som tagits i ansprdk under dret -5 -39 -17 -5 — -9 — — -38 — =60 -53
Outnyttjade belopp som &terférts under &ret — =20 — — -1 -1 — — — -18 -1 -39
Omrékningsdifferenser — 2 -2 1 0 0 -3 0 -6 2 -11 6
Redovisat virde vid drets utgdng & 11 34 49 8 9 159 127 &6 110 273 306
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Not 23 Ovriga skulder

Not 25 Finansiellainstrument

» Redovisningsprincip
Far redovisningsprincip géllande "Skuld avseende bilar
s@lda med &terkdpsavtal” se not 2 Intdkter.
Fér redovisningsprincip gdllande "Derivat” se not 25
Finansiellainstrument.

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Se not 2 Intakter avseende aterkdpsavtal och service-
abonnemang.

2023 2022
Ovriga langfristiga skulder
Skuld avseende sdldabilar med &terkdpsavtal 1213 1369
Summa 1213 1369
Bvriga kortfristiga skulder
Skuld avseende salda bilar med aterkdpsavtal 917 654
Beslutad ej utbetald utdelning 203 184
Mervardeskatt 213 103
Ovrigt 258 296
Summa 1591 1337

Not 24 Upplupna kosthader och
férutbetaldaintakter

Viktiga uppskattningar occh bedémningar
Se not 2 Intakter avseende &terképsavtal och service-

abonnemang.

2023 2022
Upplupnaldner 466 523
Upplupnasociala kostnader 306 290
Upplupnaréntor 16 11
Framtida ejrealiserade bruttovinster
avseende bilar sélda med &terkdpsavtal 50 75
Forutbetald bonus frén leverantérer 13 24
Periodisering serviceabonnemang 96 119
Ovriga upplupna kostnader 337 364
Gvriga férutbetaldaintdkter 23 306
Summa 1307 1712
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» Redovisningsprincip
Fér redovisningsprincip gdllande finansiella instrument
tilldmpar Bilia IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering,
IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar, IFRS 9 Finan-
siellainstrument, IFRS 13 Vardering till verkligt varde samt
IFRS 16 Leasingavtal.

Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver finansiell
stdlining inkluderar pé tillgéngssidan likvida medel, Idneford-
ringar, kundfordringar, finansiella placeringar och derivat med
positivt verkligt varde. P& skuldsidan dterfinns leverantérsskul-
der, ldneskulder och derivat med negativt verkligt varde.

Klassificering av finansiellainstrument
Samtligafinansiellainstrument varderasinitialt till sinarespek-
tive verkliga vérden plus transcktionskostnader férutom vad
avser de finansiellainstrument som [6pande varderastill sina
verkligavérden &ver rapporten dver resultat och dvrigt total-
resultat.Vad avser dessa tillgdngar s& kostnadsférs transcak-
tionskostnader |6pande.

Réntebfirande finansiella instrument

Klassificering och vardering vad avser rantebdrande finan-
siella tillgdngar &@r beroende av syftet med den finansiella
tillgéngen. Réntebdrande finansiella tillg&ngar varderas
antingen till:

+upplupet anskaffningsvarde

- verkligt varde dver dvrigt totalresultat

- verkligt varde dver resultatet

Denna kategori utgérs av avbetalningsfordringar, kundfordringar
och &vriga fordringar. Tillg@ngar i denna kategori varderas till
upplupet anskaffningsvdrde. Samtliga réntebdrande tillgéngar
innehas fér att erhdlla 15pande betalningar i form av amorte-
ringar och ranta. Alla rdntebarande tillgdngar redovisas och
vdrderas av denna anledning till sina respektive upplupna
anskaffningsvdrden i enlighet med den effektiva rdntemetoden.
Upplupet anskaffningsvarde bestams utifrén den effektivranta
som berdknades vid anskaffningstidpunkten. Ranteintakter
redovisas i finansnettot i rapporten dver resultat och Gvrigt total-
resultat. Eventuella redlisationsvinster och férluster som uppstér
ndr dessa tillgdngar bokas bort redovisas som &vriga intdkter
och kostnader. Bilia redovisar foliande rdntebarande tillgéngar i
rapporten dver finansiell stéllining:

- Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga likvida placeringar.

« Kortfristiga placeringar har klassificerats som likvida medel
med utgéngspunkt att de har en obetydlig risk for varde-
fluktuationer, de kan |dtt omvandlas till kassamedel samt att
de har en 18ptid om hdgst tre mdnader frdn anskaffnings-
tidpunkten.

« Kundfordringar.

+ Lesingfordringar {kortfristiga respektive langfristiga).

- Ovriga langfristiga fordringar.
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Tillgdngar med en kort 16ptid diskonteras inte. Nedskrivningar
&terférs om de tidigare skdlen till nedskrivningar inte léngre
féreligger och full betalning frdn kunden férvéntas erhdllas.

Eget kapitafinstrument

Samtliga eget kapitalinstrument redovisas till sina respektive
verkliga vérden i rapporten éver resultat och évrigt totalresul-
tat som Svriga intdkter och kostnader. Bilia innehar onoterade
aktier och bostadsratter som tillhor denna kategori av finan-
siella tillgéngar.

Derivatinstrument

Finansiella derivat innehas enbart for att hantera de finans-
iella risker som Bilia ar exponerat for, se not 26 Finansiella
risker och riskhantering. Bilia innehar finansiella derivatinstru-
ment, dels i form av valutasdkringsinstrument (valutaswapar)
som anvands fér att sdkra framtida valutafldden och dels i
form av elterminsderivat som anvands for att jGmna ut prisva-
riationer for elektricitet. Samtliga valutasdkringsderivat varde-
ras till sina respektive verkliga vdrden i finansiella intdkter eller
finansiella kostnader dver periodens resultat medan samtliga
elterminsderivat varderas till sina respektive verkliga varden
dver Gvrigt totalresultat. Elterminsderivaten klassificerar for
sdkringsredovisning och uppfyller kraven fér effektivitet.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Far samtliga rdntebdrande finansiella instrument, ddr ibland
kund- och leasingfordringar bokas en kreditriskreserv och
denna baseras pé de framtida férvéntade forlusterna vad
avser de enskilda tillgdngarna. Fér kundfordringar berdknas
kreditriskreserven baserat pd tillgdngens forvéntade forlust
under tillg&ngens totala livsldngd.

Andrafinansiella skulder

L&n, inklusive obligationsl&n, samt évriga finansiella skulder, till
exempel leverantérsskulder, ingdr i denna kategori. Skulderna
varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Under oktober mdnad 2020 emitterades ett icke-sdkerstallt
obligationsldn till ett belopp om 500 Mkr. Cbligationsl&net
|6per med en rérlig rénta om STIBOR 3 ménader plus 170
rdntepunkter. Slutligt forfall i oktober 2025.

Under juni mé@nad 2023 emitterades ett icke-sakerstalit
obligationsldn till ett belopp om 800 Mkr. Chligationsldnet
|6per med en rérlig rdnta om STIBOR 3 manader plus 275
rantepunkter. Slutligt forfall i juni 2028.

Totalt utestdende belopp per 31 december 2023 uppgdr till
1 300 Mkr.

Nedan ldmnas upplysningar om hur verkligt vérde bestdmts
for de finansiella instrument som vdarderas till verkligt varde i
rapporten éver finansiell stdllning. Uppdelning av hur verkligt
varde bestéimts gors utifrén féljande tre nivder:

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Nivé 1: enligt priser noterade pd en aktiv marknad fér samma
instrument.

Niva 2: utifrén direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1.

Nivé 3: utifrdn indata sominte &r observerbara pé marknaden.

2023 2022

Nivd 2
Tillg&ng avseende valutaswappar varderad
dver resultatet

Tillgdng avseende kassaflddessdkringar

varderad over totalresultatet 5 62

Skuld avseende valutaswappar varderad
dver resultatet

Nivd 3

Skuld avseende sdljoption vérderad dver
eget kapital

159 127
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Nedan presenteras verkligt virde och redovisat varde avseende finansiella instrument samt kategoriindelning:

Not Redovisatvirde

2023 2022

Verkligt varde Redovisatvdrde — Verkligt varde

Tilgdngar vérderade till verkligt vérde Sver resuftatet

Valutaswapar — — 1 1
Tillgdngar virderade till verkligt vdrde Sver totairesultatet

Kassaflddessdkringar 5 5 62 62
Tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvérde

Réntebdrande fordringar 50 50 99 99
Kundfordringar 26 1686 1686 1777 1777
Gvriga fordringar 204 204 218 218
Likvidamedel 31 264 264 456 456
Finansiella placeringar varderade till verkligt vdrde

Aktier och andelar 7 7 5 5
Bostadsratter 5 5 5 5
Skulder virderade till verkligt varde dver resultatet

Valutaswapar [ <] — —
Skulder varderade tilf verkligt varde

Avsattning sdljoption 22 159 159 127 127
Skulder virderade till upplupet anskaffningsvirde

Chbligationslén 20 1295 1295 1298 1298
Leasingskulder 20 4608 4 608 4266 4266
Langfristiga rantebdrande skulder 20 23 23 47 47
Kortfristiga rantebdrande skulder 20 1762 1762 1328 1328
Leverantdrsskulder 1748 1748 2511 2511
Upplupnardntor 24 16 16 11 11

Vardering till verkligt vérde

F3ljande sammanfattar de metoder och antaganden som
frémst anvants for att faststdlla verkligt varde pd de finansiella
instrument som redovisas i tabellen ovan.

Finansiella instrumentvdrderade till verkligt varde
Valutaswapar samt kassaflédessdkringar

F&r valutaswapar samt kassaflédessakringar hanfarliga till
elderivat bestdms det verkliga vardet med utg@ngspunkt fran
marknadskurser. Om s&dana inte finns tillgangliga berdknas det
verkliga vérdet genom en diskortering av skillnaden mellan den
avtalade terminskursen och den terminskurs som kan tecknas p&
balansdagen for den dterst@ende kontraktsperioden.

Finansiella placeringar vdrderade till verkligt varde

Bilias innehav i denna kategori bestdr av onoterade aktieinne-
hav, bostadsratter samt depositioner. Med hdnsyn till tillgang-
arnas begransade varde har bedédmning gjorts att verkligt
vérde inte vasentligt avviker frén anskaffringsvdrde.

96 FINANSIELL INFORMATION KONCERNEN

Skulder varderade till verkligt varde
Bilias redovisar utstalld saljoption till verkligt varde utifrdn
framtida I6senpris.

Finansiella instrument som inte varderas till verkligt vérde
Rantebdrande skulder och leasingskulder

Verkligt varde motsvarar i allt vasentligt redovisat varde efter-
som rdntan pd utestdende skulder dr rérlig.

Avbetalningsfordringar
Verkligt varde motsvarar i allt vésentligt redovisat varde efter-
som rdntan p& utestdende fordringar ar rérlig.

Kundfordringar och leverantérsskuider

For kundfordringar och leverantdrsskulder med en kvar-
varande livslangd p& mindre dn ett &r bedéms det redovisade
vardet reflektera verkligt véarde. Aven for kundfordringar och
leverantdrsskulder med en livslangd éverstigande ett r be-
ddéms det redovisade vardet reflektera verkligt vdrde eftersom
rorlig rénta utgdr pd utestéende fordran respektive skuld.
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Not 26 Finansiellarisker och riskhantering

» Redovisningsprincip
Fér redovisningsprincip gallande finansiella risker och
riskhantering tilldmpar Bilia IFRS 7 Finansiella instrument:
Upplysningar och IFRS 13 Vardering till verkligt varde.

Allmdént

Bilia har som huvudsaklig uppgift att sdlja nya och begagnade
bilar och i anslutning hdrtill &ven leverera verkstadstjanster,
reservdelar, tillbehér och drivmedel.

Finansverksamheten inom Bilia omfattar féljande omréden:

- finansiering av koncernen med 18n och dvriga rorelseskulder

+ kartldggning, méatning och uppfélining av valutarisker, rante-
risker och operativa risker

» administration av koncernkonton och internbanksfunktion

+ tillsyn av att dotterféretagens kreditgivning

- betalningsrutiner och cash management

- styrning, kontroll och rapportering av utfalleti finans-
verksamhet

M@l f&r finansverksamheten

Finansverksamheten inom Bilia har som mdl att:

- Sakerstdlla att koncernen har tillgdng till erforderlig
|@nefinansiering.

» Genomféra uppléning och placering till vid varje tillfdlle basta
méijliga villkor.

« Tillse att kreditrisker, ranterisker, likviditetsrisker, valutarisker
och operativa risker alltid hdlls inom de grénser som anges i
Bilias finanspolicy.

Organisation och ansvarsférdelning
Moderbolaget
VDi Bilia AB har ansvaret fér all finansiell verksamhet i kon-
cernen och ska tillse att denna bedrivs i enlighet med den av
styrelsen beslutade finanspolicyn. CFC ar chef for finansavdel-
ningen och ansvarar fér att den operativa finansverksamheten
inom hela Bilia bedrivs i enlighet med Bilias riktlinjer, regler och
instruktioner. Moderbolagets finansavdelning innefattar en
internbanksfunktion som stéder samtliga koncernféretag.
Den 6vergripande malsattningen for finansfunktionen ar
att tillhandahdlla en kostnadseffektiv finansiering samt att
minimera negativa effekter pd koncernens resultat p& grund
av valutafluktuationer.
Alla placeringar av tillfallig dverskottslikviditet ska ske med
krav p& hag likviditet och liten kreditrisk. Placeringar far géras i
instrument och med, av VD i Bilia AB, godkdnda motparter.

Dotterfdretagen

VDi varje dotterforetag ansvarar for att féretagets kreditgivning
sker i enlighet med beslutad kreditpolicy samt att finansverk-
samheten i évrigt bedrivs enligt de riktinjer som framgér av
sérskild instruktion frén moderbolaget.

Finansiellafordringar
Koncernenskortfristiga finansiella tillgdngar bestdr till stérsta
delen avkundfordringarom 1 686 Mkr{1777).

Kapitalhantering

Koncernens egnakapital, vilket definieras som totalt redo-
visat eget kapital, uppgick vid drets slut till 4 841 Mkr (4 887).
Avkastningen pd eget kapital uppgick till 23,2 procent {36,2).

Arsstdmman 2023 gav styrelsen mandat att under tiden
till ndsta drsstdmma besluta om farvdrv av egna aktier med
hégst sé ménga aktier att eget innehav inte dverstiger 10
procent av totalt antal aktier.

Bilias utdelningspolicy innebdr att minst 50 procent av
drets resultat ska delas ut till aktiedgarna. Under 2023 har
utdelning lamnats om 8,80 kronor per aktie vilket motsvarade
50 procent av resultatet for 2022.

Finansieringsavtal

Till Bilias finansiering finns villkor avseende EBITDA i relation

till finansnettot, nettoskuldsattning i relation till EBITDA samt
banklén i relation till summan av inventarier, andelar intresse-
féretag, lager och nettokundfordringar. L&ngivaren har enligt
avtal ratt att séga upp ldneavtalet till omfarhandling eller upp-
sdgning om ovanstdende krav inte uppfylls. Per 31 december
2023 var samtliga villkor uppfyllda med god marginal.

Finansiellarisker ochriskbegrédnsningar
Bilia &r genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker.

Med finansiella risker avses fluktuationer i Bilias resultat och
kassafldde till foljd av férandringar i valutakurser, rdntenivder,
elpriser, refinansierings- och kreditrisker. Bilias finanspolicy fér
hantering av finansiella risker har utformats av styrelsen och
bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskmandat
och limiter for finansverksamheten.

Nedan specificeras olika finansiella risker som Bilia utsatts
for.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk, dven kallad finansieringsrisk, avses risken
att finansiering inte kan erhéllas eller endast till kraftigt ékade
kostnader till féljd av stérningar i det finansiella systemet.
Enligt Bilias finanspolicy skaldgst 50 procent av kreditléftena
ha en &terstdende 16ptid pd minst ett &r. Avtal tecknades i
februari 2023 om kreditiéften om 800 Mkr utdver de sedan
tidigare befintliga 1 500 Mkr. Avtalade 2 300 Mkr I6per fram till
mars 2025. Bilias finansiella skulder uppgick vid drsskiftet till

9 452 Mkr (9 686) och forfallostruktur pd ldneskulden framgdr
av tabellen Forfallostruktur — Finansiella skulder.

Likviditetsreserv Totalt belopp Utnyttjat Tillgangligt
Kreditfaciliteter och1&nhos DNB och Nordea 2300 1135 1165
Tillgéngliga likvidamedel 264
Summa 1429
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Férfallostruktur - Finansiella skulder

Nedanstdende tabell redovisar de pd balansdagen finansiella skuldernas férfallostruktur, odiskonterade kassafldden.

Finansiella skulder <1dr 1-5dr >5ar Totalt belopp
Chligationsldn 83 1479 — 1562
Leasingskulder 840 2356 2194 5390
Ldneskulder 1522 4 12 1538
Leverantdrsskulder 1604 — — 1604
Ovriga finansiella skulder 1 4 7 11
Summa 4050 3843 2213 10105
Marknadsrisk Dotterféretagen

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pd eller framtida
kassafldden frdn ett finansiellt instrument varierar p& grund av
férandringar i marknadspriser. De marknadsrisker som framst
pdverkar koncernen utgdrs av rénterisker och valutarisker.

Bilias mélsattning &r att hantera och kontrollera marknads-
riskerna inom faststdllda parametrar och samtidigt optimera
resultatet av risktagandet inom givna ramar. Parametrarna
ér faststdllda med syfte att marknadsriskerna pd kort sikt
(6-12 mdanader) endast ska pdverka Bilias resultat och stall-
ning marginellt. P4 langre sikt, kommer emellertid varaktiga
férandringar i valutakurser och rdntor fd en péverkan p& det
konsoliderade resultatet.

Réinterisk

Ranterisk &r risken att vardet pd ett finansiellt instrument
varierar pd grund av féréndringar i marknadsrdntor. Rénterisk
kan dels bestd av féréindring i verkligt vdrde dels férandringar
i kassafléde. En betydande faktor som pdverkar ranterisken &r
rdntebindningstiden.

En kort genomsnittlig réntebindningsperiod i Bilias ldneport-
folj innebar att stora ranteférandringar ganska omgéende fér
effekt pd resultatet.

En 1&ng rantebindningsperiod daremot innebdr att finansie-
ringskostnaden kan hamna i otakt med den allménna pris- och
inflationsutvecklingen och dérmed vdsentligt avvika frén den
finansieringskostnad som &r allmdant forekommande i bran-
schen. Bilias tillgdngar &r i huvudsak kortfristiga. Finanspolicyns
utg&ngspunkt dr att minimera effekterna av en rénteférandring.

Per balansdagen hade Bilia féljande ranteprofil pd sina
finansiella instrument:

Redovisade vérdenmed rérlig rdnta 2023 2022
Finansiella tillg&ngar 264 456
Finansiella skulder 7693 6939

Kénsfighetsanalys

Per den 31 december 2023 berdknas en generell hojning av
rdntan med 1 procentenhet minska Bilias resultat fére skatt
med 67 Mkr (58).

Valutarisk
Bilia dr exponerad for olika typer av valutarisker. Den framsta
exponeringen avser valutafluktuationer vid omrékning av de
utldndska dotterféretagens tillgdngar och skulder till moder-
bolagets funktionella valuta, s& kallad omrakningsexponering.
For att kontrollera Bilias valutarisker anvands derivatinstru-
ment s&som valutaswapar och valutaterminer. De fdr endast
anvandas av moderbolagets finansfunktion eller under dess
kontroll och ska utaslutande utnyttjas fér att pd ett kostnads-
effektivt satt uppfylla de krav pé riskminimering som finans-
policyn foreskriver.
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Alla féretag inom Bilia har sin férsaljning begransad till sin
hemmamarknad. Inkép av produkter sker i den lokala valutan.
Dotterféretagens finansiering gérs i lokal valuta och ndgon va-
lutarisk uppstdr darmed inte pé dotterforetagsnivd. | de fall va-
lutarisk dndd skulle uppstd, sd ska denna kurssdkras forutsatt
att valutarisken vid varje tillfdlle inte beddms som marginell.

Valutaswapar anvands for att eliminera kursrisker som upp-
stdr vid utjdmning av banksaldon i olika valutor.

Tabellen nedan visar utestdende innehav av valutaswapar
ddr Bilia sélt valuta mot SEK.

2023 2022
Valutaswapar Valuta SEK Valuta SEK
NOK -400 393 -550 581
EUR -28 307 -37 410

Valutaswaparna férfaller huvudsaklingen inom en mé&nad frén
balansdagen.

Transaktionsexponering
Transaktionsexponeringen ar begransad med hdnsyn till att
samtliga férsdljningar och inkdp sker i lokal valuta.

Omrdkningsexponering
Utldndska nettotillg@ngar i Bilia férdelar sig pd féljande valutor:

2023 2022
Valuta Belopp %  Belopp %
NOQK 1060 62 1116 67
EUR 643 38 538 33

Bilia har som policy att inte sdkra omrdkningsexponeringar i
utlandsk valuta.

Kanslighetsanalys

Om norska kronan och euron stérks med 10 procent gentemot
svanska kronan sd forbattras koncernens resultat fére skatt
vid omrakning av utlandska dotterforetag med 18 Mkr (55)
mot norska kronan och med 23 Mkr (16) mot euron.

Prisriskeriel

| ett led att sakerstdlla kalkylerbara kostnader for el har Bilia
valt att genom elderivat jdmna ut prisvariationer som fore-
kommer p& elmarknaden. Bilia sdkrar successivt upp till fem
&r och bygger upp volymen elkontrakt till respektive leverans-
tidpunkt.

Sdkringarna uppfyller kraven for effektivitet vilket innebar
att samtliga féréndringar pé& grund av éndrat pris redovisas
i Svrigt totalresultat. Terminskontrakten som anvands for
sdkring av prognostiserade inkép av el ér klassificerade som
kassaflédessdkringar.
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Den utestdende volymen elderivat uppgick vid &rsskiftet till

5 Mkr (62), varav 7 Mkr forfaller inom 12 mdénader, -1 Mkr
forfaller om 24 ménader, -1 Mkr forfaller efter 36 ménader
och resterande ddrefter. Det verkliga vérdet pd elterminer som
anvdnts for sdkring av prisrisken pd el uppgick netto efter skatt
till 4 Mkr (49). Harav ar i balansrakningen redovisat som évriga
kortfristiga fordringar 7 Mkr och évriga l&ngfristiga skulder 2 Mkr.

Kreditrisk
Finansiell verksamhet
Den finansiella riskhanteringen medfér en exponering for
kreditrisker. Det ar framst motpartsrisker i samband med ford-
ringar pd banker och andra motparter som uppstdr vid kdp av
derivatinstrument.

Med motpartsrisk avses hdr risken fér att en motpartinte
kan eller vill féljaingdngna avtal. Finansiella avtal far endast
ingds med av VD i Bilia AB godkdnda motparter.

Kundfordringar
Risken att Bilias kunder inte uppfyller sina &taganden, det
vill sdga att betalning ej erhdlls fér kundfordringar utgér en

kundkreditrisk. Bilias kunder kreditkontrolleras fére ingdng
av affdr, varvid information om kundernas finansiella stall-
ning inhdmtas fran olika kreditupplysningsféretag. Bilia har
upprdttat en kreditpolicy fér hur kundkrediter ska hanteras.
| denna anges beslutsnivder for olika kreditlimiter och hur
vdrdering av krediter och osdkra fordringar ska hanteras.

Med kredit likstdlls i detta sammanhang ansvar fér kunders
betalningsférmdga som kan kvarstd efter att krediten dver-
tagits av kreditinstitut.

Den maximala exponeringen fér kreditrisk framgdr av det re-
dovisade vardet i nedanst@ende tabell for respektive finansiell
tillgéng. For koncentration av kreditrisk, se nedan.

Avseende reservering for osdkra fordringar gors en samlad
bedomning av framtida betalningar tillsammans med kredit-
historik och erfarenheter av kundférluster pé liknande ford-
ringar. Huvuddelen av utestdende kundfordringar utgdrs av fér
koncernen tidigare kdnda kunder med god kreditvéardighet.

Kundfordringar, brutto, redovisas efter hdnsyn tagen till under
konstaterade kreditfériuster som uppgick till 3 Mkr (6). Arets
nedskrivning som belastade resultatet uppgick till 2 Mkr (12).

2023 2022
Aldersanulys, kundfordringar Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning
Ej forfallna kundfordringar 1043 0 1170 —
Forfallnakundfordringar 0-30 dgr 488 0 335 —
Forfallna kundfordringar 31-90 dgr 129 0 170 -2
Forfallna kundfordringar 91-180 dgr 25 -6 74 -12
Forfallna kundfordringar 181-360 dgr 15 -4 38 -4
Forfallna kundfordringar >360 dgr 3 -6 14 -6
Summa 1703 -17 1801 -24

Bilias avbetalningsfordringar uppgdr till 68 Mkr (90). Bilia har dganderattsférbehall i sélda bilar motsvarande marknadsvardet som

beddms vara i nivd med utest@ende avbetalningsfordringar.

Regressansvar

Bilia har &terképsétagande om leasetagare eller I&ntagare
ej skulle fullgdra sina betalningsskyldigheter avseende bilar
finansierade av Volvofinans Bank AB och som formedlats
av Bilia. Bilia erhdller en intdkt fér bilar som férmedlats till

Volvofinans Bank AB. Intdkten erhdlls till évervagande del
Idpande under kontraktens [&ptid och ef resultatférda intdkter
hanforliga till ej forfallna finansieringar med regressansvar
uppgdr till 117 Mkr (130). Kreditforluster fér finansieringar med
regressansvar har historiskt varit p& en mycket 1&g niva.

2023 2022
Aldersanulys, regressansvar Brutto Nedskrivning Brutto Nedskrivning
Ej forfallnaregressansvar 4142 — 4564 —
Forfallnaregressansvar 0 -30dgr & — <] —
Forfallinaregressansvar 31-90 dgr 1 — 1 —
Summa 4150 —_ 4671 —_

Koncentration av kreditrisk
De tre storsta kunderna stér fér 30,4 procent {16,9) av kund-
fordringarna. Kunderna dr frdmst finansholag dé det i Bilias

affarsmodell ingdr att fdrmedla leasingavtal. Bland dessa
kunder beddms kreditrisken som 1&g.

2023 2022
Avsattning for kreditrisk Kundfordringar Regressansvar Kundfordringar Regressansvar
Ingdende balans =24 —_ -15 —
&terft’)ring av tidigare gjorda nedskrivningar 8 — 3 —
Arets nedskrivningar -2 — -12 —
Omrakningsdifferens 0 — 0 —
Utgdende balans -17 — -24 —
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Not 27 Leasingavtal

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av leasing tillémpar Bilia IFRS 16 Leasing-
avtal.

Leasetagare

Leasingavtalen redovisas i enlighet med IFRS 16 som en tillgdng
samt en leasingskuld baserat p& nuvérdet av alla fromtida lea-
singavgifter fram tills dess leasingavtalet [Sper ut.

Dessa leasingavtal avser i huvudsak lokaler som arvands for
forsdlining och service av hilar. I ndgra fall &r leasingavgiften
bunden i perioder om tre ménader pé basis av tilldmplig IBCR. |
ovriga fall ar leasingavgifter kopplade till del av konsumentpris-
index eller liknande index. Forlangningen av ingdngna leasing-
avtal dr i de flesta fall mdjlig. Beddmning av sannolikheten fér
nyttjande av forlangningsoptioner for leasingperioden gors
lopande.

Leasingskulder fordelar sig pd kort- och 1&ngfristig skuld:

Leasingskulder 2023 2022
Kortfristiga 818 737
Langfristiga 3791 3529
Summa 4608 4266

Tillg@ngen skrivs av linjart under leasingavtalets hyrestid och
redovisas som kostnad fér sdlda varor, farsaljningskostnader
och administrationskostnader. En réntekostnad berdknad

baserat pd leasingskulden redovisas som en finansiell kostnad.

Férdelning av kostnader for leasingavtal 2023 2022
Avskrivningar -605 -531
Rantekostnader pdleasingsskulder -162 -116
Intdkt frén vidareuthyrning av

nyttjanderdttstillgdngar [ 8
Korttidsleasing och leasingavtal avidgt

varde -24 -13
Resultat -785 -652

Nedan kassafldde inkluderar samtliga leasingavtal, sdval
belopp fér leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som
belopp som betalas for korttidsleasing och leasingavtal med
1&gt varde.

2023

Redovisade kassafldden 2022

Kassafldden hanfdrliga till leasingavtal -714 -685

Leasegivare
Intakter avseende operationella leasingavtal redovisasi drets
resultat linjdrt dver leasingperioden.

Tillgéngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal
redovisas som materiella anl&ggningstillgdngar och klassifi-
ceras som Leasingfordon, se not 15 Materiella anldggnings-
tillgdngar. Dessa tillgdngar bestér av:
dgda bilar som hyrs ut under operationella leasingavtal
inhyrda bilar via finansiellaleasingavtal som hyrs ut under
operationella leasingavtal
sdlda bilar med kombinerade med &taganden om framtida
dterksp till ett garanterat restvarde
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2023 2022
Arets leasingintakter 422 404
Aretstotala leasingintdkter 422 404
Framtida leasingintdkter
Inom ett &r 365 343
Mellan ett och fem &r 146 147
Senare &n fem &r — 0
Summa 510 490

Fér reparationer och underhdll redovisas en kostnad pé 23 Mkr
{20) avseende uthyrda bilar och lokaler.

Not 28 Investeringsdtaganden

Koncernen har slutit avtal om att férvérva immateriella och
materiella anldggningstillgdngar for 155 Mkr {188). Dessa &ta-
ganden férvantas i huvudsak bli reglerade under det féljande
rakenskapséret.

Not 292 Stdllda sdkerheter och
eventualférpliktelser

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av stdllda sdkerheter och eventual-
forpliktelser tillampar Bilia IAS 37 Avsdattningar, eventual-
férpliktelser och eventuailtillgéngar.

Stéllda sdkerheter 2023 2022
For egna skulder och avsattningar

Foéretagsinteckningar &57 589
Leasingfordon och avbetalningsfordringar 404 362
Stdilda panter

- Kapitalférsdkringar 295 264
- Varulager 255 814
Summa 1612 2029
Eventualfdrpliktelser 2023 2022
Borgensférbindelse — 1
Pensionsforpliktelser utdver vad som upp-

tagits bland skulder och avsattningar 299 264
Regressansvar 4226 4671
Summa 4525 49368
Regressansvar

Bilia har dterképsdtagande om leasetagare eller [dntagare

gj skulle fullgéra sina betalningsskyldigheter avseende bilar
finansierade av Volvofinans Bank AB och som formedlats av
Bilia. Bilia erhdller en intdkt fér bilar som férmedlats till Volvo-
finans Bank AB. Intdkten erhdlls till Svervagande del Idpande
under kontraktens loptid och ej resultatférdaintakter hanférlig
till ej férfallna finansieringar med regressansvar uppgdr till
117 Mkr {130). Kreditforluster for finansieringar med regress-
ansvar har historiskt varit p& en mycket |dg nivé.
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Not 30 Narstdende Not 31 Likvida medel och
specifikationer till kassafldden

» Redovisningsprincip
Vid redovisning av narstdende relationer tillampar Bilia
IAS 24 Upplysningar om ndarstdende.

P Redovisningsprincip
Vid redovisning av kassafldden tillampar Bilia IAS 7
Rapport over kassafléden.

Nyckelpersoner bestér av styrelseledaméter, VD och andra
ledande befattningshavare. Upplysningar om [éner, optioner
och andra ersattningar till nyckelpersoner redovisas i not 8

2023 2022
Anstdllda, personalkostnader och ledande befattningshavares
ersattningar. Ovriga transaktioner redovisas i tabellen nedan. Féljande delkomponenter ingdr i likvida
Styrelseledométerna Mats Gviberg och Anna Engebretsen medel
och deras ndra familjemedlemmar kontrollerar direkt och Kassa och bank 234 439
indirekt via Investment AB Oresund cirka 29 procent (29) av Kontantkassa 1 11
résterna i foretaget. Styrelseledamot Nicklas Paulson ér VD i Kortfristiga placeringar, jamstdllda
Investment AB Oresund. med likvidamedel 30 6
Summa enligt rapporten dver
Néarstéendetransaktioner 2023 2022 kassafldden 264 456
Forsdlining av varor och tjanster till N .
intresseféretag 762 547 Erhdllenoch erlagd rdinta 2023 2022
Inkép av varor och tjdnster fran Erhéllen ranta 14 4
intresseféretag 363 3328 Erlagdranta -346 -188
Provisioner/rdnta/utdelning frén Summa -332 _184
intresseféretag 98 120
Utest&ende fordran pd intresseféretag 44 41 Av- och nedskrivhingar 2023 2022
Utestdende skuldtill intresseféretag 21 21 .
e - - Avskrivningar 1404 1311
Eventualforpliktelser for intressefdretag 4150 4671 o
e - Nedskrivningar 3 42
Farsdljning av varor och tjidnster till
nyckelpersoner 2 0 Summa 1407 1363
Férsalining avvaror och tjanster frén .
nyckelpersoner 1 0 Ovriga ejkassapéverkande poster 2023 2022
Readlisationsvinst vid férsdljning av
Transaktioner med ndrstdende ar prissatta pd marknads- materiella anléggningstillgéngar 3 -372
massiga villkor. Resultat frédn andelar i intresseféretag -75 -67
Omvdardering sdljoption -32 -32
Ovriga avséttningar -33 7
Ovrigt -42 -28
Summa -179 -492
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fortsnot 31

Avstdmning av skulder somhdrrér frén finansieringsverksamheten

Icke kassaflédespdverkande férandringar

Férvarv av Bvriga
Ingéende Kassa- dotter- férdndringar  Valutakurs- Utgdende
skulder 2023 fléden féretag netto  differenser skulder 2023
Gvrigalan 1368 520 — -138 27 1776
Personalfond 5 — — — — 5
Chligationslén 1300 — — — — 1300
Leasingskulder 4266 -538 — 823 57 4608
Summa skulder hdrrdrande frén
finansieringsverksamheten 6939 -18 — 685 84 7 689
Icke kassaflédespdverkande férandringar
Férvarv av Ovriga
Ingéende Kassa- dotter- férdndringar  Valutakurs- Utgdende
skulder 2022 fléden féretag netto  differenser skulder2022
Gvrigaléan 283 1046 72 24 -57 1368
Personalfond 5 — — — — 5
Chligationslén 1300 — — — — 1300
Leasingskulder 3942 -5618 376 644 -78 4266
Summa skulder hérrérande frén
finansieringsverksamheten 5530 428 448 6468 -135 6939
Not 32 Hdndelser efter balansdagen Not 33 Uppgifter om moderbolaget
P Redovisningsprincip Bilia AB {publ) ar ett svenskregistrerat aktiebolag med satei
Vid redovisning av hdndelser efter balansdagen tillémpar Géteborg, Sverige. Moderbolagets aktier &r registrerade pd
Bilia IAS 10 Handelser efter rapportperioden. Nasdaq Stockholm.
Den 23 februari 2024 traffade Bilia avtal om att férvarva Bil AB Adressen till huvudkontoret ar:
Cve Olofsson samt Clofsson Ddckcenter AB i Stockholm. Verk- Bilia AB (publ)
samheterna bedrivs i fem anldggningar, varav fyra anlaggningar Box 9003
i Haninge och en anldggning i Nacka. Bil AB Cve Clofsson dr en 400 91 Goteborg
Gterforsaljare av Volkswagen, Audi, Skoda, Seat och Cupra per-
sonbilar samt Volkswagen transportbilar med tillhdrande forsdlj- Beséksadress: Norra Ldngebergsgatan 3, Vastra Frélunda
ning av begagnade bilar och serviceverksamhet med tillhérande Telefon: 010-497 70 00
ddckverksamhet i Olofsson Dackcenter AB. Avtalet dr villkorat bilia.com
godkdnnande frdn den svenska konkurrensmyndigheten. Till- Organisationsnummer: 556112-5690
tradet forvantas ske den 2 april 2024. Under verksamhetsdret
2023 uppgick verksamheternas omsdattning till cirka 1,3 Mdkr, Koncernredovisningen for r 2023 bestar av moderbolaget
med en rérelsemarginal om 3,2 procent. Antalet anstdllda var och dess dotterféretag, tillsammans bendmnd koncernen. |
165 personer vid utgangen av 2023. Verksamheternas syssel- koncernen ingér dven dgd andel av innehav i intresseféretag.
satta kapital plus avtalade évervérden uppgér till cirka 200 Mkr. Bilia a@r en bildterférsaljare med serviceverkstader som finnsi
Den 23 februari 2024 férvarvade Bilia de &terstdende verksamhetsldnderna Sverige, Norge, Luxemburg och Belgien.
10 procenten av aktiernai Bilia Holding S.ar.l., Luxemburg
genom att reglera deninot 22 redovisade avsattningen for
utstdlld saljoption.
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Resultatrakning for moderbolaget

Mkr Not 2023 2022
Nettoomsdttning 2 781 687
Administrationskostnader 3.4 943 -788
Rarelseresultat 20 -162 -101
Resultat frén finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernféretag 5 -10 357
Ovrigarénteintdkter och liknande resultatposter 5 131 54
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 -169 -63
Resultat efter finansiella poster -209 247
Bokslutsdispositioner 6 980 1048
Resultat fore skatt 771 1295
Skatt 7 -160 -207
Aretsresultat? 611 1088

b Arets resultat sammanfaller med rets totalresultat.
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Balansrdkning for moderbolaget

Mkr Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgédngar 18,21

Anlédggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgdngar 8

Immateriella rattigheter 0 0
Summaimmateriella anldggningstillgdngar o +]
Materiella anldggningstillgdngar 9

Byggnader 136 142
P&gdende nyanlaggningar 103 42
Inventarier, verktyg och installationer 7 9
Summa materiella anléggningstillgdngar 246 193

Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier och andelarikoncernforetag 10 3140 3136
Andraléngfristiga vardepappersinnehav 11 1 1
Fordringar p& koncernféretag 22,23 447 —
Uppskjuten skattefordran 7 75 68
Summa finansiella anléggningstillgdngar 34663 3205
Summa anlédggningstillgdngar 3908 3398

Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 3
Skattefordringar 2 —
Fordringar p& koncernféretag 23 3083 2145
Gvriga fordringar 54 56
Forutbetalda kostnader och upplupnaintakter 139 130
Summa kortfristiga fordringar 3279 2334
Kassaoch bank 1 65
Summa omsdttningstillgdngar 3280 2399
Summatillgéngar 7188 5797
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Balansrdkning for moderbolaget

Mkr Not 2023-12-31 202212-31
Egetkapital och skulder 18,21

Egetkapital 12

Bundet egetkapital

Aktiekapital (96 299 952 aktier) 257 257
Reservfond 47 47
Summa bundet eget kapital 304 304
Fritt egetkapital

Overkursfond 167 167
Balanserade vinstmedel 134 -146
Aretsresultat 611 1088
Summa fritt eget kapital 912 1109
Summa eget kapital 1215 1413
Obeskattadereserver 12 1553 1418
Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 7 9 10
Summa avsdttningar 9 10

Léangfristiga skulder

Obligationsldn 16,19 1295 498
Skulder till koncernféretag 16,19,23 447 —
Ovrigaskulder 16,19 139 156
Summa ldngfristiga skulder 1881 454
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 19 141 115
Obligationsldn 16,19 — 800
Kortfristiga radntebdrande skulder 16,19 1136 703
Aktuell skatteskuld — 58
Skulder till koncernforetag 23 816 240
Ovrigaskulder 222 191
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 214 195
Summa kortfristiga skulder 2529 2302
Summa eget kapital och skulder 7188 5797

Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser fdr moderbolaget senot 22,
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Rapport éver forandringari eget kapital
for moderbolaget

Bundet egetkapital Fritt egetkapital

Overkurs-  Balanserade Arets Totalt
Mkr Aktiekapital Reservfond fond vinstmedel resultat egetkapital
Ingdende eget kapital 2022-01-01 257 47 167 349 762 1582
Omféring foregdende &rsresultat — — — 762 -762 —
Utdelning (8:00 kronor per aktie) — — — -740 — -740
,&terkép egna aktier — — — -525 — -525
Incitamentsprogram — — — <] — 6
Arets resultat — — — — 1088 1088
Utgdende egetkapital 2022-12-31 257 47 167 =146 1088 1413
Ingéende eget kapital 2023-01-01 257 47 167 -146 1088 1413
Omfbéring foregdende &rsresultat — — — 1088 -1088 —
Utdelning (8:30 kronor per aktie) — — — -809 — -809
Incitamentsprogram — — — 2 — 2
Aretsrasultat — — — — 611 611
Utgdende eget kapital 2023-12-31 257 47 167 134 611 1216
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Mkr Not 2023 2022
Den l5pande verksamheten 24

Resultat efter finansiella poster -209 247
Ovriga ej kassapdverkande poster 41 55
Betald skatt -228 -203
Kassafldde frén denldpande verksamheten f5re f3rdndring av rérelsekapital -397 99
Férandring av rérelsefordringar -942 -678
Férandring av rérelseskulder 579 -173
Kassafldde fran denlSpande verksamheten -7462 -752

Investeringsverksamheten

Forvdrv av anlaggningstillgdngar immateriella och materiella) -80 -13
Operativt kassafiéde -842 -765
Lamnade aktiedgartillskott -10 —
Investeringar i finansiella tillg&ngar — 7
Forvarv av dotterféretag -3 -726
Kassafldde frén investeringsverksamheten -93 -732

Finansieringsverksamheten

Upptagnalén 800 —
Amortering av 1&n -800 —
Nettoforandring av korta kreditfaciliteter 150 846
;&terkép egna aktier — -525
Utbetald utdelning -607 -556
Erhéllet koncernbidrag 1248 1224
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 791 %89
Férandring av likvida medel -&4 -494
Likvidamedel vid drets bérjan &5 559
Likvida medel vid drets slut 1 65
BILIA ARSREDOVISNING 2023 FINANSIELL INFORMATION MODEREOLAGET 107

26.08.2025 kI 14:52 Brgnngysundregistrene Side 125 av 182



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 976023188

Noter till de finansiella rapporterna

for moderbolaget

Belopp i Mkr om inget annat anges.

Not 1 Vdsentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréttat sin &rsredovisning enligt ARL
(1995:1554) och R&det for finansiell rapporterings rekommen-
dation RFR 2 Redovisning for juridisk person. Aven av Rédet
for finansiell rapporterings utgivna uttalanden gdllande fér
noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebdr att moderbolaget
i &rsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU antagna IFRS och uttalanden sd18ngt detta &r
mdjligt inom ramen for ARL, tryggandelagen och med hénsyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och till&gg till IFRS som ska
goras.

Moderbolaget tillGmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan.

Moderbolagets redovisningsprinciper har tilldmpats konse-
kvent pd samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Klassificering och uppstéliningsformer

F5r moderbolaget redovisas en resultatrdkning dar det for
koncernen presenteras en rapport dver resultat och évrigt
totalresultat. Vidare anvdnds for moderbolaget bendmning-
arna balansrakning respektive kassaflodesanalys for de
rapporter som i koncernen har titlarna rapport dver finansiell
stdlining respektive rapport over kassafléden. Resultatrdk-
ning och balansrakning ar fér moderbolaget uppstdllda enligt
drsredovisningslagens scheman, medan rapport éver resultat
och dvrigt totalresultat, rapporten dver férdndringari eget
kapital och rapporten 6ver kassafldden baseras pd 1AS 1,
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7, Rapport
over kassafldden. De skillnader mot koncernens rapporter som
gor sig gdllande i moderbolagets resultat- och balansrakning
utgdrs frdmst av redovisning av eget kapital samt férekomsten
av avsattningar som egen rubrik i balansrdkningen.

Dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvirdemetoden. Detta innebar att transaktions-
utgifter inkluderas i det redovisade vardet forinnehav i dotter-
féretag.

Villkorade képeskillingar vérderas utifrén sannolikheten av
att kdpeskilingen kommer att utgd. Eventuella férandringar av
avsdttningen laggs pd anskaffningsvardet.

Intékter

Hyresintdkter

Moderbolaget hyr merparten av fastigheterna inom den
svenska delen av koncernen. Dessa vidarefaktureras dotter-
foéretagen. Hyresintdkter respektive kostnader redovisas brutto
imoderbolaget i den period de hanfér sig till.
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Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterféretag redovisas i de fall
moderbolaget ensamt har ratt att besluta om utdelningens
storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelning-
ens storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella
rapporter.

Finansiella garantier

Moderbolagets finansiella garantiavtal bestdr i huvudsak av
borgensférbindelser till férmdn for dotterféretag. Finansiella
garantier innebdr att bolaget har ett dtagande att ersatta
innehavaren av ett skuldinstrument for férluster som denne
&drar sig pd grund av att en angiven gdldendr inte fullgér
betalning vid forfall enligt avtalsvillkoren. For redovisning av
finansiella garantiavtal tilldmpar moderbolaget en av Rédet
for finansiell rapportering tilldten I&ttnadsregel jdmfért med
reglerna i IAS 39. Lattnadsregeln avser finansiella garantiavtal
utstdllda till formdn fér dotterféretag. Moderbolaget redovisar
finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen

ndr bolaget har ett &tagande for vilket betalning sannolikt
erfordras fér att reglera &tagandet.

Leasade tillgéngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna
for operationell leasing.

Finansiellainstrument

Moderbolaget tillémpar undantagsreglerna i IFRS 9 vilket inne-
bar att finansiella instrument varderas till anskaffningsvarde.
Bilia tilldmpar inte sakringsredovisning i moderbolaget.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade
reserver utan uppdelning pd eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrdkningen
gors i moderholaget pd& motsvarande satt ingen fordelning av
del av bokslutsdispositioner till uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Lamnade aktiedgartillskott aktiveras i aktier och andelar i den
mdn nedskrivning ej erfordras.

Ladmnade och mottagna koncernbidrag redovisas som
bokslutsdisposition.
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Not 2 Intdkternas férdelning

Not 5 Finansnetto

2023 2022 2023 2022
Nettoomsdttning/funktion Resultat frén andelari koncernféretag
Hyresintdkter 496 409 Resultatandelar frdn dotterbolag 0 11
IT- och utbildningstjdnster 8 8 Utdelning — 368
Ovrigt 277 270 Nedskrivningar -10 -22
Summa 781 687 Summa -10 357
Rénteintdkter och liknande resultatposter
" Ranteintdkter, koncernféretag 130 53
Not 3 Anstdllda och personalkostnader Rénteintakter, vrigt 1 1
Summa 131 54
Information avseende moderbolagets anstdllda och personal-
kostnader &terfinns i koncernens not 8 Anstéllda, personal- . i
. e - Réntekostnader ochliknande resultatposter
kostnader och ledande befattningshavares ersdttningar.
Rantekostnader, koncernféretag -28 -5
Réntekostnader, évrigt -133 -41
Valutakursforluster -8 -17
Not 4 Arvode och kosthadsersdttning Summa A
tillrevisorer
Mkr 023 2022 Not 6 Bokslutsdispositioner
PwC
Revisionsuppdrag -2 -1 2023 2022
- N Skifinad mellan redovisad avskrivning och
Revisionsverksamhet utéver rivni liat plan:
revisionsuppdraget 0 0 avskrivning eniigt plan:

o Immateriella rattigheter — 0
Skatteradgivring — - Fastighetsinventarier 0 0
Andra uppdrag - — Inventarier, verktyg och installationer 3 1

. . . Periodiseringsfonder:
Med Revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och 2 . T
Lo . Aterfdring av periodiseringsfond,
koncernredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och avsatt rékenskapsar 2016 _ 115
verkstdllande direktorens forvaltning samt revision och annan PR T

. e . Avsattning till periodiseringsfond,
granskning utfordi enlighet med éverenskommelse eller avtal. avsatt rakenskapsar 2022 _ ~316
Dettainkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pd g - e
bolaget N g ¢ radgivni I t bitraid Aterfdring av periodiseringsfond,

ol ugie s rewsorerlc utféra sum rnq givhing e elr annat bitrade avsattrakenskapsdr 2017 135 _
som féranleds aviakttagelser vid sédan granskning eller genom- e - e
férandet av s&dana Svriga arbetsuppgifter. Alt annat férdelas Avsdttringtill periodiseringsfond,
A o g N = 9 . avsattrakenskapsdr 2023 -273 —
pd Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget, Skatte- N
P Koncernbidrag:
rédgivning samt Andra uppdrag.
Erhé&linakoncernbidrag 1160 1278
Lamnade koncernbidrag -45 -30
Summa 280 1048
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Not 7 Skatter
Redovisad iresultatrékningen
2023 2022
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Arets skattekostnad/skatteintékt -169 -194
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 1 0
Summa aktuell skatt -168 -194
Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintdkt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordraskillnader 8 -13
Summa uppskjuten skatt 8 -13
Totaltredovisad skattekostnad -1560 -207
2023 2022

Belopp %  Belopp %
Avstdmning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 771 1295
Skatt enligt gdllande skattesats -159 20,6 =267 20,6
Skatteeffekt hanférlig till nedskrivning av koncernféretag -2 03 -5 0.4
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -5 0,6 =15 1.2
Skatteeffekt av gf skattepliktigaintdkter 10 -1.3 0 0,0
Skatteeffekt av ef skattepliktiga utdelningar frdn koncernféretag — — 76 -5,9
Skatteeffekt av férdndrad skattesats -2 03 -1 0,1
Skatteeffekt anskaffade inventarier — — 2 -0.2
Schablonrdntapd periodiseringsfond -5 0,6 -1 0.1
Direktavdrag byggnader 2 -0,3 4 -0.3
Redovisad effektiv skatt -1460 20,8 -207 16,0
Redovisad ibalansrékningen

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto

Uppskjutna skattefordringar och-skulder 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hdnfér sig tilf foljande:
Byggnad 1 — 9 10 -8 -10
Pensionsavsattningar 73 66 — — 73 66
Omstruktureringskostnad 1 2 — — 1 2
Skattefordringar/-skulder 75 48 9 10 &6 58

Férandringen i moderbolaget mellan &ren har redovisats som uppskjuten skattekostnad/intakt éver resultatrdkningen.
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Not 8 Immateriella anléiggningstillgédngar

Pregramvaror, Programvarer, Totaltimmateriella
internt utvecklade férvdrvade rattigheter
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 1 5 8 17 9 22
Omféringar —_ -2 — 2 — —
Utrangeringar — -2 — -11 — -14
1 1 8 8 2 8
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets bérjan 0 -4 -8 -17 -8 -21
Omféringar — 2 — -2 — —
Utrangeringar — 2 — 11 — 14
Arets avskrivningar — — — — — —
0 [+ -8 -8 -8 -7
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan -1 -1 0 0 -1 -1
-1 -1 0 0 -1 -1
Redovisat virde vid érets slut 0 [+ [+ 0 Cc ¢}
Av-ochnedskrivningar
Programvaror, Programvaror, Totaltimmateriella
Avskrivningar ingdr i féljande rader i resultatrakningen: internt utvecklade férvarvade rattigheter
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Administrationskostnader — — — — — —
- ™ - - [
Not ¢ Materiella anldggningstillgangar
Pdgdende Inventarier, verktyg
Byggnader nyanldggningar ochinstallationer
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid drets borjan 239 281 42 9 15 17
Nyanskaffningar 19 2 61 43 0 0
Avyttringar och utrangeringar — -50 — -3 — -3
Omféringar — <] — -7 — 1
258 239 103 42 15 15
Ackumulerade avskrivningar
Vid drets borjan -97 -94 — — -6 -6
Avyttringar och utrangeringar — 21 — — — 2
Arets avskrivningar -25 -24 — — -2 -2
-122 -97 — — -8 )
Redovisat viirde vid érets slut 136 142 103 42 7 9
Av-ochnedskrivningar
Pagdende Inventarier, verktyg
Avskrivningar ingdr i fdljande rader iresultatrékningen: Byggnader nyanldggningar  ochinstallationer
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Administrationskostnader -25 -24 — — -2 -2
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Not 10 Aktier och andelarikoncernféretag

Specifikation av Bilia AB:s och koncernens innehav av aktier och andelari koncernféretag

Redovisat varde

Crganisations- Antal  Andel
Dotterféretag Land nummer Sate andelar i% 2023 2022
Bilia Ferdinand Syd AB Sverige 556650-2075  Malmd 10 100 444 444
M Bilar Group AB Sverige 556203-55832 Vdsterds 10000 100 365 364
Bilia Holding S.air.l. Luxemburg B204406 Luxemburg 30211 90 364 354
.Bilia Luxembourg SARL Luxemburg B204743 Luxemburg
.Bilia Arlon SA Belgien 0412804284  Arlon
Bilia Personbilar AB Sverige 556063-1086  Goteborg 1000000 100 310 310
.EBD Scandinavia AB Sverige 559003-6207 Stockholm
Bilia Séderbergs Bil AB Sverige 556150-9224 Norrkdping 3000 100 284 284
Bilia Center Auto AB Sverige 559082-3851  Stockholm 300000 100 259 259
.Holmgrens Truck-Motor AB Sverige 556254-0293 Gdllivare
Bilia Norge AS Norge 9760232188 Oslo 150000 100 197 197
Toyota Bilia AS Norge 980 648 915 Trondheim
Jensen & Scheele Bil AS Norge 960968727 Halden
.Felgteknikk Norge AS Norge 999080 480 Réde
AS Insignia Norge 979474075 Oslo
.Kokstad Autosenter AS Norge 911577 313 Bergen
.Kokstad Autosenter Bilutleie AS Norge 925148 252 Bergen
Johan Follestadsvei 19 AS Norge 921 397 216 Oslo
.BillDin Holding AS Norge 929 264 924 Skagei Namdalen
Norwegian Mobility Import AS Norge 931541471 Oslo
BiliaXAS Norge 932058 936 Oslo
Bilia Center Metro AB Sverige 556656-0925 Goteborg 10000 100 184 184
ECRIS AB Sverige 556484-6334  Géteborg 11000 100 85 85
Bilia Center AB Sverige 556083-0084  Goteborg 500 100 85 85
Autohaus Bilia GmbH & Co. KG Tyskland HRA 3167 Nidda 1 100 82 82
.Autohaus Bilia Verwaltungs GmbH Tyskland HRB 6551 Nidda
Riddersbergs Fastighets AB Sverige 556902-1479 Goteborg 500 100 79 79
Fastighetsbolaget Ellipsvégen 4 AB Sverige 556052-1956 Huddinge 1000 100 61 61
City Déick Oresund AB Sverige 556884-0598 Malmd 505 100 56 56
J6nképings Bildemontering AB Sverige 556144-3614  Géteborg 2000 100 54 54
Allbildelar Férsdljning i Huddinge AB Sverige 556355-3378  Goteborg 3000 100 40 40
Fastighetsbolaget Brunnsvagen 35 AB Sverige 556035-5322 Sodertdlje 2400 100 35 35
Fastighetsbolaget Returen 3 Norrkdping AB Sverige 556508-0875 Norrkdping 2400 100 32 32
Ferdinand fastigheteri Malmo AB Sverige 559049-6690 Goteborg 500 100 29 29
Séderberg Finans AB Sverige 556898-4602 Norrkdping 5000 100 20 20
Motorit AB Sverige 556054-6573  Goteborg 160000 100 19 19
Fastighetsholaget Eskilstuna Navaren 7 AB Sverige 556457-6949 Eskilstuna 4000 100 17 17
Allbildelar i Huddinge AB Sverige 556164-2710  Huddinge 1300 100 12 12
Bastborren Fastighets AB Sverige 556229-8447  Vdasterds 1000 100 9 9
Ferdinand Fastigheter i Helsingsborg AB Sverige 559095-4094  Goteborg 500 100 8 8
Dalskogen fastighets AB i Lysekil Sverige 556972-6788  Uddevalla 50000 100 4 4
Fastighets AB Strangnds Graniten 4 Sverige 559040-7846 Strangnds 1000 100 2 2
Bilia BMU AB Sverige 556046-5659  Géteborg 10000 100 2 2
Bilia Holding Flanders NV Belgien 0700639 017 Lochristi 2460 100 1 1
.Bilia Verstraeten NV Belgien 0448629 354  Lochristi
.Gent Store by Bilia Verstraeten BVBA Belgien 0806943493  Gent
Bilia Qutlet AB Sverige 556059-0803  Géteborg 1000 100 0 0
Fastighetsbolaget Uppstdllningen AB Sverige 559220-3144  Stockholm 500 100 0 0
Bilia X AB Sverige 559363-5419  Goteborg 25000 100 0 0
Bilia 123 AB Sverige 559428-2948  Stockholm 25000 100 0
Bilia 101224 AB Sverige 559447-2952  Sundsvall 2000 100 2 -
Bilia 101189 AB Sverige 559441-4830  Goteborg 1000 100 0
Bilia 456 AS Norge 931752367 Oslo 3000 100 0 —
Redovisatvarde 3139 3136
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Féréndring av aktier och andelarikoncernféretag

2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid drets borjan 5143 4409
Farvarv 3 734
Aktiedgartillskott 10 —
5156 5143

Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets bérjan -2397 -2375
Arets nedskrivning -10 -22
-2407 -2397

Ackumulerade uppskrivningar
Vid érets borjan 390 390
390 390
Redovisat virde vid érets slut 3139 3136

Baserat p& paragraf 264 b HGB (Tysklands Commercial Code)
ar Autohaus Bilia GmbH & Co KG, Nidda, Tyskland befriad fran
skyldigheten att uppratta drsredovisning baserad pd tyska
redovisningsregler for aktiebolag. Dessutom dr det inte néd-
véndigt att revidera och publicera de finansiella rapporterna
enligt paragraf 264 b HGB.

Not 11 Andraldngfristiga
virdepappersinnehav

Farslag ill vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till férfogande stdende vinstmedel,
912 316 665 kr, disponeras enligt foljande:

Kontantutdelning, 6:60 kronor per aktie 607096004
Overforesiny rakning, kronor 305220 661
Summa, kronor 912316665

Y Berdknat pd antaletutestdende aktier per 31 december 2023,
91984 243 (exklusive innehav avegna aktier, 4 315 709).

Styrelsens utdelningsférslag blir féremal for faststdllelse pé
Arsstdmman den 24 april 2024,

Bundnafonder
Bundna fonder fdr inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Balanserade vinstmede!

Balanserade vinstmedel utgérs av féregdende drs fria egna
kapital efter att en eventuell vinstutdelning ldmnats. Balanse-
rade vinstmedel utgér tillsammans med drets resultat summa
fritt eget kapital, det vill séiga det belopp som finns tillgéngligt
for utdelning till aktiedgarna.

Overkursfond

Ndr aktier emitteras till dverkurs, det vill sdga att det ska betalas
mer for aktierna én aktiernas kvotvdrde, fors det belopp som
motsvarar det erhdlina beloppet utdver aktiernas kvotvdrde till

Sverkursfonden.
2023 2022
Ackumulerade anskaffningsvérden Ak:tie_SPIit . . . .
Vid drets barian a 8 Befintliga aktier delas upp och justeras retroaktivt for de ér som
rapporteras.
8 8
Ackumulerade nedskrivningar
Vid drets borjan -7 -7
-7 -7 Not13 Obeskattade reserver
Redovisat varde vid drets slut 1 1
2023 2022
Periodiseringsfond, avsatt rékenskapsdr 2017 — 133
- Periodiseringsfond, avsatt rakenskapsdr 2018 170 170
Not12 Eget ka pl‘tdl Periodiseringsfond, avsatt rékenskapsdr 2019 211 211
. . . Periodiseringsfond, avsatt rakenskapsdr 2020 253 253
Aktiekapital och dverkurs Periodiseringsfond, avsatt rékenskapsdr 2021 292 292
Stamaktier Periodiseringsfond, avsatt rékenskapsdr 2022 316 316
Angesitusentals aktier 2023 2022 Periodiseringsfond, avsatt rékenskapsdér 2023 273 —
Emitterade per 1 jaonuari 96 300 1023800 Ackumulerade avskrivningar utéver plan 40 42
Indragning av aktier — 4500 Summa obeskattade reserver 1553 1418

Emitterade per 31 december 96300 96300

Per den 31 december 2023 omfattade det registrerade aktie-
kapitalet 96 299 952 stamaktier (96 299 952).

Innehavare av stamaktier dr berdttigade till utdelning som
faststdlls efter hand och aktieinnehavet berdttigar till réstratt
vid &rsstédmman med en rdst per aktie. Alla aktier har samma
rdtt till Bilias kvarvarande nettotillgéngar.
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Not 14 Skulder till kreditinstitut Not 16 Rdntebdrande skulder
2023 2022 2023 2022
Kortfristiga skulder Langfristiga skulder, rintebédrande
Beviljad kredit 2300 1500 Obligationsldn 1295 498
Ej utnyttjad kredit 1165 856 Skulder till koncernféretag 447 —
Utnyttjad kredit 1135 b44 Personalfond 5 5
Summa 1747 503

Kortfristiga skulder, rédntebdrande

Not 15 Pensioner Obligationslan — 800
Kortfristigardntebdrande skulder 1136 703

Netto pensionsférpliktelser Summa 1136 1503
Kostnader avseende pensioner 2023 2022
Pensionering genom férséikring Skulder som férfaller till betalning senare

e . an fem dr efter balansdagen 2023 2022
FSrsdkringspremier 26 25
Delsumma 24 25 Personalfond 5 5
Sérskild I8neskatt pd pensionskostnader 15 -4 Summa S S
Arets pensionskostnad 41 21
Redovisad nettokostnad
hdnforlig till pensioner 41 21

Not 17 Upplupnha kostnader och

Av den redovisade nettokostnaden &terfinns 41 Mkr (21) i forutbetaldaintdkter
rérelsen och 0 Mkr {0) i finansnettot. Sérskild 1éneskatt ar

delvis hanfsrlig till formdnsbestdmda pensionsforpliktelser

. . . . . 2023 2022
varvid kostnaden for [6neskatt inte nédvandigtvis dr i relation
till drets forsdkringspremier och forklarar varfér det fér 2022 Upplupna I8ner 43 44
redovisas en intakt. Upplupna socialakostnader 100 89
Upplupna rdntor 12 11
Avgiftsbestémda planer Ovriga upplupna kostnader 59 51
Moderbolaget har avgiftsbestdmda pensionsplaner som helt Summa 214 195
bekostas av féretaget. Betalning till dessa planer sker [dpande
enligt reglernairespektive plan.
2023 2022
Arets kostnader far avgiftsbestdmda planer ¥ 26 25
Y Varav 15 Mkr (16) avseende ITP-plan finansierad i Alecta.
Moderbolaget uppskattar att 33 Mkr blir betaldaunder 2024
till avgiftshestamda planer, varav Alecta 14 Mkr.
For ytterligare upplysning om pensioner, aktierelaterade
ersattningar och ledande befattningshavares formdner se
koncernens not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares ersdttningar och not 21 Pensioner.
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Not 18 Finansiellainstrument

Nedan presenteras verkligt varde och redovisat varde avseende finansiella instrument samt kategoriindelning:

2023 2022

Redovisatvdrde  Verkligtvarde Redovisatvdrde  Verkligtvdrde

Tillgdngar vérderade tilf verkligt véirde éverresultatrdkningen

Valutaswapar — — 1 1
Réntebérande tiligdngar varderade till uppiupet anskaffningsvérde

Kundfordringar 0 0 3 3
Likvidamedel 1 1 65 65
Skulder virderade till veridigt vérde Gver resuftatrdkningen

Valutaswapar & & — —
Skulder virderade till upplupet anskaffningsvarde

Personalfond 5 5 5 5
Leverantdrsskulder 141 141 115 115
Obligations|a@n 1295 1295 1298 1298
Kortfristiga rdntebdrande skulder 1136 1136 703 703

Itabellen nedan ldmnas upplysningar om hur verkligt vérde
bestdmts for de finansiella instrument som varderas till verkligt
varde i rapporten Sver finansiell stdllning. Uppdelning av hur

Vdrdering till verkligt vérde
For sammanfattning av de metoder och antaganden som
framst anvants for att faststdlla verkligt varde se koncernen

verkligt varde bestémts goérs utifran féljande tre nivder:
Niva 1: enligt priser noterade pé en aktiv marknad for samma

not 25 Finansiella instrument.

instrument.

Nivd 2: utifrén direkt eller indirekt observerbara marknadsdata
som inte inkluderas i niva 1.

Nivd 3: utifrén indata som inte dr observerbara p& marknaden.

Nivé 2 2023 2022
Finansiella tillg&ngar varderade till verkligt véirde via &rets resultat/Valutaswapar — 1
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via drets resultat/Valutaswapar <] —

Not 19 Finansiella risker och riskhantering

Bilia AB

Aktieri dotterforetag

Moderbolagets innehav av aktier i de utlandska dotterfore-
tagen innebdr en valutaexponering for Bilia. F&r narvarande
skyddar inte Bilia AB innehavet av aktier i utldndsk valuta.

For vidare information se koncernen not 26 Finansiella risker
och riskhantering.
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Not 20 Operationell leasing

Leasingavtal avseende lokaler och kontors-
utrustning
Moderbolagets leasingavtal avser i huvudsak lokaler som vidare-
uthyrts till de svenska dotterféretagen och kontorsutrustning. Vid
utgdngen av 2023 omfattade lokalhyresavtalen 358 Tkvm (355).
| ndgra fall ar leasingavgiften bunden i perioder om tre
mdnader pd basis av STIBOR. | dvriga fall ar leasingavgifter
kopplade till del av konsumentprisindex eller liknande index.
Férldngningen avingdngna leasingavtal &r i de flesta fall
mojlig.

Leasingavtal - leasetagare
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgdr till:

2023 2022
Arets totala leasingkostnader -487 -398
Framtida leasingavgifter
Inom ett &r -485  -437
Mellan ett och fem ér -1605 -1517
Senare &n fem &r -1452 -1609
Summa -4029 -3563

Leasingavtal —leasegivare

Tillgdngar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal redovisas
som materiella anldggningstillgdngar. Dessa tillgéngar bestdr av
forbattringsutgifter pd annans fostighet. Arets och de framtida
icke uppsdgningsbara leasinginbetalningarna ér som foljer:

2023 2022

Arets totala leasinginbetalningar 515 424

Avtalsenlig rshyra &r 515 Mkr och kontrakten [6per ut mellan
dren 2024-2036.

Not 21 Investeringsdtaganden

Moderbolagetingdtt avtal om attinvestera i anldggningstillgdng-
ar for 139 Mkr {170). Dessa &taganden farvantas i huvudsak bli
reglerade under det f5ljande rékenskapsdret.

1146 FINANSIELL INFORMATION MODERBCLAGET

Not 22 Stdllda sdkerheter och
eventualférpliktelser

Stallda sdkerheter 2023 2022
For egna skulder och avsattningar

Stdilda panter

- Kapitalférsdkringar 285 254
- Reversldan 447 447
Summa stdllda sdkerheter 732 701
Eventualfdrpliktelser 2023 2022
Hyresgarantier » 96 122
Borgensférbindelse till férman for

dotterféretag 319 1028
Summa eventualférpliktelser 415 1150

U Beloppet avser hyresgarantier stdllda f6r Bilia AB:s dotterféretag
iNorge och Sverige med 96 Mkr (122). Beloppet som dr angivet ar
drshyran till hyresavtalen med varierande avtalsldngd.

Not 23 Ndrstdende

Bilia AB har en narstdenderelation med sina dotterféretag, se
not 10 Aktier och andelar i koncernféretag.

Nyckelpersoner bestdr av styrelseledamoter, VD och andra
ledande befattningshavare. Upplysningar om 1&ner, optio-
ner och andra ers&ttningar till nyckelpersoner redovisas i
koncernens not 8 Anstdllda, personalkostnader och ledande
befattningshavares erséttningar. Gvriga transaktioner redovi-
sasitabellen nedan.

Styrelseledaméterna Mats Qviberg och Anna Engebretsen
och deras ndra familjemedlemmar kontrollerar direkt och
indirekt via Investment AB Oresund 29 procent (29) av
rosterna i foretaget. Styrelsledamoten Niclas Paulson ar VD
i Investment AB Oresund. Styrelseledaméterna Jan Petters-
son och Gunnar Blomkvistinnehar en intjdnad pension som
redovisas som en pensionsférpliktelse mot tidigare ledande
befattningshavare i koncernens not 8 Anstéllda, personalkost-
nader och ledande befattningshavares ersattningar.

Sammanstéllning dver néirstdende-

transaktioner 2023 2022
Férsdljning av varor och tjénster till

dotterféretag 775 678
Inkdp av varor och tjénster fran dotterforetag 25 24
Provisioner, rdrtor och utdelningar fran

dotterféretag 121 422
Fordringar pd dotterféretag 3530 2145
Skulder till dotterforetag 1263 240
Eventualforpliktelser for dotterforetag 415 1150

Transaktioner med ndrstéende dr prissatta pd marknads-
mdssiga villkor.
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Not 24 Kassaflddesanalys

Erhdllet koncernbidrag 2023 2022
Erhdllet koncernbidrag 1249 1224
Summa 1249 1224

Justering for poster sominteingdri

kassafldet 2023 2022
Avskrivningar 28 26
Nedskrivhingar 10 22
Andra e] likviditetsp&verkande

resultatposter 3 7
Summa 41 55

Not 25 Hdndelser efter balansdagen

Den 23 februari 2024 traffade Bilia avtal om att férvdrva Bil
AB Cve Clofsson samt Clofsson Dackecenter AB i Stockholm.
Verksamheterna bedrivs i fem anlaggningar, varav fyra an-
laggningar i Haninge och en anldggning i Nacka. Bil AB Cve
Olofsson ar en dterforsdljare av Volkswagen, Audi, Skoda, Seat
och Cupra personbilar samt Volkswagen transportbilar med
tillhérande fdrsdlining av begagnade bilar och serviceverk-
samhet med tillhérande dackverksamhet i Olofsson Déack-
center AB. Avtalet dr villkorat godkdnnande frdn den svenska
konkurrensmyndigheten. Tilltradet forvdntas ske den 2 april
2024, Under verksamhets@ret 2023 uppgick verksamheternas
omsdttning till cirka 1,3 Mdkr, med en rérelsemarginal om

3,2 procent. Antalet anstdllda var 165 personer vid utgdngen
av 2023, Verksamheternas sysselsatta kapital plus avtalade
dvervarden uppgdr till cirka 200 Mkr.

Den 23 februari 2024 forvarvades de dterstdende 10 pro-
centen av aktiernai Bilia Holding S.ar.l., Luxemburg genom att
regleradeninot 22 fér koncernen redovisade avsattningen for
utstdlld sdljoption.

De finansiella rapporterna godkdndes for utfardande av
bolagets styrelse den 13 mars 2024.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstdllande direktdren férsékrar att drsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses
i Europaparlamentets och rddets forordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella
redovisningsstandarder. /&rsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rdttvisande bild av moderbolagets och
koncernens stdlining och resultat.

Férvaltningsberdttelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rdttvisande dversikt dver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer
som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Goteborg den 13 mars 2024

Mats Qviberg
Styrelscordférande

Jan Pettersson
Vice styrelseordférande

Anna Engebretsen

Styrelseledamot

Caroline af Ugglas

Styrelseledamot

Ingrid Jonasson Blank
Styrelseledamot

Nicklas Paulson

Styrelseledamot

Isak Ekblom
Styrelseledamot utsedd

avarbetstagarorganisation

Per Avander

Verkstdllande direktor

Gunnar Blomkvist
Styrelseledamot

Jon Risfelt

Styrelseledamot

Patrik Nordvall
Styreiseledamot utsedd

av arbetstagarorganisation

V&r revisionsherdttelse har avgivits den 14 mars 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson

Auktoriseradrevisor

.&rsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgdr ovan, godkdnts for utfardande av styrelsen och verkstdllande
direktéren den 13 mars 2023. Koncernens rapport dver resultat och dvrigt totalresultat och rapport dver finansiell stallning och
moderbolagets resultat- och balansrdakning blir foremdl for faststallelse pd drsstdmman den 24 april 2024.
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémmani Bilia AB (publ),
orgnr556112-5690

Rapportom érsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen fér Bilia AB {publ) fér & 2023 med undantag for bolags-
styrningsrapporten och hdllbarhetsrapporten pd sidormna 49-57
respektive 35-48. Bolagets drsredovisning och koncerrredovis-
ning ingdr pé sidorna 18-118 detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattatsi
enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassafldde for &ret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med drs-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rdttvisande bild av koncernens finansiella stdlining per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafl6-
de fér dret enligt International Financial Reporting Standards
{IFRS), sésom de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Vdra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hdllbarhetsrapporten pd sidorna 49-57 respektive 35-48.
Forvaltningsberdttelsen &r férenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststdller resultat-
rdkningen och balansrdkningen for moderbolaget och rapport
dver totalresultatet och rapport éver finansiell stallning for
koncernen.

Vé&ra uttalanden i denna rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga medinnehdllet i den kom-
pletterande rapport som har dverl@mnats till moderbolagets
och koncernens revisionsutskott i enlighet med revisorsférord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on

Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi &r oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncer-

nen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort

vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,

baserat pd vér bésta kunskap och dvertygelse, inga férbjudna

tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1

har tillhandahdllits det granskade bolaget eller, i férekommande

fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade féretaginom EU.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga

och dndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Vérrevisionsansats

Revisionensinriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststdlla vasentlighetsnivd
och bedéma risken for vasentliga felaktigheter i de finansiella
rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omréden dér verkstal-
lande direktdren och styrelsen gjort subjektiva beddémningar,
till exempel viktiga redovisningsmdssiga uppskattningar som
har gjorts med utgdngspunkt frén antaganden och prognoser
om framtida hdndelser, vilka till sin natur dr osdkra. Liksom vid
alla revisioner har vi ocksd beaktat risken for att styrelsen och
verkstdllande direktéren dsidosdtter den interna kontrollen, och
bland annat évervdgt om det finns belagg for systematiska av-
vikelser som givit upphov till risk for vasentliga felaktigheter till
foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en dndamdlsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella rap-
porterna som helhet, med hdnsyn tagen till koncernens struk-
tur, redovisningsprocesser och kontroller samt den bransch i
vilken koncernen verkar.

Vdsentlighet

Revisionens omfattning och inriktning p&verkades av vdr be-
démning av vasentlighet. En revision utformas fér att uppnd en
rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter. Felaktigheter kan
uppstd till folid av cegentligheter eller misstag. De betraktas som
vasentliga om enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
pdverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med
grund i de finansiella rapporterna.

Baserat pé professionellt omddme faststdllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapporteringen som helhet. Med hjdlp av dessa och kvalita-
tiva dvervdganden faststdllde vi revisionens inriktning och
omfattning och vdra granskningsdtgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter p& de finansiella rapporterna som
helhet.

Sérskiltbetydelsefullaomrdden

Sdrskilt betydelsefulla omrdden for revisionen &r de omréden
som enligt var professionella beddmning var de mest betydel-
sefulla fér revisionen av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omrdden behandlades
inom ramen fér revisionen av, och i vdrt stdllningstagande till,
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gér inga separata uttalanden om dessa omréden.
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Sérskilt betydelsefullt omrdde

Hur vér revision beaktade det séarskilt betydelsefulla omrédet

Vdrdering varulager

Vid utgdngen av 2023 uppagick Bilias redovisade varulager till

4 789 MSEK, vilket motsvarar cirka 25 procent av koncernens
balansomslutning. En vasentlig del av koncernens varulager
avser nya och begagnade bilar f&r forsaljning. Av not 18 framgdr
koncernens redovisningsprinciper for varulager och de upp-
skattningar och beddmningar som ledningen behdver gora vid
tillampning av redovisningsprinciperna.

Bilarna i lager varderas till det Idgsta av anskaffningsvardet
och nettoférsdliningsvardet. | bokslutet behéver darfér led-
ningen gdra en beddmning kring férvantat nettofdrsdljnings-
varde vilket ar forknippat med osdkerhet. Cmvérldsfaktorer
s@som rdnte- och konjunkturlaget, rddande och kommande
modellprogram, konkurrenters prissattningsstrategier och
regulatoriska krav &r ndgra av de variabler som péverkar efter-
frégan och framtida nettoférsdljningsvarden.

Féretagsledningen har etablerade rutiner och processer pd
plats for att beddma inkuransbehovet, men snabba forand-
ringar i efterfrdgan kan f& en vasentlig inverkan pd mark-
nadsvdrdet pd& bilarna i lager, sdrskilt begagnatlagret. Mot
bakgrund av att varulagret representerar betydande belopp
och inkuranshedémningen i hég grad baseras pd ledningens
uppskattningar och beddmningar ar vardering av varulager
ett sérskilt betydelsefullt omrdde i var revision av Bilia.

De granskningsdtgdrder vi genomfart for var revision avseende

vdrdering av varulager inkluderar bland annat féljande moment:

« Granskning av de redovisningsprinciper koncernen tilldmpar
for vérdering av varulager.

« Genomfdrt en utvardering av de rutiner och processer som
foretagsledningen har etablerat for inkuransbeddmning av
varulager i enlighet med koncernens redovisningsprinciper.

« Stickprovsvis granskat ledningens beddmning avseende risk for
nedskrivningshehov genom test av beddmt nettoférsdljnings-
vérde, i férekommande fall mot extern marknadsdata.

- Vi har slutligen ocksd beddmi riktigheten i de upplysningar som
koncernen lémnat avseende redovisning av varulager.

Annaninformation én &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan information an drsredo-
visningen och koncernredovisningen och &terfinns pé sidorna
1-17, 35-48 samt 123-142. Utdver annan information i detta
dokument s& upprattar bolaget Ersattningsrapport 2023 som

vi forvantar oss att 3 tillgéng efter datum fér denna revisions-
berdttelse. Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har
ansvaret fér denna andra information.

Vdrt uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vdr revision av &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen dr det vart ansvar attldsa den informa-
tion som identifieras ovan och dvervaga om informationen
i vasentlig utstrackning dr oférenlig med drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi
aven den kunskap vii 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
beddémer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehdller en vidsentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rap-
portera detta. Vi har inget att rapporterai det avseendet.

120 REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att &rsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen
och, vad gdller koncernredovisningen, enligt IFRS, s& som de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de beddmer @r nodvandig for att uppratta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller ndgra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av @rsredovisningen och koncernredovis-
ningen ansvarar styrelsen och verkstdllande direktéren for be-
ddédmningen av bolagets och koncernens férmdga att fortsdtta
verksambheten. De upplyser, ndr s& dr tillampligt, om farhé&llan-
den som kan pdverka férmdgan att fortsétta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stdllande direktdren avser attlikvidera bolaget, upphdra med
verksambheten eller inte har n@got realistiskt alternativ till att
gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdverkar sty-
relsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

BILIA ARSREDOVISNING 2023
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Revisorns ansvar
Vdra mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
drsredovisningen och koncernredovisningen som helhetinte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberdt-
telse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog
grad av sdkerhet, men @r ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige dllitid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-
heter kan uppstd pé& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas péverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av
drsredovisningen och koncernredovisningen finns pd Revi-
sorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisions-
berattelsen.

Rapportom andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Revisorns granskning av férvaltning och férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust
Uttalanden
Utdver vdr revision av drsredovisningen och koncernradovisning-
en har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande
direktdrens férvaltning for Bilia AB {publ) for ér 2023 samt av
férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for
rakenskapséret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart an-
svar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhé&llande till moderbolaget och koncermnen
enligt god revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort vért
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirackliga
och andamélsenliga som grund far véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hansyn till de krav som holagets och koncer-
nens verksamhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken
av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stdllining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelt&igenheter i dvrigt kontrolleras pd
ett betryggande satt. Den verkstdllande direktdren ska skdta
den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de dtgé&rder som ér nédvdndiga
for att bolagets bokfoéring ska fullgéras i dverensstémmelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skdtas pd ett
betryggande satt.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Revisorns ansvar

Vart mél betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmita revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon

styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i ndgot vdsentligt

avseende:

« foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

- pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mdl betraffande revisionen av férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av s@kerhet beddma om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdikerhet é@r en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptacka dtgarder eller férsummel-
ser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar fér revisionen av
férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning &r en del av revisionsherdttelsen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten
Uttalande
Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstdllande direktéren har upprattat &rsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggdr enhetlig elek-
tronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden f5r Bilia AB {publ) for
dr 2023.

Vér granskning och vdrt uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt majliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund féruttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhdllande till Bilia AB {publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhdmitat ar tillrackliga och dnda-
mdlsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar
Det dr styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret
for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap.

4 a §lagen (2007:528) om vdrdepappersmarknaden, och for
att det finns en s&dan intern kontroll som styrelsen och verkstal-
lande direktdren beddmer nddvandig for att uppratta Esef-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift dr att uttala oss med rimlig sdkerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt &r upprdttad i ett format som uppfyller
kraveni 16 kap. 4 a § lagen {2007:528) om vdrdepappersmark-
naden, pd grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér véra gransk-
ningsétgdarder for att uppnd rimlig sakerhet att Esef-rapporten
ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krawv.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppt&cka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fat-
tar med grundi Esef-rapporten.

Revisionsfoéretaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kréaver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkes-
etiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tilldmpliga
krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta
bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mbjliggér enhetlig elektronisk rapportering av @rsredovisning-
en och koncernredovisningen. Revisorn valjer vilka &tgdrder
som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den internakontrollen som &rre-
levanta for hur styrelsen och verkstdllande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsétgdrder som ar
andamdlsenliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksé en utvdrdering av
dandamdlsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstdl-
lande direktérens antaganden.

Granskningsdtgdrderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprdattats i ett giltigt XHTML-format och
en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer med
den granskade drsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddmning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och eget kapital-
rdkningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten har
mdrkts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av Esef-
foérordningen.

122 REVISIONSBERATTELSE

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten
pd sidorna 49-57 och fér att den &r upprdttad i enlighet med
drsredovisningslagen.

Vdr granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att vér granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jam-
fort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vdra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredo-
visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
férenliga med rsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar samt ar i dverensstammelse med drsredovis-
ningslagen.

Revisorns yttrande avseende denlagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten
pd sidorna 35-48 och for att den ar upprattad i enlighet med
&rsredovisningslagen.

Vdr granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrappor-
ten. Detta innebdr att var granskning av hdllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision en-
ligt International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vért uttalande.

En hdllbarhetsrapport har upprattats.

PricewaterhouseCoopers AB, 405 32 Géteborg, utsdgs till Bilia

ABs revisor av bolagsstédmman den 26 april 2023 och har varit
bolagets revisor sedan 27 april 2021.

Goteborg den 14 mars 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Fredrik Géransson
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsnoter

EU:s grona taxonomi

Taxonomiférordningen, EU 2020/852, som tradde i kraft i

juli 2020 ar ett klassificeringssystem som faststéller kriterier
for nar en ekonomisk verksamhet ska anses vara miljomds-
sigt hdllbar. Taxonomin dr dven ett verktyg for att hjglpa
investerare att identifiera och j@mféra milidmassigt hdllbara
investeringar for att nd EU:s klimatmdl och mélsattningarna
inom EU:s gréna tillvéxtstrategi. Detta dr har ytterligare fyra
miljdmadl lagts till EU-taxonomins rapporteringskrav vilket med-
for att b&de innehdll och formatet pd denna rapport kommer
att utvecklas dver tid.

Bilias verksamhet utgérs till stérst del av forsdljning av
fordon och tillbehér samt service och underhéll av dessa
produkter. Bilias férsdljning av nya bilar, tillbehér och reserv-
delar omfattas inte av aktiviteterna som klassificeras som del
av Taxonomin.

Beddmning av ekonomiska verksamheter

Bilia har beddmt att férsaljningen av begagnade bilar, uthyr-
ning av bilar, service och reparationer i véra verkstader,
renovering av bildelar och demontering av uttjanta bilar for
forsdljining av begagnade bildelar, tillverkning och férsdljining
av energilagring, férvaltning av egendgda fastigheter och
finansiering av bilar omfattas av taxonomin. Fér beskrivning av
Bilias Serviceaffar samt Bilaffér se sidorna 22-29.

Med hjdlp av definitionen av ekonomisk verksamhet i Taxo-
nomin har vi identifierat féljande ekonomiska verksamheter
som omfattade och vasentliga fér ndgon av omséttning, kapi-
talutgifter eller driftskostnader for vdr verksamhet under 2023;
« CCM 3.3 Tillverkning av koldioxidsndl transportteknik
+ CCM 2.4 Tillverkning av batterier {ny)

- CCM 4.1 Elproduktion med hjalp av solcellsteknik {ny)

« CCM 6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och ldtta
motorfordon

« CCM 7.4 Installation, underhdll och reparation av ladd-
stationer for elfordon i byggnader {ny)

Féliande ekonomiska verksamheter som vi utfor har bedémts
vara ovdsentliga fér ndgon av omsdttning, kapitalutgifter eller
driftskostnader for var verksamhet under 2023:

« CCM 7.1 uppférande av nya byggnader (ny)

+ CCM 7.2 Renovering av befintliga byggnader {(ny)

« CCM 7.3 Installation, underhdll och reparation av energi-
effektiv utrustning {ny)

+ CCM 7.5 Installation, underhdll och reparation av instrument
och anordningar fér matning, reglering och kontroll av bygg-
naders energiprestanda {ny)

- CCM 7.6 Installation, underhdll och reparation av tekniker fér
farnybar energi {ny)

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Verksamheterna som Bilia bedéms omfattas avi de fyra nya

milidmélen avser omstdlining till en cirkuldr ekonomi (CE). Vi

har identifierat féljande ekonomiska verksamheter som omfat-

tade och vasentliga:

« CE 5.3 Féreberedelse for &teranvdndning av uttjanta
produkter och produktkomponenter

+ CE 5.4 Forsdljning av begagnade varor.

Vi har identifierat foljande ekonomiska verksamheter som
omfattade men ovdsentliga:

- CE 2.1 Uppférande av nya byggnader

+ CE 3.2 Renovering av befintligabyggnader

De identifierade ekonomiska verksamheter gdr att folja i den
finansiella rapporteringen varfér omsdattning, kapitalutgifter
och driftskostnader finns tillgdngliga. Ingen av de ekonomiska
verksamheterna beddms darfér dubbelrdknas vid fram-
tagande av den finansiella informationen.

Omséttning dr den del av nettoomsattningen som hanfér sig
frdn produkter eller tjanster se not 2 sidan 70. Kapitalutgifter
ar nyanskaffningar avimmateriella och materiella tillgdngar
under dret se not 14 sidorna 83-86 och not 15 sidorna 87-89.
Investeringar via forvary av verksamheter dr inkluderade, se not
5 sidan 74, Investeringar i goodwill &r inte inkluderade. Drifts-
kostnader redovisade baserat pd Taxonomins definition det vill
sdga direkta icke-aktiverade kostnader hénférliga till byggnads-
renoveringar, underhéll och reparationer samt direkta kostnader
hanférliga till det 16pande underhdllet av tillgdngarna.

Metodik fér attidentifiera taxonomiférenliga
verksamheter

Fdr att en ekonomisk verksamhet ska anses vara taxonomi-
férenlig - och ddrmed miljdmassigt héllbar - méste den bidra
vasentligt till minst ett av EU:s sex miljomadl och inte orsaka
betydande skada for ndgot av de évriga milidmdlen. Dess-
utom mdste den utféras i dverensstdmmelse med vissa mini-
miskyddsétgarder i fréga om sociala och styrningsrelaterade
aspekter av hdllbarhet.

Vdasentligtbidrag

Bilia har identifierat ett antal verksamheter som uppfyller

de tekniska granskningskriterierna for vasentligt bidrag till
begransningen av klimatfdrandringar. Vésentligt bidrag sker
vid service och reparation av fordon som uppfyller utslapps-
begransningar for personbilar och lastbilar {CMM 3.3), vid
tillverkning av energilagringsenheten (CMM 3.4), vidinstalla-
tion av solcellsanldggningar (CCM 4.1) och vid kiluthyrning av
fordon som uppfyller utslappsbegransningar {CCM 6.5). Vidare
uppfyller Bilias verksamhet kriterierna fér vasentligt bidrag vid
installation av laddstationer for elfordon (CMM 7.4).
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Inte orsakabetydande skada
Potentiellt taxonomiférenliga verksamheter har utvérderats
mot Do No Significant Harm kriterier (DNSH).

Utvarderingen baseras pd vasentlighetskriterier utifrén den
verksamhet som Bilia bedriver dé det saknas rapporteringsprax-
is for hur Bilia ska inkludera rapportering som sker uppstréms i
vardekedjan. V&r metod for att bedéma forenlighet kommer att
fdrandras i takt med att regulatorisk vagledning och allmdén rap-
porteringspraxis utvecklas. Sammanfattningsvis har verksam-
heterna som redovisas som taxonomiférenliga beddmts méta
samtliga DNSH-kriterier.

Anpassning till klimatféréndringar

I v&r beddmning av férenlighet med DNSH-kriteriet har en
inventering genomforts baserad pd geografiska placeringar i
Sverige. Kommunanalyser framtagna av Statens Geotekniska
Institut fér pdverkan av ekonomisk verksamhet vid risk for ero-
sion, ras, skred, dversvémning vid kust och dversvamning vid
vattendrag har analyserats. Enligt analysen kan kommande
klimatféréndringar innebara att sannolikheten fér att ndgon
av ovan uppraknade risker intraffar ar hdgre an méttlig for
delar av Bilias kustnéra anléggningar samt vissa anldggningar
med sjdndra lage. Var heddmning ar att inga akuta behov av
dtgdrder féreligger.

Héllbar anvéindning och skydd av vatten
och marinaresurser
Flertalet av Bilias verksamheter anvdnder vatten for tvétt av
fordon. Utslappen av vatten frén biltvattar till spillvattennat
regleras av tillsynsmyndighet som har férelagt férsiktighets-
mdétt for véra verksamheter. Krav pd vattenprovtagning finns i
alla véra verksamhetslander.

| Sverige har Bilia 15 anldggningar inom vattenskyddsomrdde
som innebdr att verksamheten regleras av ytterligare lagstift-
ning. Bedémningar och dtgdrder gors fortldpande for att sdker-
stélla vattenkriteriet.

Omstdillningen till en cirkuldr ekonomi

Beddmningen har identifierat flera exempel pé hur Bilias
verksamheter bidrar till omstdliningen till en cirkular ekonomi.
Hdr ingdr tilldmpning av avfallshierarkin dar Bilias mal ér att
oka antalet sorteringsfraktioner for att underldtta material-
dtervinningen. For att kunna minska mangden avfall och en
dnnu bdattre material &tervinning &r Bilia beroende av att det
sker en utveckling i leverantorskedjan. Bilias demonterings-
anlaggningar mojliggér bé&de dteranvandning av begagnade
reservdelar och en effektiv materialdtervinning. Bilia har som
mdlsattning av 6ka den egna anvandningen av begagnade
reservdelar. Vidare ser Bilia mojligheter att bidra till en effektiv
resursanvdndning i var falgrenoveringsaffar.

Férebyggande och begrdnsning av
miljéféroreningar

Kriterierna for forebyggande och begransning av miljéférore-
ningar bygger pd EU:s kemikalielagstiftning. Kemiska produk-
ter och varor som Bilia anvander i egen verksamhet eller képer
in och sdljer vidare till féretag och privatpersoner kontrolleras
och riskbeddms avseende ing&ende &mnen dven mot natio-
nella krav till exempel avseende sd kallade sarskilda @mnen,
Substances of Very High Concern {SYHC). Arbetet med risk-
beddmning sker med stdd av kemikaliehanteringssystem.

124 HALLBARHETSNOTER

Skydd och dterstéllande av biologisk méngfald

och ekosystem

Avseende kriteriet for biologisk mangfald har Bilia fér den
svenska verksamheten anvant sig av Naturvardverkets data-
bas for skyddade omréden. Verksamheterna i 6vriga lander
har tillfrégats om kdnda krav eller férsiktighetsmatt med kopp-
ling till kriteriet. V&r beddmning &r att koncernens verksamhe-
ter inte har en direkt vdsentlig péverkan pd biclogisk mangfald
och ekosystem.

Minimiskyddsatgérder

Kriterierna for minimiskyddsétgarder har beddmits pd koncern-
nivd. Koncemens verksamheter som bedriver taxonomiférenliga
ekonomiska aktiviteter omfattas av Bilias koncerndvergripande
policyer och rutiner. Bilias uppférandekod for leverantdrer som
ska fdljas av Bilia och Bilias leverantérskedjor tar utgdngspunkti
FN:s Global Compact's tio principer och dess underliggande kon-
ventioner, deklarationer och riktlinjer. Uppférandekoden beskri-
ver de minimikrav som leverantdrer till Bilia férvéantas leva upp till
med hdnsyn till ménskliga réttigheter, arbetares rattigheter, miljo
och affarsetik. Leverantdrer har ett ansvar att sékerstalla efter-
levnad av uppférandekoden i sin egen verksamhet och i sina
leverantorsled. For att sakerstalla efterlevnad ska leverantorer ha
en process for att sdkerstalla tillborlig aktsamhet i enlighet med
FN:s vagledande principer fér foretag och manskliga rattigheter
och/eller CECD:s riktlinjer for multinationella foretag.

Verksamheter relaterade till kérnenergi
ochfossilgas

| tabellen nedan redogérs i enlighet med Taxonomin for verk-
samheter relaterade till kdrnenergi och fossilgas.

Karnenergirelaterade verksamheter

Féretagetutfor, finansierar eller ar exponerat mot

forskning, utveckling, demenstration och utbyggnadav

innovativa elproduktionsanldggningar som producerar

energifrdn kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran
brdnslecykeln. Nej

Foretagetutfor, finansierar eller ar exponerat motupp-

férande och sdker drift av nya kdrntekniska anldggningar

for produktion av el eller processvdarme, inbegripet for fjarr-

varme eller industriella processer, sdsom vdtgasproduktion,

samt for sdkerhetsuppgraderingar av dessa, med hjdlp av

bdsta tillgdngliga teknik. Nej

Féretagetutfdr, finansierar eller ar exponerat mot saker

drift av befintliga kdrntekniska anlaggningar som produ-

cerareleller processvdrme, inbegripet for fidrrvdrme eller

industriella processer, sdsom vatgaspreduktion frdn karn-

energi, samt sdkerhetsuppgraderingar av dessa. Nej

Fossilgusrelaterade verksamheter

Féretagetutfdr, finansierar eller ar exponerat motupp-
férande eller drift av elproduktionsanldggningar som
producerar el med hjdlp avfossila gasfermiga brdnslen. Nej

Féretagetutfor, finansierar eller ar exponerat motupp-

forande, renovering ech drift av anldggningar fér kombi-

nerad produktion av varme/kyla och el med hjdlp av fossila
gasformiga branslen. Nej

Féretagetutfor, finansierar eller dar exponerat motupp-

férande, renovering cch drift av vArmeproduktionsanldgg-

ningar som producerar varme/kyla med hjdlp av fossila

gasformiga branslen. Nej
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Tillverkning av batterier CCM 3.4 10 0 Jo N/EL N/JEL N/EL  N/EL  N/EL — Ja Ja Jo Jo Ja Ja — E
Transport med motorcyklar,
personbilar och ldtta motorfordon CCM 6.5 10 o Ja N/EL NJEL MN/EL  N/EL N/EL Ja Ja Ja la Ja Ja o T
De miljsmdssigt héllbara if8renlig
verksamheternas omséttning (A.1) 1628 4
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Tillverkning cv koldioxicsndl
transporteknik CCM 33 7449 19 EL N/EL N/EL N/EL NFEL N/EL 19
Transport med motoreyklar, personbilar
och latta motorferdon CCM 3.4 181 & EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL o
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Omsdttningen hos de verksamheter som
omfattas avtaxonomin men som inte miljé-
mdssigt hdllbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 20814 54 54 — — — — — 20
A. Omséttningen frdn verksamheter som
omfattas avtaxonomin (Al+A2) 22442 58 23
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omsdttningen hos verksamheter som
inte omfattas avtaxonomin 16072 42
Totalt 38514 100
ANDEL AV OMSATTNING/TOTAL OMSATTNING
Taxonomiférenlighet Taxonomiomfat
ning per mal,
Begrdnsning av klimatférandringar (CCM; 4 20
Anpassning till klimatférdndringar (CCA} — —
Vattenresurseroch marina resurser (WTR: — —
Den cirkuldra ekonomin (CE} — 34
Férebyggande och begrdnsning av féroreningar (PPC} — —
Biolegisk mangfald och ekosystem (BIO} — —
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Elpraduktion med hjdlpav solcellsteknik CCM 4.1 B o] Ja N/EL  N/EL N/EL  MN/EL  N/EL — Ja — la — Ja la o]
Installation, underhdll ech reparation av
loddstationer for elfordon i byggnoder
{och parkeringsplatser i anslutning till
byggnader) CCM 7.4 10 o] Jo N/EL  NJEL  N/JEL  N/EL  N/EL — Jo — — — — Jo o] E
De miljémdssigt héllbara if& gt
verksamheternas kapitalutgifter (A.1) 88 &4 & —_ - - - —_ 5
Av vilka ar majliggdrande verksamhet 83 & &4 5 E
Av vilka ar omstdliningsverksamhet o 0 o o T
A2, Verksamheter som omfattas av taxonomin men
som inte dr miljidméssigt hdllbara (ej if& ig
Tillverkning av koldioxidsnél
transparteknik CCM33 306 15 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 26
Férberecielse fér Gteranvéndning ov ut-
tjéinta produkter och produktkomponenter  CEB3 14 1 N/EL N/EL N/EL EL NJ/EL N/EL —
Farséljning av begagnade varor CES4 43 2 N/EL  N/EL  N/EL EL  N/EL N/EL —
Kapit ifter hos de ver som
omfattas av taxonomin men som inte miljs-
mdssigt hdllbara (ejtaxonomiférenliga) (A.2) 345 17 17 — — — — — 26
A. Kapitalutgifter frn verksamhetersom
amfattas av taxonomin (A1¢A2) 453 22 31
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AVTAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som
inte omfattas avtaxonomin 15636 78
Totalt 2089 100
ANDELAV KAPITALUTGIFTER/TOTALAKAPITALUTGIFTER
het Taxonomiomf
Begrdansning av klimatférandringar (CCM; 4 18
Anpassning till klimatférandringar (CCA} — —
Vattenresurser ochmarinaresurser{WTR; — —
Den cirkuldra ekenomin (CE} — 3
Férebyggande och begrdnsning av féroreningar (PPC; — —
Biologisk mdngfald och ekosystem (BIO) — —
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Al. Milidmassigt hallbara ifd iga) verk: h
Tillverkning av koldioxidsndl
transporteknik CCM 3.3 4 8 Jo N/EL  NJEL MN/EL  N/EL  N/EL — Ja Ja Jo la Ja Ja ] E
De héllbara if& renlig
verksamheternas omséattning (A.1) 4 8 8 —_ —_ —_ - —_ [
Av vilka &r méjliggérande verksamheat 4 8 8 & E
Av vilka dr omstdliningsverksamhet o i o o T
A2, Yer som omf av in men
som inte ar miljémdssigt hdllbara (ej ifé ig:
Tillverkning ov koldioxidsndl
transportteknik CCM 33 19 37 EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 30
Transport med motorcykiar, persenbilar
och |atta motorfordan CCM 6.5 o o EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL &
Renovering cv befintliga byganader CCM72 13 24 El N/EL N/JEL N/EL NFEL N/EL —
Farséljning av begagnade varor CES5.4 7 13 N/EL  N/EL N/EL EL  N/EL  N/EL —
Drif der hosde ver som
omfattas avtaxonomin men som inte miljs-
mdssigt hdlibara (ejtaxonomifsrenliga) (A.2) 39 74 74 —_ —_ —_ - —_ 36

A. Driftskostnader frén verksamhater som
omfattas av taxonomin (A1+A2) 43 82 42

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftskostnader hos verksamheter som
inte omfattas av taxonomin e 18

Totalt 52 160

ANDEL AV DRIFTSKOSTNADER/TOTALADRIFTSKOSTNADER

Begrdnsning av klimatférandringar (CCM; 8 61

Anpassning till klimatfordndringar (CCA} — —

Vattenresurser och marina resurser (WTR; — —

Den cirkuldra ekonomin (CE} — 13

Férebyggande och begrdnsning av féroreningar (PPC} — —

Biologisk mdngfald och ekosystem (BIO} — —
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 976023188

Hallbarhetsindex

| arbetet med Bilia AB:s Héllbarhetsrapport har vi tagit stéd
av GRI:s (Global Reporting Initiatives) redovisningsprinciper

med GRI standards.

och vissa av GRI:s dmnesspecifika standarder for att redovisa

men redovisningen dr inte upprdttad fullsténdigti enlighet

UPPLYSNING KOMMENTAR/ANSVARIG SIDA
Allmdénna upplysningar
Organisationen och rapporteringen
Crganisationens namn Arsredovisning Bolagsstyrningsrapport 49
Agarstruktur och féretagsform z\rsmdovisning Bolagsstyrningsrapport 49
Huvudkontor Arsredovisning Finansiellinformation koncernen not 33 102
Lander ddr organisationen har verksamhet z\rsmdovisningen Finansiell information koncernen, not 33 102
Bolag sem omfattas av redovisningen Bilia AB med detterbeolag seﬁrsredovisning Mederbolag, not 10 112
Redovisningsperiod 2023
Redovisningscykel ﬁrligen 1januari - 31 december
Rapporteringsdatum 2023-12-31
Kontaktperson for frdgor angdende redovisningen Kristina Franzén, CFO
Forandringar i hdllbarhetsinformationen Haéllbarhetsinformation enligt scope 3 har utvecklats for redovis-

ningsperioden 2023. Infermation fér tidigare ér har omréknats for

jamférelse. Bland annat har kategorin Energi utdkats med stationdr

férbranning.
Verksamhet och medarbetare
Segment som organisationen dr verksam i Bilaffaren, Serviceaffdren, Drivmedelsaffaren.
Varumdrken, produkter och tjdnster Arsredovisning Affarsomraden 22f
Leverantorskedjan Véra mest vasentliga leverantérer av produkter och tjdnster utgérs

avrespektive biltillverkare Bilia ar dterforsdljare av.
Kunder, kundstruktur Vdra kunder uppskattas éver tid bestd av cirka 60 procent féretag

och cirka 40 procent privatpersoner.
Partnerskap Arsredovisning Haéllbarhetsrapport

Véra mest vasentliga partnerskap utgérs av de biltillverkare som vi

ar aterférsaljare av. Darutdver finns partnerskap framst med finans-

och férsdkringsbolag f4r att kunna erbjuda véra kunder tjdnster

relaterat till bildgandet.
Vdsentliga férandringar i organisationen och Det har inte skett ndgra vdsentliga férdndringar i organisationen
vdrdekedjan under redovisningspericden. Under éret har fem nya bilvarumdrken

inom VYW gruppen tillférts Bilia.
Anstdllda
Organisationens storlek i antal anstdllda ﬁrsredovisning Finansiell information koncernen, not 8 761
Information om anstdllda i\rsredovisning Finansiellinformation koncernen, not 8 761
Information om andra medarbetare dn anstdlida Inhyrd perscnal nyttjas vid sdsongsteppar till exempel vid hjulbyte

var och host.
Styrning
Bolagets styrning Arsredovisning Bolagsstyrningsrapport 49f
Styrelsens sammansdttning och arbete z\rsmdovisning Bolagsstyrningsrapport 51f
Koncernledningens sammansdttning och arbete Arsredovisning Bolagsstyrningsrapport 52f
Ansvarsdelegering for att hantera férandringar Hdllbarhet representerasi koncernledningen av CFC samtHR-
som kan pdverka organisationen direktdr.
Styrelsens delaktighet i hdllbarhetsrapporteringen Under 2023 har styrelsen fatt ta del av hdllbarhetsinformation i

deldrsrapperter samt i drsredovisning fare publicering.
Strategi, policysochrutiner
Uttalande frdn ledande beslutsfattare Arsredovisning VD-ord 4
Policys och dtaganden z\rsmdovisning Hdllbarhetsrappert samt bilia.com 35 ft

Implementering av pelicys

Samtliga nyanstdllda fér en introduktion av pelicys cch utbildning
genomfdrs dar det behdvs. Uppférandekeden 6r leverantdrer
bifogas ileverantérsavtal.
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UPPLYSNING KOMMENTAR/ANSVARIG KPI SIDA
Processer och mekanismer fér att & rddgivning, Merparten av Bilias verksamheter dr certifierade enligt ISC 9001 Interna
lyfta och ta emot klagemdl samt dtgdrda negativ och [SO 14001, dar rutiner for hantera avvikelser och kundklagemdl drenden
pdverkan ingdr. Icke certifierade verksamheter jobbar baserat pd likvardigt Kunddrenden
ledningssystem. Internt finns ett systemstdd fér avvikelsehantering
och kundklagoemdl (intressenter}.
Séka radgivning och information samtsystem fér  Bilias externa visselbldsarfunktion synliggérs for leverantérer, Antal fallrap-

att lyfta problem

medarbetare och kunder genom olika kanaler sdsom hemsida,
intrandt ochinfermationsblad. Visselbldsarsystemetnds via
https://www.bilia.com/om-css/visselblasning/

Rapporterade drenden via visselbldsarfunktion: 12 (samtliga
okvalificerade)

porterade via
visselbldsar-
funkticnen,

Efterlevnad av lagar och férordningar

Inga béter har utfardats fér Bilia &r 2023. Dock betalade en
anlaggning iNorge en avgift pd 12 733 norska kronor pd grund av
ddliga varden i oljeavskiljaren.

Antal béter/
tilldggsav-
gifter och
belopp

Medlemskapibranschorganisationer

Branschorganisation MRF (Sverige)
Arbetsgivareorganisation MAF/Transportféretagen (Sverige)
Commissions Paritaires 112 et 200 (Belgien)

Neaeringslivets Hovedorganisasjon (Norge)

Intressentdialog

= Investerare

= Kunder

- Medarbetare

- Samarbetspartners (inkl generalagenter/leverantérer/finansbolag/
farsakringsbolag)

= Myndigheter

- Planeten

Kenecernledningen har identifierat intressenterna och deras behov.

Kollektivavtal

Kollektivavtal finns i samtliga Idnder varfér 100 procent avalla
anstallda omfattas av kollektivavial.

Andel av alla
anstdllda som
omfattas

Bilias véisentliga frégor

Processen fér att bestdmma vdsentliga frager f\rsredovisning Hallbarhetsrapport 371

Sammanstdllning &ver vasentliga frdgor f\rsredovisning Hallbarhetsrapport och Hdllbarhetsnoter 371
123 f

Hanteringen av vdsentliga frdgor Vasentliga frdgor hanteras i Bilias strategi, mdl och aktiviteter 37 ff

Ekonomiskt resultat

Direkt ekonomisk vdrde, skapat ochlevererat

ﬂrsredovisning Finansiell information, Resultatrdkning

Omsdttning 60
Rérelsere-

sultat

Vinst per aktie

Finansiell pdverkan, samt andrarisker och l‘\rsredovisning Risker och mdjligheter 31
maojligheter fér organisationens aktiviteter som

kan hdnférastillklimatféréndring

Férmansbestdmda férpliktelser cch andra f\rsredovisning Finansiell information not 8 samt not 21 78
pensionsplaner 92

Statliga stéd

Det har inte erhdllits ndgra vasentliga statliga stéd under
redovisningsperioden.

Antikorruption

Verksamhet beddmd utifrdn riskerna for
korruption

Riskerna f&r kerruption bedéms varaldga givet de |&nder som Bilias
verksamhet bedrivsi.

Kemmunikation cch utbildning om policyer och
arbetssdtt avseende korruptionsbekdmpning

Dessa frdgor omfattas av den interna Code of Conduct-utbildningen
14 Bilia.

Antal utbild-
ningar

Bekrdftade fall av kerruption och vidtagna

Inga bekraftade fall av korruption under redovisningspericden.

Antal bekraf-

dtgdrder tade fall av
korruption

Juridiska dtgdrder som vidtagits fér konkurrens- Inte ndgra juridiska dtgdrder som vidtagits under redovisnings-

hammande aktiviteter, dvertradelse av ken- perioden.

kurrenslagstiftning cch monopolbeteende

Miljgpdiverkan

Material Kemikalielagstiftning reglerar material som anvdnds for lackerings- KgvocC
verksamheten och arbete f&r substitution av material fortgdr 15~
pande. Férbrukningen uppgick till 3¢ 134 kg for Sverige och Belgien.

Ateranvanda delar Andelen begagnade reservdelar som anvandes i samband med Andel
skadedrenden uppgick till 7,5 procent i Sverige. [ Norge foljs detta begagnade

upp av respektive forsdkringsbolag.

reservdelar
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UPPLYSNING KOMMENTAR/ANSVARIG KPI SIDA
Energi
Energianvandning inom erganisaticnen Energianvandningen uppgick till 111,8 GWh under redovisnings- GWh
perioden.
Minskning av energianvdandningen Energianvandningen minskade med 22,1 GWh vilket motsvarar en GWh
minskning med 16,5 procent jamfdrt med tidigare dr.
Vattenochavlopp
Hantering av pdverkan relaterad ill Installation av reningsverk sker vid behov och oljeavskiljare finns
vattenutsldpp installerade p& anlaggningar.
Vattenutslapp Vattenprover genomférsi enlighet med krav frén tillsynsmyndigheter  Antal g]
ivara verksamhetsl@nder. Totalt togs 84 prover varav 33 proverejvar  godkdnda
fullt godkanda. vattenprover
Vattenforbrukningen Vattenfrbrukningen fér Sverige, Belgien och Luxemburg uppgick till m?
101 939 md.
Biologisk méngfald
Anldggningar som dgs, hyrs eller drivs i eller ndra | Sverige har Bilia sékt efter skyddade omraden avsedda att
skyddande omrdden och omrdden med stor bevara den biclogiskamdngfalden beldgna vid eller ndra vdra
biologisk mangfald utanfér skyddade omrdden. anldggningar. Detfinnsinte ndgon anldggning beldgeniett skyd-
dat omrdde men en anldggning i Sverige dr geografiskt placerad
idirekt anslutning till sjpomrdade som skyddas av Fageldirektivet
(SPA) och av Art- och habitatdirektivet. Tvd av vara anldggningar
iSverige ligger S0-100 meter frdn ett skyddat naturreservat fér
arter av mosser och starr (en sorts grds).
INorge och Luxemburg finns inte ndgra anldggningar beldgna
vid skyddade omrdden. | Belgien dr en anldggning av totalt fyra
anldggningarbeldgen ianslutning till ett skyddat omrdde.
IUCN Rédlistade arter och riksvardslistade arter Narliggande till vara anldggningari skyddade emrdden i Sverige
med livsmiljoer i verksamhetsberérda omrdden finns livsmiljder for foljande rédlistade och riksvérdslistade arter;
sotvattenlax, sjénajas och utter.
Utsldpp
Direkta utslapp avvdxthusgaser(Scope 1} Arsredovisning Héllsarhetsrapport CG,e 46
Indirekta utsldpp av vaxthusgaser, energi ﬁrsredovisning Haéllbarhetsrapport CO.e 46
(Scope 2;
Ovrigaindirekta utslapp av vaxthusgaser i\rsredovisning Hallbarhetsrapport COe 46
(Scope 3}
Utsldpp av ozonnedbrytande dmnen ﬁrsredovisning Héllbarhetsrapport Pdfylida kg 46
Avfall
Uppkomst av avfall och avfallsrelaterade ef- Avfall uppstar framst inom var Serviceaffdr. Under redovisningspe- Ton
fekter rioden uppkom 15 642 ton avfallinom koncernen. Vi haridentifierat
att statistik saknas f&r vissa anldggningar och arbete pagdr fér att
kunna rapportera f&r alla vara ankiggningar.
Avfallper behandlingsmetod 84,1 procent av avfallet dtervanns, 15,7 procent av avfallet for- Procentuell
brdndes och 0.2 procent av avfallet lades pd deponi. férdelning
Sysselsdttning
Informationom anstéllda
Personalomsattning Personalomsdttning mdts mdnadsvis i respektive land. Under 2023 Procentuell
uppgick personalomsattningen till 12 procent for prov- och tills- andel pd egen
vidareanstdllda. begdran
Uttag av férdldraledighet Samtliga anstdllda har ratt till betald fordldraledighet och niva pd Antal

ersdttningen regleras nationellt i verksamhetsldnderna. 680 med-
arbetare tog ut frdldraledighet under dret.

Medarbetarrelationer

Kortaste tilldtna tidsfrist for att informera om
verksamhetsférdndringar

Information gesi enlighet med tidsfrister i kollektivavtal och lag.

Hilsa ochsikerhet pd arbetsplatsen

Ledningssystem fér hdlsa och sdkerhetiarbetet

Systematiskt arbetsmiljdarbete ar integrerat i vart ledningssystem.

Identifiering, riskbedémning och utredning av

tillbud

Ivdraldnder finns etablerade rutiner for att identifiera, vardera risker
och utredatillbud relaterat till hdlsa och sakerhet fér vara medarbe-
tare. Regelbundna skyddskommittémdten och skyddsronder sker i
enlighet med nationell lagstiftning i vara verksamhetsldnder.

Féretagshalsovard

Foretagshdalsovdrd som stéttar vid sjukdom och med férebyggande
insatser finns fér samtliga anstdllda i Sverige, Norge och Belgien.
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UPPLYSNING KOMMENTAR/ANSVARIG KPI SIDA

Arbetstagarinflytande, samrad I vdra verksamhetsldnder finns Ickala skyddskemmittéer och arbets-
miljsombud i enlighet med gdllande regelverk i respektive land. I
Sverige finns dven ett naticnellt arbetsmiljérad.

Utbildning i hdlsa och sdkerhet 1 Sverige har samtliga chefer fatt ett program fér utékad kunskap i
arbetsmiljofragor. Medarbetare i Sverige, Norge och Belgien har er-
hdllit utbildning inom till exempel kemikalier, HLR, risker med avgaser,
brandskydd samt missbruksproblematik. I Belgien och Luxemburg
utbildas och certifieras de utsedda arbetsmiljdombuden.

Frdmjande av hdlsa Medarbetare i Sverige och Norge erhdller kompensation f&r aktivi- Medarbetare
teter relaterade till friskvard med ett faststallt rligt belopp. [ Sverige medtillgdng
och Norge erhdller medarbetare bidrag for deltagande i friskvérdsak-  till halso-
tiviteter som genomférs tillsammans av kellegor. Medarbetare i Lux- framjande

emburg har tillgdng till gym pd arbetsplatsen. Medarbetare i Belgien aktiviteter
erhdller kempensation ndr man anvdnder cykel som tranportmedel.
MedarbetareiNerge erhdller en vardférsakring.

Arbetsrelaterade skador och ohdlsa Skader och ohdlsa som uppstar i samband med utférande av Antal rap-
arbete i verksamheten. Antal rapporterade skador och chdlsa under porterade fall
redovisningsperioden uppgdr till 98 fér 5 185 antal anstallda. med behov av

sjukvdrd eller
sjukskrivning

Utbildning
Program fér att uppdatera medarbetarnas Program fér att uppdatera kempetens &r en del av det drliga utveck- Antal
kompetens lingssarmtalet fr attidentifiera behov av utbildning for respektive deltagarei
medarbetare. utbildningar
Utbildning kopplat till arbetsuppgifter sker kentinuerligt via general-
agenter. i egen regi och genom externa leverantérer.
Digitala utbildningar fér uppfdrandekod, konkurrensrétt, GDPR och
IT-sakerhet genomfors for medarbetarna.
Introduktion fér nyanstdllda sker vid tilltrade av anstdlining.
Kencerngemensamma ledarutbildningar genomférs regelbundet.
Andel avmedarbetarnasom farregelbundna Medarbetarna har minst ett &rligt utvecklingssamtal ech de flesta Gencemfdrda
resultat- samt karridrutvecklingssamtal har dessutom regelbundna 1:1 samtal. samtali pro-
cent till antal
tillfrdgade
medarbetare
Méngfald och lika méjligheter
Mdngfaldiledningen och bland de anstdlida f\rsredovisning Hallbarhetsrapport, Bolagsstyrningsrapport, Férdelningen 45,54,
Finansiellinformaticn mellan kvin- 56,76

nor cch mdn

Skillnaden mellan mdn och kvinnorigrundién Lénekartldggning genomférs regelbundet i Sverige och Norge.

och ersdttning Atg&lrder vidtas for att justera eventuella oskdliga skillnader. I Belgien
och Luxemburg sker dversyn av ersdttningsnivder mellan mdn och
kvinnori samband med processen for justering av ersattning.

Mdnskliga rdttigheter

Fall av diskriminering samt vidtagna dtgarder Bilia har ett externt hanterat visselbldsarsystem for anstdlida, Antal konsta-
kunder och leverantérer. Samtliga anmadlningar av potentiell terade fall av
diskriminering som inkommer genom andra kanaler utreds och diskriminering
dtgarder vidtas vid behov. med vidtagna
Kenstaterade fall av diskrimineraing ddar dtgdrder vidtagits: 5 atgdrder

Verksamheter och leverantérer fér vilka féren- Bilia respekterar féreningsfrihet och kellektiva férhandlingar med

ingsfrihetoch rdtt till kollektivavtalkan varaifara  fackliga organisationer. Detta fértydligas i uppférandekoden.
Uppforandekod for leverantdrer med ratt att genomfdra uppfoljning
av efterlevnad framtagen och introducerad under redovisningsperic-
den. Uppféljning av efterlevnad har inte genomférts under dret.

Verksamheter och leverantérer med vdsentlig Bilias uppférandeked tar avstand fran allt barnarbete.

risk fér barnarbete Uppférandekod for leverantdrer med rdtt att genomféra uppfolining
av efterlevnad framtagen och introducerad under redovisningsperio-
den. Uppféljning av efterlevnad har inte genomférts under dret.

Verksamheter och leverantérer med vdsentlig Pa Bilia férekommer inte tvdngsarbete eller obligatoriskt arbete.

risk fér tvdngsarbete eller obligatoriskt arbete Uppférandekod fér leverantdrer med rdtt att genomféra uppfdli
av efterlevnad framtagen och introducerad under redovisnings-
perioden. Uppféljning av efterlevnad har inte genomférts under dret.

ing

Verksamheter och leverantérer som granskats Pa Bilia férekommer inte brott mot manskliga rattigheter. Upp-
avseende efterlevhad av mdnskliga rattigheter férandekod for leverantdrer med ratt att genomféra uppfélining
av efterlevnad framtagen och introducerad under redovisnings-
perioden. Uppféljning av efterlevnad har inte genomférts under dret.
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UPPLYSNING KOMMENTAR/ANSVARIG KPI SIDA
Utvdrdering av leverantdrer
Nya leverantérer som utvdrderats med hjalpav Alla nya leverantérer har signerat Bilias Supplier Code of Conduct, Procentuell
sociala kriterier vilket gér att de utvdrderas baserat pd sociala kriterier iuppférande- andel nya
koden. leverantSrer
Nya leverantdrer som utvdrderats med hjdlp av Alla nya leverantérer har signerat Bilias Supplier Code of Conduct, Procentuell
miljdmadssiga kriterier vilket gér att de utvdrderas baserat pd miljdmdssiga kriterier i upp- andel nya
férandekeden. leverantSrer
Negativ social pdverkanileverantérskedjan och Uppférandekeod for leverantSrer med ratt att genomfora uppféljning
vidtagna dtgdrder av efterlevnad framtagen och introducerad under redovisnings-
perioden. Uppfolining av efterlevnad har inte genomfdrts under dret.
Negativ miljdmadssig paverkan i leverantérs- Uppférandelked med rdtt att genomfora uppfélining av efterlevnad
kedjan och vidtagna dtgdrder framtagen och introducerad under redovisningsperioden.
Kunders héilsa och séikerhet
Beddmning av produkier och tjdnstershdlso- Arsredovisning Hallbarhetsrapport 40
och sdkerhetseffekter
Incidenterrérande hdlso- och sdkerhets- Ingainrapporterade avvikelser fran rutiner som pdverkat kundens Antal
pdverkan av predukter och tjianster sdkerhet. rapperterade
avvikelser
Marknadsféring och méarkning
Krav pd produkt- och tjgnsteinformation och Rutin for sdkerhet fér kemiska produkter till grossistkunder fram-
mdrkning tagen och implementerad under redovisningsperioden.
Rutiner som krdvs fér ackreditering fljs I5pande.
Incidenter avseende produkt- och tjdnst- Ingainrapporteradeincidenter. Antal
information ech markning incidenter
Incidenter gallande marknadskommunikaticn Ingainrapporteradeincidenter. Antal
incidenter

Kunders integritet

Styrkta klagomdlrérandeintrdngikundernas
integritet och forlust av kunddata

2024 rapporterades ettklagomdl f8r en handelse 2023, Arendet
gdllde kund som ansdg att personuppgifter sparats Iangre an

nédvandigt.

Antal styrkta
klagomdl
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Véasentliga bidrag till FN:s Globalamal Agenda 2030

DELMAL  VASENTLIGT FOR BILIA INTRESSENTER HURBILIA BIDRARELLER KANBIDRA BIDRAG*
s 3.4 En dppen ochinkluderande arbetsplats Rutiner fér handlingsplaner och férbdttringsdtgdrder i de fall med- o}
arbetarundersdkningen pdvisar att férbdttringspotential finns.
_NV\. 3.5 Rutiner for att upptdcka och sattain Utbildning och stod till ledare for att identifiera och motverka 1
forebyggande insatser missbruk av droger och alkohol hos vara medarbetare.
3.6 Sdkra fordon Hég kompetens fér att identifiera, kommunicera och genomféra 2
service och reparation av fordon fér att bidra till en séker trafik-
miljé.
39 Ansvarsfulla kemikalieval Styrning av ink&p till riskbeddmda kemiska produkter.
4 iy 4.4 Arbetsplats fér alla Medverkan i samverkansprojekt fér att underlatta en forsta 0
. anstallning pd arbetsmarknaden.
!!l l 47 Kunskap for att bidra till hdllbar utveckling Information om Bilias hdllbarhetsarbete. 0
5.1 Utrota diskriminering av kvinnor och flickor  Hdallbarhetsmdl att 30 procent av medarbetarna i férsdljnings- 2
verksamheten ska utgéras av kvinnor.
5.4 Framja delat ansvarihushdllet Bilia uppmuntrar medarbetare att utnyttja fordldraledighet. 1
5.5 Kvinnoriledarskap och beslutsfattande Rekryteringspolicy som framjar att kvinnor kemmer in i Bilia. 2
EATAT N 6.3 Ingetutslapp avférorenatvatten. Vattenprovtagning i enlighet med gallade lagkrav. Bedriva projekt 1
fér vattenrening och vatteneffektivitet.
E b4 Ansvarstull vattenférbrukning Vattenprovtagningienlighet med gdllade lagkrav. Bedriva projekt 1
fér vattenrening och vatteneffektivitet.
6.6 Skydda vattenrelaterade system Vattenprovtagningi enlighet med gallade lagkrav. Bedriva projekt -1
for vattenrening och vatteneffektivitet.
73 Effektiv energianvandning Genomfora energieffektiviseringsatgdrder pd vara anlaggningar. -1
AT 8.4 Resurseffektivitet, omsorg om miljén Nyttja hégre andel av begagnade reservdelar samt reparaticner/ 1
renovering istdllet for att kopa nytt.
85 Goda anstdliningsvillkor Félja naticnell lagstiftning och applicera kollektivavtal. 4]
8.6 Satsapd deunga Erbjuda praktikplatser och mentorskap. 2
Handleda elever med praktik pd ett omtdnksamt och professio- 2
nellt satt sé devillarbetaiyrket.
87 Hdllbar leverantérskedja Implementera uppférandeked for leverantdrer i kentrakt/avtal. 1
8.8 Trygga arbetsplatser Arbeta aktivt med arbetsmiljoforbattringar for medarbetare. 1
9b Bidra till hdllbar utveckling Medverka i projekt med andra branscher for 6ka kunskap och dela 1
information.
100 10.2 Arbetsplats fér alla Delta i projekt f&r utbildning och cmskolning av nyanl@ndatill 0
- landet.
4= Gka mangfald bland skyddsembud och andra fackliga
v representanter.
* Bidrag -3 - +3, 0 = neutral
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MAL DELMAL  VASENTLIGTFORBILIA INTRESSENTER HURBILIABIDRARELLERKANEBIDRA BIDRAG*
1 im 11.2 Tillgangliga system for hdllbara Férsdljning av laddbara forden och laddutrustning. 1
transporter
ﬂEéE 11.6 God luftkvalitet Aka kollektivt vid tjdnsteresor ndr detta dr majligt. o}
12.2 Anviinda minimalt med naturresurser Nyttja hégre andel av begagnade reservdelar samt reparationer/ 1
rencvering istdllet for att kdpa nytt.
12.4 Sdker hantering av kemikalier och avfall Sortera verksamhetsavfall ifler fraktioner for att underlatta ater- -1
vinning. Férebygga risk for stéld av avfall pd vara anlaggningar.
12.5 Minska mangden avfall Identifiera och implementera alternativa férpackningslésningar. -1
12.6 Hallbara leverantérskedjor Implementera uppférandelked f&r vdra leverantérer. 0
127 Hallbar leverantsr Implementera uppférandelked f&r vdra leverantérer. 0
12.8 Stéd att valja héllbara produkter och tjanster  Utbilda medarbketare om halllbara produkter och tjdnster. -1
Rekommendera kunder hdllbara produkter och tjanster baserat pé
vdlgrundade vetenskaplig infermation.
BRIMBANAE 13.1 Minska klimatférdndringarna Utreda befintliga och framtida lokaliseringar for véra anldggningar o}
13 FRANIRNGAR A | " - " .
ur ettklimatfdrandringsperspektiv.
13.3 Oka kunskap om klimatférandringar Informera Bilias medarbetares om klimatférandringar pd Intra- 0
ndtet genom artikelserien om Agenda 2030.
155 Skydda den biclogiska mdngfalden Genomfora inventering av anldggningarnai verksamhetslanderna 1
f&r att se hur de dr geografisk placerade till skyddade omrdden.
16t 16.5 Transparens och god etik Uppdatera relevanta policys vid behov. 0
et
o2 Implementera rappertering av avvikelser frdn policy.
17 o 1716 Samarbete som leder till hdllbarutveckling  Medverka i projekt med andra branscher fér 8ka kunskapen och 2
dela med sig av information f&r att bidra till en hdllbar verksamhet.
@ 17.17 Effektiva partnerskap Medlemskapirelevanta branschféreningar for att bidra till en 1

hdllbar verksamhet.

* Bidrag -3 - +3, 0 = neutral
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Femdarsoversikt

Mkr, om ej annat anges. 2023 2022 2021 2020 2019
Rapport dver resultat och Svrigt totalresultat

Nettoomsdattning 38514 35 345 35509 30168 29 508
Operativt rorelseresultat 1623 1906 2142 1593 1239
Rérelseresultat 1416 2102 1925 1364 1125
Finansnetto -257 -100 -95 -104 -111
Resultat fore skatt 1159 2002 1830 1260 1014
Skatt -228 -380 -373 -276 -207
Arets resultat 931 1622 1457 984 807
Rapport ver finansiell stdllning

Eget kapital 4841 4887 4417 3968 3186
Balansomslutning 19395 20001 17 200 16416 16081
Sysselsatt kapital 12545 11828 9947 8833 8349
Nettoldneskuld 6689 5766 4252 2333 4493
Nettoldneskuld irelation till EBITDA, exkl IFRS 16, ggr 1,3 08 0.2 -0.2 1.3
Rapport dver kassafldden

Kassaofléde frAn den Iépande verksamheten 1591 676 1987 3155 1437
Investeringar och avyttringar i anldggningar,

inklusive leasingtillgéngar 64 321 173 283 582
Operativt kassaflode 627 345 1814 2872 855
Nyckeltal

Avkastning pdsysselsatt kapital, % 12,5 21,5 20,5 16,7 15,8
Avkastning pd eget kapital, % 23,2 36,2 33,8 27,5 26,5
Operativ rérelsemarginal, % 4.2 54 6.0 53 4.2
Rérelsemarginal, % 3.7 59 5.4 4,5 3.8
Soliditet, % 25,0 24,4 25,7 24,2 19.8
Aktiedata

Resultat per aktie, kr 10:12 17:43 14:90 9:85 8:00
Eget kapital per aktie, kr 52:73 53:13 46:10 40:05 31:80
Operativt kassafldde per aktie, kr 6:82 372 18:55 28:70 8:50
Utdelning per aktie, kr 6:601 8:80 8:00 6:00 —
Bérskurs vid &rets utgéng, kr 134:60 114:30 160:20 101:40 106:20
P/E-tal, ggr 13 7 11 10 13
Ovriga uppgifter

Léner och andra ersattningar 2640 2674 2608 2276 2374
Anstdllda, medelantal 4476 4195 4385 4097 4298

¥ Féreslagen utdelning.

F&r information om berdkningarna av antalet aktier se "Data per aktie” under avsnittet Bilia-aktien.
2019 har omraknats avseende klassificering av IFRS 16 transaktioner gdllande operativt kassaflode.
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Nettoomséttning, Mkr
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Nettoomsdttningen under 2023 var ¢ procent hogre
jamfért med féregdende ar. Den genomsnittliga 6k-
ningen under de senaste fem dren uppgick till 6 procent
jamfért med det finansiella mdlet om tillvaxt hégre dn
fem procent under en konjunkturcykel.

Operativt rérelseresultat under 2023 uppgick till

1623 Mkr (1 906). Sverige och Vdsteuropa redovisade
ett hdgre resultat jdmfért med féregdende dr medan
Norge redovisade ett lagre resultat framst hanférligt till
Bilaffdaren.

Rérelseresultatet fér 2023 uppgick till 1 416 Mkr (2 102).
Rorelseresultatet fér 2022 inkluderade vinst vid avytt-
ring av verksamheteri Sverige och Norge om 348 Mkr.

Resultat fére skatt for 2023 uppqgick till 1 159 Mkr

(2 002). Resuliatet fére skatt fér 2022 inkluderade en
vinst vid avyttring av verksamheter i Sverige och Norge
om 348 Mkr.

Nettolédneskuld/EBITDA, exkl IFRS 16, ggr

Nettoladneskulden irelaticn till EBITDA, exklusive IFRS
16, uppgick till 1,3 ggr (C,8). Under de senaste dren har
nettoldneskulden i relation till EBITDA varierat mellan
-0.2 (positiv nettoldneskuld) cch 1,3 ggr. Malet ar att
relationen langsiktigt inte ska Gverstiga 2,0 ggr.

Avkastning pd sysselsatt kapital, %

Avkastningen pd sysselsatt kapital uppgick till 12,5 pro-
cent (21,5). Under de senaste fem déren har avkastning-
en pd sysselsatt kapital i genomsnitt varit 17.4 procent
(ej justerat fér IFRS 16 inférande 2019 vilket pdverkade
negativt med 5 procentenheter).
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Bilia-aktien

Bilia-aktien &r sedan 1984 noterad p& Nasdaq Stockholm.
Aktien handlas under namnet BILI A.

Per den 31 december 2023 uppgick aktiekapitalet till
257 Mkr (257) fordelat pd 96 299 952 aktier, inklusive &ter-
kdpta egna aktier om 4 315 709 stycken. Kvotvardet ar
2:67 kronor per aktie. Rostvardet ar en rost per aktie. Samtliga
aktier dger lika ratt till andel av Bilias tillg&ngar och resultat.

Totalavkastning

Under 2023 steg OMX Stockholm Retail Pl med 5,1 procent.
Bilia-aktien ékade frén 114:30 kronor till 134:60 kronor under
dret. Hégsta betalkurs, 146:00 kronor, noterades den 9 feb-
ruari 2023. Lagsta betalkurs, 96:60 kronor, noterades den

23 oktober 2023.

Bilias aktiedgare fick en totalavkastning p& 22 procent
(~27) under 2023. Berdkningen baseras pd aktiens utveckling,
inklusive erhdllen utdelning.

Vid utgdngen av dret var Bilias bérsvéarde 12 972 Mkr
{11 007), ber&knat pd totalt antal utestdende aktier. Under
2023 omsattes totalt 21,0 miljoner Bilia-aktier {32,8) till ett
vérde av 2 423 Mkr (4 393). Omsdttningen motsvarade 23 pro-
cent {36) av det genomsnittliga antalet aktier.

P/E-talet raknat pd 2023 drs resultat var 13 {7).

Betavdrde
Kursfdrandringen fér en enskild aktie jamfért med fordndring-
en for aktiemarknaden som helhet kallas for betavdrde. Om
betavdrdet ar storre dn 1 betyder det att aktien varierar mer
an bérsgenomsnittet. Ett vdrde ldgre &n 1 tyder p& att aktien
ar mindre kdnslig an borsen som helhet.

Bilia-aktiens betavdrde &r 0,83 fér 2023, Det innebdr att
Bilia-aktiens svangningar varit mindre &n de genomsnittliga
kursférandringarna pd Nasdag Stockholm.

Antalet aktiedgare

Bilia hade 40 035 aktiedgare vid utgdngen av 2023, jamfort
med 38 313 ett dr tidigare. De flesta aktiedgare dger relativt
smd poster i bolaget. Av aktiedgarna agde 87,6 procent (87,3)
farre an 1 000 aktier. Andelen institutionellt dgande uppgick
till 8,9 procent {8,9), och andelen utldndskt dgande uppgick till
25,1 procent {28,3). Bilias innehav av &terképta aktier uppgick
till 4,5 procent (4.5).

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Utdelningspolicy

Bilias utdelning ska éver en konjunkturcykel ge aktiedgarna en
konkurrenskraftig direktavkastning i jdmférelse med likartade
bérsnoterade foretag. Vidare ska en god utdelningstillvéxt
efterstréivas och utdelningen ska uppgé till Idgst 50 procent av
drets resultat.

Vid bestdmmandet av utdelningens storlek ska &ven Bilias
resultatformaga, kassafléde, investeringsbehov och finansiella
stdllning i dvrigt beaktas. Strévan ar ocksd att Bilia vid var tid
ska ha en optimal kapitalstruktur.

6:60 kronori féreslagen utdelning

Bilias styrelse féresldr drsstémman den 24 april 2024 en ordina-
rieutdelning med 6:60 kronor per aktie (8:80) utbetalas vid fyra
tillfallen. Den féreslagnautdelningen motsvarar 65 procent (50)
av dretsresultat.

Analyser av Bilia

Bilia-aktien analyseras i forsta hand av svenska banker och
fondkommissiondarer. Félijande analytiker bevakar regelbundet
Bilia:

« Mats Liss, Kepler Cheuvreux

+ Andreas Lundberg, SEB

- Simen Aas, DNB

» Stefan Stjernholm, Nordea Markets

Aktiedgarinformation

Bilias information till aktiemarknaden och aktiedgarna ska
praglas av korrekthet, relevans, dppenhet och snabbhet.
Aktieagare som 6nskar drsredovisning och halvérsrapport
som direktutskick kan fd detta efter anmadlan till Euroclear
Sweden AB.

Bilias pressmeddelanden, kvartalsrapporter och &rsredovis-
ningar finns tillgdngliga pd bilia.com. Dar finns dven ytterligare
information om féretaget, den finansiella utvecklingen och
aktien. P& Bilias hemsida finns majlighet att prenumerera pé
pressmeddelanden och att stalla fr&gor till Bilia.

BILIA-AKTIEN 137
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Dataperaktie 2023 2022 2021 2020 2019
Resultat, kr 10:12 17:43 14:90 9:85 8:00
Eget kapital, kr 52:73 5313 46:10 40:05 31:80
Cperativt kassafléde, kr 6:82 3:70 18:55 28:70 5:70
Borskurs vid dretsutgdng, kr 134:60 114:30 160:20 101:40 106:30
P/E-tal, ggr 13 7 11 10 12
Kursfeget kapital, % 255 215 348 253 334
Direktavkastning, % 57 6,6 55 7.0 —
Totalavkastning, % 223 -27.0 63,1 -55 35.4
Utdelning, kr 6:60 0 8:80 8:00 6:00 —
Utdelningsandel, % 2 65 50 53 60 —
Genomsnittligt antal aktier, tusental 91 984 93017 97743 100090 98 859
Antal utestdende antal aktier, tusental 91 984 91984 95777 98914 100134
" Fareslagen utdelning.
2 Berdknat efter tilldelade prestationsaktier inom ramen av incitamentsprogram, vilket ger 92 187 928 aktier for 2023, 92 085 470 for 2022,
95 894 148 or 2021, 99 020 299 1ér 2020 och 100 230 774 f6r 2019
Aktiekapitalets utveckling
Artal Antal aktier Foérdndring  Aktiekapital, Mkr  Fordndring, Mkr Forklaring
1985 15000000 300
1987 21000000 6000000 420 120 Fondemission
1988 21032486 32486 421 1 Nyemission vid konvertering
1989 21 046 667 14181 421 0 Nyemission vid konvertering
1990 21076 925 30258 422 1 Nyemission vid konvertering
1991 31674669 10597744 634 212 Nyemission vid konvertering
2001 28554512 -3120157 571 -63 Nedsdttning
2002 25699061 -2855451 514 -57 Nedsdttning
Nedsattning/sankning av aktiens nominella

20040 60 845 603 35146542 608 94 belopp/férlagsaktier, serie C
2005 23129185 -37716448 231 -377 Losen foérlagsaktier, serie C
2007 21459 255 -1669900 215 -16 Nedsattning
2009 25292574 3834319 252 28 Inl&sta teckningsoptioner
2010 24,883 946 -409628 249 -4 Inlsta teckningsoptioner/nedsattning
2011 25080028 196082 251 2 Inldsta teckningsoptioner
2012 25114099 34071 251 0 Inlésta teckningsoptioner
2013 25139592 25493 251 0 Inldsta teckningsoptioner
2014 25174033 34441 252 1 Inlésta teckningsoptioner
2015 50436052 25262019 252 0 Inldsta teckningsoptioner/aktiesplit
2016 51399976 963 924 257 5 Inlésta teckningsoptioner/nyemission
2017 102799 952 51399976 257 0 Aktiesplit
2022 96299952 -6 500000 257 0 Indragning av aktier/fondemission
Y Varav férlagsaktier, serie C, 37 716 448 stycken, 377 Mkr.
Aktiernas férdelning 31 december 2023

Totaltantal Precent avictala Ager tillsammans Procentav
Aktieinnehav aktiedgare  antaletaktiedgare staktier aktiekapitalet
1-1 000 35061 876 6884591 7.1
1001-10000 4606 115 11824169 12,3
10 001-100000 307 08 8384301 87
100001- 60 0,2 64891182 67.4
Summa 40034 1000 91984243 95,5
.&terkt':')ptq egna aktier 1 0,0 4315709 4.5
Totalt 40035 1000 96299952 1000
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De 15 stdrsta aktiedgarna 31 december 2023 Totalt Procentuellt dgande
Investment AB Oresund 9860000 10,2
Mats Qviberg 5974894 6,2
Anna Engebretsen 5008710 5,2
Eva Qviberg 4578 814 4.8
Bilia AB 4315709 4,5
Mawer Investment Management 3804812 4.0
Jacob Qviberg 2813980 2,9
C WorldWide Asset Management 2773609 29
Vanguard 2596021 2,7
Swedbank Robur Fonder 2320 248 2.4
Folksam 1938 251 2,0
Dimensional Fund Advisors 1650213 1,7
Sten Dybeck, inklusive bolag och familj 1345061 1.4
Avanza Pension 13213256 1.4
BlackRock 1207 539 13
Summa 51509 187 83,56
Resterande dgare 44790765 46,5
Totalt 96299952 100,0

Kdlla: Monitor av Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran bland annat Euroclear, Morningstar och Finansinspektionen.

Agarférdelning pdkategorier 31 december 2023, % Bilia-aktiens omsdttning
2023 2022 Antal aktier Mkr
M Privatpersoner 47  (49) 800 000 I i 60
I Fondbolag 24 (22 550000
Il Investment och Kapitalférvaltning 10 (10) 50
. L 600000
Pension och Férsdkring ] (4) a0
B Aterképta aktier 4 (&) 500000
Gvriga 3 (3 400 000 30
M Stat, kommun och region 1 (2 300 000
. 20
H stiftelse 1 (1) 200 000 1
M Gkand agartyp 4 @ 10
100 000
Kalla: Monitor av Modular Finance AB. 0
19 20 21 22 23 &r
1 Omsdttning dagssnitt per mdnad, antal aktier
= Omsdttning dagssnitt per mdnad, Mkr
Kélla: Nasdag
Bilia-aktiens totalavkastning Bilia-aktiens utveckling
% kr
125 [\ 200
100
75 150
50
25 100
0 W Vv
-25 50
19 20 21 22 23 ar 19 20 21 22 23 ar
m— A-aktien m— OMX Stockholm Gl m— A-aktien m— OMX Stockholm PI
Kdélla: Nasdaq Kdélla: Nasdaq
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Definitioner och nyckeltal

Avkastning pd eget kapital Aretsresultat i forhdllande til
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pd sysselsatt kapital Rérelseresultat med tillagg av
rantekostnader som ingdr i rérelsen och finansiellaintékteri
forhéllande till genomisnittligt sysselsatt kapital.

Avskrivhingar pd évervdrden Uppkommer vid forvary av
verksamheter och redovisas som immateriella anldggnings-
tillgdngar.

Direktavkastning Utdelning i forhé&llande till &rets genomsnitt-
liga bdrskurs.

EBITDA Operativt rérelseresultat med tilldgg av totala av-
skrivningar reducerade far avskrivningar pd évervdrden samt
avskrivningar p& leasingfordon med &terképsavtal.

Exklusive IFRS 16 Information exklusive redovisningsstandarden
IFRS 16 Leasingavtal.

Forvarvsrelaterade utgifter och vardejusteringar Avser dels
kostnader for juridiska rddgivare och andra externa kostnader
som ar direkt kopplade till ett forvary, dels vardejusteringar
avseende forvarvade lagertillgéngar som skrivs av under till-
géngens omsdattningshastighet.

Forddlingsvérde Operativt rérelseresultat med tillagg av
lonekostnader inklusive I8nebikostnader.

Jamfdrbara verksamheter Ekonomisk information och antals-
uppgifter som justeras for verksamheter som forvarvats eller
avyttrats under dret.

Kurs/eget kapital Borskurs vid drets utgdngi forhdllande till
eget kapital per aktie.

Leveranser Bilar som fysiskt har éverlamnats till kund, fakture-
rats och ingdr i rapporterad nettoomsdttning.

Likviditet Cutnyttjad kredit hos bankerna, Nordea och DNB
samt likvida medel.

Nettoldneskuld Nettol&neskulden utgérs av réntebarande
skulder med avdrag for likvida medel, rantebdrande kort- och
1&ngfristiga fordringar, andelar i intresseféretag samt leasing-
fordon.

Vid berdkning av nyckeltal dér réntebarande skulder ingér
exkluderas effekten av transaktionsutgifter och dverkurs
berdknade enligt effektivrdntemetoden.

Operativt kassafldde Kassaflode frén den lépande verksamhe-

ten med tillégg for investeringar och avyttringar avimmateriella

och materiella anl&ggningstillgdngar.

140 DEFINITIONER OCH NYCKELTAL

Operativ rérelsemarginal Operativt rérelseresultat i férhéllande
till nettoomsdattning.

Cperativt rorelseresultat Rorelseresultat exklusive intakter och
kostnader som paverkar jamférbarheten mellan redovisnings-
perioderna och/eller rérelsesegmenten. De inkluderar, men
begransas inte till, férvarvsrelaterade utgifter, vardejusteringar,
strukturkostnader samt avskrivningar pd évervarden.

Crderstock Nya bilar som dr bestéllda av kund men dnnu gj
levererade.

Crganisk tillvdxt

Nettoomsdttningen justeras fér verksamheter som férvarvats
eller avyttrats under ndgon av perioderna. Vidare justeras fér
skillnader i valutokurserna samt fér kalendereffekt.

Price/Earnings ratio Borskurs vid &rets utgdng i relation till vinst
per aktie.

Resultat vid forsdljning av verksamhet Skillnaden mellan kdpe-
skilling och verksamhetens koncernmassigt redovisade varde,
minskat med férsaljningsomkostnader.

Rérelsemarginal Rérelseresultat i forhdllande till nettoomsattning.

Serviceavtal Tecknade avtal dar kunden ska eller beddms att
utféra sin service pd Bilias anlaggningar.

Soliditet Eget kapital i farhdllande till balansomslutning.
Strukturkostnader Kostnader som vasentligen dndrar verksam-
hetens inriktning och/eller omfattning. Exempel pd struktur-
kostnader kan vara kostnader fér att reducera antalet anstdllda
och kostnader for att ldmna en hyrd anlaggning fore hyres-

kontraktets utgdng.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen med avdrag for ej rante-
bdarande skulder och avséattningar samt uppskjuten skatteskuld.

Tillvéixt Ckning eller minskning av nettoomsdttningen i relation
till féregéende ér.

Tillvéixtilokal valuta Tillvéxt exklusive valutakursférandringar.
Underliggande Varden som justeras for verksamheter som for-
varvats eller avyttrats under dret. | férekommande fall justeras

for skillnader i valutakurserna.

Utdelningsandel Utdelning i forhdllande till drets vinst.

BILIA ARSREDOVISNING 2023
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Arsstammoinformation

Arsstdmma den 24 april 2024

Arsstamman i Bilia AB hélls klockan 14.00 p& Haga Norra,
Torfredsplatsen 1, Solna. Styrelsen har beslutat att aktiedgare
ska kunna utdva sin réstratt pd &rsstdmman dven genom
postrostning.

Férutséttningar for deltagande

A) Aktiedgare som dnskar delta i &rsstdmman genom post-
rostning skar

- dels vararegistrerad i den av Euroclear Sweden AB férda
aktiehoken avseende férhdllandena den 16 april 2024,

- dels anmdla sig genom att avge sin postrdst enligt anvis-
ningar under rubriken Postréstning nedan sd att postrdsten ar
Computershare AB tillhanda senast den 18 april 2024.

B) Aktieigare som &nskar ndrvara i stdmmolokalen person-
ligen eller genom ombud ska:

- dels vararegistrerad i den av Euroclear Sweden AB férda
aktiehoken avseende férhdllandena den 16 april 2024,

+ dels anmdila sig hos bolaget senast den 18 april 2024 under
adress Computershare AB, "Bilia AB drsstamma 2024, Box 5267,
102 44 Stockholm, via e-post till proxy@computershare.se eller
per telefon 0771-24 64 00 {vardagar mellan klockan 09.00 och
16.00). Vid anmdlan, som helst ar skriftlig, uppges namn, adress,
telefon- och personnummer, registrerat aktieinnehayv samt anta-
let eventuella bitraden.

For att ha ratt att delta i stémman mdste en aktiedgare som
|&tit férvaltarregistrera sina aktier, férutom att anmdla sig till
stdmman, |3ta registrera aktierna i eget namn s& att aktie-
dgaren blir upptagen i framstdllningen av aktieboken per den
16 april 2024. S8dan registrering kan vara tiliféllig (s& kallad
rostrattsregistrering) och begérs hos férvaltaren enligt forval-
tarens rutiner i s&dan tid i férvdg som férvaltaren bestdmmer.
Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast
den 18 april 2024 kommer att beaktas vid framstdliningen av
aktiebhoken.

Deltagande genom ndrvaroi stémmolokalen

Den som vill ndrvara i st&mmolokalen personligen eller genom
ombud, méste anmdla detta enligt B) ovan. Detinnebar att en
anmdlan genom endast postréstning inte racker fér den som
vill ndrvara i lokalen.

Sker deltagande med stdd av fullmakt, ska fullmakten insdn-
das till ovan angiven adress fére drsstdmman. Om fullmakten
utfardats av juridisk person ska kopia av registreringsbevis
eller annan behoérighetshandling bifogas.

BILIA ARSREDOVISNING 2023

Postréstning

For postrostning ska ett sdrskilt formular anvandas. Formuldret
finns tillgangligt pd bilia.com. Det ifyllda och undertecknade
formuldret mdste vara Bilia AB genom Computershare AB
tillhanda senast den 18 april 2024. Formuldret ska skickas med
post till Computershare AB, "Bilia AB &rsstamma 2024", Box
5267, 102 46 Stockholm, via bolagets hemsida bilia.com eller
via e-post till proxy@computershare.se. AktieGgare kan &ven,
genom verifiering med BankID, avge sin postrost elektroniskt
via Bilias hemsida, bilia.com. Om aktiedgaren postrostar
genom ombud ska fullmakt bilaggas formuldret. Om aktie-
dgaren dr en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bilaggas formuléret.

Aktiedgaren far inte forse postrosten med sarskilda instruk-
tioner eller villkor. Om sé sker dr résten (det vill séiga postrést-
ningen i dess helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
framgdr av postrostningsformuldret.

Fér frdgor om bolagsstdmman eller fér att f& post-
réstningsformuldret skickat per post, vanligen kontakta
Computershare AB pd telefon 0771-24 64 00.

Utdelning

Styrelsen féreslér drsstdmman att 6:60 kronor per aktie (8:80)
av till férfogande stdende vinstmedel delas ut till aktiedgarna,
totalt 607 Mkr (809).

Styrelse

Valberedningen har tillkannagivit att de avser féres|d atta
ordinarie styrelseledamdster utan suppleanter samt féresld
omval av samtliga nuvarande ledamoter: Gunnar Blomkvist,
Anna Engebretsen, Ingrid Jonasson Blank, Nicklas Paulson, Jan
Pettersson, Mats Qviberg, Jon Risfeldt och Caroline aof Ugglas.
Valberedningens forslag finns tillgangligt pd bilia.com.

For fullstandig information om drsst&émman hanvisas till
kallelsen.

ARSSTAMMOINFORMATION 141
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Bolagsordning

§ 1 Bolagets féretagsnamn
Bolagets foretagsnamn dr Bilia AB. Bolaget &r publikt {publ).

§ 2 Styrelsenssdte
Bolagets styrelse har sitt sate | Géteborg, Vastra Gétalands lan.

§ 3 Verksamhetsféremadlet

Bolagets verksamhetsforemdl ar att — direkt eller genom

dotterbolag -

» bedriva handel och distributionsverksamhet avseende trans-
portmedel

+ bedriva tillverkning, handel och distribution Gven inom andra
produktomréden

» bedriva forsdljning av, till produkterna hdrande, service och
reservdelar

- forvalta fast och 16s egendom inklusive aktier

+ bedriva finansieringsverksamhet {dock att bolaget inte skall
bedriva s&dan verksamhet som avses i bankrérelselagen, samt
att verksamhet varom stadgas i lagen om kreditmarknads-
bolag endast skall kunna bedrivas i dotterbolag) samt

« driva annan med ovanstdende rérelseslag férenlig verksamhet

§ 4 Aktiekapitalet

Bolagets aktiekapital skall vara lagst tv@hundramiljo-
ner {200 000 000) kronor och hagst dttahundramiljoner
(800 000 000) kronor.

Vid nyemission av aktier eller emission av teckningsoptioner
eller konvertibler som inte sker mot betalning med apport-
egendom skall aktiedgarna ha féretradesrétt i forhdllande till
deras andel i bolagets kapital.

§ 5 Antalet aktier
Antalet aktier skall vara I&gst nittiomiljoner (90 000 000) och
hégst trebundrasextiomiljoner (360 000 000).

§ 6 Styrelseledaméter

Bolagets styrelse skall bestd av lagst sju och hdgst tio ledamdter.

§ 7 Revisorer
Bolaget skall ha en eller tvd revisorer och hégst motsvarande
antal suppleanter eller ett eller tvd registrerade revisionsbolag.

§ 8 Ort fér bolagsstdmma
Bolagsstamma skall héllas p& n&gon av foljande orter efter sty-
relsens bestdmmande: Stockholm, Solna, Gétehorg eller Malmé.

§ 9 Kallelse till bolagsstdmma

Kallelse till bolagsstémma skall ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen hélls tillgénglig pd
bolagets webbplats. Samtidigt som kallelse sker skall bolaget
genom annonsering i Dagens Industri upplysa om att kallelse
har skett.

§10 Aktiedgaresratt att deltagaibelagsstdmma
En aktiedgare f&r delta i bolagsstdmma endast om aktiedgaren
anmdler detta till bolaget senast den dag som anges i kallelsen
till stdmman. Denna dag fér inte vara séndag, annan allman
helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller nydrsafton och
inte infalla tidigare &n femte vardagen fére stdmman.

142 BOLAGSORDNING

§ 11 Bitrade &taktiedgare

Bitrade &t aktiedgare far medfslja vid bolagsstdmman om
cktiedgare anmdlt detta pd det satt som anges i foregdende
paragraf.

§ 12 Utomst&endes ndrvaro vid bolagsstémma m.m.
Den som inte dr aktiedigare i bolaget skall ha ratt att pd de
villkor som styrelsen bestammer ndrvara eller pd annat satt flja
forhandlingarna vid bolagsstamma.

Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som
anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsen fdr infér en bolagsstdmma besluta att aktieagarna
skall kunna utdva sin rostratt per post fére bolagsstdmman
enligt det férfarande som angesi 7 kap. 4 a § aktiebolags-
lagen (2005:551).

§ 13 Arsstémma

P& drsstéimman skall féljande érenden férekomma till behandling:
1. Val av ordférande vid stdmman;

Upprdttande och godkénnande av réstléangd;

Faststéllande av dagordning;

Val av en eller tvd justerare;

Prévning av om stémman blivit behérigen sammankallad;

Framl&ggande av drsredovisningen och revisionsberét-

S LI

telsen samt koncernredovisningen och koncernrevisions-
berdttelsen;
7. Beslutom
a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen
samt rapport dver totalresultat for koncernen, och
rapport over finansiell stalining fér koncernen,
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
enligt den faststdllda balansrdkningen,
) ansvarsfrinet 4t styrelseledométer och verkstallande
direktor;
8. Bestdmmande av antalet styrelseledamoter samt revisor
och revisorsuppleant eller revisionskolag {vid stémma da
revisor skall véljas);
9. Faststéllande av arvoden &t styrelsen och, i férekommande
fall, revisorer;
10. Val av styrelse samt revisor och revisorsuppleant eller regist-

rerat revisionsbolag {(vid stdmma dé revisor skall valjas);
Annat drende som ankommer pd stamman enligt aktiebolags-
lagen eller bolagsordningen.

§ 14 Rakenskapsdr

Bolagets rékenskapsér skall omfatta kalenderéret.

§ 15 Avstéimningsférbehdll

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstdmnings-
register enligt lagen {1998:1479) om kontoféring av finansiella
instrument.

Antagen pd drsstamma den 7 april 2022,

BILIA ARSREDOVISNING 2023

26.08.2025 Kkl 14:52

Brgnngysundregistrene

Side 160 av 182



E- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 976023188

PRGOUKTIGN: NEMWSROCGM

26.08.2025 kI 14:52 Brgnngysundregistrene Side 161 av 182




- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 976023188

Tiderna forandras.
Det gor vi ocksa.

Sedan 1929 har vi sdlt och servat bilar.
Det gor vi fortfarande, men idag goér
vi ocks@ mycket mer.

Bilia &r en av Europas stdrsta helhetsleverantdrer for allt som rér
bildgandet med en ledande position inom service och forsdljning
av personbilar, transportbilar och lasthilar. Vi erbjuder bildgaren
service och reparationer, drivmedel, biltvatt, hyrbilar, ddck och
hjul, félgrenovering, biltillbehdr, bilvérd, lackering, glasbyten och
bildemontering med mera. Bilia hade vid slutet av 2023 cirka
160 anldggningar i Sverige, Norge, Luxemburg och Belgien samt en
internetbaserad auktionssajt i Sverige.

Bilias affdrsidé dr att med omtdnksamhet och stolthet skapa
en hdllbar affar genom att erbjuda attraktiva och innovativa
helhetsldsningar fér den mobila ménniskan
- kort sagt en battre upplevelse fér vara kunder.

Bilia 0771-400 000
bilia.com
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Til generalforsamlingen i Bilia Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Bilia Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap og Indirekte kontantstrgm for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). VVare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar
som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
hitps://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 28. juni 2024
PricewaterhouseCoopers AS

Bente Norbye Lie
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

212
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Revisjonsberetning - Selskap og konsern Bilia N. ..

Signers:
Name Method
Lie, Bente Norbye BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2024-07-06 13:11

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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Resultatregnskap
Bilia Norge AS

Belep | 1000 kroner Note 2023 2022
Driftsinnteakier og driftskogtnader
Salgsinntekt 2 6 025 687 7 831619
Annen driftsinntekt 2 26 499 132 547
Sum driftsinntekter 2 6 052 185 8 014 167
Varekostnad 4954 737 6426 295
Lennskostnad 3 592 871 636 065
Orfinzere avskrivninger 4 31543 34836
Annen driftskostnad 3,56 390 569 389 030
Sum driftskostnader 5969 720 T 486 226
Driftsresuliat 82 466 527 941
Finansinntekter og finanskosinader
Inntekt pa investering i datterseiskap 0 50 000
Renteinntelder fra konsemselskap 6,7 2 870 2 089
Renteinntekler 340 232
Fnansinntekter 580 26
Rentekosinad 1l foretak i samme konsem 6.7 24 580 10 700
Rentekostnader 13 958 6727
Finanskostnader 17 21
Netto finansposter =34 745 34878
Ordingert resultat far skattekostnad 47121 562 819
Skatlekosinad pa ordinzert resultat 8 11 051 124 841
Arsresultat 36 670 438 178
Arsresultat 36 670 433 178
Overforinger
Avsatt lil { overfert fra annen egenkapital 36 670 438 178
Sum disponeringer 38670 438 178
Bilia Norga AS Side 2
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Balanse

Bilia Norge AS
Belap i 1000 kroner Note 2023 2022
Eiendeler
Anleggsmidier
Immatenalle siendeler
Utsalt skatteforded 8 2472 8 099
Goodwill 4 8959 11 100
Immatesielle eiendeler 4 13572 16 854
Sum immaterielle eiendeler 25 002 36 053
Varige driftsmidier
Driftslesare, inventar o.a. utstyr 4 230 646 158 083
Sum varige driftsmidler 4,9 230 646 158 083
Finansiclle anleggsmidier
Investeringer i aksjer og andeler 3 381 1381
Investering i datterselskap 10 744 638 737 608
Langsiktige fordringer 7 10 605 106 683
Andre langsiktige fordringer 570 o}
Sum finansielle anleggsmicdier 759 195 845 673
Sum anleggsmidier 1014 844 1039 809
Omilspsmidier
Varebeholdning 9,1 623 241 1 561 636
Fordringer
Kundefordringer 7.9 236 025 293 17
Gvrige kortsiktige fordringer 97 995 142 445
Fordring pa selskap i samme konsem 7 0 65 000
Sum fordringer 334 019 500 462
Investeringer
Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 12 23163 55 648
Sum omlepsmidier 980 424 217 746
Bika Norge AS Side 3
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Balanse
Bilia Norge AS
Belap i 1000 kroner
Sum eiendeler

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksiekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innzhutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld
Avzeining for forphiktelser
Andre avsetninger for forplikielser

Kostsikiig gjeld
Leverandergjeld
Betalbar skatt
Konsemgjeld

Annen kortsiktig gjeld
Sum korisiktig gjeid

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Note 2023 2022
1 995 267 3157 555
13 48 000 48 000
13 85 730 85 730
13 7 065 7 065
140 795 140 795
13 1207 905 1171235
1207 %05 1171235
1 348 700 1312030
14,15 67 724 86 603
7.9 275 603 815 890
8 5423 90 528
16 126 482 80647
7 50 291 257 346
121 044 514 506
578 843 1758 917
646 568 1845 525
1 995 267 3 157 555
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Balanse

Bika Norge AS
Oslo, 38 .0b.203Y
Styret i Bia Norge AS

Per Anders Avander Stefan Gerhard Nordstrom Frode Hebnes
siyreleder styremediam styremediem/daglig leder
Tars Wie Bl Karin Maria Knstina Franzen “Hikan Mathias Nilsson
styremediem styremediem styremediem
Erfand Lund ~ Bjom Seby Niclaen " Helene Tronrud Wald
slyremediem styremediemn
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indirekte kontantstram

Bilia Norge AS
Belap i 1000 kroner Note 2023 2022

Resultat for skatiekosinad A7 ™1 562 819
Periodens betalte skatt -90 528 -137 863
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidier 4 0 -92 845
Ondinaere avskrivninger 4 31 543 34835
Endring i varelager, kundefordringer og leverandergjeld 1 455 101 -302 001
Endring i andre tidsavgrensningsposter <274 375 59 482
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 169 462 124 428

Kontantstremmer fra investeringsaldiviteter

Innbetafinger ved salg av varige driftsmidler 8757 4564
Utbetalinger ved kjap av varige deiftsmidler -89 100 -55 932
Uthetalinger ved kjop av aksjer og andeler i andre foretak -7 060 -139 544
Utbetaling ved kortsiktige og langsiklige tan il konsemselskaper 0 -111 253
Innbetaiing av korisiktige og langsiktige |an tl konsemselskaper 102 521 0
innbetaling ved salg av virksomhet 4 0 223144
Netto kontantstrem fra investeringsahtiviteter 5108 =79 021

Netio endring innestiende pa konsemkontoordning 7 -207 055 359 853
Utbetalinger av utbytie 0 -350 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -207 055 9 653
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -32 484 55059
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnekse 55 648 588
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. siutt 23 163 35 648
Bilia Norge AS Side 6
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Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsiovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter

Inntekd=fering ved salg av varer skjer pd leveringstidspunkiet og risiko har gatt over pa kjeper.
Salg av tienester inntekisfares nér tienesten er levert. Salg av servicekontrakter balansefdres pa
salgstidspunkiet, og inntektsfares over avialens levetid i samsvar med levering av service.

Alle salgsinntekter er ekskl. mva.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Omlepsmidler og korisiklig gieki omfatter poster som forfaller innen et ar etter anskaffelsestidspunktet, samt
poster som knytier seg iil varekretslapet. Eiendeler bestemt il varig eie eller bruk er klassifisert som
anleggsmidler. @vrige poster er kiassifisert som langsiktig gjesd.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes
4 vzere forbigiende. Anleggsmidier med begrenset ekonomisk levetid avskrives planmessig.

Omiepsmidier vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Korisiklig gield balansefares lil nominell moitatt belep pa etableringstids punkiet.
Langsiktig gjeld balansefares til nomineht belap pa etableringstidspunket.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventst tap.
Avselning 1l tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjares det
for avrige kundefordringer en uspesifisen avsetning for & dekke antatt tap.

Varebeholdning

Varer er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og netio salgsverdi. Neto salgsverdi er estimert salgspris
ved ordinzer drift etier fradrag for beregnede nedvendige uigifter for giennomfering av salget.
Anskaffelseskost inkluderer utgifier palept ved anskaffelse av varene og kostnader for & bringe varene fil
navaerende plassering og tilordnes ved bruk av FIFO - prinsippet for deler og spesifikt per vare for biler. Det
foretas nedskrivning av paregnelig ukurans..

Varige driftsmidlar

Driftsmidier med levelid over 3 ar og en kosipris over 15 000 balansefercs og avskrives over driftsmidiets
forventede ekonomiske levetid. Direkie vediikehold av driftsmidiene kostnadsferes lepende under
drifiskostnader, mens pékostning eller forbedring tilegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med
driftsmidlet. Avskriviingene er som hovedreged fordedt linezert over antatt ekonomisk levetid.

Pensjonskostnader

Selskapet er pliktig # 3 ha tienestepensjonsordning etter lov om tienestepensjon_

Selskapets ordning tifredsstiller kravene i denne loven. Pensjonsordningene er finansiert giennom
innbetalinger til forsikringsselskap, med unntak av AFP-ordningen. AFP-ordningen er opprinnelig anselt for &
veere en ytelsesbasert ordning, men handteres som en innskuddsbasert ondning.

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsseiskap. Selskapet har ingen yttertigere
betalingsforplkieise etter at innskuddene er betait. Innskuddene regnskapsferes som Iannskostnad.
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Skatt

Skatter kostnadsfares ndr de pdleper, det vil si at skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige
resultatet for skalt. Skait knyttet i egenkapitaliransaksjoner, for eksempel konsembidrag, fares direkte mot
egenkapital_

Skaltekosinad i resultatregnskapet omfatier bade periodens betalbare skatt og endring i uizatt skatt Ut=ait
skatt er beregnet med 22 % pa gnnnlag av de midlerlidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessije og skattemessige verdier. Skatteakende og skatiereduserende midiertidige forskieller
som reverseres eller kan reversere | samme periode er utfignet og nettoferl. Netlo utsalt skatiefordel
balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttegjort.

Estimater

Utarbeidelse av arsregnskapet i henhold 1 god regnskapsskikk forutsetier at ledelsen benyiter estimater og
forutseininger som péavirker resultatregnskapet og verdsetielsen av eiendeler og gield samt opplysninger om
usikre forplikielser pa balansedagen.

Betingede tap som er sannsynkige og kvantifiserbare kosinadsferes lepende.

Garanti
Det er avsatt til frventede garantikostnader. Garantiavseiningen er i balansen oppfert under andre
avsetninger for forplikielser.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremopgpstilingen er utarbeidet etter den indirekie metoden. Kontanter og konmtamtekvivalenter
omfatier kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 2 Salgsinntekter og annen driftsinntekt

2023 2022
Armtall TNOK Antall TNOK
Nye biler 4580 2701 750 6411 4302715
Brukie biler 7125 2492 122 723 2638 245
Verksied 0 351 930 0 386776
Reservedeler 0 432 496 0 472 888
Prig 0 73 887 0 B0 935
Sum salgsinntekter 11 705 6 052 185 13 642 7 881 619

Selskapet leverer sine varer 3 tienester i Norge

Nete 3 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Belap i TNOK 2023 2022
Lennskosinader

Lenninger 457 101 519 416
Arbeidsgiveravgift 81408 81538
Pensjonskastnader 36 193 35564
Andre ytelzer 18 169 454
Sum 592 871 636 065

Selskapet har | 2023 sysselsatt 707 arsverk, mot 775 i 2022.

Ytelser til ledende personer

Daglig leder Styret
Lenn 3699 0
Pensjonskostnader 270 0
Annen godigiereise 203 0
Sum 4172 0

Daglig leder har avtale om et &rs etlerienn ved oppher av ansetielsesforhold.
Det foreligger ingen seerskilt avtale om vederiag til styret ved oppher av verv.
Daglig leders bonus beregnes basert pa finansielle nokkeltall og driftzresultat.

Godigjerelse til revisor, ekskl. mva 2023 2022
Honorarer for lovpalagt revisjon og konsemrapporiering 3424 1238
Honorarer for andre attestasjonstjenester 0 0
Honorarer for skatteradgivning 0 0
Honorarer for andre tienester utenfor revisjon 0 0
Pensjon

Bilia Norge AS er plikiig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk fienestepensjon. Selskapets
pensionsordninger tifredsstiller kravene etter iov om obligatorizk tienestepensjon.

Selskapets innskuddsbaserte ordning omfatier 741 personer.
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Note 4 Anleggsmidler

Varige driftsmidler Uteiebilerr Maskiner/ Inv.ileide Anlegg Sum 2022
Belep i TNOK varebiler anlegg / lokaler under

inventar etc. ulferelse
Anskaffelseskost pr. 01.01.2023 12599 244 406 60973 40 140 358 119
+ Tilgang o 27 532 42 755 37 380 107 666
- Avgang 1] -10 579 0 0 -10 5§79
Anskaffelseskost 31.12.2023 12 599 261 359 103 728 77 520 455 206
Akkurnulerte avskrivringer 01.01 5606 152 416 42 180 0 200 202
+ Arets ordinzere avskrivninger 250 21 686 4184 0 26 120
- Avgang avskrivninger 0 -1 823 1] 0 -1 823
Akkumulerte avskrivninger 31.12 5856 172 2719 46 364 0 224 499
Bokfert verdi 31.12 6743 89 630 57 365 7 520 230 707
Gkonomisk levetid Inntil6ar Innti 104r Fra 7-10 &r ingen
Linezer Lineser Over  avskrivning
leiepenode

immaterielle eiendeler Goodwill Merverdier Sum
Belep i TNOK (1]
Anskaffelseskost pr. 01.01.2023 116 174 132 670 248 845
+ Tilgang 0
- Avgang 0
Anskaffelseskost 31.12.2023 116 174 132 670 248 845
Akkumnulerte avskrivninger 01.01.2023 105 074 115 816 220 891
+ Arets ordinzere avskrivninger 2141 3282 5423
- Avgang avskrivninger 0 o 0
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2023 107 215 119 099 226 314
Bokfert verdi 31.12.2023 8 959 13 572 22 531
honomisk levetid 10 ar 10 ar

Goodwill ble etablert i forbindelse med kijep av alle aksjene | Stenshagen Bil Osio og Stenshagen Bil
Kongsvinger den 29.02 2012 med etterfalgende fusjon.

12018 er ogsa Bilsalogen AS i Skien kjepl opp og fusjonert og i 2019 bie driften il Furubakken Bilverksted
AS overtail av Bilia Norge AS. Oppkjapene av Stenshagen Bil Oslo, Stenshagen 8il Kongsvinger og
Bitzalogen har styrket Bilias posisjon i det norske markedet betrakielig, og synergieffekten har en forventet
levetid utover regnskapsiovens nomalregel. Goodwill avskrives derfor over 10 ar, da dette er forventet
levetid til de oppkjepe selskapenes kontantstram.

Merverdiene ble etablert | forbindelse med kjopet av Stenshagen Bil Oslo, Stenshagen Bil Kongsvinger,
Kverneland, Bilsalogen AS, Jensen & Scheeie Bil AS og overtakelsen av Furubakken Bilverksied, knytter seg
til kunderelasjoner.
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Note § Husleiekontrakter

Selskapet leier flere anlegg og eiendommer. Den arlige leie for alle leide anlegg er TNOK 120 933
Selskapet er bundet av kontrakistider og tidspunkter for ferstegangs reforhandlinger.
Lepetiden pa kontrakiene er hovedssakelig fra 10 til 20 ar, men med rett il fomyelse av leiekontraktene nar

opprinnely kontrakistid utleper.

Belep i TNOK 2023 2022
Husleiekontrakter 557 472 557 472
Herav muiighet for reforhandiing:

periode innen ett &r 123092 103 122
periode fra 1 6l 5 ar 457 149 256 041
periode utover 5 ar 209 409 158 309

Note 6 Transaksjoner med narstaende

Ved regnskapsfaringen av transaksjoner med konsemselskap/naerstiende parter er prising foretatt pa

grunnlag av armiengdes avstand.
Belep i TNOK (innteki +/&ostnad - ) Administrasjons- Renter
tjenester

2023 2022 2023 2022
Selskap
Toyota Bilia AS 3197 24 493 0 0
Felgteknikk AS 302 240 0 0
Johan Follestadsvei 19 AS 0 0 0 2069
Molorit AB -35 803 -36 537 0 0
Biliz AB -6 767 -6 124 24 560 -10 700
Sum 10297 17928 24560 8631

Bilia AB med tilherende dalterselskap anses som neerstaende

parter.
Utover konsemkontoavtale (ref. note 7 og 9) har ikke Bilia Norge AS, med datlerselskaper og maorselskapet
Bilia AB regeimessige overfaringer/transak sioner/avialer av ekonomisk art utover transaksjonene nevnt
ovenfor.

Bilia Norge AS kjeper biler og deler fra Volvo Cars Norway AS og BMW Norge AS som er importerer.

Disse anses ikke a vaere nerstiende parter.
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Note 7 Mellomvarende med selskap i samme konsem

Belop i TNOK 2023 2022
Fordringer

Toyota Bilia AS - Konsembidrag 0 50 000
Toyota Bilia AS - Kortsiktig fordring/Aundefordring 31971 28 854
Toyots Bilia AS - Kortstkiig kundefordring 1653 0
Jensen & Scheele Bil AS - Kundefordring 5277 3235
Johan Follestadsvei 19 AS - langsiktig fordring 0 86 020
Felgteknikk Norge AS - langsiktig fordring 8 100 12 100
Kokstad Autosenter AS - kundefordring 4196 4 654
Motorit AB - kundefordring 0 891
Bil1Din Holding AS - langsiktig fordring 2 505 0
Sum 51 200 185 753
Belep i TNOK 2023 2022
Gjeld

Bilia AB Cash Pool S0 291 257 346
Bilia AB - utbytte 0 1]
Bilia AB - leverandengjeld 94 2223
Toyota Bilia AS 2338 0
Motorit AB - leverandarmjeid 3044 6174
Sum 55 767 265 743

| alf hovedsak ulgjer konsemmellomvaerende konsemintem finansiering.
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Note 8 Skatt

Arets skattekostnad

Bedap i TNOK 2023 2022
Resuttatfost skatt pd ordingert resultat:

Betalbar skatt 5423 90 528
Endring i utsatt skattefordel 5 628 34 113
Skattekoatnad ordinart resultat 11 051 124 641
Skattepliktig inntekt:

Ordinzert resultat far skatt 47 11 562 819
Permanenta forskjeller 369 1589
Endring i midlertidige forskjeller -23439 <152 97
Skattepliktig inntekt 24 651 4114
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skalt p4 arels resultat 5423 79528
Betalbar skatt pi motiatt konsembidrag 0 11 000
Sum betalbar skatt i balansen 5423 90 528
Beregning av effekliv skattesats

Resuitat for skatt 47721 562 819
Beregnet skatt av resultat fer skatt 10 499 123 820
Skatieeffekt av permanente forskjeller 81 350
Effekt av ikke-bokfert utsalt skatiefordel 471 471
Sum 11 051 124 641
Effektiv skattesats 232 % 21%

Skattecffekien av midlertidige forskjeller zom har gitt opphav 6l utsatt =katt og utsatte =kattefordeler,
spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2023 2022 Endring
Varige drifismidler 46 078 43211 -2 867
Varebeholdning -46 634 -59 763 -13 129
Fordringer 2274 2418 -144
Gevinst - og tapskonto 58 290 72862 14 572
Avsetninger mv -57 736 =79 608 -21 872
Sum 2276 25715 =23 439
Inngar kke i beregningen av utsait skait -8 959 -11 100 -2 141
Grunniag for ulsatt skatteforde! -11 235 -36 815 -25 580
Utsatt skatiefordef (22 %) -2472 -5 099 -5 628
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Note 9 Konsemkontoaviale - Garantier - Pantstillelser

Selskapets kassekredittkonto inngar i en kanzemkontoaviale med DNB ASA, hvor Bilia AB er konserm-
kontoinnehaver. Saldo pa selskapets bankkonto representerer séledes ikke reelt mellomvaerende med
banken, men meillom Bilia Norge AS og Bilia AB. Jfr_ note 6.

For evrig innebarer konsernkonloavialen at Bilia Norge AS stiller seg selvskykdnerkausjonist for ethivert
mellomveerende pa den juridiske konsernkontoen, oppad til maksimal trekkramme.
Rammen per 31.12.2023 var TNOK 100 000

DNB ASA har slilt felgende bankgarantier:
Husleiegaranti pa TNOK 25 100 MNOK_
Tollregionen i Oslo og Akershus pa TNOK 40 000 for engangsavgifter.

Balansefori gjeld som er sikret ved pant o.l. 2023 2022
Leverandargield (TNOK) 275 603 815 890
Sum 275 603 815 890
Varige driftsmidler 230 646 158 083
Varebeholdning 623 241 1038 507
Kundefordringer 236 025 293 017
Sum 1089 912 1 489 607

Eiendelene er pantsatt til forde! for morselskapets hovedbankforbindelse og selskapets leverandergield ti
finansieringsselskapet Nordea Finans. Panterettighetene er regulert i en egen koordineringsaviale mellom
pariene.

Nole 10 Datterselskap

Forretnings- Eier- Egenkapital Resultat Balansefart
kontor Istemmeandel siste ar siste ar verdi

Toyota Bilia AS Trondheim 100 % 153 233 43 647 523723
Jensen &Scheele Bil AS Halden 100 % 23948 4 092 46 749
Felgteknikk Norge AS Rade 80 % 11043 -920 22 592
Kokstad Autosenter Bergen 100 % 4 549 -5 865 28793
Kokstad Autosenter Bilutieie AS Bergen 100 % 377 10 254
AS Insignia Oslo 100 % 15 267 956 55 562
Bil1Din Holding AS MNamdalen 50,1 % 10 074 -60 31670
Johan Follestadsvet 19 AS Oslo 100 % 5845 -5 860 35224
Bilia X AS Oslo 100 % 2030 1} 30
Norwegian Mobility Import AS ~ Oslo 100 % 30 0 30
Sum 226 385 27 816 744 568
Note 11 Varelager

Belap i TNOK 2023 2022
Nye biler 155 271 168 236
Nye biler registrert pa kunder 0 523129
Brukte biler 268 777 484 455
Reservedeler og tilbehar 37 305 75059
Demonstrasjonskjereiay 161 624 0 757
Sum 822 977 1561 636
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Ukuransavsetningen er bazert pé virkely verdi-vurdering pr. 31.12.

Varelageret er nedskrevet med paregnelig ukurans med TNOK 46 634 -50 763
12023 er ukurans knyticet til demonstrasjonskjeretary inkludert | spesifisert belap for ukurans.
Sammenligningstall er oppdatert tilsvarende

Note 12 Likvider

Selkskapet disponerer feigende beholdninger og trekkretligheter ved utgangen av aret.

Belap i TNOK 2023 2022
Kontanter og bankinnskudd 23076 55 549
Positiv sakdo konsemkonto 0 Q
Sum likviditatebeholdning 23 078 55 549
Trokkramme kasseloeditt 250 000 650 000
Trukket pi kassekreditt’konsemkonto -50 291 =257 346
Likviditet inkl. ubenyttet trekkramme 222 785 448 204

| kontanter og bankinnskudd inngdr bedap pi skatistrekkskonio (bundne midler) pa TNOK 21 528 i 2023,

tisvarende belap i 2022 var TNOK 52 402
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Note 13 Egenkapital

Aksjekapital Owverkurs Annen Innskutt Annen Sum
Belop i TNOK egenkapitai egenkapital  egenkapital
Pr. 31122022 48 000 85730 7085 1171 235 1312030
Arets resultat 36 670 36 670
Pr 31.122022 48 000 85 730 7 065 1 207 905 1 348 700

Aksjekapitalen i Bilia Norge AS pr. 31.12 bestér av felgende aksjeklasser:

Antall Pilydende Balansefert (TNOK

A-aksier 200 000 240 48 000
Sum 200 000 240 48 000
Eferstruktur:

Oversiki over de sterste aksjonzrene pr. 31.12.2023:

Antall aksjer Eierandel Stemmeandel
Bilia AB 200 000 100 % 100 %
Totalt antafl aksjer 200 000 100 % 100 %

Bilia Norge AS siit morsetskap er Bilia AB, Norra Langebergsgatan 3, 421 32 Vastra Frlunda, Sverige.
Konsemregnskapet der Bilia Norge AS inngsr kan fas ved henvendelse til denne adressen eller pa

www bilia com. Det utarbeides ikke konsemregnskap for det norske underkonsemet. Alle selskap inngér i
konsemregnskap for Bilia AB - ref. regnskapsloven § 3-7

Note 14 Gjenkjepsansvar og avsetning for reklamasjoner og garantikrav

Det foreligger per 31.12_ gjenkjepsavtaler hvorved selskapet er forplikiet til 4 kjepe tilbake biler ved
kontrakizperiodens utlep. For selskapet utgjer dette TNOK 178 313.

Note 15 Andre avsetninger for forpliktelser

Belap i TNOK 2023 2022
Avsetning garanti/service nybil 24 065 26 323
Avsetning garantifservice brukthbil 1255 2798
Avsetning restverdi gjenkjep 30 404 45 486
Avsetning eamout virksomhetskjep 12 000 12 000
Sum 67 724 86 608

Note 16 Skyldig offentlige avgifter

Skyldig offentlige avgifier inneholder TNOK 17 264 som knytier seg til engangsavgifien pa nye biler.
Tilsvarende belep for 2022 var TNOK 33 700.
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