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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 985588392

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 729 161 000 518 401 000
Sum inntekter 729 161 000 518 401 000
K ostnader

V arekostnad 1 556 000 849 000
L gnnskostnad 146 931 000 123 322 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 32 306 000 19 249 000
Annen driftskostnad 493 203 000 348 602 000
Sum kostnader 673 996 000 492 022 000
Driftsresultat 55 165 000 26 379 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 558 000 339 000
Annen finansinntekt 698 000 172 000
Sum finansinntekter 1 256 000 511 000
Annen rentekostnad 4197 000 1527 000
Annen finanskostnad 2183 000 1401 000
Sum finanskostnader 6 380 000 2928 000
Netto finans -5 124 000 -2 417 000
Ordineert resultat far skattekostnad 50 041 000 23962 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 034 000 5277000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 39 007 000 18 685 000
Arsresultat 39 007 000 18 685 000
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 39007 000 18 685 000
Sum overfaringer og disponeringer 39 007 000 18 685 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 985588392

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Biler 471 231 000 329188 000
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6 858 000 6 989 000
Aktiverte pakostninger 7 305 000 6 818 000
Sum varige driftsmidler 485 394 000 342 995 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 125 000 125 000
Andre fordringer 11000
Sum finansielle anleggsmidler 125 000 136 000
Sum anleggsmidler 485 519 000 343 131 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 700 000 547 000
Sum varer 700 000 547 000
Fordringer

Kundefordringer 103 264 000 90 315000
Andre fordringer 33023000 28 442 000
Sum fordringer 136 287 000 118 757 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 32916 000 49 173000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 32916 000 49 173000
Sum omlgpsmidler 169 903 000 168 477 000
SUM EIENDELER 655 422 000 511 608 000
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Balanse

Belgp i: NOK 2022 2021
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 5100 000 5100 000
Sum innskutt egenkapital 5100 000 5100 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 162 577 000 123570 000
Sum opptjent egenkapital 162 577 000 123570 000
Sum egenkapital 167 677 000 128 670 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 41 764 000 30 730 000
Sum avsetninger for forpliktelser 41 764 000 30 730 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 41 764 000 30 730 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 91 069 000 91 874 000
Betalbar skatt 0 0
Skyldige offentlige avgifter 6 811 000 12 821 000
Kortsiktig konserngjeld 100 000 000 100 000 000
Mellomvaaende sel skaper 81 599 000 10928 000
Annen kortsiktig gjeld 166 502 000 136 585 000
Sum kortsiktig gjeld 445 981 000 352 208 000
Sum gjeld 487 745 000 382 938 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 655 422 000 511 608 000
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Arsregnskap, arsberetning og revisjonsberetning

First Rent a Car Norway AS
2022

Transaksjon 09222115557492009827 g Signert TS, MW, LM, MR
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First Rent a Car Norway AS

Innhold

Arsberetning
Resultat
Balanse
Noter

Kontantstramsanalyse

Transaksjon 09222115557492009827 g Signert TS, MW, LM, MR
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 985588392

Arsberetning for 2022

First Rent a Car Norway AS

Virksomheten

First Rent a Car Norway AS har hovedkontor pa Lilleaker i Oslo. Selskapet innehar en
langsiktig franchiseavtale med Hertz International om retten til 4 representere og utgve
bilutleievirksomhet i Norge.

Hertz har et landsdekkende nettverk av utleiestasjoner der de st@rste byer er drevet i
egen regi, mens andre lokasjoner er driftet pd lisensbasis. Antallet utleiesteder har
vaert stabilt siste ar. Selskapene drifter et bredt spekter av bilflate som i det vesentligste
dekker alle hovedsegmenter.

Selskapet har ingen Fol aktivitet.

Fortsatt drift

First Rent a Car Norway AS har hatt liten pavirkning av koronapandemien i lapet av
2022. Uroligheter i Europa, endret reisemenster i noen kundesegmenter, renteutvikling
og generell prisvekst i samfunnet kan imidlertid pavirke selskapets resultater. Utover
dette har selskapet meget solide eiere og er likvide. Styret mener derfor at
forutsetningen om fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmiljg og personale

Styret anser arbeidsmiljget | selskapet som tilfredsstillende og det iverksettes lgpende
tiltak for forbedringer. Sykefravaeret for selskapet har vaert begrenset og bedriften har
iverksatt tiltak for a redusere fravaeret ytterligere.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lapet
av aret.

Sykefravaeret for selskapet var pa totalt 4,6% fordelt pa korttidsfravaer 2,9 % og
langtidsfravaer 1,7%.

First Rent a Car Norway AS | Hertz International Franchisee

Lysaker Torg 35 — 1326 Lysaker — Norway Hert z
Org. Nr. 985 588 392 ”
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Ytre milje

Selskapet har opprettholdt en ny bilpark for & sikre minimum av forurensing av det ytre
miljg og opererer til enhver tid innenfor rammene av gitte lover og regler. Selskapet
holder seg Igpende orientert om utviklingen av nye bilmodeller med bruk av mer
miljgvennlige drivstoff, samt en betydelig vekst av elektriske biler i fliten. Selskapet
med tilh@rende landsdekkende nettverk er miljgsertifisert i henhold til ISO 14001 —
miljgledelse, kvalitetssertifisert i henhold til ISO 9001 - kvalitetsstyring og HMS
sertifisert innenfor ISO 45001- sikkert arbeidsmilja.

Likestilling

Selskapet har som méal & vaere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom
kvinner og menn. Selskapet har i sin drift innarbeidet forhold rundt likestilling som tar
sikte pa at det ikke forekommer forskjellsbehandling av kjgnn i saker som for eksempel
lenn, avansement, rekruttering med mer.

Per dags dato har selskapet ingen kvinner i styret. Bedriftens ledergruppe og mellom

ledere bestar av 7 kvinner og 27 menn. Totalt bestar selskapet av 78 kvinner (28%) og
194 menn (71%).

Diskriminering oq tilgjengelighet

Selskapet har en rekrutterings- og personalpolicy som skal sikre like muligheter og
rettigheter og hindre diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse,
avstamming, hudfarge, sprak, religion og livssyn. Selskapet vil i den grad det er mulig
spke a tilpasse arbeidsforholdene slik at ogsa personer med nedsatt funksjonsevne
kan ta arbeid i selskapet.

Det er utarbeidet en redegjerelse for Likestilling og ikke-diskriminering for 2022 som
er tilgjengelig for innsyn ved forespersel.

Apenhetsloven

Bedriften har begynt forberedelser med aktsomhetsvurderinger i forbindelse med
Apenhetsloven. Selskapets rutiner og prosedyrer oppdateres, ansatte informeres og
det vil pa bedriftens nettsider innen 30. juni lages en henvisning til hvor redegjarelsen
er a finne.

Forsikring for styrets medlemmer og daglig leder

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer cg daglig leder for deres mulige ansvar
overfor foretaket og tredjeparter.

First Rent a Car Norway AS | Hertz International Franchisee
Lysaker Torg 35 — 1326 Lysaker — Norway Hert z
Org. Nr. 985 588 392 ”

Transaksjon 09222115557492009827

Signert TS, MW, LM, MR
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Redegijerelse for arsregnskapet og resultatdisponering

Bilflate finansieres enten gjennom leasing eller ved lanefinansiering. Finansierings-

avtalene er tilknyttet gjenkjgpsavtaler til hvert enkelt kjgretay.

Selskapets kredittrisiko anses som liten da en stor andel av omsetningen skjer via

kredittkort, samt sterre nasjonale og internasjonale solide bedrifter.

Egenkapitalandelen i selskapet er pa 26%. Etter styrets mening, gir det fremlagte
arsregnskapet med tilhgrende noter, ett rettvisende bilde av selskapets drift og stilling

pr31.12.2022.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsarets slutt som er av betydning for

bedemmelse av regnskapet.

Selskapet har for 2022 hatt et overskudd pa Tnok kr 32.007 som foreslas anvendt ved:

Overfgrt annen egenkapital Tnok 39.007

Sum disponert Tnok 39.007

Geteborg, 26 april 2023
Styret i First Rent a Car Norway AS

Mattias Wane Magnus Ragnmark Lars Molén
Styrets leder Styremedlem Styremedlem

Trygve Simonsen
Styremedlem/Administrerende direktar

First Rent a Car Norway AS | Hertz International Franchisee
Lysaker Torg 35 — 1326 Lysaker — Norway
Org. Nr. 985 588 392

Hertz

Transaksjon 09222115557492009827 Signert TS, MW, LM, MR
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First Rent a Car Norway AS

Resultatregnskap for perioden
1. januar til 31. desember

Alle tall iINOK Noter 2022 2021

Driftsinntekt

Salgsinntekt 1 729 160 910 518 400 981
Annen driftsinntekt 0 0
Sum driftsinntekier 729 160 810 518 400 981
Driftskostnad

Varekostnad 1 558 384 849 554
Lennskostnad 2 146 931 459 123 321 577
Avskrivninger 3 32 305 534 19 249 035
Annen driftskosthad 493 202 420 348 602 214
Sum driftskostnader 673 995 777 492 022 380
Driftsresultat 55 165 133 26 378 600
Fi i kt og fil kostnad

Annen renteinntekt 558 169 330 744
Annen finansinntekt 697 954 171 595
Annen rentekostnad 4 (4 196 6807) {1527 510)
Andre finanskosinader (2 183 258) {1401 013)
Netto finansposter (5123 741) (2417 184)
Ordinaert r Itat for skattekostnad 50 041 391 23 961 417
Skattekostnad pa ordinaert resultat 5 11 034 449 5 276 798
Arsresultat 39 006 942 18 684 619
Overferinger:

Overfert annen egenkapital 6 39 006 942 18 684 819

Transaksjon 09222115557492009827 Signert TS, MW, LM, MR
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First Rent a Car Norway AS

Balanse pr. 31. desember

Eiendeler
Alle tall i NOK Noter 2022 2021
Anleggsmidier

Varige driftsmidler

Biler 3 471 230 823 329 188 483
Driftslesere, inventar, kontormaskiner 3 6 857 6192 6 988 802
Aktiverte pakostninger 3 7 305 871 6 818 067
Sum varige driftsmidler 485 394 313 342 995 352

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i filknyttet selskap 8 125 000 125 000
Andre langsiktige fordringer [¢] 11 000
Sum fil iell leggsmidi 125 000 136 000
Sum anleggsmidler 485 519 313 343131 352
Omlapsmidler

Beholdninger 8 700 010 546 600
Fordringer

Kundefordringer 9 103 264 810 90 314 935
Andre kertsiktige fordringer 33 022 171 28 441 555
Sum fordringer 136 286 981 118 756 490
Bankbeholdning 10 32 915 785 49 173 458
Sum omlepsmidler 169 902 756 168 476 548
Sum eiendeler 655 422 069 511 607 9200

Transaksjon 09222115557492009827 Signert TS, MW, LM, MR
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First Rent a Car Norway AS

Balanse pr. 31. desember
Egenkapital og gjeld

Alle tall i NOK Noter 2022 2021
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6 5 100 000 5100 0CO
Sum innskutl egenkapital 5100 000 5100 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital <] 162 577 241 123 570 299
Sum oppijent egenkapital 162 577 241 123 570 299
Sum egenkapital 6 167 677 241 128 670 299
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 5 41 764 325 30 729 876
Sum langsikiig gjeld 41 764 325 30729 876
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 91 068 705 91 874 088
Betalbar skatt 5 ¢ ¢
Lan fra foretak i samme konsern 100 GO0 000 100 GO0 000
Skyldig offentlige avgifter 6 811 461 12 820 909
Mellomvasrende selskaper 4 81 599 397 10 928 547
Annen kortsiktig gjeld 166 500 941 136 584 201
Sum korisiktig gjeld 445 980 503 352 207 725
Sum gjeid 487 744 828 382 937 601
Sum egenkapital og gjeld 655 422 069 511 607 9200
Pantstillelser og garantier 1

Geteborg, 26 april 2023

Mattias Wane Lars Molén Trygve Simonsen
Styrets leder Styremedlem Daglig leder/Styremedlem

Magnus Ragnmark
Styremedlem

Transaksjon 09222115557492009827 Signert TS, MW, LM, MR
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 985588392

Noter til regnskapet

31. desember 2022

1. Regnskapsprinsipper

Regnskapet viser tall for First Rent a Car Norway AS.

Regnskapet er utarbeidet i henhold til norske regnskapsregler/-standarder. Fzlgende regnskapsprinsipper er anvendt:

Salgsinntekter

Inntekter ved utleie av biler resultatferes pa det tidspunkt inntekten er opptjent.

Klassifisering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som knytter seg til varekretslgpet. For andre poster enn
kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett &r etter transaksjonsdagen. Anleggsmidler er

eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett &r etter
transaksjonsdagen.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan.
Anleggsmidlene nedskrives il virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vasre forbigdende. Langsiktig gjeld
med unntak av andre avsetninger balansefares fil nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Kundefordringer
Kundefordringer er oppfert i balansen il palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lgpende
under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet
med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skattegikende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverseres eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofert.

Kontantstremoppstilling

Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden.

1. Salgsinntekter

First Rent a Car Norway AS driver bilutleie pa korttidsleie (oppad til 12 maneder), all omsetning foregér i Norge. Selskapet har et
betydelig antall tilknyttede lisenstakere i Norge som yter en lisensavgift til First Rent a Car Norway AS, denne inntekten er
inkludert under salgsinntekter i regnskapet.

Transaksjon 09222115557492009827 Signert TS, MW, LM, MR
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 985588392

Noter til regnskapet

31. desember 2022

2. Lonnskostnader

2022 2021
Lenn 123 957 225 103 171 984
Arbeidgiveravgift 16 448 098 14 228 708
Pensjonskostnader 5084197 4205989
Andre ytelser 1441 939 1714896
Lennskostnader 146 931 459 123 321 577
Antall drsverk 2022 2021
Administrasjon og salg 200 181
Utbetalte godtgjerelser 2022 Daglig leder Styret
Lenn 3613014 0
Andre godtgjerelser 8 388 0
Totalt 3621402 0

Administrerende direkter har krav pa etterlenn fra arbeidsgiver i tolv méneder, mot at selskapet kan kreve at han star fil radighet.
Dersom administrerende direkter i nevnte periode mottar lenn fra annen arbeidsgiver vil denne komme fil fradrag.
Administrerende direkter er ikke tildelt opsjoner i selskapet, men har en resultatbasert bonusordning. | tillegg inngéar
administrerende direktar i selskapets obligatoriske tjenestepensjonsordning.

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor: 2022 2021
Lovpalagt revisjon 388 000 288 000
Andre attestasjonstienester 29 000 252 400
Skatteradgivning 33000 28 000
Andre attestasjonstjenester 22 800

Totalt 472 800 568 400

Obligatorisk tjenestepensjon

Selskapet er pliktig til & ha tienestepensjon etter lov om obligatorisk fjenestepensjon. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller

kravene i denne loven.

3. Varige driftsmidler

Driftslesere,
Akdiverte inventar og
pakostninger Biler kontormaskiner Sum
Anskaffelseskost 01.01 11552 607 343 513 359 76 689 837 431 755 803
Tilgang 2337840 302 269 940 3672 930 308 280 710
Avgang (145 646 822) (145 646 822)
Anskaffelseskost 31.12 (A) 13 890 447 500 136 477 80 362 767 594 389 691
Akkumulerte av- og nedskrivninger 01.01 4 734 539 14 324 876 69701035 88 760 450
Arets avskrivninger 1850 036 26 651 384 3804 114 32 305 534
Arets nedskrivning 0
Avskrivninger solgte driftsmidler (12 070 606) {12 070 606)
Akkumulerte avskrivninger 31.12 (B) 6 584 575 28 905 654 73 505 149 108 995 378
Bokfoert verdi 31.12 (A-B) 7305871 471 230 823 6 857 619 485 394 313
@konomisk levetid Inntil 10 &r Inntil 3 ar Inntil 10 ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineser Lineser
Transaksjon 09222115557492009827 Signert TS, MW, Lk, MR
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 985588392

Noter til regnskapet

31. desember 2022

Det er inngétt avtale med flere leasingselskaper om leasing av biler innenfor en ramme pé 6 til 36 méaneder. Leasingkostnaden er
behandlet som operasjonell leasing i arsregnskapet og er klassifisert som annen driftskostnad. Arig kostnad pa operasjonelle
leasing kontrakter utgjorde for 2022 totalt kr 103.216.422.

4. Lan fra foretak | samme konsern

Lan fra foretak i samme konsem bestar av lan til Volvo Car Corporation pa kr 100.000.000. Lanet er rentebelastet i 2022 med kr
2.289.589. | tillegg er det etablert en kortsiktig cashpool ordning mellom selskapet og Volvo Car Corporation, utestdende ved
arsskifte var pa kr 81.055.186. Begge lanene rentebelastes i henhold til markedsmessige vilkar.

5. Skatt
Midlertidige forskjeller: 31.12.2022 31122021 Endring
Varige driftsmidler 256 255 925 224 827 690 31428235
Kundefordringer (748 168) 1327 3982 (2 075 560)
Underskudd til fremfering 0 0 0
Regnskapsmessige avsetninger for forpliktelser (24 169 258) (14 190 163) (9979 085)
Underskudd til fremfering {41 500 658) (72 283 666) 30 783 008
Netto midlertidige forskjeller 189 837 841 139 681 253 50 156 588
Utsatt skatt 22% (41 764 325) (30 729 876) (11 034 449)
Betalbar skatt fremkommer som falger: 2022 2021
Resultat fer skattekostnad 50 041 391 23961 417
Avsatt konsembidrag
Permanente forskjeller 115197 24 029
Endring midlertidige forskjeller (50 156 588) (23 985 446)
Grunnlag betalbar skatt 0 0
Skattekostnad: 2022 2021
22% skatt av "grunnlag betalbar skatt" ovenfor 0 0
Endring utsatt skatt 22% 11 034 449 5 276 798
Sum skattekostnad 11034 449 5276798
Forklaring til hvorfor skattekostnaden ikke utgjer 22% av resultat for skatt:

2022 2021
Overskudd far skatt 50 041 391 23 961 417
22% av overskudd far skatt 11 009 106 5271512
22% av permanente forskjeller 25 343 5 286
Sum skattekostnad 11034 449 5276798

Transaksjon 09222115557492009827 Signert TS, MW, LM, MR
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 985588392

Noter til regnskapet

31. desember 2022

6. Egenkapital og aksjonzerinformasjon

Aksjekapital Annen EK Sum
Egenkapital 01.01 5100 000 123 570 299 128 670 299
Arets resultat 39 006 942 39 006 942
Egenkapital 31.12 5 100 000 162 577 241 167 677 241

Det er kun &n aksjeklasse i selskapet, 5000 A aksjer & palydende kr 1 020.

Eierstruktur:

Eiersituasjonen i First Rent a Car Norway AS per 31.12.2022 var:

First Rent Holding AB

7. Aksjer

A aksjer Eierandel Stemmeandel
5000 100 % 100 %

First Rent a Car Norway AS eier 20% av aksjene i Leiebilservice AS. Aksjene er bokfart til kostpris i selskapsregnskapet (125

aksjer & palydende kr 1.000).

8. Beholdninger 2022 2021
Beholdning av bombrikker 700 010 546 600
Totalt 700010 546 600
9. Kundefordringer
Kundefordringer er i all hovedsak utestaende knyttet fil bilutleie.

2022 2021
Kundefordringer til palydende 108 683 284 94 646 384
Avsatt for usikkerhet/tap (5418 474) (4 331 449)
Bokfert verdi kundefordringer 103 264 810 90 314 935

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning il forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa
grunnlag av en lepende risikovurdering med individuell vurdering av de enkelte kundesegmenter.

10. Bankbeholdning

| posten bankbeholdning inngér konto for bundne skattetrekksmidler med kr 4.890.639 per 31.12.2022. Skyldig skattetrekk pr

31.12.2022 utgjorde kr4.677.171.

11 Pantstillelser og garantiansvar

Pant Bokfert verdi

Kundefordringer 103 264 810

Det er tatt pant i selskapets kundefordringer med kr 25 000 000.

Transaksjon 09222115557492009827
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First Rent a Car Norway AS

Kontantstremsanalyse 2022

Noter 2022 2021
Kontantstram fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad 50 041 391 23961417
Utbetalt skatt 5 0 0
Gevinst / tap ved salg av anleggsmidler (3 735996) (5474 275)
Avskrivninger 3 32 305534 19 249 035
Endring kundefordringer / leverandargjeld (13 908 649) (6 749 855)
Endring samarbeidende selskap 70 670 850 8798110
Endring i andre tidsavgrensingsposter 19337 875 19431382
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 154 710 806 59 215814
Kc om fra i ingsaktivitet:
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 137 312 212 115794 751
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler (308 280 710) (297 425 648)
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter (170 968 498) (181 630 897)
Kc om fra fi ieringsaktiviteter
Innbetaling / Utbetaling kortsiklig gjeld fra foretak i samme konsern 4 0 0
Netto kontantstrom fra fii ingsaktiviteter o o
Netfo endring bankinnskudd (16 257 692) (122415 083)
Beholdning bankinnskudd ved periodens begynneise 10 49173 458 171 588 541
Beholdning bankinnskudd ved periodens sluit 10 32 915 765 49 173 458

Transaksjon 09222115557492009827
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Generalforsamlingsprotokoll
for

First Rent a Car Norway AS
(org.nr. 985 588 392)

Generalforsamling ble avholdt i Gateborg og digitalt.

Til stede var:
Styrets leder: Mattias Wane
Styremedlem: Lars Molen, Magnus Ragnmark, Trygve Simonsen

First Rent Holding AB: Mattias Wane

Adm. direkter: Trygve Simonsen

Moteleder:  Styrets leder: Mattias Wéne

Mattias Wane representerer eierne fra First Rent Holding AB og signerer protokollen
sammen med daglig leder Trygve Simonsen. Innkallelse og agenda ble godkjent.

Felgende saker forela til behandling:

Sak 1 Resultatregnskap og balanse med noter, arsberetning og revisorberetning ble av
generalforsamlingen fastsatt som selskapets arsoppgjar for perioden 01.01.22 -
31.12.22. Arets resultat for First Rent a Car Norway AS ble overskudd pd TNOK
39.007.

Sak 2 Styrets forslag til disponering av arsresultat er som falger:

Overfart til annen egenkapital TNOK 39.007

Totalt disponert TNOK 39.007

Generalforsamlingen vedtok styrets forslag til disponering av arets overskudd.

Transaksjon 09222115557492439920 Signert Ts, MW
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Sak 3 Valg av styre og fastsettelse av dets godtgjarelse.

For neste periode ble falgende styre valgt:

Styrets leder: Mattias Wéane
Styremedlem: Lars Molén
Styremedlem: Magnus Ragnmark
Styremedlem: Trygve Simansen

Sak 4 Revisors honorar

Samlet honorar til revisor pa TNOK 473 godkjennes godtgjort etter regning.

Alle vedtak var enstemmige. Det forela ingen flere saker til behandling og
generalforsamlingen ble hevet.

Geteborg, 26 april 2023

Trygve Simonsen Mattias Wane

Transaksjon 09222115557492439920 Signert Ts, MW
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalfaorsamlingen i First Rent a Car Norway AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert First Rent a Car Norway AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2022,
resultatregnskap og kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022, og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhald til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon omfatter
infarmasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var kanklusjon om
drsregnskapet avenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet ass under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesenitlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 3
rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnekkel: LMFLP-XLB4M-OKLOT-JUJ2Z2-HEBLE-SIENH

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkray.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for 3 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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First Rent a Car Norway AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal er 3 appna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
farventes a pavirke gkonomiske beslutninger sam brukerne faretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike risikaer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 3 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
Arsregnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhald som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsheretningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsapplysningene, og hvarvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lapet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Oslo, 26. april 2023
Deloitte AS

Trond Edvin Hov
statsautorisert revisor
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