== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

981 900 847
Aksjeselskap

NG KIWI @ST AS
Ringeriksveien 4B
3414 LIERSTRANDA

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Heidi Anett Aanestad
25.04.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenngysundregistrene, 11.07.2024

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 981900847

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 736 289 046 3074 190 246
Annen driftsinntekt 135934 476 155 253 284
Sum inntekter 2872223522 3229443530
K ostnader

Varekostnad 2 2 275 868 348 2 564 800 650
L gnnskostnad 34 231149 017 247 491 370
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 47 564 467 46 327 930
Annen driftskostnad 2,3 259461 172 241 623 415
Sum kostnader 2814043 004 3100 243 365
Driftsresultat 58 180 518 129 200 165
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 7 2 450 000 2800 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 1879374 2024 932
Sum finansinntekter 4329 374 4824 932
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 408 5085
Annen rentekostnad 645 5091
Sum finanskostnader 7053 10176
Netto finans 4322 321 4814 756
Ordinaat resultat for skattekostnad 62 502 839 134014921
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 13548 835 29207 061
Ordinaert resultat etter skattekostnad 48 954 004 104 807 860
Arsresultat 48 954 004 104 807 860
Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 176 936 316
Overferinger til/fraannen egenkapital 9 48 954 004 -72 128 456
Sum overferinger og disponeringer 48 954 004 104 807 860
11.07.2024 kI 06:09 Brgnngysundregistrene Side 1 av 27



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 981900847

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 6 1146 150 3583539
Sum immaterielle eilendeler 1146 150 3583539
Varigedriftsmidler

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6 203 359 085 180 377 291
Sum varige driftsmidler 203 359 085 180 377 291
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 7 10 285 000 10 285 000
Sum finansielle anleggsmidler 10 285 000 10 285 000
Sum anleggsmidler 214790 235 194 245 830
Omlgpsmidler

Varer

Varer 151 367 997 139 285 272
Sum varer 151 367 997 139 285 272
Fordringer

Kundefordringer 10 988 538 676 468
Andre fordringer 10,11 190 120 949 357 778 857
Sum fordringer 191 109 487 358 455 325
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 18 358 397 18 643 872
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 18 358 397 18 643 872
Sum omlgpsmidler 360 835 881 516 384 469
SUM EIENDELER 575626 116 710 630 299
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 89 1210000 1210000
Overkurs 10 480 280 10 480 280
Annen innskutt egenkapital 210240 210240
Sum innskutt egenkapital 11 900 520 11 900 520
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 344 083 391 295 129 386
Sum opptjent egenkapital 344083 391 295 129 386
Sum egenkapital 355983911 307 029 906
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 3292 043 3231 846
Sum avsetninger for forpliktelser 3292043 3231846
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 3292 043 3231 846
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 139 354 380 119 869 925
Betalbar skatt 5 13 488 637 0
Skyldige offentlige avgifter 16 217 525 16 777 642
Annen kortsiktig gjeld 10,11 47 289 620 263 720 980
Sum kortsiktig gjeld 216 350 162 400 368 547
Sum gjeld 219 642 205 403 600 393
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 575626 116 710 630 299
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2023 538975

2981 200 847
Aksjeselskap

NG KIWI @ST AS
Ringeriksveien 4B
3414 LIERSTRANDA

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Heidi Anett Aanestad
25.04.2023

Ar 2022: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2021

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2022.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 03.07.2023

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

11.07.2024 kl 06:09

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 981 9S00 847

NG KIWI @ST AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2022 2021

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 736 289 046 3 074 190 246

Annen driftsinntekt 135 934 476 155 253 284

Sum inntekter 2 872 223 522 3 229 443 530

Kostnader

Varekostnad 2 2 275 868 348 2 564 800 650

Lennskostnad 3,4 231 149 017 247 491 370

Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 6 47 564 467 46 327 930

Annen driftskostnad 2,3 259 461 172 241 623 415

Sum kostnader 2 814 043 004 3 100 243 365

Driftsresultat 58 180 518 129 200 165

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 7 2 450 000 2 800 000

Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 1 879 374 2 024 932

Sum finansinntekter 4 329 374 4 824 932

Rentekostnad til foretak

i samme konsern 6 408 5 085

Annen rentekostnad 645 5 091

Sum finanskosztnader 7 053 10 176

Netto finans 4 322 321 4 814 756

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 62 502 839 134 014 921

Skattekostnad pa ordinert

resultat 5 13 548 835 29 207 061

Ordinert resultat etter

skattekostnad 48 954 004 104 807 860

Araresultat 48 954 004 104 807 860

Overferinger og

disponeringer

Avgitt konsernbidrag 176 936 316

Overferinger til/fra

annen egenkapital 9 48 954 004 -72 128 456

Sum overferinger og

disponeringer 48 954 004 104 807 860
Utskriftedato 03.07.2023 Organisasjonsnr 981 900 847 Side 1 av 4
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Utskriftedato 03.07.2023 Organisasjonsnr 981 900 847 Side 2 av 4
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Organisasjonznr: 981 9S00 847
NG KIWI @ST AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 6 1 146 150 3 583 539
Sum immaterielle eiendeler 1 146 150 3 583 539

Varige driftasmidler

Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 6 203 359 085 180 377 291
Sum varige driftsmidler 203 359 085 180 377 291

Finansielle anleggzmidler
Investeringer i

tilknyttet selskap 7 10 285 000 10 285 000
Sum finansielle

anleggsmidler 10 285 000 10 285 000
Sum anleggsmidler 214 790 235 194 245 830
Omlepsmidler

Varer

Varer 151 367 297 139 285 272
Sum varer 151 367 997 139 285 272
Fordringer

Kundefordringer 10 988 538 676 468
Andre fordringer 10,11 1920 120 949 357 778 857
Sum fordringer 191 109 487 358 455 325

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter

og lignende 18 358 397 18 643 872
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 18 358 397 18 643 872
Sum omlepsmidler 360 835 881 516 384 469
SUM EIENDELER 575 626 116 710 630 299

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 8,9 1 210 000 1 210 000

Overkurs 9 10 480 280 10 480 280
Utskriftedato 03.07.2023 Organisasjonsnr 981 900 847 Side 3 av 4
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Annen innskutt egenkapital 9 210 240 210 240

Sum innskutt egenkapital 11 900 520 11 900 520

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 344 083 391 295 129 386

Sum opptjent egenkapital 344 083 391 295 129 386

Sum egenkapital 355 983 911 307 029 906

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 3 292 043 3 231 846

Sum avsetninger for

forpliktelser 3 292 043 3 231 846

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 3 292 043 3 231 846

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 10 129 354 380 119 8692 925

Betalbar skatt 5 13 488 637 0

Skyldige offentlige

avgifter 1le 217 525 16 777 642

Annen kortsiktig gjeld 10,11 47 289 620 263 720 980

Sum kortsiktig gjeld 216 350 162 400 368 547

sum gjeld 219 642 205 403 600 393

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 575 626 116 710 630 299
Utskriftedato 03.07.2023 Organisasjonsnr 981 900 847 Side 4 av 4
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Organisasjonznr: 981 9S00 847
NG KIWI @ST AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper
Regnskapskapsprinsipper ligger i note 1 i regnskapet, se vedlagte PDF

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i NG Kiwi st AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for NG Kiwi {st AS som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og
kontantstregmoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022, og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene}. Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i &rsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var kanklusjon om
arsregnskapet avenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsbheretningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet 0ss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i drsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsbheretningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i s3 henseende.

Penneo Dokumentnekkel: EE4E]-GPV2{-65400-O0S5IW-DJ472-HZESZ

Basert pd kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at drsberetningen

e er kansistent med arsregnskapet og
e« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

tedelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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- d
DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

NG Kiwi @st AS

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fartsatt drift og opplyse om
forhold av betydning far fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet s&
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinfarmasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 8 avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Sam del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennamfarer revisjonshandlinger for 8 handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hagyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller averstyring av internkontroll.

* opparbeider vi oss en forstielse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil
av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vére
konklusjaner er basert pa revisjonshevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan fortsette driften.

* evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvarvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnekkel: EE4E]-GPV2{-65400-O0S5IW-DJ472-HZESZ

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.

Oslo, 25. april 2023
Deloitte AS

Stian Jilg-Scherven
statsautorisert revisar
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Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Stian Jilg-Scherven

Statsautorisert revisor

Serienummer: 9578-5999-4-1167624
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig
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Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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Arsregnskap 2022

for

NG Kiwi @st AS
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NG Kiwi @st AS
Resultatregnskap 2022

DRIFTSINNTEKTER NOTE 2022 2021
Salgsinntekt 2 736 289 046 3074 180 248
Annen driftsinntekt 135934 476 155 253 284
Sum driftsinntekier 2872223 522 3229443 530
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 2 2275 868 348 2564 800 650
Lennskosinad 3.4 231145017 247 431370
Annen driftskastnad 2,3 259 461 173 241623418
Ordinaer avskrivning 6 47 564 467 46 327 930
Sum drifiskostnader 2814 043 004 3100 243 365
Driftsresuitat 58 180 518 129 200 165

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Inntekt pa investering i tilknytiet selskap 7 2450 000 2 800 000
Renteinntekter fra foretak | samme konsern 1879 374 2024932
Rentekostnader tit foretak i samme konsem 6408 5085
Rentekostnader 644 5091
Netto finansinntekter 432231 4814756
Ordinaert resultat far skattekostnad 62 502 839 134 014 921
Skattekostnad 5 13548 835 29 207 061
Arsresultat 48954 004 104 807 860

QVERFZRINGER OG DISPONERINGER

Avgitt konsembidrag 9 0 176 936 316
Overfart tilfira annen egenkapital 9 48 854 004 -72 128 456
Overfaringer og disponeringer 48 954 004 104 807 860
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NG Kiwi @st AS
Balanse pr. 31. desember

EIENDELER NOTE 2022 plival

Anlieggsmidier

Immaterielle eiendeler

Goodwill 6 1146 150 3583 530
Sum immaterieile eiendeler 1146 150 3583539
Varige driftsmidier

Driftstesere og inventar 8 203 359 085 180 377 291
Sum varige driftsmidler 202 359 085 180 377 291

Finansielle anleggsmidier

investeringer i tilkryttet selskap 7 10 285 000 10285 000
Sum finansielle anleggsmidler 10 285 000 10285060
Sum anleggsmidler 214790 235 194 245 830
Omlopsmidler

Varer 151 367 997 139285 272
Fordringer

Kundefordringer 10 988 538 676 468
Andre fordringer 10, 11 190 120 950 357 778 857
Sum fordringer 191 109 487 358 455 325
Bankinnskudd, kentanter 18 358 396 18 643 872
Sum omlepsmidler 360 835 881 516 384 469
SUM EIENDELER 575 626 116 710 630 299
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NG Kiwi Jst AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 022 a2
Egenkapitai

tnnskutt egenkapital

Selskapskapital 8,9 1219000 1210000
Overkurs 9 10 480 280 10480 280
Annen innskutt egenkapital 9 210 240 210240
Sum innskutt egenkapital 11900 520 11 900 520
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 344 083 391 295 129 386
Sum opptjent egenkapital 344 083 3H 295 129 386
Sum egenkapital 355983 911 307 029 906
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt 5 3202043 3231846
Sum avsetning for forpliktelser 3292043 3231846
Kortsiktig gjeld

Leverandorgjeld 10 139 354 380 119 869 925
Eetalbar skatt 5 13 488 637 0
Skyldige offentlige avgifter 16 217 525 16 777 642
Annen kortsiktig gjeid 0, 11 47 289 619 263 720 980
Sum kortsiktig gjeld 216 350 161 400 368 547
Sum gjeld 219642 204 403 600 393
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 575626 116 710 630 299

o /"/'° AR A% Nt

(o .
[ i d
Jan Paér’ Bjerkay / Terje Navjord \ ‘
Styrets leder

Styremedlem

t Bjarne Sand
Daglig leder/styremedlem
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NG Kiwi @st AS
Kontantstremoppstilling

2022 2021
Kontanistrem fra operasjonelle aktiviteter
Ordinart resultat fer skattekostnad 62 502839 134014 521
Periodens betalte skatt 0 -37 030841
Ordinasre avskrivninger 47 564 467 48 327 931
Endring i varebeholdning 12082725 3461274
Endring i kundefordringer -312070 25941
Endring i leverandergjeid 19 484 455 -5 626691
Endring i andre tidsavgrensningsposter 11156 519 -23 643 781
Justering poster klassifisert som finansieringsaktiviteter -2 450 000 -2 800 000
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 125863 485 107 754 324
Kontantstram fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige drifismidier 3387 0
Uthetalinger ved kjep av varige driftsmidler 68 142742 37434078
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter -68 108 871 -37434 078
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Endring i kerisiktig gjeld 450 712 332 307
Mottat utbytte 2450 000 2800 000
Utbetaling av konsernbidrag -206 815 790 0
Endring mellomvaerende konsernkontasystem 145 874 988 74014 634
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -58 040 090 -70 882 376
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende -285476 -562 130
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 1. januar 18 643 872 19 206 003
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12 18 358 396 18 643 872

Selskapets konsernkonto er i regnskapet ikke klassifisert som bankinnskudd, men som mellomvaerende med selskap | samme konsern.
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NG Kiwi @st AS
Noter til regnskapet 2022

Note 1, Regnskapsprinsipper
Regnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk i Norge.

Inntekisfaring
Inntekter resultatiares nar de er opptient. Inntektsfering skjer normailt pa leveringstidspunkt ved salg av varer elier i takt med utferelsen ved salg av fenester.
innteklene regnskapsfores med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunidet.

Kostnader
Kostnader regnskapsfares som hovedregel | samme periode som tilherend inntekt. | de tilfelier det ikke er kiar semmenheng mellom utgifter og inntekter
fastsettes fordelingen etter skjarnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstilingsprinsippet er angitt der det er aktuelt

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld
Omigpsmidier og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen eft ar efter siste dag | regnskapsaret, samt poster som knytter seg til
varekretsiepet. Omlppsmidler vurderes il laveste verdi av anskaffeiseskost og antatt virkelig verdi.

Anleggsmidier og langsiktig gield

Anleggsmidier omfatter eiendeler bestemt til varig ete ag bruk for virksomheten. Varige driftsmidler fares opp i balansen il anskaffelseskost og avskrives linezert
over driftsmidlets forventede akenomiske levetid, Varige drifsmidler nedskrives il virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vaere av forbigaende art.
Nedskrivninger béir reversert dersom grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede. Hvis en pa batansedagen forventer kortere gjenvaerende levetid,

vil avskrivningen endres. Endring | avskrivingstid regnes som en estimatendring. Gjeld som faller il betaling senere enn ett 4r etter balansedagen

er kiassifisert som langsiktig gjeld. Ferste ars avdrag er klassiisert som korisiktig gjeld.

Leickostnader
Leiekostnader befraktes som operasjonelle. Kostnader regnskapsfares lapende.

Aksjer i tilknyttede selskaper

Tilknytiede seiskaper er selskaper hwor man har betydefig innflytelse og langsiklg eierinteresse. Aksjer | filknyttede selskaper behandlet etter kostmetoden
| selskapsregnskapet, Nedskrivninger er foretatt dersom virkelig antatt verdi er lavere enn kostpris og dette ikke er av forbigaende art,

Motiatte utbytter fra tilknyttede selskaper inntekisferes som finansinntekt.

Andre aksjer
Investeringer | andre selskaper er klassifisert som anleggsmidler og er bokfert il opprinnelig kostpris. Nedskrivninger er foretatt enkeitvis dersom
virkelig antatt verdi er lavere enn kostpris og dette ikke er av forbigdende art. Mottatte utbytter inntekisferes som finansinniekt.

Varer
Varer er vurdert il laveste verdi av anskaffelseskost og virketig verdi.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap pa fordringer gjores pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Goodwill og immatriefie eiendeler

Gowdwill er oppfert i balansen til historisk anskaffelseskost fratrukiet akkumulerte avskrivninger. Goodwill avskrives over antatt levetid som er sannsynliggjort
ved katkyler i forbindelse med oppkjepet. Nedskrivninger er foretatt enkeltvis dersom virkelig antatt verdi ef lavere enn bokdert verdi og dette ikke er av
forbigaende art.

Balansefert verdi av andre immaterielle eiendeler er anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger og eventuelie nedskrivninger ved verdifall.
Immaterielle eiendeler avskrives linezert over forventet levetid.

Nedskrivninger er foretatt enkeitvis dersom virketig antatt verdi er lavere enn bokfert verdi og dette ikke er av forbigaende an,
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Klassifisering

Det foreligger en rekke ulike avtaleslementer mellom leverandarene og dagligvareselskapet med tilherende retiigheter og forpliktelser, ytelser og

motytelser. Sammensatte avtaleelementer, generelt benevnt | bransjen som joint marketing (JM), e beheftet med betydelig skjonn med hensyn

t# presentasjon 1 regnskapet. En andel av JM er knyttet til kostnadsdekning for felles markedsfering og er presentert som reduserte andre

driftskostnader i regnskapet. En andel av JM er knyttet til andre motytelser og inngar i andre inntekter. Resterende JM er presentert som redusert varekostnad.

Pensjoner
fnnskuddsbaserfe pensjonsordninger
Innskuddsbaserte pensjonsordninger periodiseres i henhold til sammenstilingsprinsippet ved at pensjonspremien resultatieres nar den palaper.

Avtalefestet pensjon
Avialefestet pansjon {AFP) fra 1.1.2011 medferer lopende kostnadsfering og ingen balansefering av fremtidige forpliktelser.

Skatt

Skatiekostnaden i resultatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet g forfalier til betaling i neste regnskapsar og endring i utsatt skatt.
Endring | utsatt skatt som er knyttet fit poster fart direkte mot egenkapitalen, inngér ikke i skattekostnaden, men er fart direkte mot egenkapitalen, Utsatt skatt
er beregnet med aktuelt skattesats pa grunnlag av skattereduserende og skatteakende midlertidige forsijeller som eksisterer mellom regnskapsmessige

o skattemessige verdier. Skatteokende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverseres eller kan reverseras | samme periode er utlignet og
nettofert. Utsatt skattefordel er balansefert i den grad det er sannsynliggjort at denne kan bli nyttegjort.

Kontantstrem
Kontantstramoppstilingen er utarbeidst etter den indirekte metoden. | kontanter inngér kasse- og bankbehoidning.

Konsernregnskap

NG Kiwi @st AS er et selskap innenfor NorgesGruppen ASA-kensernet, og inngér | NorgesGruppen ASA sitt konsermregnskap.
I henhold til regnskapslovens § 3-7 har selskapet ikke utarbeidet eget konsernregnskap.

NorgesGiuppen ASA sitt konsernregnskap kan hentes ut pa www norgesgruppen.no.

Note 2, N@rstiende parter
Selskapet har i 2022 kjopt varer fra andre selskap i samme konsern med kr 2 230 492 889,

Selfskapet har 0gsd leid lokaler fra andre selskaper i konsernet med kr 101 437 456.
Det er kjept ulike administrative fienester fra andre selskaper i konsernet. Transaksjonene er i henhoid til armlengdes prinsipp.

Nate 3, Lannskostnad, antall ansatte, godtgjerelse, lan til ansatte mm.

2022 2
Lann 192 581 148 207029 294
Arbeidsgiveravgift 28075 832 30 6589 555
Pensjonskostnader 6 443 362 6427 395
Andre personalkostnader 3048675 3335126
Sum 231148 017 247 491 370
Antall sysselsatte drsverk 319 329
Lan til ansatte
Selskapet har ikke |an il ansatte.
Ytelser til styret og ledende personer
Det er ikke gitt lan til daglig leder. Det er ikke utbetalt Iann, pansjon efler andre godigjerelser til daglig leder.
Det er ikke uthetalt honorar eller andre godtgjerelser til styrets medlemmer. Det er ikke gitt 1an 1il styrets medlemmer,
Daglig leder eller styremediemmer har ikke krav pa saerskilt vederlag, bonus eller sluttpakke ved oppher av vervet,
Honorarer til selskapets revisor 2022 2021
Lovpalagt ravisjon 107 200 102 700
Andre tjenester 20 666 21780
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Note 4, Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet er pliktig tit & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensijon, og har pensjonsordning som tifredsstiller kravene
i denne loven.

Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Selskapet betaler avtalt innskudd il den ansattes pensjonskonto. Selskapet har
ingen ytterligere betalingsforpiiktelser etter at innskuddene er betait
806 ansatte omfaties av ordningen. Kostnadsfert tilskudd inngar i lennskostnaden o utgjer kr 5685 327 12022. Se note for lennskostnader.

Selskapet har usikret ordning som dekker pensjonsgrunnlaget over 12G.

Arets kostnad knyttet til usikret driftspensjonsordning for ansatle med lenn over 12G ulgjer kr 000

Avtalefestet pensjon

Selskapet har AFP-ordning for ansatte. Det foreligger ikke tilstrekielig informasjon for & muliggjere innregning av forplikielse i rsregnskapet.

Dette medferer at ingen forpliktelse for denne ordningen er balansefert.

Natto pensjenskostnad knyttet il AFP-pensjon er kr 748 035

Note 5, Skattekostnad

Spesifikasjon av skattekostnad i resultatregnskapet 2022 a2
Betalbar skatt 13488637 0
Endring utsatt skatt 60 198 672414
Skatt av konsembidrag 0 29875474
Skattekostnad ordinart resuitat 13 548 835 29 207 060
Beregning av arets skattegrunnlag 2022 2021
Regnskapsmessig resuitat for skatt 62 502 83% 134 014 921
Endring i midlertidige forskjeller 1181 347 4511400
Permanente forskjeller -2 372 200 -271053
Avgitt kensernbidrag 0 -135 815790
Arets skattegrunnlag 61311986 0
Betalbar skatt 13 488 637 0
Midlertidige forskjeller 2022 202
Driftsmidter 14 992 841 16197 186
Utestaende fordringer -29 000 -52 000
Andre midlertidige forskjeller -1 0
Forskjeller som ikke inngar i beregningen av utsatt skatt/skatteforde! 0 1454 974
Netto midiertidige forskjeller 14 963 839 17 600 160
Nette utsatt skattefordel / forpliktelse i balansen 3292043 3231 846
Endringer i utsatf skatt 2022 22
Balanse 1.1 3231846 3904 280
Innregnet mot resuilfat 60 198 672414
Balanse 31.12 3292043 3231846

Avstemming fra nominell til faktisk skattesats

Regnskapsmessig resuliat far skatt 62 502 839 134014 921
Forventet skatt etter nominell skatiesats 13750625 29 483 283
Permanente forskieller 521884 -596 317
Andre endringer 320094,2 3200945
Sum skattekostnad 13 548 835 29 207 061
Effektiv skattesats 217 % 21.8%
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Note 6, Varige driftsmidler / goodwill

Andre
Driftsiosare immaterielle
og inventar Goodwill elendeler
Anskaffelseskost 01.01.2022 566 057 136 121210024 4900 000
Arets tigang 88 142742 0 0
Arets avgang 26726012 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2022 607 473 866 124 210 024 4900 000
Akk. av- 03 nedskrivninger 01.01.2022 385679 845 117 626 484 4900 000
Arsts avskrivninger 45127077 2437 389 0
Akk, av- og nedskrivninger avgang -26692 141 0 0
Akk. av- og nedskrivninger 31,12.2022 404 114 782 120 063 874 4900 000
Bokfert verdi 31.12.2022 203 359 085 1146 150 0
@konomisk levetid (&r) 3404 10 ar 10 &
Avskrivningsplan Linesr lineger lingger
Forventet konomisk levetid for goodwill
Goodwill har oppstatt gjennom fusioner og/elier oppkjep som er av strategisk betydning for & bevare og styrke virksomhetens dominerende markedsposisjon.
Den ekonomiske levetiden for seiskapets goodwill er saledes vurdert til & overstige 5 ar.
Leiefleasing
Seiskapet har inngatt operasjonelle huslaieavtaler av ulik varighet. Kosinadsfert husleie for 2022 utgjar NOK 101710 788.
Andre operasjonelle leieavtaler er ansett 4 ulgjere en uvesentlig storrelse for selskapet og spesifiseres ikke narmere.
Note 7, Investering i tilknyttede selskap
Forretnings- Stemme og Resultat Egenkapital Bokfort

kontor eierandel 2022 31.12.2022 verdi
Slefta Dnift AS Vestby 35,0 % 2475316 34750935 175000
Brygga Mat AS Vestby 350% 3589 264 2666414 10 110 000
Sum 6064 580 6142 349 10 285 000
Note 8, Aksjekapital og aksjonzrinformasjon
Aksjekapital
Pr. 31. desember 2022 bestar selskapets aksjekapital av 1 210 aksjer, hver pélydende kr 1 000, samlet paiydende kr 1 210 000,
Samtlige aksjer eies av Kiwi Bulikkdrift AS.
Note 9, Egenkapital

Aksje- Overkurs Annen Annen Sum

kapitai innskutt EK egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2022 1210 000 10 480 280 210 240 295129 386 307 029 996
Arets andring i egenkapital:
Arsresultat 0 0 0 48 954 004 48954 004
Egenkapital 31.12.2022 1210 000 10 480 280 210 240 344 083 390 355983910
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Note 10, Mellomvarende med selskap i samme konsern

Andre
Kundefordringer kortsiktige fordringer
2022 2021 2022 20
Foretak i samme konsem 257 842 165 895 131651753 303 264 878
Annen
Leverandergjeld kortsiktig gjeld
2022 2021 2022 2021
Foretak i samme konsem 80141258 71496 857 0 206 815790

Andre kortsiktige fordringer og annen kortsiktig gjeid knytter seg i novedsak til selskapets konsernkontosystem.

Note 11, Pantestillelser og garantier

Konsernet har inngatt en felles skattetrekksgaranti som sikkerhet for de ansattes skattetrekksmidler.
Selskapet er, i fikhet med de andre selskapene | konsemet, solidarisk ansvarlig for trekk knyttet til konsernkontosystemet.
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NG Kiwi @st AS
Arsberetning 2022

VIRKSOMHETENS ART )
Selskapets virksomhet er handel med dagligvarer innenfor Kiwi-konseptet De 45 bulikkene ligger | kommunene Sarpsborg. Indre Bstiold, Nordre Folo, Nesodden, Fredrikstad. Moss, Halden. Hvaler

Rakkestad, Skiptvet, Krékeray, As, Frogn, Rade, Follo. Selskap: inngdr i konserr kapet i NorgesGruppen: ASASelskapets virksomheter Selskapeter datterselskap av Kiwi Butikkdnft AS g

inngar i konsermregnskape! 1l NorgesGruppen ASA,

FORTSATT DRIFT
Styret bekrefter at farutsetningen om forisatt drift er tilstede, og at arsregnskapet er utarbeidet deretter. Tif grunn for forutsetningen om fortsatt drift ligger seiskapets og konsernets resubtater for 2022 09
konsemets strategiske prognoser for Arene fremover. Konserneter ien sunn okonomisk og finansiell stilling.

ARBEIDSMILJO
Syketravasreti selskapet er 7.7 %, som anses & vaere normalt for bransjen. Det arbeides videre med & redusere sykefravaeret. Det er ikke rapportert om alvorlige arpeidsuhell eller ulykker | lopet av dret
som har forarsaket betydelige skader aller personskader. Arpsidsmilioet betraktes som godl, og detwerksettes lepende tiliak for forbedringer.

FORSKNING OG UTVIKLING
Selskapet driver ikke egen forskning og utvikling.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING
Setskapet har en ambision om 4 veere en arbeidsplass hver detikke diskriminering pd bakgrunn av etnisitet, religion, hudfarge. sprak. livssyn eller funksjonsnedsetielse. Dette skal varetas
gjennom like vilkar, rettig 0g muli i og arbeidsforhold

Konsernet ag selskapet har som mél & vaere en arbeidsplass som filrekker seg og beholder dyklige medarbeidere pé alle sentrale ansvarsomrader med like rettigheter og muligheter for kvinner ag
menn. Konsemet og selskapet arbeider med virkemidler og filtak som kan fremme likestifing og mangfold, spesielt giennom faglige og personlige utviklingsplaner og rekruttering av kvinner ti
lederstilinger.

Faktisk tilstand for iikestilling for setskapet er som falger.
Kignnsbalanse og resultat av lannskartieggingen* - totalt og per stilingsniva (kvinners andel av menns lern)

Menn Kwinner  { gnnsforskjell
Uperativ ieder butikk 8 18 5 Y
Menn Kvinner
Kiennsbalanse - antall 364 s
Midlertidig ansatie - Prosentandel (per kjann} 38% 34 %
Foreldrepermisjon - Gjennomsnitt andafl uker 6 2
Faktisk deltid - Prosentarde! {per kjann) 469% 528%
Utrivillig dettid” - Prosentandel (per Kiann) 58% 98%

For kommentar av resultater, sam beskrivelse av hwordan selskapet strukturerer arbeidet og jobber akivt for  ferme likestilling og hindre

diskriminering - se likestilingsredegjorelsen i vedlegg 1
Redeg plikt etter wen er utarbeidet av konsernet, For naermere informasjon, se www.nRorgesgruppen.no
YTRE MILJ@

Selskapet forurenser ikke dat ytre mifia s betydelig grad, utover det som normalt falger av selskapets aktiviteter.

REDEGJZRELSE FOR ARSREGNSKAPET

Etter styrets oppfatning gir det fremiagte regnskap el rettvisende bilde av selskapets virksomnet. stilling og resuftat av drifien for 2022 Det har heller ikke inniradt forhold etfer regnskapsarsts utep som
er av vesentlig betydning for bedammelsen av sefskapets stilling.

Driftsinntekter i seiskapet er redusert fra NOK 3 228 443 530 | 2021 tI NOK 2 872 223 5221 2022,
Endringen skyldes gjenapningen av samfunnet og normaliseringen av reisevirksomhet etter Covid 19,

Arsresultatel bie NOK 48 954 004, recuksjon fra forrige ar pa NOK 55 853 856

Samlet fra operasjonelle akfivif i sels utgjorde NOK 125 863 485

Totalkapitalen ved igangen av aret var NCK 575 626 118 sammenlignet med NOK 710 630 299 &ret for. Egenkapitalandelen per 31.12.2022 utgjorde 61,8 % sammenligne! med 43.2 % per
31.12.2021

Selskapel inngdr | NorgesGruppen ASAs konsernkontosystem. Konsernels likviditetssituasion anses 4 vare god.
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FINANSIELL RISIKO

Selskapet er utsatt for kreditrisiko og renterisiko i dens ordinere farretningsvirksomhet, og siyrer mot en akseptabel risiko innenfor disse omradene. Seiskapet er finansiert giennom konsernets.
konsernkantoordning. Konsernets fikviditet er god og styret vurderer derfor at selskapet har lav iditetsrisiko X &g ital er vurdert & vaere forsvarlig.

Selskapet foretar ingen sefvstendig sikring av renter og har tilstrekkelige trekkrettigheter pa konsernkontoordningen

Det er tagnet forsikring for styrets medlemmer g daglig leder for deres mulige ansvar overfor forefaket og rediepersoner. Forsikringsd utgjer MNOK 100 pr. &r.

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapets utvikling felger konsernsts langsiklige planer. Selskapets pavirkes av de ige forhold innenfer daglig ansjen og gen g e gkonomiske utvikling | Norge
e}
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Likestillingsredegjgrelse for 2022

Selskap: NG Kiwi @st AS
Tiistand for kjpnnslikestiilling

Selskapet og kjeden KIW1 jobber kontinuertig for & fremme likestilling og hindre diskriminering innen alle deler
av organisasjonen og i personalpolitikken. Kjedens rutiner falger konsernet NorgesGruppens overordnede
retningslinjer innen medarbeiderskap og lederskap, og beskriver fremgangsmate for handtering av de ulike
omrédene.

£t baerekraftig arbeidsliv star sentralt i seiskapet, kjedens og konsernets baerekraftstrategi. Med dette menes
et arbeidsliv som ser at mangfold og kipnnsbalanse er viktige bidrag for selskapets verdiskaping. Man har
malsatt en kjgnnskalanse pd mellom 40-60% innen alle omrader og nivéer.

Kjgnnsbalanse ansattkategorier og foreldrepermisjon

Per 31.12.2022 var det 489 kvinner og 384 menn ansatt i selskapet. Kjgnnsbalansen i andel er som fglger:

5 34

Kvinner Menn  Status Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn

Y se0%  440% 0 33,7% 37,8% 24,0 6,3 52,8% 46,9%
58,5%  415% 0 37,8% 38,1% 19,2 9,4 48,3% 46,4%

Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

Likestilling og arbeid mot diskriminering er beskrevet i kjedens rutiner og i konsernets styrende dokumenter.
Seiskapeis ledere stgttes i operasjonaliseringen av arbeidet gjennom prosessbeskrivelser i driftshandbok. Alle
prinsipper og prosedyrer for likestilling og diskriminering er lett tilgjengelig for alle ansatte og obligatorisk part
av seiskapets opplaering. Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er inkludert i personalpolitikken i
selskapet.

Kjeden, pd vegne av selskapet, oppfordrer enhver arbeidstaker, bade ansatt -og innleid, til 4 varsie om
kritikkverdige forhold i virksomheten. Varslingsordningen og hvordan varslinger blir behandiet er tilgjengelig
for alle ansatte. Er varsling via linjevei ikke mulig eller hensiktsmessig, kan ansatte og innleide arbeidstakere

benytte KIWI og NorgesGruppens varslingsordning der varsler senders til en uavhengig tredjepart. Det er ikke
mottatt slike tredjepartsvarsler j 2022.

Hvordan vi strukturerer likestillingsarbeidet

Ifjeden, pa vegne av selskapet, giennomgar resultater av kartlegginger og igangsetter tiltak i det lgpende
Iake_stlmngsarbeidet‘ Bedre synlighet pd ledige stillinger, gkt sgkelys p4 intern mobilitet, i tillegp drlige mil- og
utviklingssamtaler bidrar tif gkt tilfredshet rundt utviklingsmuligheter, og at mulighetene er fike for alle.
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Konsernklubben i KWt har bidratt til godt samarbeid i det systematiske arbeidet for likestilling og reduksjon
av risiko for diskriminering.

Kjeden, pd vegne av selskapet har etablert en egen arbeidsgruppe som ivaretar systematisk arbeid med
risikovurdering og handlingsplan for & fremme likestilling og hindre diskriminering pa arbeidsplassen. Det er
giennomfert fire arbeidsmeter i 2022.

Alle nye butikksjefer og ass.butikksjefer giennomfgrer opplaering og kursing ved kjedens eget kurssted
KIWlskolen. Her gjennomgas rutiner for butikkdrift og personailedelse, hvor fikestilling, inklutering og
baerekraft er sentrale temaer.

Det giennomfares arlige lederundersgkelser hvor alle medarbeidere oppfordres til & svare.
Identifisering av risiko for diskriminering og hindre for likestilling

Resuitater av kartlegging av risiko og arbeidet for likestilling blir gjennomgatt og behandlet. Det er tema pd
ulike stprre ledersamiinger pa | selskapet, kjeden og konsernet, i tillegg til ulike HR-forum og mgter med
ansatte. Mangfolds ledelse blir prioritert og far stgrre og stgrre plass som naturlig del og driver for verdiskaping
og innovasjon, samtidig som en viktig strategi | arbeidet for & identifisere risiko og redusere hindre for
likestilling.

Lennsfarskjell mellom kvinner og menn er ikke en identifisert risiko. Kjeden benytter 4 Ignnstrinn til butikksjef,
Innplassering er avhengig av erfaring og ansiennitet. Pvrige ansatte har tariffbasert Ignn med opprykk etter
ansiennitet.

Rekruttering
Kjeden bruker profesjonelle digitale verktgy 1 rekrutteringsprosessen. Rekrutteringsprosessen inneholder ulike
type tester og utvalgskriterier for & finne best kvalifiserte kandidater.

Lenns- og arbeidsvilkar
Lennskartiegging ivaretas av ngytrale funksjoner i kjeden. Selskapet har kriterier for lannsregulering.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter
Kjeden ser pa kontinuerlig forbedring og kompetanseutvikling som avgjgrende for konsernets lgpende

verdiskaping. | selskapets medarbeider- og utviklingssamtale behandles kompetanseutvikling 3rlig som eget
omrade.

Resultat av arbeidet og tiltak

Personalrutiner er gjennomgatt bide mht sprak og innhold for 4 ikke skape hindre i arbeidet for 3 fremme
iikestilling og forhindre diskriminering. Det er gjort presiseringer i kjeden og selskapets rutiner om utlysning
av stillinger. Alle ansatte har lik tilgang til alle oppleaeringsprogram som er tiigiengetig for sin stilling/sitt ansvar.

‘aner og forventninger for videre arbeid

Selskapet og kjeden vil fortsette sitt kentinuerlige arbeid for & hindre diskriminering og jobbe for gkt likestilling.

Rutfner vil kantinuering blir gjennomgdtt og oppdatert. Det er planiagt gjennomfart egne oppleeringer rettet mot
butikksjef knyttet til mangfold og inkludering.
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