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Resultatregnskap

Belgp i: NOK 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 110 259 141 118 777 657
Annen driftsinntekt 6909 972 3593 000
Sum inntekter 117 169 114 122 370 658
K ostnader

V arekostnad 53017 838 57 136 347
L gnnskostnad 67 778 665 69 628 448
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4763924 5 666 360
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 12 860 3972297
Annen driftskostnad 31691 225 42 037 084
Sum kostnader 157 264 513 178 440 536
Driftsresultat -40 095 399 -56 069 878
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 679 378 1877 440
Annen finansinntekt 431 736 239 867
Sum finansinntekter 1111114 2117 307
Annen rentekostnad 1024 228 368 451
Annen finanskostnad 281934 664 033
Sum finanskostnader 1306 162 1032 483
Netto finans -195 048 1084 824
Ordinaert resultat far skattekostnad -40 290 447 -54 985 054
Ordinaert resultat etter skattekostnad -40 290 447 -54 985 054
Arsresultat -40 290 447 -54 985 054
Arsresultat etter minoritetsinter esser -40 290 447 -54 985 054
Totalresultat -40 290 447 -54 985 054
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Overfaringer og disponeringer

Udekket tap -40 290 447 -54 985 054
Sum overfaringer og disponeringer -40 290 447 -54 985 054
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 105 879 339 645
Sum immaterielle eilendeler 105 879 339 645

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 14 988 275 19 656 325
Sum varige driftsmidler 14988 275 19 656 325

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 1042 383 38575941
Sum finansielle anleggsmidler 1042 383 38575941
Sum anleggsmidler 16 136 537 58571911
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 259 000 286 000
Fordringer

Kundefordringer 961 793 2897 828
Andre kortsiktige fordringer 5470 669 3852048
Sum fordringer 6 432 462 6 749 877

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 5903 706 2751581
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 5903 706 2751581
Sum omlgpsmidler 12595 168 9787 458
SUM EIENDELER 28 731705 68 359 369

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK 2022 2021
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 308 000 280 000
Overkurs 19792174 630 000
Annen innskutt egenkapital 15 000 000 15 000 000
Sum innskutt egenkapital 35100174 15910 000
Opptjent egenkapital

Udekket tap 95 275501 54 985 054
Sum opptjent egenkapital -95 275 501 -54 985 054
Sum egenkapital -60 175 327 -39 075 055
Gjed

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7533 547 8863 701
@vrig langsiktig gjeld 27 620 903

Sum annen langsiktig gjeld 35154 450 8863 701
Sum langsiktig gjeld 35154 450 8863 701
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 2070802
Leverandargjeld 5889 641 7143 491
Skyldig offentlige avgifter 4415718 4999 095
Annen Kortsiktig gjeld 43 447 223 84 357 335
Sum kortsiktig gjeld 53 752 582 98 570 722
Sum gjeld 88 907 033 107 434 424
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 28 731705 68 359 369
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Arsregnskap

Pilot Flight Academy AS

2022
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Resultatregnskap
Pilot Flight Academy AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2022 2021
Salgsinntekt 110 259 141 118 777 657
Annen driftsinntekt 6909 972 3 593 000
Sum driftsinntekter 117 169 114 122 370 658
Varekostnad 53 017 838 57 136 347
Lennskostnad 67 778 665 69 628 448
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4763 924 5 666 360
Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 12 860 3972297
Annen driftskostnad 31691225 42 037 084
Sum driftskostnader 157 264 513 178 440 536
Driftsresultat -40 095 399 -56 069 878

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 679 378 1877440
Annen finansinntekt 431736 239 867
Annen rentekostnad 1024 228 368 451
Annen finanskostnad 281 934 664 033
Resultat av finansposter -195 048 1084 824
Arsresultat for skattekostnad -40 290 447 -54 985 054
ARSRESULTAT -40 290 447 -54 985 054
Arsresultat 40 290 447 54 985 054
Overfgringer

Overfart til udekket tap 40 290 447 54 985 054
Sum overfgringer -40 290 447 -54 985 054
Pilot Flight Academy AS Side 2
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Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Utvikling

Sum immaterielle eiendeler
Varige driftsmidler
Driftslasare, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler
Finansielle anleggsmidler
Lan til foretak i samme konsem

Sum finansielle anleggsmidier

Sum anleggsmidler

Omligpsmidler

Lager av varer og annen beholdning
Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer

Sum ferdringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omiepsmidler

Sum eiendeler

Pilot Flight Academy AS

Balanse
Pilot Flight Academy AS

Note

2022 2021

105 879 339 645
105 879 339 645

14 988 275 19 656 325
14 988 275 19 656 325
1042 383 38 575 941
1042 383 38 575 941
16 136 537 58 571 911
259 000 286 000
961 793 2 897828
5470 669 3852048
6 432 462 6 749 877
5903 706 2751581
12 595 168 9 787 458
28 731 705 68 359 369
Side 3
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Balanse
Pilot Flight Academy AS

Egenkapital og gjeld Note 2022 2021
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 308 000 280 000
Overkurs 19792 174 630 000
Annen innskutt egenkapital 15 000 000 15 000 000
Sum innskutt egenkapital 35 100 174 15 910 000
Udekket tap -95 275 501 -54 985 054
Sum opptjent egenkapital -85 275 501 -54 985 054
Sum egenkapital -60 175 327 -39 075 055
Gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7 533 547 8 863 701
@vrig langsiktig gjeld 27 620 903 0
Sum annen langsiktig gjeld 35 154 450 8 863 701
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 0 2 070802
Leverandargjeld 5 889 641 7 143 491
Skyldig offentlige avgifter 4415718 4 999 095
Annen kortsiktig gjeld 43 447 223 84 357 335
Sum Kortsiktig gjeld 53 752 582 98 570 722
Sum gjeld 88 907 033 107 434 424
Sum egenkapital og gjeld 28 731 705 68 359 369

Sandefjord, 11.05.2023
Styret i Pilot Flight Academy AS

Kar Morten Rosenlund
styremedlem

Knut-Roger Knutzen
styremedlem

Ingolv Hageberg
styremedlem

Kar Morten Rosenlund
styremedlem

Per Mikael Eriksson
styreleder/daglig leder

Stine Therese Strangstadstuen Berg
styremediem

Ingolv Hageberg
styremedlem

Lars Erik Myrvold
styremedlem

Pilot Flight Academy AS Side 4

04.08.2024 kl 12:33 Brgnngysundregistrene Side 8 av 29



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 991373098

Pilot Flight Academy AS

Styrets drsberetning 2022
Introduksjon

| april 2022 overtok en ny gruppe industri- og finansielle investorer Pilot Group ASog eierskapet er
na samlet i det nyetablerte PFA Holding AS Ved at restrukturering og refinansiering har skjedd i 2022
0g 2023, er PFA Holding ASog konsernet na mer solid enn det som fremkommer i regnskapet for
2022.

Selv om pandemien skapte usikkerhet, ser vi at neeringen har begynt 4 komme seg. | store markeder
som for eksempel USA og Kina er flytrafikken pa vei mot samme niva som fer pandemien. | USA er fly
satt pa bakken pa grunn av pilotmangel, og etter hvert antas det at flere land vil oppleve det samme.

PFA Holding ASog Pilot Flight Academy ASer godt posisjonert til atasin del av den forventede
veksten.

Virksomhetens art og hvor den drives

Pilot Flight Academy ASdriver med utdanning av piloter, og er den sterste og mest moderne
flyskolen i Norge. Selskapet er lokalisert i Sandefjord, og har i 2022 ogsa hatt samarbeid med US
Aviation Academy (USAA) i Denton, Texas.

Analyse av arsregnskapet og sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

12022 ble omsetningen i selskapet pakr 117,2 millioner mot kr 122,2 millioner i 2021. Arsresultatet
ble underskudd pakr 40,3 millioner mot underskudd pakr 55 millioner i 2021. Bokfert egenkapital
per 31.12.2022 var minus kr 60,2 millioner mot minuskr 39,1 millioner 31.12.2021.

Selskapets kortsiktige gjeld er redusert sammenlignet med 2021, og reduksjonen knytter seg i stor
grad til man i 2022 har levert flytimer til elever som fikk studiet forlenget under pandemien.

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter er i 2022 negativ med kr 40,6 millioner og tilneermet likt
driftsresultatet som er kr — 40,1 millioner. Dette skyldes i vesentlig grad reduksjonen i annen
kortsiktig gjeld som beskrevet over.

Penneo Dokumentnekkel: B7BX6-CK60OA-Q5KMF-EBPBB-CSEWI-YTETD

Selskapets forskning og utvikling knytter seg til utvikling av lesninger for integrert pilotutdanning.
Resultatdisponeringen er vist i note 17 av arsregnskapet.
Redegjorelse for foretakets utsikter

Konsernet er fortsatt preget av COVID-19-pandemien, bade nar det gjelder mulig aktivitetsniva samt
redusert interesse for pilotopplaering, hovedsakelig knyttet til usikkerhet rundt bransjen. Likevel har
selskapet gjennom 2022 jobbet malrettet for 4 opprettholde et heyt aktivitetsniva og selskapet har
kun hatt en nedgang i 2022 pa 7,8% i produksjonen av flytimer sammenlignet med 2021. Hoy
produksjon har ogsa fortsatt inn i 2023. Samarbeidet med USAA, som gir studentene mulighet til &
giennomfare deler av opplaeringen i USA, bidrar til en mer forutsigbar produksjon, og er dermed
positivt for den samlede aktiviteten til flyskolen.

Markedet er i ferd med akomme seg etter pandemien og mangelen papiloter er allerede sett. @kt
oppmerksomhet rundt pilotmangel vil forhapentligvis fare til at flere seker seg til flyskoler. Bedriften
merker ekt interesse fra potensielle norske studenter og omfattende salgs- og markedskampanjer
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bidrar til ekt attraksjon. Gjennom sitt gode rykte er PFA godt posisjonert for ata en starre rolle |
internasjonal pilotopplaering.

Flyselskapets kadettprogrammer er ennaikke fullt ut dukket opp, men det er bevegelse i markedet.
PFA har som mal a bygge videre péa eksisterende og nye relasjoner med anerkjente partnere.
Selskapet forventer at flyselskapene i stor grad vil oppleve pilotmangelen ved inngangen til 2023,
med rute- og ressursplanlegging for en sommer som forventes a veere tilbake til full kapasitet. Som et
resultat forventes en fremtidig betydelig ekningi interessen for kadettprogrammer og pilotopplaering
generelt. Det skte behovet for arbeidskraft ferer med seg nedvendige endringer som kan bidra til a
gjere naeringen mer attraktiv igjen.

Styret presiserer at det som normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige
forhold.

Finansiell risiko

Selskapets inntekter er i hovedsak i norske kroner og sterstedelen av kostnadene er i norske kroner.
Selskapet er i skende grad eksponert for svingninger i amerikanske dollar knyttet til kjep av tjenester
fra USA. | 2022 var ca. 30% av utdanningskostnadene for en student i USD, mens andelen er
forventet a eke til nesten 50%i 2023.

Rentebzerende langsiktige lan frabanken er klassifisert som langsiktig gjeld i arsregnskapet for 2022
og gjelder lan knyttet til simulatorer.

Kredittrisikoen knyttet til utestaende fra studenter anses som begrenset, da den enkelte student har
et beskjedent utestaende, og det er ingen konsentrasjonsrisiko for bedriften. Siudentene far nesten
fullfinansiert utdanning via nasjonale lane- og stetteordninger, noe som reduserer likviditetsrisikoen.
Annen ekstern omsetning knyttet til salg av fly og deler gjeresi stor grad opp néar eiendelene
overferes til kjgper, og dermed er risikoen svaert begrenset.

Pilot Flight Academy ASer blant Europas ledende skoler innen opplaering av piloter, og styret
forventer at det vil bli et skende behov for piloter i fremtiden og at markedet er i ferd med 4 ta seg
opp igjen.

Penneo Dokumentnekkel: B7BX6-CK60OA-Q5KMF-EBPBB-CSEWI-YTETD

Fortsatt drift

Styret og ledelsen viser til at selskapet for 2022 og sa langt i 2023 har negative resultater. Ledelsen
jobber malrettet med rekrutteringsaktiviteter for a sikre tilstrekkelig antall studenter men vil slafast
at det fortsatt er usikkerhet rundt fremtidig studentopptak, noe som er en nekkelfaktor for videre
drift.

Ledelsen viderefarer i samrad med styret tiltak for & sikre god og effektiv drift ved flyskolen, med
stort fokus pa studentrekruttering, og man ser positive trender i markedet som underbygger
forutsetningene i budsjetter for 2023 og i pa lengre sikt. Styret har vzert aktivt med 4 lage graduate-
programmer med blant annet SASog Wideroe. Styret vurderer fortlopende tiltak for 4 begrense
risiko i selskapet og diskuterer mulige finansieringslesninger og operasjonelle tiltak, herunder
operasjonelle begrensninger. Eerne er innstilt pa a stette selskapet eller foreta en ny emisjon
dersom dette blir nedvendig. P4 bakgrunn av dette har styret mulighet til at det er riktig & legge til
grunn forutsetning om fortsatt drift i arsregnskapet for 2022.
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Arbeidsmiljoet

Det var 74 ansatte i selskapet ved utgangen av 2022. Sykefraveeret i selskapet var ca. 2,9 % av total
arbeidstid i aret.

Syret og ledelsen mener at arbeidsmiljoet | selskapet er tilfredsstillende, men vurderer lepende
behovet for iverksettelse av tiltak for forbedringer.

Selskapet er stolt av 4 ha en stabil og meget kompetent bemanning og er kjent som en attraktiv
arbeidsgiver. Selskapet har derfor suksess med rekrutteringen av kvalifisert personell til ledige
stillinger.

Likestilling

Pilot Flight Academy utarbeider en arlig Likestillingsrapport som vurderer selskapetsstatus for
likestilling, samt arbeidet for likestilling og mot diskriminering. | 2022 vurderes det at av selskapets
totale antall ansatte er 16 % kvinner. Blant ansatte i ledende stillinger er kvinneandelen 1 %.
Gjennomsnittslennen for kvinnelige og mannlige ansatte er i gjennomsnitt henholdsvis 562 215
kroner og 691 461 kroner.

Antall ansatte som jobber deltid i 2022 er 9 personer, hvorav 8 menn og 1 kvinner.

Konsernets likestillingsarbeid er forankret i selskapets interne retningslinjer, og som en del av de
overordnede retningslinjene er det blant annet rutiner for varsling av kritikkverdige forhold samt
rutiner for mobbing og trakassering. Per i dag er det ingen egne moteplasser i konsernet som kun
arbeider for 4 avdekke mulig risiko for diskriminering og likestillingshindringer, men dette behandles
meget alvorlig ved mistanke om slike forhold. Det er imidlertid et velfungerende Arbeidsmiljgutvalg i
virksomheten hvor slike saker kan settes pa dagsorden pa generelt grunnlag. Eventuelle saker om
diskriminering og likestilling vil i sterre grad bli tatt opp pa meter i Arbeidsmiljgutvalget fremover.

Mangfold og ikke-diskriminering

Pilot Flight Academy ASer en internasjonalt orientert virksomhet som fokuserer pa a ivareta
mangfoldet av nasjonaliteter som pilotskolevirksomheten medfarer. &tyret mener at det ikke gjores

Penneo Dokumentnekkel: B7BX6-CK60OA-Q5KMF-EBPBB-CSEWI-YTETD

forskjeller pa ansatte eller ved ansettelser, ved studentopptak eller ved avstemminger for
representasjon fra ansatte og studenter, hverken pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse,
hudfarge, sprak, religion, legninger eller livssyn.

Studenter og ansatte er representert i styret i Pilot Hight Academy AS.

Selskapet har i henhold til Fagskoleloven et appellorgan ledet av ekstern advokat for sikring av
korrekt behandling av individuelle studentsaker.

Ytre miljo

Selskapets malsetting er afremsta som en pilotskole med miljgvennlig virksomhet.
Fyvirksomheten tilknyttet undervisningsaktiviteten medfarer utslipp av lyd, miljsgasser og
inkluderer bruk av stoffer som kan innebaere miljeskader. All bruk og utslipp foregar innenfor de

kravene myndighetene stiller. Selskapets virksomhet er ikke regulert av saerskilte konsesjoner eller
palegg av miljgmessig karakter.
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nytt utslippsfritt utdanningsprogram med bruk av elektriske fly og flysimulatorer nar alle tillatelser og
markedet er klare for dette.

Apenhetsloven

Uttalelser knyttet til 4penhetsloven vil bli publisert pa konsernets hjemmeside innen fastsatt frist.

Sandefjord, 30. juni 2023

Per Mikael Eriksson Karl Morten Rosenlund

Syreleder / Daglig leder Styremedlem
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Pilot Alight Academy AS
Resultatregnskap

{Belzp i NOK}
Note 2022 2021

Driftsinntekier og driftskostnader

Salgsinntekt 2 110259 142 118 635 065

Annen driftsinntekt 34 6909 972 3593 000

Sum driftsinntekter 117169114 122 228 065

Varekostnad 45 53 017 838 56 993 755

Lennskostnad 6,7 67 778 665 69 628 448

Avskrivninger 11,12 4776784 5 666 360

Nedskrivninger - 3972297

Annen driftskostnad 4,68 31691 225 42 037 084

Sum driftskostnader 157 264 512 178 297 944 4
S

Driftsresultat -40 085 398 -56 069 879 %
S
ay

Finansinntekiter og finanskostnader §

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 4 641 111 1867 391 g

Annen renteinntekt 38 266 10 049 §

Annen finansinntekt 431736 239 867 g

Rentekostnad til foretak i samme konsern 4 507 216 - %

Annen rentekostnad 517012 368 451 %

Annen finanskostnad 281 934 664 033 @

Resultat av finansposter 9 -185 04¢ 1084823 %

Ordingert resultat for skattekostnad -40 280 447 -54 985 056 g
8

Skattekostnad pa ordinaert resultat 10 - - §
g

Arsresultat 21 -40 290 447 -54 985 056

Overferinger

Overfort til udekket tap 17 -40 290 447 -54 985 0b6
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Pilot Alight Academy AS
Balanse pr. 31.12

{Belep i NOK}
Note 2022 2021

Eendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikiing 11 105879 339645

Sum immaterielle eiendeler 105 879 339 645

Varige driftsmidier

Driftslesere, inventar o.a. utstyr 12,18 14988 275 19656 325

Sum varige drifismidler 14 988 275 19 656 325

Fnansielle anieggsmidier a

Lan til foretak i samme konsern 13,18 1042383 38 575 941 3

Sum finansielle anleggsmidler 1042 383 38 575 941 %
S
@

Sum anleggsmidler 16 136 537 58 571 911 &
L
=

Omlepsmidier ’é
a‘c

Lager av varer og annen beholdning 1,18 259 000 286 000 %
©
?-:

Fordringer =

Kundefordringer 13,18 961 793 2897 828 %

Andre kortsiktige fordringer 13,14,18 5470 669 3852048 *E

Sum fordringer 6432 462 6 749 877 §
=
8

Bankinnskudd, kontanter o.l. 15 5903 706 2751 581 §
g

Sum omlepsmidler 12585168 8 787 458

Sum eiendeler 28731705 68 359 369
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Pilot Alight Academy AS
Balanse pr. 31.12

{Belep i NOK}
Note 2022 2021

Egenkapital og gfeld

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 16 308 000 280 000

Overkurs 19792174 630 000

Annen innskutt egenkapital 15 000 000 15 000 000

Sum innskutt egenkapital 35100174 15910 000

Opptjent egenkapital

Udekket tap 20 -95 275 501 -54 985 054

Sum opptjent egenkapital -95 275 501 -54 985 054

Sum egenkapital 17 -60 175327 -39 075 054
=

Geld 3

Annen langsiktig gjeld %

Gjeld til kredittinstitusjoner 18 7 b33 547 8863 701 E}

Lan fra foretak i samme konsern 13 27 620 903 - §

Sum annen langsiktig gjeld 35154 450 8863701 g
I
Wy

Kortsiktig gield gc

Gjeld til kredittinstitusjoner 18 - 2 070802 %

Leverandargjeld 13 5889 641 7143 491 g

Skyldig offentlige avgifter 4415718 4 999 095 {?3

Annen kortsiktig gjeld 13,19 43 447 223 84 357 335 §

Sum kortsiktig gjeld 53 752 582 98 570722 é
L
§

Sum gjeld 88 907 032 107 434 423 §
=]
2

Sum egenkapital og gjeld 28731 705 68 359 369 5:

Sandefjord, 30. juni 2023

Per Mikael Eriksson Ingolv Hageberg
Styreleder og daglig leder Syremedlem
Karl Morten Rosenlund Knut-Roger Knutzen
Syremedlem Syremedlem
Lars Erik Myrvold Sine Therese Strangstadstuen Berg
Styremedlem Syremedlem
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Pilot Aight Academy AS
Konstantstremanalyse

{Belep i NOK}

Indirekte m odell Note 2022 2021

Kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter:

Ordinaert resultat far skattekostnad -40 290 447 -54 985 054

Ordinaere avskrivninger 11,12 4776 784 5 666 360

Nedskriving varige driftsmidler 3972297

Betalt skatt 10

Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -258 069

Endring i varelager 27 000 -186 000 Q

Endring i kundefordringer 1936 035 -13538675 E

Endring i leverandargjeld -1253 850 -2937 515 %

Endring i konsernmellomvaerende 13 37 779 497 30574 932 E}

Endring i tidsavgrensninger knyttet til inntekter 19 -36 942 343 8520577 §

Endring i andre tidsavgrensningsposter -6 415702 2078 323 Ny

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -40 641 095 -8 649 755 §
z

Kontanistrem fra investeringsaktiviteter: §

Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -79 567 §

Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 383 100 E

Utbetalinger ved kjep av aksjer i andre selskaper ;c

Innbetalinger ved salg av aksjer i andre selskaper §

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 383100 -79 567 3
E

Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter: §

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 13 27 620 903 é

Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld &

Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -1 330 155 -1245639

Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld

Netto endring i kassekreditt -2070802

Utbetaling av utbytte

Innbetaling ved salg av egne aksjer

Netto inn- og utbetaling av egenkapital 17 19190174

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 43410120 -1 245 638

Netto endring i bankinnskudd og kontanter 3152125 -9974 961

Bankinnskudd og kontanter 01.01. 2751 581 12726 542

Bankinnskudd og kontanter 31.12. 5903 706 2 751 581
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Pilot Flight Academy AS
Noter til arsregnskapet 2022

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regn skapsskikk.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen
av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor
grad inneholder slike skjsnnsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er
vesentlige for érsregnskapet, er beskrevet i notene

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er kiassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som omlgpsmidier.
Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlwpsmidler. Ved Klassifisering av kortsiktig og langsiktig
gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlppsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderestil anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belop dersom dette er lavere enn bokfert verdi,
og verdifallet forventes ikke & veere forbigaende. Anleggsmidier med begrenset akonomisk levetid avskrives planmessig.
Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belop.

Eiendeler aog gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagenskurs.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle eiendeler, herunder utgifter til egen forskning og utvikling, balansefares nar det er
sannsynlig at de fremtidige akonomiske fordelene knyttet til eiendelene vil tilflyte selskapet og anskaffelseskost kan méles palitelig.
Immaterielle eiendeler som er kjapt enkeltvis, er balansefart til anskaffelseskost nar kriteriene for balansefaring er oppfylt.
Immaterielle eiendeler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler nedskrives til

gjenvinnbart belap dersom de forventede skonomiske fordelene ikke dekker balansefart verdi og eventuelle gjenstaende
tilvirkningsutgifter.

Varer
Varer er vurdert til laveste av anskaffelseskost etter FIFO-metoden og netto salgsverdi.

Inntekter

Ved varasalg:

Inntekt regnskapsfares nar den er opptjent, altsa nar bade risiko og kontroll i hovedsak er overfart til kunden. Dette vil normalt veere
tilfellet nar varen er levert til kunden. Inntektene regnskapsfares med verdien av vederlaget patransaksjonstidspunktet.

Ved tjenestesalg:

Selskapets tjenestebaserte inntekter er i stor grad knyttet til giennomfering av Integrated ATPL utdanning. Inntekten regnskapsfares
nar den er opptjent, altsanar krav pa vederlag oppstar. Dette skjer nar tjenesten ytesitakt med at studentene gjennomgar

og utfarer utdanningens enkeltelementer. Annen utdanning og enkeltstéaende kurs forventes opptjent linezert over kursperioden.
Inntektene regnskapsfares med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Penneo Dokumentneikel: B7BX6-CK60OA-Q5KMF-EBPBB-CSEWI-YTETD

d

udd. rog li
Bankinnskudd, kontanter oglignende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som er
kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til
norske kroner ved & benytte balansedagens kurs. lkke-pengeposter som males til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes
til norske kroner ved & benytte valutakursen pa transaksjonstidspunktet. Ikke-pengeposter som maélestil virkelig verdi uttrykt i
utenlandsk valuta, omregnes til valutakursen fastsatt pa maletidspunktet. Valutakursendringer resultatfares lapende i
regnskapsperioden under andre finansposter

Kostnader

Kostnader regnskapsfares som hovedregel | samme periode som tilherende inntekt. | de tilfeller det ikke er en klar sammenheng
mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjpnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er
angitt der det er aktuelt.
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Pilot Flight Academy AS
Noter til arsregnskapet 2022

Note 1 Regnskapsprinsipper (forisettelse)

Skatter

Skattekostnaden iresultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet
med 22% pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
skattemessig underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skattefordel balansefares i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet

Kontantstremoppstillingen
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer.

Note 2 Salgsinntekt
Per virksomhetsomrade: 2022 201
Semesteravgifter 100 859 065 111 497 403
Andre inntekter relatert til flyskolevirksomheten 9400 077 7 280 255
Sum 110 259 142 118 635 065
Per geografisk marked: 2022 2021
Norge 110259 142 118 635 065
Sum 110 259 142 118 635 065
=)
Selskapet inntektsforer semesteravgifter fra studenter i takt med fremdriftene pa studiene, basert péenlineser E
inntektsforingsmodell gjennom studiets ni ferste maneder med teoriundervisning og deretter basert pa de faktiske flytimer o
utfert av den enkelte student. Det gjeres en vekting av verdien av teori- og praksistimene. E
&
Semesteravgifter inkluderer ogsa pameldingsavgifter for studenter som er har fatt tildelt plass pa studiet. Pameldingsavgifter %
anses opptjent i sin helhet pa det tidspunkt studenten har fatt tildelt studieplass. Pameldingsavgiftene er ikke refunderbare. %
£
g
Note 3 Andre inntekter 3
3
Per virksomhetsomrade: 2022 2021 N
Regnskapstjenester 276 000 600 000 Z
Andre driftsinntekter 6 633 972 2 993 000 §
Sum 6909 972 3 593 000 5
1_;
3
Note 4 Transaksjoner med neerstaende parter £
G
Resultatmessige transaksjoner med naerstéende parter: g
5]
Tiihgrer Forhold til %
Motpart resultatiinje Transaksjon motparten 2022 £
Sky Management AS Annen driftsinntekt Tjenester Sester 120 000 &
Pilot Group AS Annen driftsinntekt Tjenester Mor 108 00O
New Scandinavian Aircraft AS Annen driftsinntekt Tjenester Saster 48 000
Pilot Group AS Renteinntekt Finansinntekt Mor 285 459
Sky Management AS Renteinntekt Finansinntekt Syster 82 880
New Scandinavian Aircraft AS Renteinntekt Finansinntekt Soster 272772
Sum Inntekter N711
Tiingrer Forhola ti
Motpart resultatlinje Transaksjon motparten 2022
Sky Management AS Varekostnad Tjenester Syster 29258 312
New Scandinavian Aircraft AS ADK Tjenester Saster 207 290
Pilot Group AS ADK Tjenester Mor 2 560 00O
Pilot Group AS Rentekostnader Finanskostnad Mor 507 216
Sum kostnader 32532818

Ytterligere forklaring pa transaksjoner med naerstaende parter:
Selskapet har ulike transaksjoner med neerstaende parter, herunder leie av fly, salg av regnskapstjenester,
viderefakturering av administrative tjenester samt renteinntekter- og kostnader. Alle transaksjoner med konsernselskaper og
andre neerstédende gjores etter alminnelige forretningsmessige transaksjoner (ihht. prinsippet armlengdes avstand).
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Pilot Flight Academy AS
Noter til arsregnskapet 2022

Note 5 Varekosthader
2022 201
Flyeleie 49230 671 53 073723
Andre viderefakturerbare kostnader 3787 167 4 062 624
Sum varekostnader 53017 838 56 993 755
Note 6 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte mm
Lennskostnad 2022 2021
Lenn 55407 597 56 345 992
Folketrygdavgift 8216 898 8475721
Pensjonskostnader 2471018 2883911
Andre ytelser 1683 154 1822 823
Sum 67 778 665 69 628 445
Antall arsverk sysselsatt i regnskapsaret 75 a5
Pensjons- Annen
Ytelser til ledende personer Lenn kostnader godtgjerelse
Daglig leder 3 887523 58 083 393 588
Tidligere dagligleder (01.01.22 31.03.22) 1173660 19 130 37 192 E
Styret E
Det er i 2022 utbetalt sluttvederlag pa kr 465 000 til tidligere daglig leder. Belgpet er inkludert i lann til tidligere daglig leder over. E
Det er i 2022 utbetalt bonus til daglig leder pa kr 550 000. Belapet er inkludert i lann til daglig leder over. C
Daglig leder har fratradt den 28.02.2023 og mottatt sluttvederlag p4 GBP 87 000. %
5
Léan og sikkerhetsstillelse til ledende personer; £
Det er ikke stillet 1an eller sikkerhet til fordel for daglig leder eller styrets leder. E
S
Lan og sikkerhetsstillelse til fordel for: a‘:
Det er ikke stillet 1an eller sikkerhet til fordel for ansatte, medlemmer av styret og bedriftsforsamling eller nzerstaende til disse. %
Revisor g
Godtgjarelse til revisor fordeler seg slik (eksklusiv merverdiavgift): [
2022 2021 =
Lovpalagt revisjon 409 500 269 837 %
Andre attestasjonstjenester - £
Skatteradgivning 18 900 25750 g
Andre tjenester 22 050 77 6594 g
Sum 450 450 373 281 ]
o
Note 7 Pensjonskostnader &

Selskapet er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapst har en innskuddsbasert kollektiv pensjonsordning.
Pensjonspremien feres som pensjonskostnad og bokferes sammen med lennskostnader. Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i loven.

Regnskapsfering av AFP-ordning

Selskapet har en reell skonomisk forpliktelse som falge av tariffavtalene om AFP ordning.

Det foreligger imidlertid ikke tilstrekkelig informasjon for & muliggjere innregning av forpliktelsen i balansen.
Ordningen regnskapsfares derfor som en innskuddsordning.

2022 2021
AFP-ordning 951 272 987 826
Andre pensjonskostnader {innskuddsordning m.m.} 1519744 1896 085
Netto | il nad 2471 016 2 883 911
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Pilot Flight Academy AS
Noter til arsregnskapet 2022

Note 8 Andre driftskostnader
Spesifikasjon av annen driftskostnad 2022 201
Leie av [okaler og utstyr 10527 807 13 246 003
Startavgifter 3093 884 4 599 301
Reisekostnader 1007 936 12358633
Undervisningskostnader 2803 277 3489 812
Reparasjon og vedlikehold 1647 748 1353672
Gebyr luftfartstilsynet 838 860 1106 500
Konsulenttjenester 1269 954 913 052
Andre kostnader 10 501 759 18 093 111
sum 31691 225 42 037 084
Note 9 Finansposter
2022 2021
Annen renteinntekt 679 378 1877 440
Annen finansinntekt (inkl. valutagevinst) 431736 239 887
Annen rentekostnad 1024 228 368 451
Annen finanskostnad {inkl. valutatap) 281 935 664 033
Netto finansposter -195 049 1084 823
Note 10 Skattekostnad =
i}
. &
Arets skat slik: 2022 2021 <
Betalbar skatt - - E
Skatteeffekt av mottatt konsernbidrag - - t}
Endring i utsatt skatt N N §
Skattekostnad - - 3
£
Betalbar skatt i balansen fremkommer som folger: §
2022 2021 <
Arets betalbare skattekostnad - - a‘:
Betalbar skatt | balansen - - %
©
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats: ?.:
2022 201 o
Arsresultat for skatt -40 290 447 -54 985 056 :g
)
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats {22%) -8 863 898 -12 096 712 *E
£
Skatteeffekten av felgends poster: 32
Andre ikke fradragsberettigede kostnader 11 567 4 945 8
Andre ikke skattepliktige inntekter - - 3
Arets underskudd uten utsatt skattefordel 8852 332 12 091 767 %
Andre poster - - Q.
Skattekostnad - -
Efiektiv skattesats 0,00 % 0.00 %
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt/skatteefordel (-):
2022 2021
Driftsmidler og immaterielle eiendeler -3 543 963 -3 093 433
Utestdende fordringer -1131 223 -1 966 203
Forpliktelser - -2 048 880
Gevinst- og tapskonto 152 959 191 198
Sum midlertidige forskjeller -4 522 227 -6 917 318
Akkumulert fremfarbart underskudd -140 529 679 -97 855 710
Gr g for utsatt sk: del -145 051 906 -104 773 028
Utsatt skatt/ utsatt skattefordel (-) -31 911 419 -23 050 066

Basert pa forsiktighetshensyn knyttet til positive fremtidige skatteinntekter har konsernet vaigt & ikke innregne utsatt skattefordel pr. 31.12.
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Pilot Flight Academy AS
Noter til arsregnskapet 2022

Note 11 Immaterielle eiendeler
FoU

Anskaffelseskost 01.01.22 5271493
Tilgang -
Avgang -
Anskaffelseskost 31.12.22 5271493
AkK. Avskrivninger og nedskrivninger 01.01.22 4 931848
Arets avskrivninger 233766
Akl Avskrivninger og nedskrivninger 31.12.22 5165614
Bokfert verdi pr. 31.12.22 105 879
@konomisk levetid 3-10 ar
Avskrivningsplan lineser

Forskning og utvikling bestar av:
Kostnader til utvikling av integrert pilotutdanning herunder utarbeidelse av dokumentasjoner til diverse godkjennelser, studieplaner,
studiemateriell, utvikling av simulatorprogram og timeregistreringssystemer, samt intern innfaring og utvikling av webside.

Note 12 Varige driftsmidier
Driftslesare, E
inventar, E
verktey o | n
Anskaffelseskost 01.01.22 46 140 746 E
Tilgang - ‘C
Avgang -137 891 &
Anskaffelseskost 31.12.22 46 002 855 %
£
Akl Avskrivninger og nedskrivninger 01.01.22 26 471 562 E
Arets avskrivninger 4 582 801 8
Avskrivninger avgang -39 783 ar:
Akk. Avskrivninger og nedskrivninger 31.12.22 31014 580 g
]
Bokiert verdi pr. 31.12.22 14 988 275 g
&
Bkonomisk levetid 3-10ar <
Awvskrivningsplan linezer %
=
Arlig leie av ikke balanseforte driftsmidler Fly Bygninger Sum é
S
R =
Arlig leie 30 113 689 9072477 40 086 166 8
Leiebelapet for bygninger indeksreguleres arlig. 8
£
Laie av bygninger ulgjer flere kontrakter herunder: &

Husleie Hangarveien 11, Sandefjord med utlap 1. april 2028 med rett til aforlenge leieforholdet i en periode pa5+6 ar.
Husleie Hangarveien 13, Sandefjord med utlap 15.06.2025 med rett til & forlenge leieforholdet i en periode pa 5 ar.
Husleie Merdeveien 2F, Notodden, avsluttet i 2023.

Husleie studentboliger, Notodden, avsluttet i 2023.

Leie parkering Torp, Sandefjord med utlop 2022.

Husleie studentboliger Torp, Sandefjord med utlop 30.06.2026

Fly:
Selskapet leier fly av sosterselskapet Sky Management AS, leieforholdet laper til en av partene sier opp eller hever avtalen.
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Note 13

Pilot Flight Academy AS
Noter til arsregnskapet 2022

Mellomveerende med neerstadende parer

Mellomvaerende med naerstaende parter:

Forhold til Kortsiktige fordringer Langsiktige fordringer
Motpart motparten 2022 2021 2022 2021
Sky Management AS Saster 12 500 - 1042 383 6 886 742
New Scandinavian Aircraft AS Saster - 7 878 303
Pilot Group AS Mor 8 750 - 23 810 896
sum 21 250 - 1042 383 38 575 941

Langsiktige fordringer forfaller innen 5 ar etter balansedagen.

Forhold til Kortsiktlg gjeld Langsiktig gjeld
Motpart motparten 2022 2021 2022 2021
Sky Management AS Saster 2942783 - -
Airpark AS Mor - -
Pilot Group AS Mor 1054 266 - 27 620 903 -
Pilot Pier AS Neerst. Aksjonzer - - - -
Sum 1054 266 2942783 27 620 903 -
Note 14 Andre kortsiktige fordringer
2022 2021

Opptjent, ikke fakturert driftsinntekt 9 750 10 350
Forskuddsbetalte kostnader 4964 151 3 852 049
Andre fordringer 4986 768 -
Sum andre Kortsiktige fordringer 5470 669 3 862 439
Note 15 Bankinnskudd
Bankinnskudd, kontanter o.l. omfatter bundne skattetrekksmidler med kr 2 229 681 per 31.12.2022.
Note 16 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon
Aksjekapitalen i selskapet pr 31.12.22 bestar av fplgende aksjeklasser:

Antall Palydende Bokfart
Ordineere aksjer 280 1100 308 000
Sum 280 308 000
Elerstruktur Eier- Semme-
De starste aksjoneerene i selskapet pr 31.12.22 var: Ordinzere aksjer andel andel
Pifot Group AS 280 100 % 100 %
Totalt antall aksjer 280 100 % 100 %
Pilot Flight Academy ASer et heleid datterselskap i et konsern med PFA Holding ASsom det ultimate morselskap.
PFA Holding ASutarbeider konsernregnskap som inkluderer Pilot Flight Academy AS Konsernregnskapet kan fas utlevert ved a4
kontakte PFA Holding AS, Strandveien 50, 1366 Lysaker.
Note 17 Egenkapital

Annen Annen
innskutt egenkapital Sum

Innskutt egenkapital Aksjekapital Overkurs egenkapital (Udekket tap}  egenkapital
Egenkapital 01.01.22 230 000 6§30 000 15000000  -54 985054 -39 075 054
Kapitalforhayelse 28 000 19162 174 19180174
Arets resultat -40 290 447 -40 290 447
Egenkapital 31.12.22 308 000 19792174 15000000  -95275 501 -60 175 327

Penneo Dokumentneikel: B7BX6-CK60OA-Q5KMF-EBPBB-CSEWI-YTETD
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Pilot Flight Academy AS
Noter til arsregnskapet 2022

Note 18 Pantstillelser og garantier m.v.

Gjeld som forfaller mer enn fem

ar etter regnskapsarets slutt: 2022 201
Gjeld til kredittinstitusjoner 1751218 2873 151
sum 1751 216 2873151
Gjennomsnitlig rente: 4.8% 3,9%
Bokfert gjeld som er sikret ved pant og lignende 2022 201
Gjeld til kredittinstitusjoner 7533 547 8 863 701
sum 7 533 547 8 863 701

Bokiert verdi av elendeler stilt som

sikkerhet for bokiart gjeld 2022 2021
Driftslgsare 14 988 275 19 656 325
Varelager 259 000 286 000
Fordringer 7474 845 45 325 818
Totalt 22722 120 65 268 143

Det er stillet bankgaranti tilknyttet husleiekontrakter for:
- Merde Bendom ASmed kr 658 078 med utlap 31.12.2029 (avsluttet i 2023).
- Sandefjord Lufthavn ASmed kr 1 551 281 med utiap 01.04.2028.

Note 19 Annen kortsiktig gjeld

2022 2021
Forskudd frakunder 31822510 68 116 353
Konsernmellomvaerende 245 939 -
Andre tidsavgrensede poster 11378 774 16 240 983
Sum annen Kortsiktig gjeld 43 447 223 84 357 335

Forskudd fra kunder utgjar avsetning for fakturert semesteravgift som ikke var opptjent per 31.12.

Note 20 Hendelser etter balansedagen og fortsatt drift

Syret og ledelsen viser til at selskapet for 2022 og sa langt i 2023 har negative resultater. Ledelsen jobber méalrettet med rekrutteringsaktiviteter for & sikre
tilstrekkelig antall studenter men vil slafast at det fortsatt er usikkerhet rundt fremtidig studentopptak, noe som er en nakkelfaktor for videre drift.

Ledelsen viderefgrer i samrad med styret tiltak for & sikre god og effektiv drift ved flyskolen, med stort fokus pa studentrekruttering, og man ser positive
trender i markedet som underbygger forutsetningene i budsjetter for 2023 og i pa lengre sikt. Styret har veert aktivt med & lage graduate-programmer med
blant annet SASog Widerme. Styret vurderer fortlopende tiltak for & begrense risiko i selskapet ng diskuterer mulige finansieringslosninger og operasjonelle
tiltak, herunder operasjonelle begrensninger. Eerne er innstilt p& a statte selskapet eller foreta en ny emisjon dersom dette blir nedvendig. P& bakgrunn av
dette har styret mulighet til at det er riktig & legge til grunn forutsetning om fortsatt drift i arsregnskapet for 2022.
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Note 21 Fagskolevirksomhet
Belep oppgitt i hele tusen
Andre Annen
2022 Fagskolevirksomhet studietilbud®  virksomhet™
Driftsinntekter 108572 1277 6 320
Driftskostnader 147 067 1716 8 482
Driftsresultat -37 485 -438 -2 162
Netto finansposter -182 -2 -1
Arsresultat -37677 -440 -2173
*MCCI kurs, PBN kurs og UPRT kurs. Samt kadette program til L3
** Starbucks kafe, regnskapstjenester, renholdstjenester og utleie av hybler til studenter
Tiiskudd 2022 2021
Betinget tildelingsbrev om midler til & lznne studenter 179
Tilskudd til tiltak for & opprettholde studieprogresjonen i hayere yrkesfaglig utdanning 335
Midler til & felge opp studentene i heyere utdanning 229
Sum 229 514
Spesifikasjon av salgs- og andre driftsinntekter 2022 201
Studentenes egenbetaling 100 859 111 487
Gaver - -
Andre driftsinntekter 16 310 10 731
Sum salgs- og andre driftsinntekter 117 169 122 228
Fagskole- Annen Hele E
Egenkapital pr. 31.12.2022 virksomhet virk t  virk het N
Selskapskapital 308 - 308 '§
Overkursfond 19792 . 19 792 A
Annen innskutt egenkapital 15000 - 15 000 :
Bundet egenkapital - - g
Annen opptjent egenkapital -95 276 - -95 276 a
sum 60175 - 60175 ‘é
wy
Fagskole- Annen Q
virksomhet virksomhet af:
Salg til neerstaende parter 31.12.2022 31.12.2022 N
Salg av varer - - E
Salg av tjenester - 276 §
Husleieinntekter - - &
Sum salg til naerstaende parter per ar - 278 1‘;
X
Fagskole- Annen E
virksomhet virksomhet g
Kjep fra neerstaende parter 31.12.2022 31.12.2022 §
Kjep av varer 29258 207 S
Kjep av tjenester - 2 560 %
Husleiekostnader - - E
=
Sum kjep fra neerstaende parter per ar 29 258 2 767 g
Spesifisering av type vare eller
Navn pa naerstaende part tieneste* 2022
Pilot Group AS Salg Regnskapstjenester 84
Airpark AS Salg Regnskapstjenester 24
Sky Management AS Saly Regnskapstjenester 120
New Scandinavian Aircraft AS Salg Regnskapstjenester 48
New Scandinavian Aircraft AS Kiop Viderefakturerte kostnader 207
Pilot Group AS Kjop Konserninterne tienester 2 560
Sky Management AS Kjep Innleie av fly 29 258
Sum handel med neerstaende parter 32301
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RSM

Til generalforsamlingen i Pilot Flight Academy AS RSM Norge AS

Frolandsveien 6
4847 Arendal
NO 982 316 588 MVA

T +47 38 07 07 00
F+47 23114201
Uavhengig revisors beretning WWW.rsmnorge.no

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Pilot Flight Academy AS som viser et underskudd pa NOK 40 290 447.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

* gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022, og av
dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge
og Internaticnal Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder)
utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig secm grunnlag for var konklusjon.

Vesentlig usikkerhet knyttet tif fortsatt drift

Vi gjer oppmerksom pa note 20 i regnskapet, som angir at selskapet har padratt seg et tap pa 40 290 447 i
regnskapsaret 2022, og at selskapets kortsiktige gjeld per denne datoen oversteg dets samlede eiendeler med
25 020 877. Som angitt i note 20, indikerer disse hendelsene eller forholdene og andre omstendigheter som er
beskrevet i note 20, at det foreligger en vesentlig usikkerhet som kan skape tvil av betydning om selskapets
evne til fortsatt drift. Var konklusjon er ikke modifisert som felge av dette forholdet.

Penneo Dokumentnekkel: PEHBW-AS2NP-4VI2P-BFHSL-PDTOE-OENTM

Gvrig informasfon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon
om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellem arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting
a rapportere i sa henseende.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX| CONSULTING

R8&M Norge ASis amember of the RAM network and trades as R&M . RSM isthe trading name used by the members of the R&M network. Each member of the RSM network is an independent accounting
and consulting firm which practicesin its own right. The R& network is not itself a separatelegal entity in any jurisdiction

RS Norge ASer medlem avis amember of Den norske Revisorforening.
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Revisors beretning 2022 for Pilot Flight Academy AS RS hn

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledeisens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for &rsregnskapet s&
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart méal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken sem falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon uffert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samlet med rimelighet kan ferventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag
av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av reviscrs oppgaver og plikter vises det til:
https.//revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Arendal, 31. juli 2023
RSM Norge AS

Johan Thulin Bringsverd
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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