== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

913 192 265

Aksjeselskap

NORWEGIAN CABIN SERVICES NORWAY AS
Oksengyveien 3

1366 LY SAKER

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Daniel Flynn
20.06.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 913192265

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 712 096 000 624 902 000
Sum inntekter 712 096 000 624 902 000
K ostnader

Driftsavhengige kostnader 2,3 103 075 000 84 652 000
L gnnskostnad 563 430 000 505 865 000
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 731000 731000
Annen driftskostnad 2,4 41 108 000 29 805 000
Sum kostnader 708 343 000 621 053 000
Driftsresultat 3753000 3850 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 337 000 164 000
Annen finansinntekt 6 2000 5000
Sum finansinntekter 339 000 169 000
Annen rentekostnad 41 000 1 355 000
Annen finanskostnad 6 65 000 17000
Sum finanskostnader 106 000 1 372 000
Netto finans 233 000 -1 202 000
Ordineert resultat far skattekostnad 3986 000 2 647 000
Skattekostnad pa resultat 7 885 000 817 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 3101 000 1830 000
Arsresultat 3101 000 1830 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 3101 000 1830 000
Totalresultat 3101 000 1830 000
Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 913192265

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Konsernbidrag -15 322 000

Avgitt konsernbidrag 11 3480 000 3180 000
Udekket tap 14 943 000 -1 350 000
Avsatt til annen egenkapital 11

Sum overferinger og disponeringer 3101 000 1830 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 913192265

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel

Goodwill 5 3835000 4 566 000
Sum immaterielle eiendeler 3835000 4566 000
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 8,9

Andre langsiktige fordringer 2000
Sum finansielle anleggsmidler 2000
Sum anleggsmidler 3835000 4567 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer 2 609 000 3700 000
Konsernfordringer 89 129116 000 103 236 000
Sum fordringer 131 726 000 106 936 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 17 662 000 14 178 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 17 662 000 14 178 000
Sum omlgpsmidler 149 388 000 121114 000
SUM EIENDELER 153 223 000 125 681 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 913192265

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
Aksjekapital 11,12 33000 33000
Overkurs 11 14 297 000 14 297 000
Sum innskutt egenkapital 14 330 000 14 330 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11

Udekket tap 11 -670 000 14 273 000
Sum opptjent egenkapital 670 000 -14 273 000
Sum egenkapital 11 15 000 000 57 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 7 585 000 681 000
Sum avsetninger for forpliktelser 585 000 681 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 585 000 681 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 48 000 2 956 000
Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter 63 835 000 52 264 000
Kortsiktig konserngjeld 8,9 15 135 000 16 056 000
Annen kortsiktig gjeld 58 620 000 53 668 000
Sum kortsiktig gjeld 137 638 000 124944 000
Sum gjeld 138 223 000 125 625 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 153 223 000 125 681 000
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 913192265

A

pwc

Til generalforsamlingen i Norwegian Cabin Services Norway AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Norwegian Cabin Services Norway AS som bestar av balanse per 31.
desember 2023, resultatregnskap og indirekte kontantstrgm for regnskapsaret avsluttet per denne datoen
og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing {ISA-ene). VVare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-
reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet
revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen og annen @vrig
informasjon. Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen,
annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av
arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig informasjon ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller annen gvrig informasjon fremstar som
vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 913192265

i R

pwc

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet. For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 20. juni 2024
PricewaterhouseCoopers AS

Thomas Whyte Gaardsg
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

212
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 913192265

Revisjonsberetning Cabin Services Norway AS

Signers:
Name Method
Gaardsg, Thomas Whyte BANKID

This document package contains:
- Closing page (this page}
-The original document(s)
-The electronic signatures. These are not visible in the
document, but are electronically integrated.

®

‘ Securely signed with Brevio

Date
2024-06-20 14:49

This file is sealed with a digital signature.

The seal is a guarantee for the authenticity

of the document,
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DocuSign Envelope ID: B519EFCE-1F8E-442A-8103-DB232AB1EEFD

Norwegian Cabin Services Norway AS

org. nr. 913 192 265

Arsregnskap

2023
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 913192265

DocuSign Envelope ID: B519EFCE-1F8E-442A-8103-DB232AB1EEFD

Norwegian Cabin Services Norway AS
Styrets Arsberetning 2023

Virksomhetens art og hvor den drive

Selskapet ble stiftet 8. februar 2014. Selskapet startet sin virksomhet som Norwegian Cabin Services
Norway AS 28. mars 2014 og driver med utleie av kabinansatte. De ansatte i Norwegian Cabin Services
Norway AS, som er knyttet til base i Norge, har sa langt veert leid ut til Norwegian Air Resources Ltd (fra
2021 Norwegian Crew Services AS). De var tidligere ansatte i Norwegian Air Shuttle ASA og ble overfart
som del av en virksomhetsoverdragelse til Cabin Services Norway AS 28. mars 2014.

Norwegian Cabin Services Norway AS er et aksjeselskap hjemmehgrende i Norge, med forretningslokale pa
Fornebu, like utenfor Oslo.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Selskapets resultatregnskap viser et overskudd pa TNOK 3 101 (2022: 1 830} etter skatt. Totalkapitalen pr
31.12.2023 var TNOK 153 223 (2022: 125 681). Selskapets egenkapital pr 31.12.2023 var TNOK 15000
(2022: 57).

Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet en rettvisende oversikt over utvikling og resultat av foretakets
virksomhet og dets stilling pr. 31.12.2023.

Fortsatt drift
Styret vurderer at selskapets gkonomiske- og finansielle stilling er tilstrekkelig. Arsregnskapet er avlagt
under forutsetningen om fortsatt drift og styret bekrefter at forutsetningen er til stede.

Risiko

Risikostyring i Norwegian Cabin Services Norway AS bygger pa de samme prinsippene som konsernet,
vurdering av risiko er en integrert del av forretningsvirksomheten. Det er etablert policy og prosedyrer for
styring av risiko. Selskapets styre foretar jevnlig vurderinger av selskapets systemer og kompetanse for
risikostyring.

Norwegian Cabin Services Norway AS star, pa lik linje med morselskapet og konsernet, overfor mange typer
av risiko- og usikkerhetsfaktorer i det globale markedet. Selskapet er eksponert for endringer i gkonomiske
og markedsmessige forhold via Norwegian Air Shuttle ASA, som er utsatt for risiko for akte kostnader og
prispress i de ulike kundesegmentene. Svingninger i prisnivaet kan ha en vesentlig pavirkning pa selskapets
rapporterte resultater og finansielle stilling. En svakere finansiell stilling kan fgre til en gkning i
lanekostnader og kapitalkostnader. Selskapet star ovenfor en lgpende risiko for at vare motparter ikke
klarer a oppfylle sine forpliktelser.

Kredittrisiko behandles pa konsernniva. Kredittrisiko oppstar i transaksjoner med innskudd i banker og
finansinstitusjoner i tillegg til transaksjoner med forretningskunder. Konsernets policy er a begrense
kredittsalg til et minimum. Betaling ved salg til sluttbruker skjer ved bruk av kjente kredittkort. Risikoen
knyttet til utestaende kredittkortfordringer fra innlgsere eller kredittkortselskaper blir overvaket lgpende
og er gjenstand for tett oppfelging av ledelsen.

Ledelsen overvaker selskapets likviditetsreserve og kontantekvivalenter gjennom rullerende prognoser pa
konsernniva basert pa forventet kontantstrgm. | tillegg har konsernet policy pa a utfgre jevnlige
kontantstrgmsanalyser pr. hovedvaluta med den hensikt a sikre tilstrekkelig likvide midler for disse,
overvaking av likviditetsmarginer mot intern og ekstern lovgivning, og vedlikeholde
gjeldsfinansieringsplaner.

Forskning & Utviklingsaktiviteter
Selskapet har ikke hatt noen aktiviteter tilknyttet hverken forskning eller utvikling i 2023.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 913192265

DocuSign Envelope ID: B519EFCE-1F8E-442A-8103-DB232AB1EEFD

Arbeidsmiljg
Det var 1041 ansatte i selskapet pr 31.12.2023, fordelt pa 781 kvinner og 260 menn. Styret oppfatter
arbeidsmiljget i selskapet som godt.

Totalt sykefraveer siste ar har veert pad 11,2% av total arbeidstid i regnskapsaret.

HMS-arbeidet (Helse, Miljg og Sikkerhet} viderefgres i henhold til Arbeidsmiljgloven og Norwegians
retningslinjer. Gjennom aktiv oppfelging av HMS og fortsatt utvidet samarbeid med vernetjenesten, vil det
fortsatt veere prioritert fokus pa oppfelging av sykefraveeret.

Norwegian Cabin Services Norway AS er medlem av NHO Luftfart som er en del av Neeringslivets
Hovedorganisasjon NHO.

Selskapet har ikke hatt noen skader eller ulykker i 2023.

Styreansvarsforsikring

Det bekreftes at Norwegian Air Shuttle ASA med datterselskaper har styreansvarsforsikring. Forsikringen
dekker saksomkostninger og rettslig erstatningsansvar for formuestap som fglge av krav fremsatt mot
sikrede i egenskap av daglig leder, styremedlem, medlem av ledelsen eller tilsvarende styreorgan i
konsernet. Forsikringen fornyes arlig og hadde per 31. desember 2023 en forsikringssum pa NOK 50
millioner.

Samfunnsansvar

Norwegian Air Shuttle ASA har utarbeidet en baerekraftsrapport i arsrapporten for konsernet for 2023 som
omfatter datterselskapet Norwegian Cabin Services Norway AS. Beerekraftsrapporten for konsernet er
tilgjengelig for nedlasting pd www.norwegian.no.

Apenhetsloven

Norwegian Air Shuttle ASA utarbeider dokumentasjon i henhold til penhetsloven pa konsernniva. Det
henvises til Norwegian Air Shuttle ASA sin arsrapport for 2023 hvor det fremkommer at rapporten vil bli
gjort tilgjengelig innen 17. April 2024 pa www.norwegian.no. Allmennheten kan be om informasjon
vedrgrende Norwegians leverandgrer og underleverandgrer, ansattes rettigheter, rapportering, tjenester
og andre emner ved a sende inn en skriftlig forespagrsel via Norwegians egne nettsider.

Ytre milje

Norwegian Cabin Services Norway AS tilrettelegger for at Norwegian Crew Services AS (2020: Norwegian
Air Resources Ltd} kan tilby en helhetlig fullservice tjeneste til Norwegian sine AOC-selskaper slik at disse
kan operere sine kommersielle flyvninger. Disse flyvningene medfgrer ulemper i form av forbruk av
forurensende fossilt drivstoff og stay.

P4 samme mate som Norwegian Cabin Services Norway AS forurenser det ytre miljget indirekte, er
selskapet ogsa indirekte palagt de samme begrensninger og restriksjoner som Norwegian konsernet, som
er palagt av nasjonalt og internasjonalt regelverk. Norwegian Air Shuttle ASA har prosedyrer for 4 overvake
og rapportere forbruk av fossilt brennstoff og CO2-utslipp som fglge av dette. Norwegian Air Shuttle ASA
sin moderne flyflate spilller en viktig rolle for & begrense negative effekter pa miljget.

Styret mener selskapet har overholdt samilige internasjonale krav og anbefalinger hva gjelder pavirkning av
ytre milja, og gar sa langt som mulig for & minimere utslipp og annen negativ pavirkning pa miljget.

Likestilling
Styret tilstreber full likestilling i selskapet.
Styret bestar av seks medlemmer, hvorav fem menn og én kvinne.
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Fornebu, 20.06.2024
Styret i Norwegian Cabin Services Norway AS

DocuSigned by: DocuSigned by DocySigned by:
Gurs H'RL\MV'SLUL P pulsein (—KUM/’MS QLS{‘MSM [—V\{omﬂs bovv Booin

ABSEFBOGTFE3A3Y. CE44302A851D488. B8A2AEI5LD5CAAE.
Guro Halvorsen Poulsen Rene-Charles Gustavsen Thomas Dorr Bodin
styreleder styremedlem styremedlem
DocuSigned by: DocuSigned by: DocuSigned by:
| e Fbresa A s Thome Mawrsund, Do Flyn,
—F77011230023CA08 FSFZ3TOTATE2ART TTFAS39TOIBAFT
JarlEinar Farsta Magnus Thome Maursund Daniel Flynn
styremedlem styremedlem daglig leder

TFAZSFSFSBraaT

Anita Johannessen
styremedlem
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DocuSign Envelope ID: B519EFCE-1F8E-442A-8103-DB232AB1EEFD

Resultatregnskap

Norwegian Cabin Services Norway AS
Tall i TNOK Note 2023 2022

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt 1,2 712 096 624 902
Sum driftsinntekter 712 096 624 902
Driftsavhengige kostnader 2,3 103 075 84 652
Lennskostnad 4 563 430 505 865
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 731 731
Annen driftskostnad 2,4 41 108 29 805
Sum driftskostnader 708 343 621053
Driftsresultat 3753 3 850

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 337 164
Annen finansinntekt 6 2 5
Annen rentekostnad 11 1355
Annen finanskostnad 6 65 17
Resultat av finansposter 233 -1 202
Resultat for skattekostnad 3986 2 647
Skattekostnad pa resultat 7 885 817
Resultat 3101 1830
Arsresultat 3101 1830

Overforinger

Mottatt konsernbidrag 15322 0
Avsatt konsernbidrag 11 3480 3180
Overfort til udekket tap -14 943 1350
Sum overfgringer 3101 1830
Norwegian Cabin Services Norway AS Side 5
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DocuSign Envelope ID: B519EFCE-1F8E-442A-8103-DB232AB1EEFD

Norwegian Cabin Services Norway AS

Tall i TNOK

Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler
Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omilgpsmidler

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Norwegian Cabin Services Norway AS

Balanse

Note

8,9

10

2023 2022
3835 4 566
3835 4 566

0 2

0 2

3835 4 567

2 608 3700
129 116 103 236
131 726 106 936
17 662 14 178
149 388 121114
153 223 125 681
Side 6
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DocuSign Envelope ID: B519EFCE-1F8E-442A-8103-DB232AB1EEFD

Balanse

Norwegian Cabin Services Norway AS
Tall i TNOK Note 2023 2022
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 11,12 33 33
Overkurs 11 14 297 14 297
Sum innskutt egenkapital 14 330 14 330
Opptjent egenkapital
Udekket tap 11 670 -14 273
Sum opptjent egenkapital 670 -14 273
Sum egenkapital 11 15 000 57
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 7 585 681
Sum avsetning for forpliktelser 585 681
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 8 418 2956
Skyldig offentlige avgifter 8 €3 835 52 264
Konserngjeld 8,9 15135 16 056
Annen kortsiktig gjeld 8 58 620 53 668
Sum kortsiktig gjeld 137 638 124944
Sum gjeld 138 223 125 625
Sum egenkapital og gjeld 153 223 125681
Norwegian Cabin Services Norway AS Side 7
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Balanse

Norwegian Cabin Services Norway AS
Fornebu, 20.06.2024
Styret i Norwegian Cabin Services Norway AS

DocuSigned by DocuSigned by: DocpSigned by:
Gurs tabusrsun Poulsin, [—KUM/UMY(LS Lustarsin, [—Uwomn& Bow Bovin

Guro Halvorsen Poulsen Rene-Charles Gustavsen Thomas Dorr Bodin -
styreleder styremedlem styremedlem
DocuSigned by: DocuSigned by: DocuSigned by:
DM Fivera Aer [—Mmms Thome Mawsnd Do Flywn.
Jarl Einar Farstad Magnus Thame Maursund Danial tiyan "~
styremedlem styremedlem daglig leder

DocuSigned by:
‘ —
. 21 AJCFOF3BFAT
Anita Johannéssen

styremedlem

Norwegian Cabin Services Norway AS Side 8
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Indirekte kontantstrgm
Norwegian Cabin Services Norway AS
Note 2023 2022

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad 3986 2 647

Ordineere avskrivninger 5 731 731
Endring i kundefordringer inkl. konserninterne fordring 8 -69 895 220624
Endring i leverandgrgjeld inkl. konsernintern gjeld 8 -8290 -119 105
Forskj. kostnadsfgrt pensjon og inn-/utbet. i pensjonso 2 -2
Endring i andre tidsavgrensningsposter 8 17 614 42 348
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter -55 852 147 243
Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter

Endring i innskudd i konsernkontoordning 9 59 337 -123 424
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 59 337 -123 424
Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter

Endring i trekk i konsernkontoordning 9 0 -28 988
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 -28 988
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 3485 -5170
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel 14178 19 346
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 10 17 662 14178
Norwegian Cabin Services Norway AS Side 9
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.
Alle tall er presentert i NOK 1000.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter
Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres etterhvert som de
leveres. Omsetning bokfgres netto etter fradrag for merverdiavgift og rabatter.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal
tilbakebetales i Igpet av ett ar etter utbetalingstidspunktet. For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Immaterielle eiendeler - Goodwill
Immaterielle eiendeler overtatt ved kjgp av virksomhet, er balansefgrt til anskaffelseskost nar kriteriene for
balansefgring er oppfylt.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til plydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjores
det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Pensjoner

Selskapets pensjonsordning bestar av innskuddsplan. Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et
forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelser etter at innskuddene er betalt.
Innskuddene regnskapsfgres som lgnnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som
eiendel (pensjonsmidler} i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere fremtidige innbetalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til
fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto
skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfaring, begrunnes med antatt
fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppfagres netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som fgres til reduksjon av
kostpris eller direkte mot egenkapitalen, fgres direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis
konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa
utsatt skatt).

Utsatt skatt regnskapsfares til nominelt belgp.

Valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Resultatposter er
omregnet etter kursen pa transaksjonstidspunktet. Endringer i valutakurser bokfgres i resultatregnskapet
ettersom de oppstar i regnskapsperioden.
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Valutagevinster og -tap pa finansielle aktiviteter presenteres (netto} som finansinntekter eller som
finanskostnader.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med gjenveerende lgpetid mindre enn tre
maneder fra anskaffelsesdato.
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Note 1 Driftsinntekter

All omsetning generert i Norwegian Cabin Services Norway AS knytter seg til internomsetning med
Norwegian Crew Services AS (tidligere med Norwegian Air Resources Ltd}. Se ogsa note 9 vedrgrende
konserninterne kundefordringer. Internomsetningen knytter seg til utleie av kabin-tjenester.

Pr. inntektsart 2023 2022
Konsernintern salgsinntekt 712 096 624 902
Sum 712 096 624 902
Pr. geografisk marked 2023 2022
Innenriks 712 096 624 902
Sum 712 096 624 902

Note 2 Transaksjoner med nzerstaende parter

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 4, og mellomvaerende med konsernselskaper er omtalt i note 9.

Selskapets transaksjoner med neerstdende parter: 2023 2022
a) Salg av varer og tjenester

- Norwegian Crew Services AS 712 096 624902
Sum salg av varer og tjenester 712096 624 902

b) Kjep av varer og tjenester

- Norwegian Air Shuttle ASA 37742 25849
- Norwegian Crew Services AS 4951 4375
- NAS Support Office Barcelone SL 366 1558
Sum kjgp av varer og tjenester 43 060 31781

c) Renteinntekter og -kostnader
Rentekostnader
- Norwegian Air Shuttle ASA 0 1327

Rentinntekter
- Norwegian Air Shuttle ASA 0 164

Note 3 Driftsavhengige kostnader

Driftsavhengige kostnader 2023 2022
Matpenger 97 506 80129
@vrige driftsavhengige kostnader crew 5568 4523
Sum driftsavhengige kostnader 103 075 84 652

10.07.2025 kil 23:48 Brgnngysundregistrene Side 19 av 46



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 913192265

DocuSign Envelope ID: B519EFCE-1F8E-442A-8103-DB232AB1EEFD

Note 4 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser til daglig leder m.v.

Lennskostnader 2023 2022
Lgnninger 443 930 387739
Arbeidsgiveravgift 80710 66 037
Pensjonskostnader 24654 28224
Andre Ignnsrelaterte ytelser 14136 23 865
Sum 563 430 505 864
Sysselsatte arsverk 1041 805

Endring i sysselsatte arsverk skyldes en stgrre andel ansettelser mot slutten av regnskapsaret.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lgnn/styrehonorar 0 0
Pensjonsutgifter 0 0
Annen godtgjgrelse 0 0
Sum 0 0

Selskapet har ikke gitt 13n eller stilt sikkerhet til medlemmer av styret eller nzerstdende parter.

Selskapet har ikke hatt ytelser til ledende personer i 2023 og det foreligger heller ingen slike forpliktelser til
ledende personer i selskapet.

Pensjon
Selskapets pensjonsordning bestar av en innskuddsordning som omfatter alle selskapets ansatte. Arets

innbetalinger som er kostnadsfgrt som pensjonskostnader i regnskapet er pa TNOK 24 654 (2022: 28 224).

Selskapets pensjonsordning tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor 2023 2022
Revisjon 198 143
Andre tjenester 0 0
Sum 198 143
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Note 5 Immaterielle eiendeler

Goodwill
Anskaffelseskost 01.01.2023 10958
Tilgang kjgpte driftsmidler 0
Avgang solgte driftsmidler 0
Anskaffelseskost verdi per 31.12.2023 10958
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2023 7123
Bokfprt verdi per 31.12.2023 3835
Arets avskrivning 731
Avskrivningsplan Linezer
Pkonomisk levetid 15 ar

Goodwill knytter seg til overfgring av cabin crew fra Norwegian Air Shuttle ASA til Norwegian Cabin
Services Norway AS i mars 2014. Verdsettelsen av goodwill baserer seg pa antatte merverdier som ligger i
arbeidsstokken som faktisk ble ervervet. Avskrivningstiden for goodwill er satt til 15 ar, pa lik linje med
andre selskaperi konsernet.

Note 6 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 2023 2022
Valutagevinst 0 5
Annen finansinntekt 2 0
Sum 2 5
Finanskostnader 2023 2022
Valutatap 65 17
Annen finanskostnad 0 0
Sum 65 17
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Note 7 Skatt

Arets skattekostnad 2023 2022
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt 981 897
Endring i utsatt skattefordel -96 -80
Skattekostnad ordinaert resultat 885 817
Skattepliktig inntekt:

Resultat fgr skatt 3986 2647
Permanente forskjeller 39 1067
Endring i midlertidige forskjeller 436 363
Avgitt konsernbidrag -4 461 -4 077
Skattepliktig inntekt 0 0
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 981 897
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -981 -897
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats

Resultat fgr skatt 3986 2 647
Beregnet skatt av resultat fgr skatt 877 582
Skatteeffekt av permanente forskjeller 9 235
Sum 885 817
Effektiv skattesats 22,2 % 309 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2023 2022 Endring
Varige driftsmidler 2 659 3095 436
Sum 2659 3095 436
Avskaret rentefradrag -9252 -9 252 0
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 9252 9252 0
Grunnlag for utsatt skatt 2659 3095 436
Utsatt skatt (22%) 585 631 96
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Note 8 Fordringer og gjeld

Kortsiktige fordringer 2023 2022
Andre kortsiktige fordringer 2 609 3700
Konserninterne fordringer 129 116 103 236
Fordringer i balansen 131726 106 936
Kortsiktig gjeld 2023 2022
Leverandgrgjeld 48 2956
Konsernintern gjeld 15135 16 056
Skyldig offentlige avgifter 63 835 52264
Annen kortsiktig gjeld 58 620 53 668
Gjeld i balansen 137 638 124944

Selskapet har ingen fordringer med forfall senere enn ett ar, og selskapet har ingen gjeld med forfall senere
enn fem ar.

Note 9 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

Kundefordringer Andre kortsiktige fordringer
2023 2022 2023 2022
Norwegian Air Shuttle ASA 44239 101159 0 0
Norwegian Pilot Services Norway AS 25 25 0 0
Norwegian Crew Services AS 69530 2052 0 0
Norwegian Air AS 0 0 15322 0
Sum 113794 103 236 15322 0
Leverandegrgjeld Annen kortsiktig gjeld
2023 2022 2023 2022
Norwegian Air Shuttle ASA 0 0 4461 0
NAS Support Office Barcelona SL 0 1305 0 0
Norwegian Air AS 10674 10674 0 0
Sum 10674 11978 4461 0
Note 10 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter
Bundne bankinnskudd 2023 2022
Skattetrekksmidler 17 662 14178

Selskapets bankkonto innga i konsernets Cash-pool ordning. Bankinnskudd/kassekreditt pa selskapets
konto som knytter seg til Cash-pool ordningen klassifiseres som mellomvaerende mot Norwegian Air
Shuttle ASA. Per 31.12.2023 har selskapet en fordring til Norwegian Air Shuttle ASA pa TNOK 64 087 (2022:
TNOK 123 424} knyttet til cash pool.
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Note 11 Egenkapital

Arets endring i egenkapital: Aksjekapital Overkurs Udekket tap Sum
Egenkapital 01.01.2023 33 14297 -14 273 57
Arets resultat 0 0 3101 3101
Mottatt konsernbidrag 0 0 15 322 15322
Avgitt konsernbidrag 0 0 -3 480 -3480
Egenkapital pr 31.12.2023 33 14 297 670 15 000

Note 12 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjekapitalen i Norwegian Cabin Services Norway AS pr. 31.12 bestar av fplgende aksjeklasser:

Antall Pilydende Balansefgrt
Aksjer 30 1100 33000
Sum 30 1100 33000

Selskapets aksjoneerer pr.31.12 var:

Aksjonzerer A-aksjer Sum aksjer  Eierandel
Norwegian Crew Services AS 30 30 100 %
Sum 30 30 100 %

Selskapet inngar i konsernregnskapet til Norwegian Air Shuttle ASA. Konsernregnskapet fas utlevert hos
Norwegian Air Shuttle ASA, Oksengyveien 3, 1366 Lysaker.
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To contact us by email send messages to: operproc@norwegian.com
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To inform us that you no longer wish to receive future notices and disclosures in electronic
format you may:
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i. decline to sign a document from within your signing session, and on the subsequent page,
select the check-box indicating you wish to withdraw your consent, or you may;

ii. send us an email to operproc@norwegian.com and in the body of such request you must state
your email, full name, mailing address, and telephone number. We do not need any other
information from you to withdraw consent.. The consequences of your withdrawing consent for
online documents will be that transactions may take a longer time to process..

Required hardware and software

The minimum system requirements for using the DocuSign system may change over time. The
current system requirements are found here: https://support.docusign.com/guides/signer-guide-

signing-system-requirements.

Acknowledging your access and consent to receive and sign documents electronically

To confirm to us that you can access this information electronically, which will be similar to
other electronic notices and disclosures that we will provide to you, please confirm that you have
read this ERSD, and (i) that you are able to print on paper or electronically save this ERSD for
your future reference and access; or (ii) that you are able to email this ERSD to an email address
where you will be able to print on paper or save it for your future reference and access. Further,
if you consent to receiving notices and disclosures exclusively in electronic format as described
herein, then select the check-box next to ‘I agree to use electronic records and signatures’ before
clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign system.

By selecting the check-box next to ‘T agree to use electronic records and signatures’, you confirm
that:

e You can access and read this Electronic Record and Signature Disclosure; and

+ You can print on paper this Electronic Record and Signature Disclosure, or save or send
this Electronic Record and Disclosure to a location where you can print it, for future
reference and access; and

+ Until or unless you notify Norwegian Air Shuttle ASA as described above, you consent
to receive exclusively through electronic means all notices, disclosures, authorizations,
acknowledgements, and other documents that are required to be provided or made
available to you by Norwegian Air Shuttle ASA during the course of your relationship
with Norwegian Air Shuttle ASA.
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Norwegian Cabin Services Norway AS
Styrets Arsberetning 2023

Virksomhetens art og hvor den drive

Selskapet ble stiftet 8. februar 2014. Selskapet startet sin virksomhet som Norwegian Cabin Services
Norway AS 28. mars 2014 og driver med utleie av kabinansatte. De ansatte i Norwegian Cabin Services
Norway AS, som er knyttet til base i Norge, har sa langt veert leid ut til Norwegian Air Resources Ltd (fra
2021 Norwegian Crew Services AS). De var tidligere ansatte i Norwegian Air Shuttle ASA og ble overfart
som del av en virksomhetsoverdragelse til Cabin Services Norway AS 28. mars 2014.

Norwegian Cabin Services Norway AS er et aksjeselskap hjemmehgrende i Norge, med forretningslokale pa
Fornebu, like utenfor Oslo.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Selskapets resultatregnskap viser et overskudd pa TNOK 3 101 (2022: 1 830} etter skatt. Totalkapitalen pr
31.12.2023 var TNOK 153 223 (2022: 125 681). Selskapets egenkapital pr 31.12.2023 var TNOK 15000
(2022: 57).

Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet en rettvisende oversikt over utvikling og resultat av foretakets
virksomhet og dets stilling pr. 31.12.2023.

Fortsatt drift
Styret vurderer at selskapets gkonomiske- og finansielle stilling er tilstrekkelig. Arsregnskapet er avlagt
under forutsetningen om fortsatt drift og styret bekrefter at forutsetningen er til stede.

Risiko

Risikostyring i Norwegian Cabin Services Norway AS bygger pa de samme prinsippene som konsernet,
vurdering av risiko er en integrert del av forretningsvirksomheten. Det er etablert policy og prosedyrer for
styring av risiko. Selskapets styre foretar jevnlig vurderinger av selskapets systemer og kompetanse for
risikostyring.

Norwegian Cabin Services Norway AS star, pa lik linje med morselskapet og konsernet, overfor mange typer
av risiko- og usikkerhetsfaktorer i det globale markedet. Selskapet er eksponert for endringer i gkonomiske
og markedsmessige forhold via Norwegian Air Shuttle ASA, som er utsatt for risiko for akte kostnader og
prispress i de ulike kundesegmentene. Svingninger i prisnivaet kan ha en vesentlig pavirkning pa selskapets
rapporterte resultater og finansielle stilling. En svakere finansiell stilling kan fgre til en gkning i
lanekostnader og kapitalkostnader. Selskapet star ovenfor en lgpende risiko for at vare motparter ikke
klarer a oppfylle sine forpliktelser.

Kredittrisiko behandles pa konsernniva. Kredittrisiko oppstar i transaksjoner med innskudd i banker og
finansinstitusjoner i tillegg til transaksjoner med forretningskunder. Konsernets policy er a begrense
kredittsalg til et minimum. Betaling ved salg til sluttbruker skjer ved bruk av kjente kredittkort. Risikoen
knyttet til utestaende kredittkortfordringer fra innlgsere eller kredittkortselskaper blir overvaket lgpende
og er gjenstand for tett oppfelging av ledelsen.

Ledelsen overvaker selskapets likviditetsreserve og kontantekvivalenter gjennom rullerende prognoser pa
konsernniva basert pa forventet kontantstrgm. | tillegg har konsernet policy pa a utfgre jevnlige
kontantstrgmsanalyser pr. hovedvaluta med den hensikt a sikre tilstrekkelig likvide midler for disse,
overvaking av likviditetsmarginer mot intern og ekstern lovgivning, og vedlikeholde
gjeldsfinansieringsplaner.

Forskning & Utviklingsaktiviteter
Selskapet har ikke hatt noen aktiviteter tilknyttet hverken forskning eller utvikling i 2023.

10.07.2025 kil 23:48 Brgnngysundregistrene Side 31 av 46



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 913192265

Arbeidsmiljg
Det var 1041 ansatte i selskapet pr 31.12.2023, fordelt pa 781 kvinner og 260 menn. Styret oppfatter
arbeidsmiljget i selskapet som godt.

Totalt sykefraveer siste ar har veert pad 11,2% av total arbeidstid i regnskapsaret.

HMS-arbeidet (Helse, Miljg og Sikkerhet} viderefgres i henhold til Arbeidsmiljgloven og Norwegians
retningslinjer. Gjennom aktiv oppfelging av HMS og fortsatt utvidet samarbeid med vernetjenesten, vil det
fortsatt veere prioritert fokus pa oppfelging av sykefraveeret.

Norwegian Cabin Services Norway AS er medlem av NHO Luftfart som er en del av Neeringslivets
Hovedorganisasjon NHO.

Selskapet har ikke hatt noen skader eller ulykker i 2023.

Styreansvarsforsikring

Det bekreftes at Norwegian Air Shuttle ASA med datterselskaper har styreansvarsforsikring. Forsikringen
dekker saksomkostninger og rettslig erstatningsansvar for formuestap som fglge av krav fremsatt mot
sikrede i egenskap av daglig leder, styremedlem, medlem av ledelsen eller tilsvarende styreorgan i
konsernet. Forsikringen fornyes arlig og hadde per 31. desember 2023 en forsikringssum pa NOK 50
millioner.

Samfunnsansvar

Norwegian Air Shuttle ASA har utarbeidet en baerekraftsrapport i arsrapporten for konsernet for 2023 som
omfatter datterselskapet Norwegian Cabin Services Norway AS. Beerekraftsrapporten for konsernet er
tilgjengelig for nedlasting pd www.norwegian.no.

Apenhetsloven

Norwegian Air Shuttle ASA utarbeider dokumentasjon i henhold til penhetsloven pa konsernniva. Det
henvises til Norwegian Air Shuttle ASA sin arsrapport for 2023 hvor det fremkommer at rapporten vil bli
gjort tilgjengelig innen 17. April 2024 pa www.norwegian.no. Allmennheten kan be om informasjon
vedrgrende Norwegians leverandgrer og underleverandgrer, ansattes rettigheter, rapportering, tjenester
og andre emner ved a sende inn en skriftlig forespagrsel via Norwegians egne nettsider.

Ytre milje

Norwegian Cabin Services Norway AS tilrettelegger for at Norwegian Crew Services AS (2020: Norwegian
Air Resources Ltd} kan tilby en helhetlig fullservice tjeneste til Norwegian sine AOC-selskaper slik at disse
kan operere sine kommersielle flyvninger. Disse flyvningene medfgrer ulemper i form av forbruk av
forurensende fossilt drivstoff og stay.

P4 samme mate som Norwegian Cabin Services Norway AS forurenser det ytre miljget indirekte, er
selskapet ogsa indirekte palagt de samme begrensninger og restriksjoner som Norwegian konsernet, som
er palagt av nasjonalt og internasjonalt regelverk. Norwegian Air Shuttle ASA har prosedyrer for 4 overvake
og rapportere forbruk av fossilt brennstoff og CO2-utslipp som fglge av dette. Norwegian Air Shuttle ASA
sin moderne flyflate spilller en viktig rolle for & begrense negative effekter pa miljget.

Styret mener selskapet har overholdt samilige internasjonale krav og anbefalinger hva gjelder pavirkning av
ytre milja, og gar sa langt som mulig for & minimere utslipp og annen negativ pavirkning pa miljget.

Likestilling
Styret tilstreber full likestilling i selskapet.
Styret bestar av seks medlemmer, hvorav fem menn og én kvinne.
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Fornebu, 20.06.2024
Styret i Norwegian Cabin Services Norway AS

Guro Halvorsen Poulsen Rene-Charles Gustavsen Thomas Dorr Bodin
styreleder styremedlem styremedlem
Jarl Einar Farstad Magnus Thome Maursund Daniel Flynn
styremedlem styremedlem daglig leder

Anita Johannessen
styremedlem
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Resultatregnskap

Norwegian Cabin Services Norway AS

Tall i TNOK

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

Driftsavhengige kostnader

Lennskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa resultat
Resultat

Arsresultat

Overforinger

Mottatt konsernbidrag
Avsatt konsernbidrag
Overfort til udekket tap
Sum overfgringer

Norwegian Cabin Services Norway AS

Note

1,2

2,3

2,4

11

2023 2022
712 096 624 902
712 096 624 902
103 075 84 652
563 430 505 865

731 731

41 108 29 805
708 343 621 053
3753 3 850
337 164

2 5

41 1355

65 17

233 -1 202
3986 2647
885 817
3101 1830
3101 1830
15 322 0
3480 3180
-14 943 1350
3101 1830
Side 5
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Norwegian Cabin Services Norway AS

Tall i TNOK

Eiendeler

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Goodwill

Sum immaterielle eiendeler
Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer
Sum finansielle anleggsmidler
Sum anleggsmidler
Omilgpsmidler

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

Norwegian Cabin Services Norway AS

Balanse

Note

8,9

10

2023 2022
3835 4 566
3835 4 566

0 2

0 2

3835 4 567

2 608 3700
129 116 103 236
131 726 106 936
17 662 14 178
149 388 121114
153 223 125 681
Side 6
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Balanse

Norwegian Cabin Services Norway AS

Tall i TNOK
Egenkapital og gjeld
Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Udekket tap
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital
Gjeld
Avsetning for forpliktelser

Utsatt skatt
Sum avsetning for forpliktelser

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Konserngjeld

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Norwegian Cabin Services Norway AS

Note

11,12
11

11

11

8,9

2023 2022
33 33

14 297 14 297
14 330 14 330
670 -14 273
670 -14 273

15 000 57
585 681
585 681

48 2 956

63 835 52 264
15135 16 056
58 620 53 668
137 638 124 944
138 223 125625
153 223 125681
Side 7
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Balanse

Norwegian Cabin Services Norway AS
Fornebu, 20.06.2024
Styret i Norwegian Cabin Services Norway AS

Guro Halvorsen Poulsen Rene-Charles Gustavsen Thomas Dorr Bodin
styreleder styremedlem styremedlem
Jarl Einar Farstad Magnus Thome Maursund Daniel Flynn
styremedlem styremedlem daglig leder

Anita Johannessen
styremedlem

Norwegian Cabin Services Norway AS Side 8

10.07.2025 ki 23:48 Brgnngysundregistrene

Side 37 av 46



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 913192265

Indirekte kontantstrem

Norwegian Cabin Services Norway AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fgr skattekostnad

Ordineere avskrivninger

Endring i kundefordringer inkl. konserninterne fordring
Endring i leverandgrgjeld inkl. konsernintern gjeld
Forskj. kostnadsfgrt pensjon og inn-/utbet. i pensjonso
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Endring i innskudd i konsernkontoordning
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter
Endring i trekk i konsernkontoordning
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

Norwegian Cabin Services Norway AS

Note

00 1

10

2023 2022
3986 2647
731 731
-69 895 220624
-8 290 -119 105
2 -2

17 614 42 348
55 852 147 243
59 337 -123 424
59 337 -123 424
0 -28 988

0 -28 988

3485 5170
14178 19 346
17 662 14178
Side 9
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.
Alle tall er presentert i NOK 1000.

Bruk av estimater

Utarbeidelse av regnskap i samsvar med regnskapsloven krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omrader som i stor grad
inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger
og estimater er vesentlige for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

Salgsinntekter
Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres etterhvert som de
leveres. Omsetning bokfgres netto etter fradrag for merverdiavgift og rabatter.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Eiendeler som er tilknyttet
varekretslgpet er klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som omlgpsmidler hvis de skal
tilbakebetales i Igpet av ett ar etter utbetalingstidspunktet. For gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Immaterielle eiendeler - Goodwill
Immaterielle eiendeler overtatt ved kjgp av virksomhet, er balansefgrt til anskaffelseskost nar kriteriene for
balansefgring er oppfylt.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til plydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjores
det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap.

Pensjoner

Selskapets pensjonsordning bestar av innskuddsplan. Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et
forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelser etter at innskuddene er betalt.
Innskuddene regnskapsfgres som lgnnskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balansefgres som
eiendel (pensjonsmidler} i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere fremtidige innbetalinger.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig underskudd til
fremfgring ved utgangen av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet. Oppfering av utsatt skattefordel pa netto
skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og underskudd til fremfaring, begrunnes med antatt
fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan balansefgres oppfagres netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som fgres til reduksjon av
kostpris eller direkte mot egenkapitalen, fgres direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt hvis
konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa
utsatt skatt).

Utsatt skatt regnskapsfares til nominelt belgp.

Valuta

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt. Resultatposter er
omregnet etter kursen pa transaksjonstidspunktet. Endringer i valutakurser bokfgres i resultatregnskapet
ettersom de oppstar i regnskapsperioden.
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Valutagevinster og -tap pa finansielle aktiviteter presenteres (netto} som finansinntekter eller som
finanskostnader.

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer som umiddelbart og med
uvesentlig kursrisiko kan konverteres til kjente kontantbelgp og med gjenveerende lgpetid mindre enn tre
maneder fra anskaffelsesdato.
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Note 1 Driftsinntekter

All omsetning generert i Norwegian Cabin Services Norway AS knytter seg til internomsetning med
Norwegian Crew Services AS (tidligere med Norwegian Air Resources Ltd}. Se ogsa note 9 vedrgrende
konserninterne kundefordringer. Internomsetningen knytter seg til utleie av kabin-tjenester.

Pr. inntektsart 2023 2022
Konsernintern salgsinntekt 712 096 624 902
Sum 712 096 624 902
Pr. geografisk marked 2023 2022
Innenriks 712 096 624 902
Sum 712 096 624 902

Note 2 Transaksjoner med nzerstaende parter

Ytelser til ledende ansatte er omtalt i note 4, og mellomvaerende med konsernselskaper er omtalt i note 9.

Selskapets transaksjoner med neerstdende parter: 2023 2022
a) Salg av varer og tjenester

- Norwegian Crew Services AS 712 096 624902
Sum salg av varer og tjenester 712096 624 902

b) Kjep av varer og tjenester

- Norwegian Air Shuttle ASA 37742 25849
- Norwegian Crew Services AS 4951 4375
- NAS Support Office Barcelone SL 366 1558
Sum kjgp av varer og tjenester 43 060 31781

c) Renteinntekter og -kostnader
Rentekostnader
- Norwegian Air Shuttle ASA 0 1327

Rentinntekter
- Norwegian Air Shuttle ASA 0 164

Note 3 Driftsavhengige kostnader

Driftsavhengige kostnader 2023 2022
Matpenger 97 506 80129
@vrige driftsavhengige kostnader crew 5568 4523
Sum driftsavhengige kostnader 103 075 84 652
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Note 4 Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgjgrelser til daglig leder m.v.

Lennskostnader 2023 2022
Lgnninger 443 930 387739
Arbeidsgiveravgift 80710 66 037
Pensjonskostnader 24654 28224
Andre Ignnsrelaterte ytelser 14136 23 865
Sum 563 430 505 864
Sysselsatte arsverk 1041 805

Endring i sysselsatte arsverk skyldes en stgrre andel ansettelser mot slutten av regnskapsaret.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lgnn/styrehonorar 0 0
Pensjonsutgifter 0 0
Annen godtgjgrelse 0 0
Sum 0 0

Selskapet har ikke gitt 13n eller stilt sikkerhet til medlemmer av styret eller nzerstdende parter.

Selskapet har ikke hatt ytelser til ledende personer i 2023 og det foreligger heller ingen slike forpliktelser til
ledende personer i selskapet.

Pensjon
Selskapets pensjonsordning bestar av en innskuddsordning som omfatter alle selskapets ansatte. Arets

innbetalinger som er kostnadsfgrt som pensjonskostnader i regnskapet er pa TNOK 24 654 (2022: 28 224).

Selskapets pensjonsordning tilfredsstiller kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Kostnadsfert godtgjerelse til revisor 2023 2022
Revisjon 198 143
Andre tjenester 0 0
Sum 198 143
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Note 5 Immaterielle eiendeler

Goodwill
Anskaffelseskost 01.01.2023 10958
Tilgang kjgpte driftsmidler 0
Avgang solgte driftsmidler 0
Anskaffelseskost verdi per 31.12.2023 10958
Akkumulerte avskrivninger 31.12.2023 7123
Bokfprt verdi per 31.12.2023 3835
Arets avskrivning 731
Avskrivningsplan Linezer
Pkonomisk levetid 15 ar

Goodwill knytter seg til overfgring av cabin crew fra Norwegian Air Shuttle ASA til Norwegian Cabin
Services Norway AS i mars 2014. Verdsettelsen av goodwill baserer seg pa antatte merverdier som ligger i
arbeidsstokken som faktisk ble ervervet. Avskrivningstiden for goodwill er satt til 15 ar, pa lik linje med
andre selskaperi konsernet.

Note 6 Spesifikasjon av finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 2023 2022
Valutagevinst 0 5
Annen finansinntekt 2 0
Sum 2 5
Finanskostnader 2023 2022
Valutatap 65 17
Annen finanskostnad 0 0
Sum 65 17

10.07.2025 kil 23:48 Brgnngysundregistrene Side 43 av 46



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 913192265

Note 7 Skatt

Arets skattekostnad 2023 2022
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt 981 897
Endring i utsatt skattefordel -96 -80
Skattekostnad ordinaert resultat 885 817
Skattepliktig inntekt:

Resultat fgr skatt 3986 2647
Permanente forskjeller 39 1067
Endring i midlertidige forskjeller 436 363
Avgitt konsernbidrag -4 461 -4 077
Skattepliktig inntekt 0 0
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 981 897
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -981 -897
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats

Resultat fgr skatt 3986 2 647
Beregnet skatt av resultat fgr skatt 877 582
Skatteeffekt av permanente forskjeller 9 235
Sum 885 817
Effektiv skattesats 22,2 % 309 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2023 2022 Endring
Varige driftsmidler 2 659 3095 436
Sum 2659 3095 436
Avskaret rentefradrag -9252 -9 252 0
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 9252 9252 0
Grunnlag for utsatt skatt 2659 3095 436
Utsatt skatt (22%) 585 631 96
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Note 8 Fordringer og gjeld

Kortsiktige fordringer 2023 2022
Andre kortsiktige fordringer 2 609 3700
Konserninterne fordringer 129 116 103 236
Fordringer i balansen 131726 106 936
Kortsiktig gjeld 2023 2022
Leverandgrgjeld 48 2956
Konsernintern gjeld 15135 16 056
Skyldig offentlige avgifter 63 835 52264
Annen kortsiktig gjeld 58 620 53 668
Gjeld i balansen 137 638 124944

Selskapet har ingen fordringer med forfall senere enn ett ar, og selskapet har ingen gjeld med forfall senere
enn fem ar.

Note 9 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

Kundefordringer Andre kortsiktige fordringer
2023 2022 2023 2022
Norwegian Air Shuttle ASA 44239 101159 0 0
Norwegian Pilot Services Norway AS 25 25 0 0
Norwegian Crew Services AS 69530 2052 0 0
Norwegian Air AS 0 0 15322 0
Sum 113794 103 236 15322 0
Leverandegrgjeld Annen kortsiktig gjeld
2023 2022 2023 2022
Norwegian Air Shuttle ASA 0 0 4461 0
NAS Support Office Barcelona SL 0 1305 0 0
Norwegian Air AS 10674 10674 0 0
Sum 10674 11978 4461 0
Note 10 Bundne bankinnskudd, trekkrettigheter
Bundne bankinnskudd 2023 2022
Skattetrekksmidler 17 662 14178

Selskapets bankkonto innga i konsernets Cash-pool ordning. Bankinnskudd/kassekreditt pa selskapets
konto som knytter seg til Cash-pool ordningen klassifiseres som mellomvaerende mot Norwegian Air
Shuttle ASA. Per 31.12.2023 har selskapet en fordring til Norwegian Air Shuttle ASA pa TNOK 64 087 (2022:
TNOK 123 424} knyttet til cash pool.
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Note 11 Egenkapital

Arets endring i egenkapital: Aksjekapital Overkurs Udekket tap Sum
Egenkapital 01.01.2023 33 14297 -14 273 57
Arets resultat 0 0 3101 3101
Mottatt konsernbidrag 0 0 15 322 15322
Avgitt konsernbidrag 0 0 -3 480 -3480
Egenkapital pr 31.12.2023 33 14 297 670 15 000

Note 12 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjekapitalen i Norwegian Cabin Services Norway AS pr. 31.12 bestar av fplgende aksjeklasser:

Antall Pilydende Balansefgrt
Aksjer 30 1100 33000
Sum 30 1100 33000

Selskapets aksjoneerer pr.31.12 var:

Aksjonzerer A-aksjer Sum aksjer  Eierandel
Norwegian Crew Services AS 30 30 100 %
Sum 30 30 100 %

Selskapet inngar i konsernregnskapet til Norwegian Air Shuttle ASA. Konsernregnskapet fas utlevert hos
Norwegian Air Shuttle ASA, Oksengyveien 3, 1366 Lysaker.
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