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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 923214704

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 36 399 5624
Annen driftsinntekt 180 000
Sum inntekter 36 399 185624
Kostnader

Varekostnad 12 0 298 885
L gnnskostnad 34 5898 102 6 115890
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7,8 1554 780 1397 140
Annen driftskostnad 3.8 15 524 400 25 689 762
Sum kostnader 22977 282 33501 677
Driftsresultat -22 940 883 -33 316 053
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 5 348 075 155 68 966 272
Sum finansinntekter 348 075 155 68 966 272
Annen finanskostnad 59 153574 844 232 950 657
Sum finanskostnader 153 574 844 232 950 657
Netto finans 194 500 311 -163 984 385
Resultat far skattekostnad 171 559 428 -197 300 438
Skattekostnad 6 8039989 3228 868
Arsresultat 163 519 439 -200 529 306
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fraannen egenkapital 14 163519 439 -200 529 306
Sum overferinger og disponeringer 163 519 439 -200 529 306
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 7 855 428 1491574
rettigheter

Utsatt skattefordel 6 13 250 317 21290 306
Sum immaterielle eiendeler 14 105 745 22781880
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 0 18 662 525
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6 412 499 5661211
Sum varige driftsmidler 6 412 499 24 323736
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 9,16 1 050 341 200 921 067 775
Investeringer i aksjer og andeler 9 60 016 636 73859 384
Andre langsiktige fordringer 10,11 408 996 299 539 840 187
Sum finansielle anleggsmidler 1519354 135 1534 767 346
Sum anleggsmidler 1539872 379 1581 872962
Omlgpsmidler

Varer

Varer 12 24132
Sum varer 24132
Fordringer

Kundefordringer 10 3451 200 3767728
Andre fordringer 10 17 914 762 4890 228
Sum fordringer 21 365 962 8 657 956
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 325830 1027 198
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 325 830 1027 198
Sum omlgpsmidler 21691 792 9 709 286
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EIENDELER 1561564 171 1591 582 248
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 14 530 000 530 000
Overkurs 14 111 797 634 111797 634
Sum innskutt egenkapital 112 327 634 112 327 634
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 163519 439

Sum opptjent egenkapital 163519 439

Sum egenkapital 275847 073 112 327 634
Gjed

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusoner 16 3 666 667 387 404 450
Ansvarlig |anekapital 10 268 188 829 248 812 761
@vrig langsiktig gjeld 10,16 376 798 689 242 713 687
Sum annen langsiktig gjeld 648 654 185 878 930 898
Sum langsiktig gjeld 648 654 185 878 930 898
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 16 410 000 000 255 493 479
Leverandargjeld 16 6 533 059 5825 138
Skyldige offentlige avgifter 5135898 544 653
Annen kortsiktig gjeld 10 77072 064 225 857 786
Ansvarlig 1an 10 138 321 892 112 602 660
Sum kortsiktig gjeld 637 062 913 600 323 716
Sum gjeld 1285 717 098 1479 254 614
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1561564 171 1591 582 248
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1366 007 574 1311 289 229
Annen driftsinntekt 8 5 860 696 15088 270
Sum inntekter 1371868 270 1326 377 499
K ostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig 12 8413 957 -10 711 392
tilvirkede varer

Varekostnad 12 487 303 888 529 243 928
L gnnskostnad 34 505 086 180 477 596 965
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7,8 97 785179 99 128 906
Annen driftskostnad 38 285 709 785 302 777 334
Sum kostnader 1 384 298 989 1398 035 741
Driftsresultat -12 430 719 -71 658 242
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap -1 862 660 -3834 023
Annen finansinntekt 44 850 400 47941 914
Sum finansinntekter 42987 740 44 107 891
Annen finanskostnad 59 203 564 069 180 059 596
Sum finanskostnader 203 564 069 180 059 596
Netto finans -160 576 329 -135 951 705
Resultat far skattekostnad -173 007 048 -207 609 947
Skattekostnad 6 -4 579 006 -17 117724
Arsresultat -168 428 042 -190 492 223
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 923214704

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 7 599 740 6 367 073
Teknologi, programvare og gvrige rettigheter 7 83 003 362 55 326 408
Utsatt skattefordel 6 80 180 708 72 141 908
Goodwill 7 26 125 474 35459 299
Sum immaterielle eiendeler 189 909 284 169 294 688
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 8,16 1489595 870 1495 799 909
Maskiner og anlegg 8,16 72 853619 81777434
Skip, rigger, fly og lignende 8,16 53 825 687 73538554
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 8,16 97 376 745 114 489 761
Sum varige driftsmidler 1713651921 1765 605 658
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 0 0
Investeringer i tilknyttet selskap 9 4 632 463 6 889 756
Investeringer i akger og andeler 9,16 42 334551 52 487 820
Andre langsiktige fordringer 10,11 379 050 402 280 257 329
Pensjonsmidler 4 0 2065 851
Sum finansielle anleggsmidler 426 017 416 341700 756
Sum anleggsmidler 2329578 621 2276 601 102
Omlgpsmidler

Varer

Varer 12,16 260 273 580 279 235533
Sum varer 260 273 580 279 235533
Fordringer

Kundefordringer 16 140 300 987 193 253 155
Andre fordringer 10 54 746 680 45 877 018
Sum fordringer 195 047 667 239130173
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 43359 739 38 406 056

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 43359 739 38 406 056

Sum omlgpsmidler 498 680 986 556 771 762

SUM EIENDELER 2 828 259 607 2833372864

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 14 530 000 530 000

Overkurs 14 158 988 208 273410983

Sum innskutt egenkapital 159 518 208 273940 983

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14 32 158 643

Sum opptjent egenkapital 32 158 643

Minoritetsinteresser 14 27 812 397 35 266 586

Sum egenkapital 187 330 605 341 366 212

Gjeld

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktel ser 15 17 944 535 22 480 565

Sum avsetninger for forpliktelser 17 944 535 22 480 565

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 16 981 668 101 1102 305 084

Ansvarlig |anekapital 10 268 188 829 248 812 761

@vrig langsiktig gjeld 8,10,1 94 839 971 23801943
6

Sum annen langsiktig gjeld 1 344 696 901 1374919788

Sum langsiktig gjeld 1362 641 436 1397 400 353
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 16 763 405 680 598 278 703
Leverandergjeld 134 877 972 206 611 915
Betalbar skatt 6 56 347 691 663
Skyldige offentlige avgifter 72 855 662 54 095 448
Annen kortsiktig gjeld 168 770 013 122 325910
Ansvarlig lan 10 138 321 892 112 602 660
Sum kortsiktig gjeld 1278 287 566 1094 606 299
Sum gjeld 2 640 929 002 2492 006 652
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 828 259 607 2833372864
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ARSBERETNING
Konsernet Flakk Gruppen AS
2024

Flakk Gruppen AS er et holdingselskap med eierinteresser innen flere ulike
forretningsomrader. Virksomheten inkluderer bl.a. tekstil, reiseliv, byggevarer, luftfart,
eiendom, ventures og komposittmaterialer. Hovedkontor er lokalisert i Alesund, Norge.

Det ble 1 2022 besluttet en omstrukturering av Flakk Gruppen konsernet, med overordnet
formél om & forenkle og effektivisere selskapsstrukturen. Prosessen pigikk ogsé i 2023 og
videre inn i 2024.

[ henhold til krav i regnskapslovens § 3-3a, bekrefter styret at forutsetningen for fortsatt drift
er til stede. Arsregnskapet for 2024 er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift.

Redegjorelse for Arsregnskapet

Konsernet oppnadde en total omsetning 1 2024 pa 1 371 868 270 NOK mot 1 326 377 499
NOK i 2023. Andre inntekter i 2024 ble 5 860 696 NOK. Driftsresultatet (EBIT) ble pé
-12430 719 NOK mot -71 658 242 NOK éret for. Netto finanskostnader ble —160 576 330
NOK mot 135 951 706 1 2023. Avvik skyldes i hovedsak et ekt rentenivi. Konsemets
arsresultat endte pa -168 428 042 NOK mot -190 492 223 NOK i 2023.

Operasjonelle aktiviteter hadde netto positiv kontantstrem pa 175 247 002 NOK

mot 29 203 197 NOK i 2023, netto negativ kontantstrem fra investeringsaktiviteter pa

152 662 407 NOK mot 274 966 372 NOK i 2023 og netto negativ kontantstrem fra
finansieringsaktiviteter pd 17 630 912 NOK for konsernet i 2024 mot positiv kontantstrem
171 849 056 NOK 1 2023. Konsernets investeringsaktiviteter var i hovedsak knyttet til normal
utvikling og drift 1 konsernets ulike forretningsomréder.

Morselskapet fikk et driftsresultat pa -22 940 883 NOK. Arsregnskapet er gjort opp med et
resultat etter skatt pd 163 519 439 NOK. Styret foreslar felgende disponering av &rsresultatet:

Overfort mot annen egenkapital 163 519 439 NOK
[ tillegg er det avgitt konsernbidrag pd NOK 13 600 000 uten skattemessig effekt.

Morselskapets bokferte egenkapital utgjer etter dette 275 847 073 NOK som tilsvarer 18% av
totalbalansen. Konsernets egenkapital er 187 330 605 NOK som tilsvarer en egenkapitalandel
péd 7%. Egenkapitalandel inklusiv ansvarlige 1dn ble 21%.

Flakk Gruppen gjennomferte en refinansiering med sin hovedbankforbindelse 1 2024 og
selskapet har mottatt waiver fra kredittinstitusjoner pa at covenant-krav er godkjent.

Det negative resultatet 1 2024 skyldes flere forhold, men den enkeltfaktoren som pavirket
resultatet mest var ekende renter. Foruten den direkte kostnadsekningen knyttet til et hoyere
rentenivd pavirket renteekningene aksjekursutviklingen i de bersnoterte selskapene s vel som
aktivitetsniviet 1 byggebransjen negativt.

I tillegg til renteskningene er eierbeskatningen (formuesskatt + utbytteskatt) mer enn doblet
under Stere-regjeringen. Dette gir store konkurranseulemper i forhold til utenlands-eide og
statseide bedrifter og reduserer investeringsevnen betydelig. Konsernet har bl.a. skrinlagt
reiselivsinvesteringer i sterrelsesorden 1 milliard NOK som falge av dette.

Selskapet og konsernet er utsatt for kredittrisiko, renterisiko og valutarisiko i dets ordinzere
forretningsvirksombhet, og styrer mot & ha en akseptabel risiko innenfor disse omradene.

Dokumentet er elektronisk signert
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Renterisiko oppstar pé kort og mellomlang sikt som felge av at deler av gjelden har flytende
rente. Utvikling i valutakurser innebzerer bade direkte og indirekte en skonomisk risiko for
selskapet. Det er ikke inngatt avtaler som reduserer denne risikoen pr. 31.12.2024.

Styret anser at resultatregnskapet og balansen gir tilstrekkelig informasjon og et rettvisende
bilde av selskapets og konsernets stilling ved arsskiftet. For ytterligere vurdering av
konsernets enkelte virksomhetsomrader vises det ogsa til de enkelte selskaps drsberetning og
regnskap, samt note 2 i konsernregnskapet.

Selskapet har en aktiv styreforsikring gjeldende fra 10.06.2025.

Arbeidsmilje, likestilling og diskriminering

Morselskapet har 4 drsverk og konsernet har 940 arsverk. Konsernets ledelse bestar av
mannlige og kvinnelige ledere. Morselskapets styre har fire styremedlemmer hvorav tre er
kvinner. Totalt sykefraveer i konsernet var 4,9% 1 2024. Det er i lopet av 2024 ikke registrert
vesentlige personskader eller ulykker blant de ansatte hverken 1 morselskapet eller i
konsernet.

Bide styret og konsernets ledelse er bevisst pa de samfunnsmessige forventningene om tiltak
for & fremme likestilling i virksomhetene og tar sikte pé at det ikke skal forekomme
forskjellsbehandling grunnet kjenn eller etnisk opprinnelse.

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og
a hindre diskriminering. Konsernet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme
lovens formél innenfor virksomheten. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lenns-
og arbeidsvilkir, forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Konsernet har som mal 4 vere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering.
Konsernet arbeider aktivt og mélrettet for 4 utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik
at virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig. For arbeidstakere eller
arbeidssekere med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av
arbeidsplass og arbeidsoppgaver. Det er ikke registrert noen tilfeller av diskriminering i
konsernet i 2024.

Det arbeides kontinuerlig med kompetanseheving pa alle plan i konsernet, og arbeidsmiljeet i
bedriftene anses som tilfredsstillende.

Ytre miljo
Produksjonsanleggene i konsemnet pavirker det ytre miljeet i begrenset grad. Selskapet har
ikke produkter eller innsatsfaktorer som kan medfere en betydelig negativ pdvirkning av det

ytre milje.

Vér vigjon er & bidra til en berekraftig fremtid. Konsernet har som mél & ta et aktivt
miljeansvar og bidra til grenn omstilling. FN’s baerekraftsmal legges til grunn for konsernets
arbeid pd omridet og baerekraftsmal 8, 10 og 13 er gitt spesielt hey prioritet. Devold-
konsernet har ansatt en egen leder for baerekraft.

Apenhetsloven

Apenhetsloven tridte i kraft 1. juli 2022. Flakk Gruppen har nulltoleranse til bevisst brudd pa
Apenhetsloven. Dette omfatter alle ansatte 1 Flakk Gruppen, datterselskaper/underkonsern,
styremedlemmer, konsulenter, leveranderer, forretningspartnere og tilsvarende. Flakk
Gruppens selskaper skal alltid gjere sitt ytterste for 4 identifisere og forstd risiko relatert til
sine leveranderer og forretningspartnere.

Redegjarelse for 2024 er tilgjengelig pa: www.flakk.no.

Dokumentet er elektronisk signert
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Fremtidsutsikter

P4 bakgrunn av det svake 2024 resultatet er det iverksatt en rekke tiltak for & bedre
lennsomheten i konsernet. Herunder betydelige kostnadskutt, begrenset ny
investeringsaktivitet og reduksjon av rentebaerende gjeld. Det har ogsé vart gjennomfert
flere lederskifter i lepet av dret. Styret forventer at de iverksatte tiltakene vil styrke
konsernets konkurranseevne og lennsomhet med effekt fra og med inneveerende ar.

Alesund, 30. juni 2025

I styret for Flakk Gruppen AS
Knut Flakk Line Kristoffersen Flakk
Styrets leder/daglig leder Styremedlem
Maria Lilly Flakk Erika June Flakk
Styremedlem Styremedlem

Dokumentet er elektronisk signert
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Konsernet Flakk Gruppen AS

Arsregnskap 2024

Dokumentet er elektronisk signert
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Flakk Gruppen AS
Arsregnskap 2024
Resultatregnskap
Morselskap Konsern
[ 2024 2023 Note Note 2024 2023 |
36 399 5624 Driftsinntekter 1366 007574 1311289229
0 180 000 Andre driftsinntekter 8 5 860 696 15088 270
36 399 185 624 Sum inntekter 2 1371868270 1326377499
Endring 1 beholdning av varer under tilvirkning,
0 298 885 12 handelsvarer og ferdig tilvirkede varer 12 8 413 957 -10711 392
0 0 Varekostnad 12 487 303 888 529243 928
5898 102 6115890 34 Lennskosinad 34 505 086 180 477 596 9635
Av- og nedskrivning pa varige driftsmidler
1554 780 1397 140 7,8 og immaterielle eiendeler 78 97 785179 99 128 906
15 524 401 25689762 3  Annen driftskostnad 3.8 285 709 784 302777 333
-22 940 883 -33316 053 Driftsresultat -12 430 719 -71658 242
0 0 Resultat fra investering 1 tilknyttet selskap 9 -1 862 660 -3 834 023
348075155 68966272 5 Andre finansinntekter 5 44 850 400 47941914
153574845 232950657 59 Finanskosinader 59 203 564 070 180 059 597
171559428  -197 300 438 Ordineert resultat for skattekostnad -173 007 048 -207 609 947
8 039 989 3228868 6 Skattekostnad pd ordinert resultat 6 -4 579 006 -17117 724
163 519439 200 529 306 Ordinzrt resuliat -168 428042 -190492 223
163 519439 -200 529 306 Arsresultat -168 428 042 190492 223
Anvendelse av arsresultatet
163519439 200529306 14 Overfort mot annen egenkapital
I tillegg er det vedtatt:
13 600 000 0 Avgitt konsernbidrag uten skatteeffekt
Majoritetens andel av resultatet -160 973 853 -184 973 015
Minoritetens andel av resultatet -7 454 189 -5519 208

Dokumentet er elektronisk signert
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Flakk Gruppen AS
Arsregnskap 2024
Balanse
Morselskap Konsern
2024 2023 Note Note 2024 2023]
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
0 0 Forskning og utvikling 7 599 740 6367073
855428 1491574 7  Teknologi, programvare og evrige rettigheter 7 83 003 362 55326 408
13250 317 21290306 6  Utsatt skattefordel 6 80 180 708 72 141 908
0 0 Goodwill 7 26125475 35459299
14105 745 22 781 880 Sum immaterielle eiendeler 189 909 284 169 254 688
Varige driftsmidler
0 18 662 525 §  Tomtfer, bygninger og annen fast elendom 8,16 1489 595870 1495799 909
0 0 Fartoy og helikopter 8,16 53 825687 73 538 554
0 0 Maskiner og anlegg 8,16 72 853 619 81 777 434
3077790 3077790 &  Kunst 8 6388050 6388 550
Driftslosere, inventar, verktey, kontormaskiner og
3334709 2583421 8  lignende 8,16 90 988 695 108 101 211
6412 499 24 323 736 Sum varige driftsmidler 1713651921 1765605658
Finansielle anleggsmidler
1 050 341 200 921067775 9,16 Investeringer i datterselskap 0 0
0 0 Investeringer 1 filknyttet selskap 9 4632 463 6 889 756
60016 636 73859384 9  Investeringeri aksjer 9,16 42 334551 52 487 820
408 996 299 539840187 10,11 Andre langsiktige fordringer 10,11 379 050 402 280257 329
0 0 Pensjonsmidler 4 0 2065851
1519354135 1534767346 Sum finansielle anleggsmidler 426 017 415 341700756
1539872379 1581872962 Sum anleggsmidler 2329578621 2276601 102
Omlepsmidler
0 24132 12 Varer 12,16 260 273 580 279235 533
Fordringer
3451200 3767728 10 Kundefordringer 16 140 300 987 193253 155
17914 761 4890228 10  Andre fordringer 10 54 746 680 45 877 018
21 365 962 8657956 Sum fordringer 195 047 667 239130173
325830 1027198 13 Bankinnskudd, kontanter og lignende 13 43 359739 38 406 056
21691 792 9709 286 Sum omlepsmidler 498 680 986 556 771 762
1561564171 1591582248 Sum eiendeler 2 2828259607 2833372864

Dokumentet er elektronisk signert
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Flakk Gruppen AS
Arsregnskap 2024
Balanse
Morselskap Konsern
2024 2023 Note Note 2024 2023
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innskutt egenkapital
530 000 530000 14 Aksjekapital 14 530 000 530 000
111 797 634 111797634 14 Overkurs 14 158 988 208 273 410983
112 327 634 112327 634 Sum innskutt egenkapital 159 518 208 273 940 983
Opptjent egenkapital
163 519 439 0 14 Annen egenkapital 14 0 32158 643
o 0 Minoritetsinteresser 14 27 812397 35266 586
163 519 439 0 Sum opptjent egenkapital 27 812 397 67 425 229
275847 073 112327 634 Sum egenkapital 187 330 605 341 366 212
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
] (] Andre avsetninger for forpliktelser 15 17 944 535 22 480 565
0 0 Sum avsetning for forpliktelser 17 944 535 22 480 565
Annen langsiktig gjeld
168 188 829 248812761 10 Ansvarlig lin 10 268 188 829 248 812 761
3 666 667 387404450 16 Gijeld til kredittinstitusjoner 16 981 668 101 1102 305 084
376 798 689 242 713 687 10,16 Qvrig langsiktig gjeld 8.,10.16 94 839 972 23 801 943
648 654 185 878 930 898 Sum annen langsiktig gjeld 1344 696 901 1374919 788
Kortsiktig gjeld
138 321 892 112602 660 10 Ansvarlig 1an 10 138 321 8§92 112 602 660
410 000 000 255493479 16 Gield til kredittinstitusjoner 16 763 405 680 598 278 703
6533 059 5825138 10 Leverandergjeld 134 877 972 206 611 915
] 0 6 Betalbar skatt 6 56 347 691 663
5135898 544 653 Skyldige offentlige avgitter 72 855 662 54 095 448
77 072 065 225857786 10 Annen Kortsiktig gjeld 10 168 770 014 122 325 909
637 062 914 600323 716 Sum Kkortsiktig gjeld 1278 287 566 1 094 606 299
1285717 099 1479254614 Sum gjeld 2 2640929 002 2492006 652
1561564171 1591582248 Sum egenkapital og gjeld 2828259607 2833372864
Alesund, 30. juni 2025
I styret for konsernet Flakk Gruppen AS
Knut Flakk Line Kristoffersen Flakk
Styrets leder / daglig leder Styremedlem
Maria Lilly Flakk Erika June Flakk
Styremedlem Styremedlem
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 923214704

Flakk Gruppen AS

Arsregnskap 2024
Kontantstroemoppstilling
Morselskap Konsern
2024 2023 Note Note 2024 2023
Ki ammer fra operasjonell
171 559 428 -197 360 438 Resultat for skattekostnad -173 007 048 -207 669 947
0 4 6 Periodens betalte skatt 6 -691 663 -2 380443
Periodens av- og nedskrivninger pa varige driftsmidler
13554 780 1397 149 7.8 og immaterielle eiendeler 7.8 97785 179 99128 906
90401 ¢ Gevinst/tap ved salg av driftsmidler 7.8 -5910 341 -7 018 515
1940 557 -2 391285 9 Verdiregulering aksjer 0 [}
45135 448 146 088 716 9 Nedskrivning aksjer 5 11920 339 19152 716
[ -16 728175 Gevinst ved salg av og utbytte aksjer 5,9 0 -15 030 644
105 551 054 85727 991 5 Periodens rentckostnader (klassifisert finans) 5 178 254 235 140 616 992
1048 581 -1 754 337 5 Endring i varclager, kunde fordringer og leverandergjeld 5 180 178 6 858 384
Forekjell kostnadsfort pensjon og inn-/utbetalinger i
0 [} pensjonsordninger 2 065 851 -440 516
-306 643 743 [ 9 Res.fia investering i tilkn. sclskap / datterselskap 9 1 862 660 3834 023
10 968 747 2677 667 Endring i andre tidsavgrensningsposter 62787 612 -7 997 765
31205253 17717279 Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 175247 002 20203 197
K ammer fra inves:
20 492 509 [} 8 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 8 50108 923 43023 998
-3 590 307 -6 027 461 8 Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 8 -66409 877  -199 537411
0 -16 500 7 Utbetalinger ved kjop av immaterielle eiendeler 7 -36195 943 -13 597 406
-2190 557 146 963 9 Utbetalinger ved kjop av aksjer 9 0 -7 931 384
0 17 229429 Innbetalinger ved salg av aksjer 394 633 14 801 565
[} [} 9 Utbetalinger ved kjop av datterselskap -1767 070 -49 222117
-22 567 639 91 388 927 Netto inn- og utbetalinger utlén til konsern og narstdende 16 0 -62 562 609
0 6 Inn- / utbetalinger ved langsiktig utlin -98 793 073 6
-7 855994 102 427 490 Netto am fra investeri ivil -152 662 407 -274 966 372
K ommer fra fi
154 506 521 -87 506 521 16 Endring kortsiktig gjeld kredittinstitusjoner 16 165126 977 81313731
0 22362816 Endring kortsiktig gjeld konsernselskap 0 ¢
0 96 988 637 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig geld kreditt institusjoner 16 455 000 000 57527139
-383 737783 23 531256 18 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld kredittinstitusjoner 16 -575 636 983 -51 978294
-80 398 796 -58 238 698 5 Utbetal r renter kreditt: r og ansvarlige lan 5 -178 254 235 -140 616 992
-34194 013 247 946 899 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld konsern og nzrstiende 0 ¢
299 830 402 [} Innbetalinger ved nedbetaling av langsiktip gjeld konsern og nzerstiende 89 696 741 [}
0 [} Inn-/utbetal r ved opptak/nedbetaling av ovrig langsiktig gield -18 658 712 14 039 470
-25152 258 -27 489 301 Inn og utbetalinger netto renter konsernselskaper 0 [}
45095 300 205163 254 Innbetalinger ved opptak av ansvarlig lan fra cier og narstiende 45 095 300 205163 254
Innbetaling av egenkapital fra minoritet 0 6400 748
-24 050 627 =120 257 954 Netto am fra fi deri ivi -17 630 912 171 849 056
-701 368 -113 185 Netto endring i og i 4 953 683 =73 914119
1027198 1140 383 13 Kontanter og kontantekvivalenter 01.01 13 38406 056 110254 349
0 0 Kontanter oppkjepte selskaper 0 2065 826
325 830 1027198 13 K og i 31.12 13 43 359 739 38406 056
100 000 000 233 000 000 Kassakreditt limit 31.12 16 385 000 000 435 756 006
324 830 1027 198 Ki og i i ive tr i 13 48 518 716 63 625 146
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 923214704

Konsernet Flakk Gruppen AS
Arsregnskap 2024

Noter

Note 1 Regnskapsprinsipper

Generelt
Selskapets hovedkontor er lokalisert i Korsegata 8, 6002 Alesund, Norge.

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk

Konsolidering

Konsernregnskapet inkluderer Flakk Gruppen AS og selskaper som Flakk Gruppen AS har bestemmende innflytelse
over. Bestemmende innflytelse oppnés normalt nar konsernet eier mer enn 50 % av aksjene i selskapet, og konsernet
er i stand til 4 uteve faktisk kontroll over selskapet. Minoritetsinteresser inngdr i konsernets egenkapital.
Transaksjoner og mellomvaerende mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter
ensartede prinsipper, ved at datterselskapet folger de samme regnskapsprinsipper som morselskapet.

Oppkjepsmetoden benyttes ved regnskapsforing av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er kjopt eller solgt
i lopet av dret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnds og inntil kontroll oppherer.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig innflytelse, men ikke kontroll, over den finansielle og
operasjonelle styringen (normalt ved eierandel pd mellom 20 % og 50 %). Konsernregnskapet inkluderer konsernets
andel av resultat fra tilknyttede selskaper regnskapsfort etter egenkapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig
innflytelse oppnas og inntil slik innflytelse oppherer. Merverdier ved kjepstransaksjoner avskrives linesert.
Reduksjon av eierandel i tilknyttede selskaper behandles normalt som en salgstransaksjon. Slike situasjoner
behandles som en partiell avhendelse. Investeringen i tilknyttede selskaper regnskapsferes til maksimalt av
konsernets andel av balansefert egenkapital i det tilknyttede selskapet, korrigert for mer/-mindreverdier fra kjop.
Felles kontrollert virksomhet er ekonomisk virksomhet regulert ved avtale mellom konsernet og en eller flere
deltakere slik at det er felles kontroll over virksomheten. Felleskontrollert virksomhet er behandlet etter
bruttometoden.

Nir konsernets tapsandel overstiger investeringen i et tilknyttet selskap, reduseres konsernets balanseforte verdi til
null og ytterligere tap regnskapsfores ikke med mindre konsernet har en forpliktelse il 4 dekke defte tapet.

Bruk av estimater

Utarbeidelsen av drsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk forutsetter at ledelsen benytter estimater og
forutsetninger som pévirker resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt opplysninger om usikre
eiendeler og forpliktelser pd balansedagen.

Betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsferes lopende.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen p transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta
omregnes til norske kroner ved 4 benytte balansedagens kurs. Valutakursendringer resultatfores lopende i
regnskapsperioden.

Salgsinntekter

Inntekter fra salg av varer og tjenester resultatferes nir levering har funnet sted og det vesentligste av risiko og
avkastning er overfort.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 923214704

Konsernet Flakk Gruppen AS
Arsregnskap 2024

Noter

Note 1 Regnskapsprinsipper fortsetter

Skatt

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle forskjeller
mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pd eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet grunnlag av de midlertidige
forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til
fremfering ved utgangen av regnskapsdret. Netto utsatt skattefordel balansefores i den grad det er sannsynlig at denne kan

bli nyttiggjort.

Klassifisering og vardering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ir etter anskaffelsestidspunktet, samt
poster som knytter seg til varekretslepet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pd
opptakstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger. Langsiktig gjeld
balansefores til nominelt belep pé etableringstidspunktet.

Immaterielle eiendeler

Utgifter til utvikling inkludert programvareutvikling, samt rettigheter balansefares i den grad det kan identifiseres en
fremtidig ekonomisk fordel knyttet til utvikling eller kjep av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males
palitelig. I motsatt fall kostnadsfares slike utgifter lepende.

Goodwill oppstar ved overtakelse av virksomhet. Goodwill tilsvarer anskaffelseskost / vederlag ved
virksomhetssammenslutning fratrukket virkelig verdi av de overtatte identifiserbare eiendeler, forpliktende og betingede
forpliktelser.

Immaterielle eiendeler med bestemt levetid blir balansefort og avskrevet over forventet brukstid og vurdert for eventuell
nedskrivning ndr det er indikasjon pa at de immaterielle eiendelene kan vaere forringet. Avskrivningsperioden og -metoden
for immaterielle eiendeler med bestemt levetid blir evaluert minst ved utgangen av hvert regnskapsar.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsferes lopende under driftskostnader, mens pikostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og
avskrives i takt med driftsmidlet. Det foretas avsetninger for fremtidige vedlikehold av helikoptere basert pa esimerte
vedlikeholdskostnader pa hovedservicer basert pi beregnet forholdstall pa antall flydde timer. Dersom gjenvinnbart belep
av driftsmiddelet er lavere enn balansefart verdi, foretas nedskrivning til gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belap er det
heyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdien av de fremtidige kontantstrommene som eiendelen
forventes 4 generere.

Leasing

Leieavtaler vurderes som finansiell eller operasjonell leasing etter en konkret vurdering av den enkelte avtale. Driftsmidler
som leies pd betingelser som i det vesentlige overforer de ekonomiske rettigheter og forpliktelser til Flakk Gruppen
konsernet (finansiell leasing) aktiveres som driftsmiddel og medtas som rentebaerende gjeld til ndverdien av
minimumsleien. @vrige leiekontrakter kostnadsfores som vanlig leiekostnad (operasjonell leasing) og klassifiseres som
ordinar driftskostnad.

Datterselskap/tilknyttet selskap/felleskontrollert virksomhet i morselskapets regnskap

Datterselskapet og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vert nedvendig. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi
nar verdifall skyldes drsaker som ikke kan antas 4 veere forbigiende og det md anses nedvendig etter god regnskapsskikk.
Nedskrivninger er reversert nir grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.

Utbytte og andre utdelinger er inntektsfort samme ar som det er avsatt i datterselskapet. Overstiger utbytte andel av
tilbakeholdt resultat etter kjopet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er
fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet. Felleskontrollert virksomhet regnskapsfores etter
bruttometoden med andel av inntekter, kostnader, eiendeler og gjeld.

Investering i aksjer

Investering i aksjer vurderes etter kostmetoden. Det er foretatt nedskrivning til virkelig verdi nir verdifall skyldes drsaker
som ikke kan antas 4 vere forbigiende og det md anses nedvendig efter god regnskapsskikk. Utbytte inntekisfores pd
betalingstidspunktet.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 923214704

Konsernet Flakk Gruppen AS
Arsregnskap 2024

Noter

Note 1 Regnskapsprinsipper fortsetter

Varebeholdninger

Lager av innkjepte varer regnskapsfores til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Virkelig verdi er estimert
salgspris ved ordinr drift fratrukket estimerte utgifter til ferdigstillelse, markedsfering og distribusjon. Anskaffelseskost
tilordnes ved bruk av FIFO-metoden og inkluderer utgifter palept ved anskaffelse av varene og kostnader for 4 bringe
varene til nivaerende tilstand og plassering. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full
tilvirkningskost. Det foretas nedskrivning for paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. 1 tillegg gjeres det for evrige
kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke antatt tap pd krav.

Pensjoner

Konsernet har innskuddsbaserte pensjonsordninger. Tilskuddet ble fastsatt som en prosentsats av den ansattes lann.
Foretakets forpliktelse er fullt ut innfridd ved tilskuddsbetalingen. Arets tilskudd regnskapsfores som periodens
pensjonskostnad.

Konsernet avviklet en pensjonsordning som ble behandlet som ytelsesplan i 2024. Ordningen gir rett til fremtidige ytelser.
Pensjonskostnad og pensjonsforpliktelse er beregnet etter lineser opptjening basert pa forventet sluttlonn. Beregningen var
basert pd en rekke forutsetninger herunder diskonteringsrente, fremtidig regulering av lann, pensjoner og ytelser fra
folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger om dedelighet og frivilling
avgang. Pensjonsmidler var vurdert til virkelig verdi og fratrukket netto pensjonsforpliktelser i balansen. Endringen i
forpliktelsen og pensjonsmidlene som skyldes endringer i og avvik i beregningsforutsetninger resultatfores over
giennomsnittlig forventet gjenstdende tjenestetid, for det samlede belep som overstiger 10 % av det hayeste av brutto
pensjonsmidler eller — forpliktelse.

Noen f4 datterselskap har AFP-ordning, som er en ytelsesbasert flerforetakspensjonsordning, og finansieres gjennom
premier som fastsettes som en prosent av lonn. Forelopig foreligger ingen pilitelig miling og allokering av forpliktelse og
midler i ordningen. Regnskapsmessig blir ordningen behandlet som en innskuddsbasert pensjonsordning hvor
premiebetalinger kostnadsfores lopende.

Kontantstremoppstilling

Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 923214704

Konsernet Flakk Gruppen AS
Arsregnskap 2024

Note 2 Segment
Konsermn
Konsernets virksomhet er inndelt i 6 strategiske heleide vitksomhetsomrider som styres og falges opp hver for seg, herunder:

1) Tekstil

2) Reiseliv

3) Byggevarer

4) Luftfart

5) Eiendom

6) Ventures
Konsern 2024
(tall i INOK) T ekstil Reiseliv Byggevarer Luftfart Eiendom Ventures  Dvrige felim (*¥) Sum
Inntekter 576 044 312376 422 478 17420 36234 15 641 -8 339 1371 868
Eiendeler 683 484 916 377 294138 52055 491 666 388 860 7680 2828 260
Gjeld 487 344 516 375 265547 24 323 301 712 303 140 742 489 2640 929
Konsern 2023
(1all i TNOK) Tekstil Reiseliv Byggevaver Luftfart Eiendom Ventures  Ovrige felim (¥} Sum
Inntekter 539625 258 906 473423 24416 32538 13412 -7 036 1326 377
Eiendeler 760 207 769 666 308680 79 024 581294 383927 -8 825 28331373
Gield 437 490 449 701 269 392 56838 248 855 302 054 727677 2492 607

Konsern geografisk fordeling

(tall i TNOK) 2024 2023
Norge 1122208 1096 969
Norden 76 658 63 838
Resten av Eurcpa 167 388 160 736
Resten av verden 53524 4834
Sum 1371 868 1326 377
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 923214704

Konsernet Flakk Gruppen AS
Arsregnskap 2024

Note 3 Lonnskostnader / Antall ansatte / Godtgjerelser / Pensjoner mm.

Lennskostnader mm.

Lonninger

Arbeidsgiveravgift o.1.

Kostnader pensjonsordninger med mer
Innleide tjenester

Viderefakturert lenn

Andre ytelser
Lennskostnader

Antall arsverk i regnskapséret:

Godtgjerelse (i kroner - gjelder morselskap)
Loenn

Annen godtgjerelse

Pensjon

Revisor

Kostnadsfert revisjonshonorar (ekskl. mva) fordeler seg som folger:

TLovpdlagt revisjon
Andre revisjonsrelaterte tjenester
Sum

Morselskap Konsern

2024 2023 31.12.2024 31.12.2023

4 659 986 5173350 409 271 951 378 834 355

756 939 835377 60 386 310 67 506 195

145 479 151377 18 288 701 12351958

0 0 8503 536 10807 058

0 -150 444 0 0

335 698 106 230 8 635 682 8097 399

5898102 6115890 505 086 180 477 596 965

4 4 940 968
Daglig leder Styret
1548911 0
13215 0

41124

Morselskap Konsern
259014 2833026
266 020 1415 065
525034 4248 091

Av totalt honorar for konsernet gjelder kr 463 359,- utenlandske datterselskap.

Note 4 - Pensjonskostnad

Morselskap

Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapets pensjonsordning tilfredsstiller kravene i denne lov.

Konsern

Konsermnet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjeneste pensjon. Konsernets pensjonsordninger

tilfredsstiller kravene i denne lov.

Sammenseining av samlede pensjoner og pensjonsforpliktelser
Konsemet avviklet en pensjonsordning som ble behandlet som ytelsesplan i 2024. Ordningen gir rett til definerte fremtidige ytelser. Disse er
i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar, lonnsnivd ved oppnddd pensjonsalder og sterrelsen pd ytelsene fra folketrygden. Forpliktelsene

er dekket gjennom forsikringsselskap.

I tillegg til ovennevnte ordning har konsernet tilskuddsplaner i de norske selskapene. Ved tilskuddsplaner skal foretaket yte tilskudd til de
ansattes pensjonssparing, normalt som en fast andel av lennen. For tilskuddsplanen samsvarer drets pensjonskostnad med drets tilskudd til
ordningen. For 2024 utgjer dette kr. 14 775 605,- (kr. 10 577 133,-12023).
Alle selskapene i konsernet som er pliktige til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon har pensjonsordninger

som oppfyller kravene i loven.

Itillegg er det i 2024 kostnadsfort premie til avtalefestet pensjon (AFP) med kr. 1 608 367,- (kr. 1 218 550,-i 2023).
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 923214704

Konsernet Flakk Gruppen AS
Arsregnskap 2024

Note 4 - Pensjonskosinad (IKonsern) fortsetter

2023
Naverdi av drets pensjonsopptjening 266 015
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 200 411
Avkastning pd pensjonsmidler -212 217
Resultatfort virkning av estimatavvik 217 287
Periodisert arbeidsgiveravgift 35 843
Netto pensjonskostnad 507 338
Avstemming av pensjonsordningens finansierte status mot belep i balansen:
31.12.2023
Midler <
Midler > Forpliktelser Forpliktelser
Opptjente pensjonsforpliktelser -7 609 575 0
Pensjonsmidler (il markedsverdi) 7139136 0
Tkke resultatfert virkning av estimatavvik 2602 622 0
Arbeidsgiveravgift -66 332 0
Netto pensjonsmidler 2 065 851 0

Selskapet mener en i fremtiden kan nyttegjore seg overfinansieringen i den sikrede ordningen og har derfor valgt & balansefore pensjonsmidlene.

dkonomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 3,10 %
Forventet lonnsregulering 3,50 %
Forventet pensjonsekning 1,80 %
Forventet G-regulering 3,25 %
Forventet avkastning pi fondsmidler 4,80 %

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er det lagt til grunn vanlig benyttede forutsetninger innen forsikring.

Selskapet har avviklet ytelsesbasert pensjonsordning, og dette har medfort en kostnad pd kr 2 065 8511 2024.
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 923214704

Konsernet Flakk Gruppen AS
Arsregnskap 2024

Note 5 Sammenslitte poster

Sammenslitte poster i resultatregnskap:

Morselskap Konsern

2024 2023 2024 2023
Mottatt aksjeutbytte 291 867 512 14 975 789 162 500 15030 644
Mottatt konsernbidrag 14 776 231 0 0 0
Verdiregulering aksjer 0 2391285 1767 068 0
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 15814 611 30199 037 0 0
Annen renteinntekt 25588159 17 998 549 39266 353 27976711
Annen finansinntekt 28 642 3401612 3 654 479 4 934 559
Andre finansinntekter 348 075155 68 966 272 44 850 400 47941914
Verdiregulering aksjer 47076 005 146 088 716 12 170 340 19152716
Renter til foretak i samme konsern 25152258 27489301 0 0
Annen rentekostnad 80 398 796 58238690 178 254235 140616 992
Annen finanskostnad 947 787 1133 949 13 139 495 20289 889
Finanskostnader 153 574845 232 950 657 203 564 070 180 059 597
Sammenslitte poster i kontantstromoppstillingen: Morselskap Konsern

2024 2023 2024 2023
Endring i varelager 24132 59 286 18961953  -11 805 608
Endring i kundefordringer 316 528 -1421255 52952168  -36507 715
Endring i leverandergjeld 707 921 -392 368 -71 733 943 55171 707
Endring varelager, kundefordringer og leverandergjeld 1048 581 -1 754 337 180 178 6 858 384
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Arsregnskap 2024

| |

Note 6 Skatt
Morselskap Konsern

2024 2023 2024 2023
Arets skattekostnad fremkommer slik:
Betalbar skatt norske selskap [1} 0 56 347 0
Betalbar skatt utenlandsk selskap 1} 0 0 691 663
Justert utsatt skatt 0 0 3403 447 -4 626 200
Brutto endring utsatt skatt 8 039 989 3228 868 -8 038 800 -13 183 187
Arers totale skattekostnad 8 039 989 3228 868 -4 579 006 -17 117 724
Avstemming av effektiv skattesats i Norge: 22 % 22% 22 % 22%
Resultat for skatt 171 559 428 197 300 438 173 007 048 207 609 947
Skatt beregnet til skattesats i Norge 22% 37743 074 -43 406 096 -38 061 551 -45 674 188
Effekt av gevinst'tap/utbytteiregulering aksjer -53 213 932 27 857 203 -1378 439 2129174
Begrensning knyttet til balanseforing skattefordel -516 960 0 6079 738 4634 061
Andre permanente forskjeller 24 027 807 18 777 762 33242 540 24 131 565
Forskjell knyttet til utenlandsk datterselskap 0 0 -4461 294 -2 338336
Skattekosmad 8 039 989 3 228 868 -4 579 006 -17 117 725
Betalbar skatt fremkommer slik:
Ordinzert resultat for skatt 171 559 428 -197 300 438
Permanente forskjeller 109 217 304 85353463
Regnskapsmessig aksjeutbytte 291 867 512 14 975 789
Regnskapsmessig regulering av aksjer 47 076 005 143 997 431
Regnskapsmessig gevinst'tap visalg av aksjer 0 -2397 994
3 % av skattefrie inntekter etter fritaksmetoden 2910 000 0
Endring midlertidige forskjeller 109 613 -1 807218
Bruk av underskudd til fremforing -39 004 838 -12 869 455
Grunnlag betalbar skact 0 0
Betalbar skatt ps drets resultat 0 0
Betalbar skatt i balansen
Betalbar skatt pa drets resultat i norsk virksomhet 0 0 56 347
Betalbar skatt p4 Arets resultat i utenlandsk virksomhet 0 1] 0 691 663
Betalbar skatt i balansen 31.12 0 0 56 347 691 663
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skattefordel:
Forskjeller som udignes:
Anleggsmidler -1186 503 -1 064 708 240320 748 248 699 624
Omlepsmidler 0 0 -6975726 -8 287 620
Gevinst-og tapskonto 48 727 -60 909 26238 054 33411098
Gjeld 0 0 -7154 483 -12 555 107
Underskudd til fremforing -163 589 945 -202 594 783 -805808 533 -752 180 365
Avskéret rentefradrag til fremforing -9 323 157 -9 323157 -19 919 960 -20278 207
Begrensning mhp balanseforing av utsatt skattefordel 113 919 607 116 269 425 208 842 137 181 206 966
Sum -60 228 725 -96 774 132 -364 457 763 -329983 611
Utsatt skatt / skattefordel 22 % -13 250 317 -21 290 306 -80 180 708 -72 596 395
Korreksion knvteet til utenlandsk datterselskap
Forskjeller som ikke udignes:
Pensjonsmidler 0 0 0 2065 851
Sum 0 0 0 2065851
Utsate skatt / skattefordel 22 % [i] 0 0 454 487
Netto utsatt skatt / skattefordel 22% -13 250 317 -21 290 306 -80 180 708 -72 141 908
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Arsregnskap 2024

Note 7 Immaterielle eiendeler

Morselskap Teknologi, programvare 31.12.2024 31.12.2023

og rettigheter Sum Sum
Anskaffelseskost 01.01 3767233 3767233 3750733
Tilgang fusjon 0 0 11033484
Tilgang 0 0 16 500
Avgang -586 504 -586 504 -11033 484
Kursjustering 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12 3180 729 3180729 3767233
Akk. avskrivninger 01.01 2275658 2275658 1630593
Akk. avskrivninger tilgang fusjon 0 0 11033483
Kursjustering 0 0 0
Akk. avskrivninger avgang -586 504 -586 504 -11 033 484
Nedskrivning 0 0 0
Akk. avskrivninger 31.12 2325 300 2325300 2275658
Balansefort verdi pr. 31.12 855 428 855428 1491574
Arets avskrivninger 636 146 636 146 645 066
Ordin@re avskrivninger 1 % 20
Levetid 5ér
Konsern

Teknologi,

Forskning og programvare

utvikling og rettigheter Goodwill 31.12.2024 Sum 31.12.2023 Sum
Anskaffelseskost 01.01 7145648 131639 491 64 142475 202 927 611 150 530 518
Korr. ansk.kost 01.01 0 0 0 0 -3 064 124
Tilgang 140 054 47 465 073 0 47 605127 63 061 851
Avgang -5 897 093 -36 300 513 -5 986 819 -48 184 429 -12 189 681
Kursjustering 26 164 2318 000 0 2344164 4 589 046
Anskaffelseskost 31.12 1414771 145122051 58 155656 204 692 473 202 927 611
Akk. avskrivninger 01.01 778 577 76 299 967 24 433 400 101 511 951 84 405 081
Korr. akk. avskrivninger 01.01 0 0 0 0 -3790757
Akk. nedskrivninger 01.01 0 0 834 020 834 020 4186 859
Kursjustering 4270 0 0 4270 1054 430
Akk. avskr. avgang 0 -586 504 -2 571065 -3 157 569 -11499 965
Akk. nedskrivninger 31.12 0 0 834 020 834 020 4262 885
Akk. avskrivninger 31.12 815031 62 118 689 31196 161 94 129 881 101 511 951
Balansefort verdi pr. 31.12 599 740 83 003 362 26 125 475 109 728 576 97152 780
Arets avskrivninger 32184 14 254 136 9333 826 23 620 147 26 987 663
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 3428 865
Ordingre avskrivninger i % 20 14 -20 10 -20
Levetid Sdr 7 &r 5-10ar

Ervervet goodwill har avskrivning opp mot 10 ir som felge av at oppkjepte selskaper har lang historisk inntjening og gir
synergier i nye markedsomrader. Ervervet goodwill i 2023 er avskrevet over 5 4r.
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Arsregnskap 2023

Note 8 Varige driftsmidler

Morselskap Driftslosere og 31.12.204 31.12,2023
Kunst  Bygg oganlegg transportmidler Sum Sum
Anskaffelseskost 01.01 3077790 18 662 525 9736503 31476 818 25 486 977
Tilgang fusjon 0 0 0 1} 18 700 566
Tilgang kjepte driftsmidler 0 1829983 1760 324 3590 307 6269 253
Avgang 0 -20 492 509 -4 665 232 -15 157 741 -18 979 980
Anskaffelseskost 31.12 3077790 0 6 831595 9 909 385 31476 818
Akk. avskrivninger 01.01 0 0 7153082 7153 082 6438 628
Akk. avskr. tilgang fusjon 0 0 0 [1} 18 509 943
Akk. avskrivninger avgang 0 0 -4574 834 -4 574 834 -18 547 559
Nedskrivning 0 0 -213 090 -213 090 -1411 356
Akk. avskrivninger 31.12 0 0 3 283 788 3283 788 7153082
Balansefore verdi pr. 31,12 3077 790 0 3334709 6412 499 24 323 736
Arets avskrivninger 0 0 705 544 705 544 742 646
Arets nedskrivning 0 0 213 090 213 090 9428
Ordinre avskrivninger i % Ingen 0-5 20-33
Avskrivningsplan Ingen Linezr Linezr
BGkonomisk levetid Ubestemt 20-evig 3.3
Kongern
Fast ciendom Fartwy og Maskiner Driftslesere og 31.12.2024 31.12.2023
(inkl. tomter) helikopter og anlegg Kunst transportmidler Sum Sum
Anskaffelseskost 01.01 1779 203 208 100 681 124 230262 936 6663 641 247625759 2364436670 2 185 664 393
Korr. anskaffelseskost 0 0 0 0 0 [1} 16 262 944
Tilgang kjepte driftsmidler 40026 944 0 842 784 0 11 621 876 52 491 604 222 587 267
Avgang/utrangering -42 881 460 -22799795 -9459 922 0 -13 884 865 -89 026 041 -82 543 437
Kursjustering 8720 316 6 713 460 0 927 180 16 360 955 22 465 503
Anskaffelseskost 31,12 1785 069 007 77 881329 228359 258 6663 641 246 289951 2344 263 188 2364 436 671
Akk. avskrivninger 01.01 283 403 299 27 142 570 148 485 503 275091 139 524 549 598 831 011 541 523 703
Korr, Akk. Avskr. 01.01 0 0 0 0 0 0 21592373
Kursjustering -3403 314 0 839 728 0 120903 -2 442 682 -2 986 683
Akk. avskr. avgang dr.midler -23 043 200 -6 144 878 -3 131571 0 -5 867 386 -38 187 035 -37 683 054
Akk. avskrivninger 31.12 295473 137 24 035 642 135 505 639 275591 155 301 256 630 611 265 598 831 011
Balansefort verdi pr. 31,12 1489 595 870 53 825 687 72 853 619 6 388 050 90 988 695 1713 651 921 1 765 605 658
Arets avskrivninger 38516 377 3 057950 9311979 0 21523 691 72 409 997 68 227 209
Arets nedskrivninger 1541 944 213 090 1755034 485 169
Ordinre avskrivninger i % 0-5 5-20 10-20 0 10-33
Avskrivningsplan Linesr Linesr Linezr Lineser
Bkonomisk levetid 20-evig 5-20 5-10 Udefinert 3-10

Andel til felleskontrollert virksomhet er tatt med under tilgang driftsmidler.

Vesentlige finansielle leiekontrakter for konsernet:
Byggevarer investerte i ny produksjonslinje inkl. automatlager i 2018, hvor leieavtalen er definert som finansiell leieavtale.
Balansefert verdi av produksjonslinjen utgjer kr. 2 895 883 per 31.12.2024 (avskrives over 12 &r) og er inkludert i tabellen ovenfor.
0-1 dr 2.5 ar >3 4r
Fremtidige leieforpliktelser eksklusive forskudd utgjer 544 244 730 756 0
I eiendom har leide maskiner bokfort verdi pa kr. 1 427 530 per 31.12.24 (kr. 1 672 250 i 2023). Selskapets forpliktelser knyttet til leieavtaler forfaller 2025.
Vesentlige operasjonelle leiekontrakter for konsernet:
Byggevarer leier lokaler i enkelte geografiske lokasjoner. som strekker seg over 10 &r. som er kostmadsfort med kr. 11 521 67212024
(kr. 11 243 529 i 2023). Videre har de ovrige leickontrakter (3-7 &r) pd maskiner. biler og evrige driftsmidler som er kostnadsfort med kr. 5 714 978 12024
(kr. 57131741 2023).
Reiseliv har leiekontrakter pa biler og kontorutstyr som er kosmadsfort med kr. 4 168 372 1 2024 (kr. 2 638 8391 2023).
Tekstil har arlig leie av ikke balanseforte driftsmidler

Driftsmiddel Leieperiode Arlig leie
Bygninger Inntil 30.09.2028 13 022 000
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regnskapsaret 2024 for 923214704

Konsernet Flakk Gruppen AS

Avsregnskap 2024

Note 9 Investering i datterselskap, tilknyttet selskap og andre aksjeinvesteringer

Morselskap

Anleggsmidler:
Datterselskap
Devold of Norway AS
KVA-Spil AS
H-fasader AS

Nord Helikopter AS

Geographic Hotels & Adv. AS

Flakk Management AS
Flakk Eiendom AS
Flakk Ventures AS
Basecamp Hotels AS
UAB Flakk Baltic

Kontor
Langevig
Alesund
Alesund
Alesund
Alesund
Alesund
Alesund
Alesund
Alesund
Litauen

Stemme-
og eierandel
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Aksjer 1 datterselskaper er nedregulert med kr. 31 042 7001 2024.

Aksjer:

Nordsjo ASA

Logtech Invest AS
Skotholmen AS

Hexagon Composites ASA
Hexagon Purus ASA
Streamlines AS

3D Knitting AS

Novela AS

Hellesylt Turist- og beredskapskai AS

Gausdalutbyggeme AS
Norsk Fjordsenter AS

Bergen
Alesund
Heroy
Alesund
Alesund
Baerum
Sykkylven
Alesund
Stranda
Follebu
Geiranger

* Selskapet har nedskrevet bokfert verdi aksjer med kr. 2 302 409.
** ] 220 299 stk. Hexagon Purus ASA aksjer er stilt som sikkerhet og pantsatt til kredittinstitusjoner for utlén til Flakk Composites AS.
Selskapet har nedskrevet bokfort verdi aksjer i Hexagon Purus ASA med kr. 8 723 434 | 2024, tilsvarende reduksjon i kurs per aksje

notert pa Oslo Bers frem mot 31.12.2024,

*#** Selskapet har nedskrevet bokfert verdi aksjer med kr. 3 066 905.

Konsern

Anleggsmidler:

Investeringer i tilkny ttede selskap

LogTech Invest AS
ANS Borg
Skotholmen AS

Stemme-
og eierandel
25.6%
30.0%
24.5%

Bokfert verdi Egenkapital Resultat
59363 490 54 813 000 118 872 000
8900 000 8 941 049 478 452
108 430 000 39256426 -12 564 088
27433200 27 731 999 53545 676
555221 888 422 799 025 -26453 055
28 270 465 28 270 066 -6 715228
178 889 814 190 867 815 -2385715
77772717 63 607 414 -26 790649
72 300 72257 -247 631
3987326 20 176 762 1030213

1 050 341 200 856 535 813 30769975
2024 2023

0 0

1500000 * 3352 409
3100 000 3100 000
41109 950 41 109 950
8817911 ** 17 541 345
383775 ¥*¥ 2383775

100 000 *** 246 905

150 000 150 000
4400000 *** 5000 000
400 000 **+* 500 000
55000 *** 75 000

60 016 636 73 859 384

Netto balanse- Andel resultat Gevinster / Netto balanse- Solidaransvar
fort verdi 01.01 Emisjoner og avskrivning utbytte fort verdi 31.12 (ANS)
3552409 0 -2052 409 0 1500 000
939792 0 332287 -300 000 972079
2 397 555 -94 633 -142 538 0 2 160 384
6 889 756 -94 633 -1 862 660 -300 000 4632 463

Alle andelene i deltakerlignende selskaper er innarbeidet i regnskapet etter nettometoden.

Dokumentet er elektronisk signert

12.08.2025 kl 14:17

Brgnngysundregistrene

Side 27 av 40



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 923214704

Konsernet Flakk Gruppen AS

Arsregnskap 2024

Note 9 Investering i datterselskap, tilknyttet selskap og andre aksjeinvesteringer fortsetter

Aksjer og andeler i andre selskaper

Hexagon Composites ASA
Hexagon Purus ASA
Streamlines AS

Hellsylt Turist- og beredskapskai AS
Alesund Byutvikling AS
Norsk Fjordsenter AS

Flakk Starck AS
Gausdalutbyggerne AS
Novela AS

3D-knitting & Technology AS
Nordsjo AS

Bjorli Utvikling AS

Andre

* Konsernet har foretatt nedskrivninger pilydende kr. 11 920 33912024 og kr. 15 697 7161 2023.

Felleskontrollert virksomhet

Antall aksjer Bokfort verdi 2024
1690 504 27 595787
1574 627 8817911+

55135 383775+
5000 4 400 000 *
107 639 100 000 *
300 55000 *
450 220 000 *
25 400 000 *
15 150 000
2247 100 000 *
200 000 0
25 92000 *
20078
42334 551

UAB Scandye er innarbeidet som en felleskontrollert virksomhet etter bruttometoden.

Konsemet Flakk Gruppen AS eier 47% av UAB Scandye

Verdiibalansen 01.01.24
Resultatandel

Utbytte
Omregningsdifferanser
Andel egenkapital 31.12.24

39002325
2993115
-706 881

1807 561
43 096 120

Bolkfort verdi 2023

25828719
17 541 345
2583775
5000 000
150 000
75000
250 000
500 000
150 000
246 905

0

142 000
20078

52 487 820
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Konsernet Flakk Gruppen AS
Arsregnskap 2024

Note 10 Mellom veerende med selskap i samme konsern

Morselskap

31.12.2024 31.12.2023
Kundefordringer 3 420 L85 3374194
Andre fordringer (kortsiktige) 14 776 231 0
Andre langsiktige fordringer 37 856 710 260317 019
Sum fordringer 56 053126 263 691 213
Leverandergjeld 458 128 465 278
Annen kortsiktig gjeld 65 908 126 219 874 661
Annen langsiktig gjeld 282 800 201 226319 653
Sum gjeld 349 166 455 446 659 592

Flakk Gruppen AS har konsernkonto-ordning. Som felge av dette er selskapets eiendeler pantsatt som sikkerhet for egen
og evrige konsernselskapers gjeld til konsernets bankforbindelse.

Morselskap
Mellomvzerende med nserstiende av aksjonserer i Flakk Gruppen AS: 31.12.2024 31.12.2023
Langsiktige fordringer 368 165 995 276 628 622
Kortsiktige fordringer 3 016 815 2 752 650
Sum fordringer 371182 810 279381 272
Langsiktig gjeld 93 998 488 16 354 032
Langsiktig gjeld ansvarlig lan 268 188 829 248 812 761
Kortsiktig gjeld 398 808 953 741
Kortsiktig gjeld ansvarlig lin 138 321 892 112 602 660
Sum gjeld 500 908 017 378 763 194

Fordringer og gjeld med ovennevnte parter er renteberegnet og er inkludert i renteinntekter og rentekostnader klassifisert
som finans i 2023 og 2024.

Konsern
Mellomvaerende med nerstiende av aksjonserer i Flakk Gruppen AS: 31.12.2024 31.12.2023
Langsiktige fordringer 375 050 402 280 257 329
Kortsiktige fordringer 3016 815 2 752 650
Sum fordringer 382 067 217 283 009 979
Langsiktig gjeld 04 232 142 18 694 431
Langsiktig gjeld ansvarlig lan 268 188 829 248 812 761
Kortsiktig gjeld 398 808 953 741
Kortsiktig gjeld ansvarlig lan 138 321 892 112 602 660
Sum gjeld 501 141 671 381 063 593

Fordringer og gjeld med ovennevnte parter er renteberegnet og er inkludert i renteinntekter og rentekostnader klassifisert
som finans i 2023 og 2024.

Note 11 Andre fordringer

Balansefert verdi av fordringer med

forfall senere enn ett dr: Morselskap Konsern
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024  31.12.2023
Andre langsiktige fordringer 408 996 299 539 840 187 379050 402 280 257 329
408 996 299 539 840 187 370050 402 280 257 329
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Konsernet Flakk Gruppen AS
Arsregnskap 2024

Note 12 Varer

Morselskap Konsern
Varer 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Révarer 88 650 690 99 198 754
Varer | arbeid 36 960 241 19749 112
Ferdigvarer og handelsvarer 0 24 132 134 662 649 160 287 667
Varer 0 24 132 260 273 580 279 235 533

Varelageret er vurdert til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Avseming for ukurans utgjer kr. 14 022 000 pr. 31.12.2024
(kr. 10316 017 i 2023).

Note 13 Kontanter mm

Morselskap Konsern
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Bundet til dekning av skattetrekk 242994 308 611 12 109 974 13 600 090

Flakk Gruppen AS har konsernkonto-ordning i DNB, der flere av datterselskapene er inkludert. Netto innskudd i konsernkonto-ordningen
representerer totale netto innskudd i konsernkonto-ordningen for alle deltakende selskap.
Totale trekk pé& konsernkonto-ordningen i morselskapet er i 2024 MNOK 100 og MNOK 233 | 2023.
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Konsernet Flakk Gruppen AS
Arsregnskap 2024

Note 14 Egenkapital og aksjonserinformasjon

Egenkapital:

Annen
Morselskap Aksjekapital Overkurs egenkapital Sum
Egenkapital 01.01.2024 530 000 111797 634 0 112327 634
Arets resultat 163519 439 163 519 439
Egenkapital 31.12.2024 530000 111797634 163 519439 275847073

Annen Minoritets-
Konsern Aksjekapital Overkurs egenkapital interesser Sum
Egenkapital Flakk Gruppen AS 01.01.2024 530000 273 410 983 32 158 643 35266 586 341 366 212
Arsresultat -160 973 853 -7454 189 -168 428 042
Omregning utenlandske datterselskap og tilknyttede selskap 14 392 435 14 392 435
Overfering overkurs -114 422 775 114 422 775 0
Egenkapital 31.12.2024 530000 158 988 208 0 27 812397 187 330 605

Aksjekapital og aksjonaerinformasjon:

Aksjekapitalen i Flakk Gruppen AS pr. 31.12.2024 bestar av felgende aksjeklasser:

Antall Palydende  Balansefert
A-aksjer og B-aksjer 530 000 1.00 330 000
530 000 530 000

Eierstruktur:

Aksjonzrer i Flakk Gruppen AS pr. 31.12.2024

Aksjeklasse Antall aksjer Eierandel Stemmeandel

KTF Holding AS A-aksjer 20 0,004 % 100 %
KTF Holding AS B-aksjer 52 980 10,00 % 0.0 %
EJF Holding 1 AS B-aksjer 238 500 45,00 % 0.0 %
MLF Holding I AS B-aksjer 238 500 45,00 % 0.0 %
530 000 100.0 % 100.0 %
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Konsernet Flakk Gruppen AS
Arsregnskap 2024

Note 15 Andre avsetninger for forpliktelser

Konsern
31.12.2024 31.12.2023
Avsetning 17 944 535 22 480 565

Nord Helikopter AS har som prinsipp & foreta avsetninger til fremtidig vedlikehold basert pi

estimerte vedlikeholdskostnader utifra antall flydde timer. Per 31.12.24 utgjor dette kr 7 048 669 (kr. 11 725 568 i 2023).
UAB Devold har per31.12.24 kr. 10 022 700 (kr 10 036 088 i 2023) i stotte fra EU for investering til nybygg.

Denne stotten falger avskrivningen pd bygget. Andre avsetninger utgjer kr. 873 166 (kr. 718 908 i 2023).

Note 16 Gjeld og sikkerhetssiillelser

Gjeld som forfaller til betaling mer enn fem r etter regnskapsarets slutt:

Morselskap Konsern
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Gjeld til kredittinstitusjoner 333 333 1 000 000 44 023 804 58 924 231
Sum 333 333 1 000 000 44 023 804 58 924 231
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Konsernet Flakk Gruppen AS
Arsregnskap 2024

Note 16 Gjeld og sikkerhetsstillelser fortsettelse

Mouselskap Konsern
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Bokfort gjeld som er sikret ved pant ol.
Langsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 3 666 667 387404450 981 668 101 1102305 084
Kortsiktig gjeld til kredittinstitusjoner 410 000 000 255493 479 763 405 680 598 278 703
Sum 413 666 667 642 897 929 1745073 781 1700 583 787
Bokfort verdi av eiendeler stilt som
sikkerhet for pantesikret gjeld:
Aksjer og andeler (deler av portefeljen) 614 585378 497 869 253 0 0
Varelager og fordringer 0 0 400 574 567 472 488 638
Bygg, farteyer, maskiner og driftslesere (deler av) 0 0 1578234106 13569 124 484
Sum 614 585378 497 869253 1978 808 673 2041613172

Pr. 31.12.2024 har morselskapet stilt kausjoner for til sammen (brutto) kr 1 918 258 469,- vedrarende finansiering i konsoliderte selskap.

Flakk Gruppen AS har konsernkonto-ordning. Som folge av dette er selskapets eiendeler pantsatt som sikkerhet for egen
og avrige konsemnselskapers gjeld til konsernets bankforbindelse.

Flakk Gruppen AS har covenant krav pd EBITDA pd minimum MNOK 103 og EK p4 minimum 25% av totalkapital, men har mottatt waiver
fra kredittinstitusjoner pa at covanant-krav er godkjent. Selskapet giennomferer en refinansiering av konsernets gjeldsforpliktelse
med hovedbankforbindelse i 2025,

Morselskapet og konsernet har bokfart gjeld til naerstiende som er sikret ved pant ol 31.12.2024 31.12.2023
Gield til Nedingen AS 54 484121 50746316

Sparebanken Norge har pant i morselskapets aksjer i Geographic Hotels and Adventures AS med bokfort verdi kr. 555 221 888,-.
DNB har pant i morselskapets aksjer i Devold of Norway AS til bokfort verdi kr. 59 363 490. I tillegg har DNB pant i aksjer i Hotel Union AS.
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Konsernet Flakk Gruppen AS
Arsregnskap 2024

Note 17 Oversikt over konsoliderte selskaper og nye oppkjop i regnskapsiret

Konsermnet bestar av folgende selskaper:

Flakk Gruppen AS (morselskap) 100,0 % Flakk Eiendom AS 100,0 %
Flakk Management AS 100,0 % O.A. Devolds Senner AS 100,0 %
Kva-Spil Ltd. 100,0 % Dyrkornanleggene AS 100,0 %
Flakk AS 100,0 % Korsegata 8§ AS 100,0 %
UAB Flakk Baltic (Litauen) 100,0 % Apotekergaden 9 A +B AS 100,0 %
Peer Gynt Galleriet AS 100,0 % Apotekergaden 9 A + B KS 100,0 %
Basecamp Hotels AS 100,0 % Flakk Kaupangen AS 100,0 %
H-fasader AS 100,0 % Sjebua Brunholmgata 1a AS 100,0 %
H-fasader Stette AS 100,0 % Nord Helikopter AS 100,0 %
H-fasader Bue Aluminium AS 100,0 % Devold of Norway AS 100,0 %
H-fasader Glassteam AS 100,0 % Devold Retail AS 100,0 %
H-fasader Baltic UAB (Litauen) 100,0 % UAB Devold (Litauen) 100,0 %
H-Fasader Byggvaror AB 100,0 % SIA Devold Latvia 100,0 %
Geographic Hotels and Adventures AS 100,0 % Devold of Norway GmbH 100,0 %
62 Nord AS 100,0 % Devold New Zealand Limited 100,0 %
Hotel Brosundet AS 100,0 % SIA Devold Production Latvia 100,0 %
Storfjord Hotel AS 100,0 % Tova AS 61,8%
Hotel Union AS 100,0 % Flakk Ventures AS 100,0 %
Devoldkantina AS 100,0 % OAD AS 100,0 %
Basecamp Explorer Spitsbergen AS 59,9 % NGO Kvartalet AS 66,0 %

Interne mellomvrende, interne inntekter og -kostnader, samt interne fortjenester er eliminerte.
Tilknyttede selskap er tatt inn etter egenkapitalmetoden. Se note 9.

Flakk Gruppen AS har 05.03.25 solgt 65% av aksjene i Devold of Norway AS.
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Konsernet Flakk Gruppen AS
Arsregnskap 2024

Note 18 Narstiende parter

Alle selskaper som kontrolleres av hovedaksjonr regnes som n@rstdende parter. Transaksjoner med nerstdende skjer
pa vanlige forretningsmessige vilkar.
Uthetalinger til daglig leder og styret er spesifisert i note nr. 3.

Note 19 Finansiell markedsrisiko

Da selskapet driver internasjonal virksomhet er det utsatt for valutarisiko og renterisiko. En kan benytte seg av
derivater for 4 redusere disse risikoene i henhold til konsernets strategi for rente- og valutaeksponering.

Renterisiko
Renterisiko oppstr pd kort og mellomlang sikt som et resultat av at deler av selskapets gjeld har flytende rente.
Konsemet kan benytte renteswapper for 4 redusere risikoen.

Valutarisiko

Utvikling i valutakurser inneberer bade direkte og indirekte en ekonomisk risiko for selskapet. Konsemnet vurderer
lopende valutaswapper samt opplining i valuta for 4 redusere risikoen. Det er ikke inngitt avtaler som reduserer
denne risikoen pr. 31.12.2024.

Note 20 Etterfelgende hendelser
Flakk Gruppen AS solgte 65 % av aksjene i Devold of Norway AS til Fenix Outdoor AG 05.03.25.

Et lagerbyggi O. A. Devolds Senner AS brant ned 29.05.25 og ble totalskadd. Det er sokt om forsikringsdekning.
Det pagér en refinansieringsprosess i Flakk Gruppen konsernet.
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with confidence

Til generalforsamlingen i Flakk Gruppen AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert &rsregnskapet for Flakk Gruppen AS som bestéar av:

+ selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen cg noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsernregnskapet som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen cog noter til &rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

+ gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsiuttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler cg god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapetl. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og Infernational Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forplikielser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentnokkel: AQMO6-H409M-L900G-YMFLA-EOSML-1408D

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjcnen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var cppgave 4 lese arsberetningen. Formélet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rappertere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ innehclder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et retivisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart méal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene socm brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var kenklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og kensernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var kenklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke kan
fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

« innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for 4 lede, folge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunktet for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll socm vi avdekker
gjennom revisjonen.

Alesund, 1. juli 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsbereiningen er signert elektronisk

lvar-André Norvik
statsautorisert reviser
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