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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

L gnnskostnad

Avskrivning

Annen driftskostnad 35825 31875
Sum kostnader 35825 31875
Driftsresultat -35 825 -31 875

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt frainvestering i datterselskap 7 3355003 3283004
Inntekt frainvestering i annet foretak i samme konsern 6

Inntekt frainvestering i tilknyttet selskap 8 142 800 146 200
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 6

Annen renteinntekt 27 200 2782
Inntekt frainvestering i annet selskap 95333 206 484
Netto gevinst / tap pavaluta 12119 -12 119
Sum finansinntekter 3632 455 3626 351
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6

Annen finanskostnad

Sum finanskostnader

Netto finans 3632453 3626 351
Ordineert resultat far skattekostnad 3596 628 3594 476
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 24,542 14 929
Ordinaert resultat etter skattekostnad 3572086 3579 547
Arsresultat 12 3572 086 3579547
Arsresultat etter minoritetsinter esser 3572086 3579547
Totalresultat 3572086 3579547

Overfaringer og disponeringer

18.09.2022 kl 02:38 Brgnngysundregistrene Side 1 av 23



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 988927287

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Til/fraannen egenkapital 3572 086 3579 547
Sum overfaringer og disponeringer 3572086 3579 547
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 22321
Sum immaterielle eiendeler 22321
Maskiner og anlegg

Transportmidler
Driftdgsare, inventar, verktay, kontormaskiner o.l.

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 174 662 174 662
Investering i annet foretak i samme konsern 7

Investeringer i tilknyttet selskap 8 3215691 2682 051
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 9 5202 500 5 147 307
Investeringer i aksier og andeler 10 419 535 419536
Andre fordringer 10 140 495 140 496
Sum finansielle anleggsmidler 9152 883 8 564 052
Sum anleggsmidler 9152 883 8586 373
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Fordringer paforetak i samme konsern 6 3355003 3283004
Andre fordringer 36 468 36 484
Sum fordringer 3391471 3319 488
I nvesteringer

Aksgier og andeler i foretak i samme konsern 7

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 5 2 189 026 523 106
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2189 026 523 106
Sum omlgpsmidler 5580 496 3842594
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
SUM EIENDELER 14 733 379 12 428 967

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (75 akger a1 000) 11 75 000 75 000
Beholdning av egne aksjer 11

Sum innskutt egenkapital 75 000 75 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 14249 384 10677 298
Sum opptjent egenkapital 14 249 384 10677 298
Sum egenkapital 12 14 324 384 10 752 298
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4 2221

Sum avsetninger for forpliktelser 2221

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til foretak i samme konsern 6

Sum langsiktig gjeld 2221 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 6 250 6 250
Betalbar skatt

Gjeld til foretak i samme konsern 6 313991 955 493
Annen kortsiktig gjeld 86 534 714 926
Sum kortsiktig gjeld 406 775 1676 669
Sum gjeld 408 996 1676 669
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 14733 379 12 428 967
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 78374 130 76 827 721
Gevinst ved avgang anleggsmidler 10518
Sum inntekter 78374 130 76 838 239
K ostnader

Varekostnad 45618 935 44 687 701
Lennskostnad 2 17 836 637 17 754 802
Avskrivninger 3 196 351 150 696
Tap pafordringer 141 421 67 491
Annen driftskostnad 6 728 361 6 500 150
Sum kostnader 70521 706 69 160 840
Driftsresultat 7852424 7677399

Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt painvestering i datterselskap

Inntekt painvestering i tilknyttet selskap 8 774918 146 285
Inntekt frainvestering i annet selskap 10 95333 206 484
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 6

Annen renteinntekt 33926 14335
Annen finansinntekt 2375 2250
Sum finansinntekter 906 552 369 354
Netto gevinst / tap pavaluta 2399 5501
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6

Annen rentekostnad 23 655 24794
Annen finanskostnad 9824 10574
Sum finanskostnader 35879 40 869
Netto finans 870673 328 485
Ordinaxt resultat fer skattekostnad 8723 097 8 005 884
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 1785743 1736 205
Ordineert resultat etter skattekostnad 6 937 354 6 269 679
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 988927287

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Arsresultat 6 937 354 6269 679
Minoritetsinteresser 2745002 2686 095
Arsresultat etter minoritetsinter esser 4192 352 3583584
Totalresultat 4192 352 3583584

Overfaringer og disponeringer
Til/fraannen egenkapital 4192 352 3583584
Sum overferinger og disponeringer 4192 352 3583584
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 30914 30 187
Sum immaterielle eilendeler 30914 30187

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg

Bygningsmessig innredning

Transportmidler 152 434 219234
Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 3 342 894 354 892
Sum varigedriftsmidler 495 328 574 126

Finansielle anleggsmidler
Investering i dattersel skap

Investeringer i tilknyttet selskap 8 2744787 1593 318
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 9 5202 500 5221951
Investeringer i aksjer og andeler 10 425 785 425 786
Andre fordringer 448 214 383 742
Sum finansielle anleggsmidler 8821 286 7624797
Sum anleggsmidler 9347 527 8229 110
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 113534 98 730
Fordringer

Kundefordringer 16 481 866 14 578 988
Andre fordringer 1128 327 1692 004
Konsernfordringer 6

Sum fordringer 17 610 193 16 270 991
I nvesteringer

Aksgier og andeler i foretak i samme konsern 7
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 988927287

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 5 12 755 230 11 394 049
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 12 755 230 11 394 049
Sum omlgpsmidler 30 478 957 27763771
SUM EIENDELER 39 826 484 35992 880

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 75 000 75 000
Sum innskutt egenkapital 75 000 75 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 18 155577 13963 225
Minoritetsinteresser 3724 167 3724 167
Sum opptjent egenkapital 21879 744 17 687 392
Sum egenkapital 12 21954 744 17 762 392
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 6

Ansvarlig lanekapital 13

Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 4149 754 4782415
Betalbar skatt 4 1786 470 1707 354
Skyldig offentlige avgifter 3743 945 3176 867
Utbytte 2745 002 2686 095
Kortsiktig konserngjeld 6
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Annen kortsiktig gjeld 5 446 569 5877 756
Sum kortsiktig gjeld 17 871 740 18 230 488
Sum gjeld 17 871 740 18 230 488
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 30 826 484 35 992 880
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Memo Holding AS

Arsregnskap og arsberetning

2020
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 988927287

Arsberetning 2020 - Memo Holding AS

Virksomhetens art og tilholdssted

Memo Holding AS er marselskap for Memo Elektro AS som utfgrer alle typer elektriske installasjoner
i naeringsbygg, industri, offentlige bygg mv. Morselskapet driver i tillegg investaringsvirksomhet som
delaier i selskaper innen elektro, fast eiendom, eiendomsprosjekter og naeringsmidler..

Selskapet og konsernet har tilhold pa Solheim i Lgrenskog kommune.

Konsernets forretningside og strategi er 4 sette kvalitet og sikkerhet i fgrste rekke, kombinert med at
kunden f3r arbeidet utfgrt til avtalt pris og innen avtalt tid. Det benyttes kun installasjonsmateriell av
de beste kvaliteter fra anerkjente produsenter.

Redegjarelse for rsregnskapet

Omsetningen i konsernet gkte fra MNOK 76,8 i fjor tit MNOK 78,4 i 2020. Morselskapets drsresuitatet
ble i 2020 i likhet med fjorret MNOK 3,6 mens konsernet hadde en gkning i drsresultat fra MNOK 6,3
i fjor til MNOK 6,9 i 2020.

Samlet kontantstrgm fra driften i konsernet var pa MNOX 4,6, mens driftsresultatet for konsernet
utgjorde MNOK 7,9. Differansen skyldes i hovedsak periodens betalte skatter med MNOK 1,7 og gkte
kundefordringer med MNOK 1,9. Konsernets netto kontantstrgm fra investeringer var MNOK 0,5,

Konsernets likviditetsbeholdning var MNOK 12,8 per 31.12.2020, og evnen til egenfinansiering av
investeringer er god. Konsernets er utelukkende finansiert med kortsiktig gjeld. Konsernets
finansielle stilling er god, og per 31.12.2020 kan konsernet nedbetale kortsiktig gjeld ved hjelp av de
mest likvide midlene. Konsernets totalkapital var ved utgangen av dret MNOK 39,8, sammenlignet
med MNOK 36,0 ret for. Egenkapitalandelen per 31.12.2020 var 55 %, sammenlignet med 49 % per
31.12.2019.

Fremtidig utvikling
Konsernet forventer fortsatt god markedsutvikling for elektrotjenester de kommende drene. Den
heye aktiviteten innen bygg og anlegg forventes & vedvare.

Finansiell risiko

Overordnet om mdlsetting og strategi

Memo Holding AS er eksponert for finansiell risiko knyttet til sine investeringer i andre selskap
herunder ogs3 noe valutarisiko mot SEK for investeringen i Sverige. Moen av investeringene kan nok
ha hey risiko, men da ogsd med potensialt hgy avkastning. | lys av at morselskapet praktisk talt er
finansiert med 100 % har selskapet soliditet til & beere denne risikoen.

Konsernet har i tillegg finansiell risiko knyttet til markedet for elektro-tjenester og salg pé kreditt,
men konsernet har strategier og rutiner for & handtere disse.

Markedsrisiko

Markedsrisikoen for morselskapets investeringer er kalkulert og fullt hdndterbar. For konsernets
elektro-tjenester er markedsrisikaen bade knyttet til fremtidig etterspsrse! og til konsernets fortsatte
evne til 3 levere tjenester av hgy kvalitet. Som omtalt under fremtidig utvikling forventes god
etterspersel ogsa fremover. Konsernets strategi med fokus pd kvalitet og sikkerhet har vaert en
suksessoppskrift s3 langt og forventes & veere det ogsa fremover. Samlef sett vurderes derfor
konsernets markedsrisiko 4 veere moderat.

Side 1
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Kredittrisiko

Risikoen for tap pa fordringer er vurdert som lav, men en gkning kan ikke utelukkes som resultat av
endring i markedsforholdene. Konsernet har hittil hatt moderate tap pé fordringer, men kan
dessverre se en negativ utvikling i realiserte tap og forfalte fordringer fra 2019 til 2020, Brutto
kreditteksponering pé balansedagen utgjorde totalt MNOK 16,6 for konsernet. Dette innebaerer en
gkning fra MNOK 14,6 for konsernet i 2019. Selv om kredittrisikoen nok har gkt noe s har konsernet
gode rutiner for kredittvurdering og soliditet og lgnnsomhet til & tdle noe tap.

Likviditetsrisiko

Likviditeten bade i morselskapet og konsernet vurderes som meget god. Konsernet har en ubenyttet
kredittramme pa MNOK 2 som dermed utgjgr en likviditetsreserve. Likviditetsrisikoen for bade
morselskapet og konsernet vurderes i lys av dette som lav.

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Til grunn for antagelsen ligger morselskapets og konsernets soliditet og likviditet samt forventninger
om fortsatt gode resultater. Konsernet er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Arbeidsmiljg

Sykefravaeret i konsernet var pa ca 3% i 2020 mot 2,5% aret fgr. Konsernet har dermed sett
resultater av igangsatte tiltak for 3 fa redusert sykefraveeret. Konsernet vil arbeide videre med &
redusere antall sykedager.

Det har ikke vart skader eller uhell i Igpet av regnskapsaret. Det har kun vaert noen mindre
hendelser. Alle awvik behandles. Arbeidsmiljget i konsernets virksomheter vurderes som godt. Det
jobbes Igpende med arbeidsmiljget og det er ikke vurdert pakrevet med noen spesielle tiltak.

Likestilling

Konsernets faste ansatte per 31.12.2020 bestod av 3 kvinner og 21 menn. Elektrofaget har
tradisjonelt vaert mannsdominert, men vi haper at tilgangen pa kvalifiserte kvinner vil gke og ser
gjerne en likere kjgnnsfordeling hos vare ansatte. Konsernets styre bestar av én mann.

Ytre miljg

Konsernets virksomhet har begrenset pavirkning pd det ytre miljg. Det er utstrakt bruk av plast og
metaller i produktene som installeres, men konsernet har sgkelys pa baerekraftig avfallshdndtering
og -gjenvinning. Elektromontgrenes bilpark har sa langt veert dominett av kjgretgy drevet med fossilt
drivstoff, men konsernet har i det siste ogsa tatt i bruk elektriske kigretgy og vi ser for oss en videre
elektrifisering av bilparken. Utover dette er det ikke iverksatt eller planlagt iverksatt spesielle tiltak
knyttet til det ytre miljg.

g

Lgrenskog, F70 2021
Hy hibre @M

Jo Folke Haugen
Styreleder
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 988927287

Memo Holding AS

2020 2019 RESULTATREGNSKAP Note 2020 2019
Morselskap Konsern
Driftsinntekter og driftskostnader
0 0 Salgsinntekt 78374 130 76 827721
0 0 Gevinst ved avgang anleggsmidler 0 10518
0 0 Sum driftsinntekter 78374130 _ 76 838 239
0 0 Varekostnad -45618935 -44 687 701
0 0 Lennskostnad 2 -17836 637 -17754 802
0 0  Avskrivninger 3 -196 351 -150 696
-35 825 -31875  Annen drifiskostnad -6 869 782 -6 567 641
-35 825 -31875 Sum driftskostnader -70521 706 _ -69 160 840
-35 825 -31 875 Driftsresultat 7 852 424 7677399
Finansinntekter og finanskostnader
3355003 3283004 Inntekt pd investering i datterselskap 7 0 [
142 800 146 200  Inntekt pd investering i tilknyttet selskap 8 774918 146 285
95 333 206 484 Inntekt fra investering i annet selskap 10 95 333 206 484
27 200 2782  Annen renteinntekt 33926 14 335
4] 0  Annen finansinntekt 2375 2250
12 119 -12 119  Netto gevinst / tap pé valuta -2399 -5501
[ 0 Annen rentekostnad -23 655 -24 794
2 0 Annen finanskostnad -9 824 -10 574
3632453 3626351 Resultat av finansposter 870 673 328 485
3 596 628 3594 476  Ordinzert resultat for skattekostnad 8723 097 8005 884
-24 542 -14 929  Skattekostnad pd ordinzrt resultat 4 ~1785 743 -1 736 205
3572 086 3579547 Arsresultat 6 937 354 6269 679
Overfsringer
4 0 Minoritetenes resultatandel 2745002 2 686 095
3572 086 3579547 Til/fra annen egenkapital 4192352 3583 584
3 872 086 3579547 Sum disponert 6 937 354 6269 679
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 988927287

Memo Holding AS

2020 2019 BATANSE PER 31.12. Note 2020 2019
Morselskap Konsern
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
0 221321 Utsatt skattefordel 4 30914 30187
0 22321  Sum immaterielle eiendeler 30914 30 187
Varige driftsmidler
0 0  Transportmidler 152 434 219 234
0 0  Driftslasore, inventar o.a. utstyr 3 342894 354 892
0 0  Sum varige driftsmidler 495328 574 126
Finansielle anleggsmidler
174 662 174662  Aksjer i datterselskap 7 0 0
3215 691 2693941  Aksjeri felleskontrollerte og tilknyttede selskap 8 2 744 787 1593318
5202 500 5221951 Lén til felleskonirollerte og tilknyttede selskap 9 5202 500 5221951
419 535 419 536  Investeringer i aksjer og andeler 10 425785 425 786
140 495 140 496 Andre fordringer 448 214 383 742
9 152 833 8650 586  Sum finansielte anleggsmidler 8821286 7624797
9 152 883 8672907 Sum anleggsmidler 9 347 527 8229110
Omlopsmidler
0 ¢ Lager av varer og annen beholdning 113 534 98 730
Fordringer
0 0 Kundefordringer 16 481 866 14 578 988
3355003 3283004 Fordringer pa foretak i samme konsern 6 0 0
36 468 36484  Andre fordringer 1128327 1692 004
3391471 3319488 Sum fordringer 17 610193 _ 16270 991
2 189 026 523106 Bankinnskudd, kentanter o.l. 5 12 755 230 11 394 049
5 580 496 3 842 594  Sum oml idl 30478 957 27763 771
14 733 379 12 515501  Sum eiendeler 39826 484 35992 880
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Memo Holding AS

ra
Oslo, ..>/ﬂ..—2021

hty

TJo Folke Haugen

styreleder

2020 2019 BALANSE PER 31.12. Note 2020 2019
Morselskap Konsern
Egenkapital og gjeld
Innskutt egenkapital
75 000  Aksjekapital 11 75 000 75000
75000 Sum innskutt egenkapital 75 000 75 000
Opptjent egenkapital
10 677 298  Annen egenkapital 18 155577 13 963 225
0 Minoritetsinteresser 3724 167 3724 167
10 677298  Sum opptjent egenkapital 21879744 17 687 392
10752298 Sum egenkapital 12 21954744 _ 17 762 392
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
0 Utsatt skatt 4 1] 0
0  Sum avsetning for forpliktelser 0 0
Kortsiktig gjeld
955493  Gjeld til foretak i samme konsern 6 0 [
6250 Leverandorgjeld 4149 754 4782415
0  Betalbar skatt 4 1786 470 1707 354
0 Skyldig offentlige avgifter 3743 945 3176 867
0 Utbytte 2745002 2 686 095
801460  Annen kortsiktig gjeld 5 446 569 5 877 756
1763203 Sum kortsiktig gjeld 17871 740 _ 18230 488
1763203 Sum gjeld 17 871 740 __ 18230 488
12 515501  Sum egenkapital og gjeld 39 826 484 35992 880
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 988927287

Memo Holding AS

2020 2019 KONTANTSTROMOPPSTILLING 2020 2019
Morselskap Konsern
Kontantstrommer fra operasjonelle altiviteter
3596628 3594476 Resultat for skattekostnad 8723097 8005 884
0 0 =+ Periodens betalte skatter -1 707 354 -1 689 783
0 0 +/+ Gevinst/tap ved salg av anleggsmider 0 -10 518
0 0 +  Avskrivning anleggsmidler 196 351 150 696
0 0 ++ Endring i varelager -14 804 -3 552
0 24 750 ++ Endring i kundefordringer -1902 878 4181032
i 0 +/+ Endringi leverandorgjeld -632 661 528 860
[ 0 ++ Effekt av valutakursendringer 2399 5501
-3497 802 -3429204 +/+ Poster tilknyttet investerings- eller finansieringsaktiviteter =774 917 -146 285
-1394 960 -956 542 +/+ Endring i andre tidsavgrensningsposter 699 567 -1451 623
-1296 134 -766 520 = Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 4 388 800 9570212
Kontantstromimer fra fuvesteringsakiiviteter
0 0 +  Innbetalinger ved salg av varige driftsmidier 0 45 000
¢ 0 +  Utbetalinger ved kjop av varige drifismidler -117 553 -394 571
3283004 2.948 000 + Innbetalinger av utbytte / konsembidrag fia datterselskap 0 [
142 800 146 200 + Innbetalinger av utbytte fra tilknyttede selskap 142 800 146 200
-463 750 -2201 920 +/+ Netto betalinger tilknyttet andre investeringer -566 771 -2347218
2 962 054 852 280 = Netto ] ommer fra investeringsakeiviteter -541 524 -2 530 589
Kont rommer fra fi Kktiviteter
0 0 + Utbetalinger av utbytte (ogsa til minoriteter) -2 686 095 -2 412 600
1] 0 = Netto kontantstrommer fra finansieringsaktiviteter -2 686 095 -2 412 000
Endring i beholdning av kentanter
1665920 125 760 ++ Netto endring i kontanter 1361 181 4 607 623
523 106 397 346 + Beholdning av kontanter 1.1, 11 394 049 6 786 426
2 189026 323106 = Beholdning av kontanter 31.12. 12 755230 11 394 049
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Memo Holding AS
Noter til arsregnskapet for 2020 Side 6

Note 1 Regnskapsprinsipper og konsernstruktur

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslaven 1998. Det er utarbeidet elter norske regnskapsstandarder.
s Inntektene inntekisfores etter hvert som de opptjenes
» I morselskapets regnskap er kostmetoden benyttet for aksjer i datterselskap og tilknyttede selskap
e 1konsernregnskapet er tilknytiede selskap innarbeidet etter egenkapitalmetoden

Konsernets struktur

Konsernet bestar per 31,12,2020 av morselskapet og datterselskapet Memo Elektro AS (55 % eiet). Vesentlige interne
transaksjoner og mellomvarende er eliminert,

Note 2 Lonn, ansattie, ytelser tif ledende personer m.v.

Mor Konsern
2020 2019 Lonnskostnaden bestir av: 2020 2019

0 0 Lenninger, honorarer og bonus 14 704 310 14 655 893

0 0 Folketrygdavgift 2067999 219361t

0 0 Pensjonskostnader 362 800 316451

0 0 Andre ytelser/personalkostnader 701 528 588 847

0 0 Sum 17 836 637 17 754 802

0 0 Antall drsverk 21 21
Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn, honorar og bonus mv 0 13578 600
Annen skattepliktig godigjerelse 0 157 285

Styrets leder er ansatt i Memo Elektro AS. Belep oppgitt som ytelser il styret er lenn og andre ytelser derfra.

1 konsernet har selskapene som er pliktige, etablert innskuddsbaserte pensjonsordninget i samsvar med loven om
obligatorisk tjenestepensjon.

Honorar tif revisor (fjordrstall i parentes)

Honorar til revisor utgjor kr 36 tusen (kr 32 tusen) for morselskapet og totalt kr 107 tusen (kr 92 tusen) for konsernet for
revisjon og teknisk bistand med utarbeidelse av drsregnskap og skattemeldinger.

Note 3 Varige driftsmidler - konsern

Transport- Driftslosore, Sum
midler inventar ol.
Anskaffelseskost pr. 01.01.20 443 124 1408 798 1851922
+ Tilgang kjepte driftsmidler 117 553 117 553
= Anskaffelseskost 31.12,20 443 124 1526 351 1969 475
Akkumulerte avskrivninger 31,1220 290 690 1183 457 1474 147
= Bokfort verdi 31.12.20 152 434 342 894 495 328
Arets ordinre avskrivninger 66 800 129 551 196 351
@konomisl levetid 5ar 3-54r
Avskrivningsplan Linemr Lineaer
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Memo Holding AS

Noter til arsregnskapet for 2020 Side 7
Note 4 Skattekostnad
Mor Konsern
2020 2019 Skattekostnaden fremk shik: 2020 2019
0 0 Betalbar skatt pd 4rets resultat 1786 470 1707354
24 542 14929 Endring i utsatt skatt / skattefordel =727 28 851
24 542 14 929  Skattekostnad ordinzert resultat 1785743 1736 205
2020 2019 Betalbar skatt pd drets resuitat fremkommer slik: 2020 2019
3596628 3594476 Ordineert resultat for skatt 8723097 8005 884
-3 485 072 -3526 617 Permanente forskjeller (resultatfeite poster) -608 235 -114 040
-111557 -67 860 Brutto endring i midlertidige forsijeller 5455 -131 143
0 0 Gruanlag betalbar resultatskatt 8120317 7760 701
0 0 Skatt22% /22 % 1786 470 1707 354
0 0 Betalbar skatt pa frets resulfat 1786 470 1767 354
2020 2019 Betalbar skatt i bal, fremk slik: 2020 2019
¢ 0 Betalbar skatt pd drets resultat 1786 470 1707 354
(1] 0 Sum betalbar skatt i balansen 1786 470 1707 354
2020 2019 Endring Forslgjelter som utlignes 2020 2019 Endring
0 0 0 Anleggsmidler 41392 3514 37878
0 0] 0 Omlepsmidler 109 221 32238 76 983
72 596 90 744 -18 148 Gevinst- og tapskonto 72596 90 744 -18 148
-100 642 -98 490 -2152  Inntektsfort avsatt utbytte (3 %) -100 642 -98 490 -2152
17 949 109 206 -91 258 Fremforbart underskudd 17 949 109 206 -91 257
-10 697 101 460 -111 557 Sum grannlag 140 516 137212 3304
-2 221 22321 24 543 Utsatt skatt (-)/skattefordel (+) 36 914 30187 =727

Utsatt skatt beregnes pa grunnlag av forskjeller mellom regnskapsmessige og skattemessige balanseverdier og
fremforbart underskudd/godtgjerelse. 1 oppstillingen brukes negativt fortegn ved netto skatteskende midlertidige
forskjetler. Det vil si forskjeller som aker fremtidig skattbar inntekt og dermed gir opphav til en utsatt skatteforpliktelse.

Note 5 Bundne midler

Innestiende midler pa skattetrekkskonto (bundne midter) utgjor per 31.12.2020 (2019) kr 1 770 793 (kv 1 057 943) for
konsernet.

I tillegg har morselskapet og konsernet et bundet innskudd pa depositumskonto for leieforhold. Saldo pa denne konto
var per 31.12.2020 (2019) kr 116 337 (kr 115 701).

Note ¢ Mellomvzarende og transaksjoner med foretak i samme konsern m.v.

Vesentlige mellomvzrende med foretak i samme konsern er klassifisert pa egne linjer under anleggs- og omispsmidler,
langsiktig og kortsiktig gield, Tilsvarende er eventuelle renter til / fra andre konsernselskap vist pd egne linjer i
resultatregnskapet.

18.09.2022 ki 02:38

Brgnngysundregistrene

Side 18 av 23



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 988927287

Memo Holding AS

Noter til &rsregnskapet for 2020 Side 8

Note 7 Morselskapets alksjer i datterselskap

Kontor- Eier- Balansefert Egenkapital Resultat
kommune andel verdi
Datterselskap
Memo Elektro AS Larenskog 55,0% 174 662 8275926 6 099 498
Sum 174 662 8275926 6 099 498

Det er i morselskapets regnskap inntekisfert utbytie fra datterselskapet med kr 3 355 003 i samme & som avsetningsaret.

Note 8 Aksjer i felleskontrollerte og tilknyttede selskap

Kontor- Eier- Balansefort Egenkapital Resultat
kommune andel verdi
Felleskontrolert virksombet
Delt Invest AS Lerenskog 50,0% 15 000 13 206 -2 196
Sotends Boendeutveckling AB  Smégen 50,0% 2902611 340310 -310214
Sum 2917 611 353516 -812 410
Tilknyttet selskap
Grefsen Boligutvikling AS Oslo 33,3% 10 000 5453 863 2603 341
Memo Elektro Kommunikasjon Lerenskog 34,0% 38 080 838 857 903 862
AS
Solheimveien 36 AS Larenskog 25,0% 250 000 1043 452 24118
Sum 298 080 7336172 3 531321
Sum verdipapirer 3215691 7 689 688 2718 911

Memo Holding AS har i 2020 mottatt og inntektsfort utbytte fra Memo Elekiro Kommunikasjon AS med kr 142 800.
Belopene som er angitt for egenkapital og resuliat er pd 100 % basis. I konsernet regnskapsfores aksjepostene etter
egenkapitalmetoden med resultatfaring av konsernets netto andef av selskapenes resultater. I balansen verdsettes
aksjepostene til andel av egenkapital med tillegg for utbytte fratrukket i underliggende selskap som inntekisfores i
Memo Holding AS péfelgende ar. For Memo Elekiro Kemmunikasjon AS utgjer dette kr 204 000 per 31.12.2020, Det
foreligger ikke mer- eller mindreverdier vedrarende aksjene i tilknyttede selskap, men tallen for Sotn4s
Boendeutveckling AB er korrigert for en uriktig valutajustering av metlomvarende.

Note 9 Lén til felleskontrollerte og tilknyttede selskap

Memo Holding AS hadde per 31.12,2020 konvertible [4n til Sotenss Boendeutvecling AB bokfert med kr 522 632,
Videre er det gitt 13n til Solheimveien 36 AS med kr 1 850 000, Grefsen Boligutvikling pa kr 2 463 750 samt Delt Invest
AS med kr 366 118, Ingen av lanene er rentebarende,
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Noter til arsregnskapet for 2020 Side 9
Note 10 Investeringer i aksjer og andeler
Eier- Anskaffelses Balansefort
andel kost verdi
Anleggsmidler
Memo Elektro Installagjon AS 17,0% 18 700 18 700
On Food Norway AS 2,1% 675 835 675 835
On Food Norway AS (andel AaH AS) -0,9% -275 000
Sum 694 535 419 535
Anleggsmidler (hos datterseselskap)
Ei Proffen AS 0,1% 6250 6250
Sum 6 250 6250
700 785 425 785

Sum verdipapirer

Memo Holding AS har i 2020 mottatt og inntektsfart utbytte fra Memo Elektro Installasjon AS med kr 95 333.1
forbindelse med aksjene i On Food Norway AS har Memo Holding AS gjort avtale med Aandalen Holding AS som ved
innbetaling av kr 275 000 har ervervet en interesse pa 40,69 % av fremtidig gevinst/tap eller utbytte pa akgjene i On
Food Norway AS. Memo Holding AS deltok november 2020 i nyemisjon i On Food Norway AS med kr 262 240 og
filk tildelt 165 974 aksjer. Aandalaen Holding AS bidro med kr 131 120 til emisjonen mot en 50 % interesseandel.
Kapitalforhayelsen ble forst registrert 12.1.2021 og tegningsbelopet er derfor belcfart som fordring i regnskap per
31.12.2020, Bidragene fra Aandaten Holding AS er bokfant til reduksjon av hhv aksjeinvestering og fordring. Total
eierandel etter emisjonen er 2,2 % hvorav Aandalen Holding AS sin andel utgjer 0,9 %.

Note 11 Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Aksjekapitalen i Memo Holding AS pr. 31.12 bestdr av:

Antall Pilydende Bokfart
Ordinzre aksjer 75 1000 75000
Sum 75 75 000
Eierstruktur
Aksjonerer i % pr. 31.12:

Ordingre Eierandel

Jo Folke Haugen 75 100
Alksjer og opsj eiet av medlemmer i styret og daglig Ieder:
Navn Yerv Ordinsere
Jo Folke Haugen Styrets leder 75
Totalt antall aksjer 75
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Note 12 Egenkapital

Annen Sum
Morselskapet Aksjekapital  egenkapital egenkapital
Egenkapital 31.12.2019 75000 10 654 977 10729 977
Balansefering utsatt skattefordel 22321 22321
Egenkapital 1.1. 75000 10677298 10752298
Arets resultat 3572086 3572086
Egenkapital 31,12. 75000 14 249 384 14 324 384

Annen Sum
Konsernet Aksjekapital egenkapital Minoriteter egenkapital
Egenkapital 1.1, 75000 13963225 3724167 17762392
Arets resultat 4192352 2745 002 6937354
Avsatt utbytte 0 -2745002 2745002
Egenkapital 31.12, 75 000 18 155577 3724167 21954744

Note 13 Pantstillelser, garantier mv

DnB Bank ASA har tinglyst pant i datterselskapets kundefordringer palydende kr 2 000 000 til sikkerhet for kassekreditt
med ramme pi kr 2 000 000 og eventuell regress knyttet til bankgaranti (se nedenfor). Kassekreditten var ikke benyttet
per 31.12.2020.

Det er fra datterselskapet stilt bankgaranti overfor Busy AS pdlydende kr 56 205.
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING FOR 2020

Til Generalforsamlingen i Memo Holding AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidet Memo Holding AS' arsregnskap som viser et overskudd for
selskapsregnskap p& kr3572086 og et overskudd for konsernregnskapet pa
kr 6 937 354, og etter var mening:

» erarsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

» gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til Memao
Holding AS per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og
kontantstrammer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

» gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsernet Memo Holding AS per 31. desember 2020 og av konsernets
resultater og kontantstremmer for det avsluttede regnskapséret i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Arsregnskapet bestar av:

» selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultat-
regnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

s konsemregnskapet som bestdr av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen og noter, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Grunniag for konkiusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder de internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i
henhold til disse standardene er beskrevet i «Revisors oppgaver og plikter ved revisjon
av arsregnskapet». Vi er uavhengige av seiskapet slik det kreves i lov og forskrift, og
har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tiistrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestar av opplysninger i
arsberetningen, men inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av &rsregnskapet dekker ikke evrig informasjon, og vi
attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese pvrig
informasjon med det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens
mellom ovrig informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under

Revisorgruppen

Revisorgruppen Oslo AS
Oscars gate 30

Postboks 7154 Majorsiuen
N-0307 Oslo

TIF: +47 23 20 49 00
E-post: oslo@rg no

Faretaksregistaret
NO 917 275 254 MVA

www (3o

Medlem av UHY Intemational, en sammenslutning av uavhengige revisjons- og kensulentseiskaper X X
Autorisert Statsautoriserte

Q"{y regnskapsfarerselskap revisorer
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING FOR 2020 Side 2
Memo Holding AS

revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.
Dersom vi hadde konkludert med at den evrige informasjonen inneholder vesentlig
feilinformasjon er vi pélagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa
henseende.

Styrets ansvar for arsregnskapet

Styret (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede fail.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet s lenge det ikke
er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil,
og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet
er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med
lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig
feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller
samiet med rimelighet kan forventes a pavirke akonomiske besiutninger som brukerne
foretar basert p& arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
https:/iwww.revisorforeningen.no/revisjonsheretninger.

Uttalelse om gvrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av Aarsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at
opplysningene i arsberetningen om arsregnskapet og forutsetningen om fortsatt drift er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi
har funnet nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag {ISAE)
3000 «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av
historisk finansiell informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for
ordentlig og oversiktlig registrering og dokumentasjon av selskapets regnskaps-
opplysninger i samsvar med lov og god bokfaringsskikk i Norge.

slo, 19. august 2021

evisgrgruppen Oslo AS

i
om massen

statsautorisert revisor

Medlem av UHY International, en sammenslutning av uavhengige revisjons- og konsulsntselskaper
UH\U WWW.Ig.no
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