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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2022 for 995722186

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Anskaffede midler

Offentlige tilskudd 2 218 866 000 195 369 000
Sum tilskudd 218 866 000 195 369 000
Innsamlede midler, gaver m.v. 3 21171000 19 831 000
Aktiviteter som skaper inntekt 342 000 140 000
Opptjenteinntekter fra operasonelle aktiviteter 342 000 140 000
Finans- og investeringsinntekter 1128 000 1137 000
Sum anskaffede midler 241 507 000 216 477 000
Forbrukte midler

Kostnader knyttet til anskaffelse av midler 6,7 7 372 000 7 178 000
Kostnader til aktiviteter som oppfyller formalet 4 281 786 000 253777 000
Kostnader knyttet til organisagonensformal 281 786 000 253777 000
Administrasjonskostnader 5 3044 000 3373000
Sum forbrukte midler 292 202 000 264 328 000
Ordineart resultat far skattekostnad -50 695 000 -47 851 000
Ordineart resultat etter skattekostnad -50 695 000 -47 851 000
Arsresultat -50 695 000 -47 851 000
Tillegg/Reduks on egenkapital

Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner -49 855 000 -51 640 000
Annen formal skapital -840 000 3789 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 995722186

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021

EIENDELER

Anleggsmidler

Bevaringsverdige eiendeler

Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 8 677 000 767 000

Sum bevaringsverdige eiendeler 677 000 767 000

Andredriftsmidler

Andre driftsmidler 9 1116 000 945 000
Sum andredriftsmidler 1116 000 945 000
Sum anleggsmidler 1793 000 1712 000
Fordringer

Kundefordringer 2577 000 5091 000
Sum fordringer 2 577 000 5091 000
I nvesteringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 10,11 76 420 000 78 173 000
Sum investeringer 76 420 000 78 173 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 181 299 000 228 427 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 181 299 000 228 427 000
Sum omlgpsmidler 260 296 000 311 691 000
SUM EIENDELER 262 089 000 313403 000

FORMALSKAPITAL OG GJELD

Forméalskapital

Grunnkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Grunnkapital 1 000 000 1 000 000
Sum innskutt for malskapital 1 000 000 1 000 000
Formalskapital med eksternt palagte restriksoner

Annen formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 12 65 497 000 115 352 000
Sum formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 65 497 000 115 352 000
Formalskapital med selvpalagte restrikgoner

Annen formal skapital med selvpél agte restriksjoner 13 34 000 000 34000 000
Sum formalskapital med selvpalagte restriksjoner 34 000 000 34000 000
Annen formal skapital 14 11 594 000 12 434 000
Sum forméalskapital 112 091 000 162 786 000
Gjeld

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 11 655 000 2723000
Skyldige offentlige avgifter 1291 000 1403 000
Annen kortsiktig gjeld 137 053 000 146 493 000
Sum kortsiktig gjeld 149 999 000 150 619 000
Sum gjeld 149 999 000 150 619 000
SUM FORMALSKAPITAL OG GJELD 262 090 000 313 405 000
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Aktivitetsregnskap 2022

(Alle belap i 1 000 ki)

Noter 2022 2021

Anskaffelse av midler til formal

Tilskudd prosjekter 2 218 866 195 369

Sum donorer 218 866 195 369

Innsamling 3 21171 19 831

Sum innsamlede midler 21171 19 831

Aktiviteter som oppfyller organisasjonens formal

Annonseinntekter 40 45

Spill og lotterier 302 95

Sum opptjente midler fra operasjonell virksomhet 342 140

Finansinntekter 1128 1137

Sum finansinntekter 1128 1137

SUM ANSKAFFEDE MIDLER 241 507 216 477
x

2022 2021 S

Forbrukte midler ;
'

Spill og lotterier 65 44 2

Innsamling 5028 5095 5

Andre kostnader 2278 2039 g

Sum kostnader til anskaffelse av midler 7372 7178 I
M~
=3

Internasjonal arbeid 4 259 524 236 666 E

Talsmannsarbeid og informasjonsarbeid i Norge 8 634 5541 &

Prosjektoppfalging ved hovedadministrasjonen 13628 11 570 3

Kostnader til aktiviteteter som fyller CARE's formal 2817386 253 777 N
[
S

Administrasjonkostnader 5 3044 3373 g

SUM FORBRUKTE MIDLER 6,7 292 202 264 328 &
=]
=

ARETS AKTIVITETSRESULTAT {50 695) (47 851) S
g
>

Tillegg/reduksjon formalskapital 3

Annen formalskapital -840 3789 Cg

Formalskapital m/selvpalagte restriksjoner - - &

Formalskapital m/eksternt palagte restriksjoner (49 855) -51 640 §

Sum disponert {50 695) (47 851)
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Balanse pr. 31. desember

(Alle belap i 1000 ki)

Noter 2022 2021
EIENDELER
Anleggsmidler
Varige driftsmidler 8 677 767
Pensjonsforpliktelser g 1116 945
Sum anleggsmidler 1793 1711
Omlepsmidler
Kortsiktige fordringer 2577 5091
Bankinnskudd og kontanter 181 289 228 427
Finansielle omlgpsmidler 10,11 76 420 78173
Sum omlepsmidler 260 296 311 692
Sum eiendeler 262 089 313 404
EGENKAPITAL OG GJELD
Egenkapital
Grunnkapital 1 000 1 000
Formalskapital med eksternt palagte restriksjoner 12 65 497 115 352
Formalskapital med selvpalagte restriksjoner 13 34 000 34 000
Annen formalskapital 14 11 594 12 434
Sum egenkapital 112 091 162 786
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 11655 2723
Mottatte forskudd pa prosjekter 2 133 409 142 997
Skyldige offentlige avgifter 1291 1403
Annen Kortsiktig gjeld 3644 3496
Sum kortsiktig gjeld 149 999 150 619
Sum egenkapital og gjeld 262 089 313 404

Penneo Dokumentnokkel DXS32-GNBEK-7YO7E-WIXSA-5CFYV-XSOEK
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Kontantstremoppstilling

{1000 kr)
2022 2021
Likvider tilfert/(brukt pi) virksomhetan:
Aktivitetsresultat -50 695 -47 851
Avskrivninger pa varige driftsmidler 487 &70
2kning / {reduksjon) netto forskudd pa prosjekter -9 588 28721
Endring andre kortsiktige fordringer og gjeld 11482 18 604
(A) Netto likvidit: ing fra virk 48 314 144
Likvider tilfart (brukt) pa investeringer:
Investeringer i varige driftsmidler (-} -387 -510
Investering i finansielle anleggsmidler -172 -105
(B) Netto likvidits ing pa investeringer -569 -615
Likvider tilfert/brukt pa finansiering:
(@kning} / reduksjon langsiktige fordringer - -
(C) Netto likviditetsendring fra iering - -
A+B+C Netto endring i likvider i &ret 48 883 472
Likviditetsbeholdning 1.1 306 §01 307 073
Likviditetsbeholdning 31.12 257 718 306 601

Penneo Dokumentnokkel DXS32-GNBEK-7YO7E-WIXSA-5CFYV-XSOEK

07.06.2024 ki 15:06 Brgnngysundregistrene Side 6 av 23
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Noter til arsregnskapet 2022

Note 1 Regnskapspi pper
Arsregnskapet omfatter sfiftelsen CARE Norge, som er en allmen stiftelse uten okonomisk formal.
Arsregnskapet er avlagt i samsvar med ven og god ikk, herunder forelepig norsk regnskaps-

standard for ideelle organisasjoner pr november 2008.

CARE Norge ble fraen i til en stiftelse i 2010.

Aktivitetene er finansiert giennom prosjektilskudd fra donorer som Utenriksdepartementet, Norad, SIDA, DANIDA, EU og egne innsamlede midler.
Det ble i 2022 gjennomfart egne prosjekter i 12 land. | flere av disse har det vaert betydelig uro,

hwilket innebaerer at arbeidet medferer en relativt hey risiko bade menneskelig og ekonomisk.

CARE bzerer risiko for prosjekier, da eventuelle tilfeller av for eksempel ran eller korrupsjon, kan fere til at innviiget belap fra

offentlige donorer kan kreves tilbakebetalt

Alle personer som arbeider for CARE i Norge eller i ullandet er forsikret slik at organisasjonen ikke bzerer finansiel| risiko

ved krig, annen uro eller ulykker. Alt materiell er tisvarende forsikret. CARE Norge er medlem av Innsamlingskontrollen,

0g o' sine bade til B i X og Stil il

Inntektsfaringsprinsipper
Prosjektmidier blir i hovedsak mottatt fra donor fer prosjekistart og bokferes da som mottatte forskudd i balansen.
Inntektsfering skjer deretter i takt med forbruk pa det enkelte prosjekt.

Inntekter fra markedsaktiviteter (innsamilinger, gaver, etc) blir inntektsfert brutto ved innbetaling.

Kostnader
Kostrader feres efter transaksjonsprinsippet, nar de er palapt.

Fordeling av kostnader
Kostnader er i sterst mulig grad direkte henfert til den aktiviteten de filharer. Kostnader tilherende mer enn en aktivitet,
er 54 godt som mulig fordelt pa en rimelig, pélitelig og konsistent méte pa de ulike aktivitetene

Ved fordeling av er felgende lagt til grunn:
Kostnader Fordelingsnskkel

Lenn Tid pr. akfivitet

Andre kostnader; som husleie, IT Antall &rsverk pr. aktivitet

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt poster
som knytter seg til varekrets/opet. Pvrige poster er som i eller iktig gjeld.
Omlepsmidler og kortsiktig gjeld vurderes il virkelig verdi p& balansedagen.

Anleggsmidier vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Det foretas nedskrivning til virkelig verdi nar
verdifallet har arsaker som ikke kan antas & vaere forbigaende, og det ma anses nadvendig etter god regnskapsskikk.
Medskrivningen reverseres nér grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er fil stede. Langsiktig gjeld balanseferes il
wirkelig verdi pa balansedagen.

Klassifisering av egenkapital
E: ital deles inni gr. i & med eksternt palagte il | ital med 4 il og annen

Grunnkapital er kapital skutt inn ved opprettelse av stiftelsen.

Formdlskapital med eksternt palagte restriksjoner er gaver eller filskudd mottatt fra eksterne med restriksjorer pa hvordan midlene kan brukes.
Det ma foreligge en kiar angivelse bade av hva restriksjonen gar ut pa og hvilke konsekvenser et eventuelt brudd pa restriksjonen vil fa.
Det henvises til note 12 for spesifikasjon av formalskapital med eksternt palagte restriksjoner.

Formélskapital med selvpalagte restriksjoner er restriksjoner vedtatt av styret med klar angivelse av hva restriksjonen gér ut pa.
Det hervises til note 13 for spesifikasjon av formalskapital med selvpélagte restriksjoner.

DXS3Z-GNBEK-7YO7E-WIXSA-5CFYV-XSOEK

Annen | ital er tilfert akfivi iltat etter di ing til 4 ital med eksterne eller selvpalagte restriksjoner. o
U
Varige driftsmidler §
Varige dri i og ives over levetid dersom de har levetid over hhw 3 eller 5 &r og har en kostpris ]
som overstiger 15 000 kr. Direkte i av under |epende driftskostnader, mens =
4 i eller i tillegges driftsmi kostpris og ives itakt med dril i E
Driftsmidler anskaffet til bruk i ute i felt blir ved . uavhengig av kosltpris og levetid. =
=]
Pensjonsforpliktelser %
Pensjponsordningen CARE Norge har i er delvis innskL , delvis . De ansatte fikk velge ordning i november 2018, Q
Ytelsesbasert ordning ble samtidig lukket. Nye ansatte gar inn i innske ordning. Yi pensjon er en i ing som 8
gir en avialt pensjonsutbetaling til de ansatte nar de nar pensjonsalder basert pa bl.a oglenn pa inktet. o
Innskuddspensjon er en ordning med fast og kjent i ing, men pa er usikker da den er bade avhengig av innbetalingene og avkastringen p& E
T Arlig ie for ordning ihht aktt Se egen note. Q.
Valuta
P i valuta v fil kurs. B i anskaffet til bruk i donorfinansierte prosjekter som star pa valutakonti,

verdsettes ogsé til balansedagens kurs. Lepende posteringer giennom aret i valuta bokferes i NOK omregnet etter Norges Banks valutakurs.
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 995722186

Hote 2 Tilskudd prosjekter 1 000 k)
2022 2021
Offentlige
Morad 120730 80761
upD 54 870 36191
SIDA 49842 50023
EU 56142 7818
DANIDA 3485 388615
Direkloratet for infernasjonalisering og kvalitetsutvikling i heyere utdanning (DIKU}) - 2617
Innovasjon Horge (1N} - 3630
ECHO 32976 -
Private
Grieg Foundation (G.F) 3000 3000
Care Qesterreich 517 -
Svenske postkodestifielsen (Sv.Pk.st) -1 1436
Sum mottatte prosjektmidler 209 277 224 089
Nedgang(+) / @kning (-} av netto mottatte forskudd pa prosjekter 9588 28721
Tilskudd prosiekter 218 g6 19% 369
Hote 3 Innsamling 1 000 k)
2022 2021
Private 19709 18486
Bedrifter* 1462 * 1345
Sumiii i 21171 19831

* Herav NOK 324 844 i probono inntekter

Note 4 Prosjektkostnader fordelt pa land donorer (1 000 kr)
[Region Cand Finansiering ]
[SIDA, | |
Egne IN, " DANIDA |§U up Norad TVA Care-kontor] Sum _I
Noge 499 499
i 176 176
Ukraina 850 850
[Sum Eurcpa B50 - - - - 59 - T76 T525 |
[inda K] T
|Afghanistan 12 3058 5508 4651 13229
Myanmar - 10146 1384 11 530
um Asia 25 - - JUSE - T56564 | 6035 - 24772
Burundi 582 2554 10147 4 868 - 16 987
DRC - 5 8303 4087 10 485
Mali 550 1431 17156 5833 24 970
Niger 7734 13887 5952 27 573
Rwanda 121 10448 4068 14637
Uganda 845 3471 24201 28 517
um AT 3 EX. v - 266|773 58031 24508 - 125169 |
|53 E o7 707 71381 B9 058
JJordan - -167 9998 9839
Palestina 257 1029 2935 4221
Um Midtosten 757 - BT 707 B7Z palk.il - TZ930 - 03147 |
[Grobalt ITT TE0 799 T I
I‘mmﬁ 311 o o o o 3800 2799 o 910
Z377 a7 T 707 TG 10 7799 6572 175 259 524 |

Anovason 1jorge

Penneo Dokumentnokkel DXS32-GNBEK-7YO7E-WIXSA-5CFYV-XSOEK
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 995722186

MNote 5 Admini i forméls- og i
Etter er i de som gjeres for og med adrive
som ikke kan henferes fil bestemt i . Dette er 50m Fevisor- og ad o5V

Innsamlingsprosenten er ikke et krav etter regnskapsstandard, men et maletall Innsamiingskorntrollen ﬁar innfert fra og med 2009

krav er at P& min 65 % gjennomsnittlig over fem siste ar.
(1000 ki)
Siste fem ar 2022 2021 2020 2019 2018
Sum administrasjonkostnader 12 034 3044 3373 2887 1088 1641
Sum forbrukte midler 1311045 292 202 264328 290 033 223012 241470
Administrasjonsprosent 0,92 % 1,04 % 1,28 % 1,00 % 0,49 % 0,68 %
Kostnader til formalet 1210 085 281788 263717 284130 164 832 226539
Sum forbrukte midler 1311045 292 202 264328 290 033 223012 241470
Formalsprosent 92 % 96 % 96 Y 98 % 74 % 93 %
Inntekter fra innsamling 355 079 21171 19831 25677 265769 226231
Kostnader fil i i 75295 5028 509 930 53335 10907
Innsamlingsprosent 79°% 76 % 74% 96 % 80 % 52%
MNote 8 Spesifikasjon av kostnader etter art (1 000 kr)
2022 2021
Programkostnader 251347 227787
Personalkostnader 24 886 20203
Andre driftskostnader 15483 16669
Avskrivninger pé varige driftsmidler 487 870
Sum drif 292202 264329
* Inkiudere pro bono NOK 324 §44
Nota 7 Lonn, feriepanger, arbaidsgiveravgift m.v. {1 000 kn)
2022 2021
Lenninger 16 613 15219
Arbeidsgiveravgift 2654 2281
Pensjonskostnader 15625 -106
Andre yielser 4 094 2 807
Sum 24 888 20 203
Det er utbetalt lenn og andre vtelser til generalsekretzer totalt NOK 1 196 555.
Det er ikke utbetalt sty i il styrets 12022
Det er kostnadsfert ordinzer revisjon med kr 56 995.
Det er kostnadsfert prosjektrevisjon med kr 169 260.
CARE Horge hadde 27 ansatte ved utgangen av 2022.
Note 8 Varige driftsmidler {1 000kn)
2002
Anskaffelseskost 1.1 296
Tilgang 2022 397
31.12. 3312
Akkumulerte av-/nedskrivninger 1.1. 2148
Arets avskrivninger 487
Arets avhending 0
Akkumulerte av-/nedskrivninger 31.12. 2638
Netto bokfart verdi 31.12. &77
Avskrivningssatser (gj. snifty 3B %
Antatt levetid er hhv 3 og 5 &r og driftsmidlene avskrives deretter.
CARE har en leiekontrakt med Prinsens gate 18 for kontorlokaler i Prinsens gate 18
Kontrakten leper fra 01.12.2018 fil 31.12.2026. Leien betales kvartalsvis, arlig leie p.t. er ca kr. 1.44 mil
Note 9 Pensjon for ytelsesbasert ordning (1 000 kr)
2022 2021
Arets pensjonsoppljening 657 8920
R pa 11 14
Pensponskostnad {bruttoy 668 934
Administrasjonskostnader 22 25
Pensjonskostnad (netto)* 690 959
Finanskosinad 101 118
Resultatfert pensjonskostnad inkl AGA 7N 1075

Penneo Dokumentnokkel DXS32-GNBEK-7YO7E-WIXSA-5CFYV-XSOEK
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 995722186

Pensjpnsforpliktelser (brutto/DBO) 9018 8125
Pensjonsmidler (markedsverdi} 7900 7392
Penspnsforpliktelser (netto) 1118 733
Ikke resuliatferie eslimatendringer og avwik 2234 1677
Netio pensjonsforplikielser -1116 945

* Egenandel til ansatte utgjar kr 269 304

Felgende ekonomiske forutsetninger er lagt til grunn:

Avkastning pa pensjonsmidler: 470 % 3,10%
Diskonteringsrente: 300 % 1,90 %
Arlig lennsvekst 350 % 275%
Arlig G-regulering: 325% 2,50 %
Arlig regulering av pensjoner: 1,50 % 0,00%
Antall medlemmer som omfaties av beregningen: 9 9

* 2 pensjonister og 7 aktive

Note 10 Finansielle om|spsmidler

Anskaffelseskost minus salgsverdi pa det som er inn Akk.renter (1 000 kr)
Urealisert Bokfort
Navn Anskaffelseskost  Markeds verdi verdi® Renter verdi
DNB Lik. Insfitusjon 31 505 31501 -4 1254 31501
DNB Obligasjon E 31769 20704 -2 066 1769 29704
DNB Kredittoblig D 16 327 15215 -1112 1400 15 215
Urealisert verdi ikke bokfert 79 601 76 420 -3 182 4424 76 420

Note 11 _Bankinnskudd og kontanter
Av kontante midier utgjer bundne skattetrekksmidler NOK 710 240.

Note 12 _Formailskapital med eksternt palagte restriksjoner*

(1 000kr)
2022
F: 4 ital med eksterne iksj *pri1 115 352
Inntekter fra innsamling® 1517
Benyttet til programmer -51 372
For ital med eksterne restriksjoner pr 31.12. 65 497
Netto endring (tilsvarende arets resultatdisponering 49 8!

55
* Dette er innsamlede midler som er eremerkef til spesifikke formal enfen som nedhjelpsmidler fil en spesifikk kafasirofe, eller andre midler
gitt til et spesifikt land/program.

Note 13 Formalskapital med selvpalagt restriksjonert

(1 000kr)
2022
Formélskapital med selvpalagte restriksjoner pr1.1. 34 000
Benyttet fil programmer [
For ital med palagte restriksjoner pr 31.12. 34 000
Netto endring (tilsvarer arets resultatdisponerin: []
*Styret har besluttet av 34 mill av disse midlene skal avsettes til 3 formal; T og tond. Bruk av disse fondene
skal godkjennes av styret ihht vedtatte prinsipper
Note 14 Annen formalskapital®
(1000 k)
2022
Annen formlskapital pr 1.1 12 434
Arets resultatdisponering - 840
Annen formals kapital pr 31.12. 11 594

* Dette er den frie egenkapitalen som ikke har noen forpliktelser for bruk

Note 15 Valutarisiko

Alle prosjektmidler brukt ute i felt overfares i DKK, EURO, SEK eller USD
I tider med store valutasvingninger er det en viss risiko for valutatap. Risikoen for valutatap i prosjektene blir i noen tilfeller redusert giennom terminkontrakter.

Penneo Dokumentnokkel DXS32-GNBEK-7YO7E-WIXSA-5CFYV-XSOEK

Oslo, 24. april 2023

Peter Skovholt Gitmark Ina Reksten Torunn L. Tryggestad
Styreleder Nestleder styre

Sofia Nesrine Srour Nina Delvik Brochmann P&l Helsing

Arild Olsen Kaj-Martin Georgsen

Ansatt vaigt Generalsekrelser
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Arsberetning 2022

Stiftelsen CARE Norge (CN} er en partipolitisk og religigst ngytral bistandsorganisasjon som skal fremme
kvinners rettigheter og bekjempe fattigdom. CN har, som utviklings- og ngdhjelpsorganisasjon, mal om a
oke likestillingen mellom kjgnnene og styrke kvinners rettigheter. Det er et mal i seg selv, samtidig som
det er et middel for & bekjempe fattigdom. | perioden 2021-2025 skal vart arbeid na 1,5 million jenter og
kvinner direkte. | en verden med et gkende antall humaniteere kriser, som ofte rammer kvinner hardest,
skal vi utvide vart virkeomrade ved a ta en stgrre rolle som humaniteer akter.

1 2022 gjennomfgrte CN programmer og prosjekter i 12 land utenom Norge. Sekretariatet til CN ligger i
Oslo.

CN er medlem av konfgderasjonen CARE International (Cl}. Den bestar av 16 medlemsland. | tillegg er
Chrysalis i Sri Lanka sgsterorganisasjon og Yayasan CARE Peduli (Indonesia}, CARE Marokko, CARE Tsjekkia
og CARE Kaukasus i prosess for a bli fullverdige medlemmer. | CARE Internationals Vision 2030-dokument,

vedtatt i 2020, er mélet & bekjempe fattigdom og sosial urettferdighet for 200 millioner mennesker.

1 2022 nadde CAREs globale innsats 174 millioner mennesker direkte i 111 land gjennom sin langsiktige og
humaniteere innsats.

Styret

Styret i stiftelsen CN har i 2022 bestatt av:

Penneo Dokumentnokkel: OL TOE-MYV14-UWPF3-3CX42-DYYOA-BDESY

Leder: Peter Skovholt Gitmark
Nestleder: Ina Reksten

Styremedlem: Torunn L. Tryggestad
Styremedlem: Sofia Nesrine Srour
Styremedlem: Nina Brochmann
Styremedlem: Wasim Zahid

Styremedlem: Aslaug Haga (ut av styret 29.8.)
Ansattvalgt: Arild Olsen

Vara ansattvalgt: Victoria Nordli

Valgkomiteen

Marit B. Kamark

Per Christian Jacobsen

Sébastien Fornerod (ansattrepresentant)

Arbeidet i styret

Styret har i 2022 avholdt seks styremgater.
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Sentralt i styrets arbeid er implementeringen av CNs strategi. Den inneholder fem strategiske initiativsom
legger grunnlaget for prioriteringer og ressursinnsats:

o tydeligere stemme for likestilling og utvikling

forsterke innsatsen som utviklings- og ngdhjelpsorganisasjon
sterkere og dypere samarbeid med neeringsliv

okt skonomisk handlingsrom

attraktiv arbeidsplass og leerende organisasjon

Styret har arlig en gjennomgang av status for strategien, og diskuterer ogsé eventuelle endringer slik at
den utvikles dynamisk. Det ble ikke gjort endringer av betydning i strategien i 2022.

CN har tegnet ansvarsforsikring for styrets ansvar for organisasjonen. Forsikringen gjelder for
styremedlemmer og gjelder erstatningsansvar for formueskade som kan inntreffe iht. gitte vilkari
forsikringen.

CARE International {Cl)

CN tok i midten av 2022 over det globale lederskapet for kvinners gkonomiske utvikling i CARE
International. CN har lenge veert en sentral akter pa dette feltet, men det er fgrste gang organisasjonen
tar et slikt lederskap.

Lederne for de nasjonale medlemsorganisasjonene avholder mgter jevnlig gjennom aret, og i 2022 ble de
enige om a prioritere fglgende temaer for pagaende strategiske diskusjoner: CAREs felles investeringer for
a na malene i Vision 2030 (vedtatt i 2020}, videreutvikle CAREs rolle som humaniteer aktgr og hvordan
CAREs globale tilstedevaerelse best sikres fremover.

Styrelederne for de nasjonale medlemsorganisasjonene mgtes én gang arlig i CARE International Council. |
2022 fant mgtet sted i Paris. | tillegg til 3 vedta budsjett og fa rapport fra Supervisory Board og Cls
generalsekreteer, ble det gitt en gijennomgang av Cls relativt nye Accountability Dashboard og det ble
orientert om CAREs arbeid ifm krigen i Ukraina.

| oktober 2022 ble «Pledge for Change» lansert, som er utarbeidet av CARE International og enkelte andre
internasjonale hjelpeorganisasjoner. Innholdet har veert diskutert gjennom aret i flere ulike grupper
internt i konfgderasjonen, ogsa i de gverste beslutningsorganene. Pledge for Change er en
operasjonalisering med tiltak og malinger av ambisjonen om & styrke igangsatt arbeid med 3 endre
maktstrukturer i favar av «det globale Sar».

Penneo Dokumentnokkel: OL TOE-MYV14-UWPF3-3CX42-DYYOA-BDESY

Internasjonalt arbeid

1 2022 gjennomfgrte CN aktiviteter i 12 land: Afghanistan, Burundi, DR Kongo, Jordan, Mali, Myanmar,
Niger, Palestina, Rwanda, Syria, Tanzania og Uganda.

Finansieringen av vart internasjonale arbeid gikk fra NOK 195,4 millioner i 2021 til NOK 218,9 miillioner i
2022. @kningen skyldes i hovedsak ny statte fra EUs humanitaere arm (European Civil Protection and
Humanitarian Aid Operations - ECHO} i 2022. CN mottok midler fra seks ulike institusjonelle donorer
{Utenriksdepartementet (UD}), Norad, Swedish International Development Cooperation Agency (SIDA),
Danish International Development Assistance (DANIDA}, EU Department for International Partnerships og
ECHO)} i tillegg til en privat donor (Grieg Foundation).

CN utviklet i 2021 en humaniteer strategi for & underbygge den humaniteere satsningen. En viktig
prioritering var a sgke midler fra ECHO. | 2022 mottok CN midler fra ECHO til Afghanistan og Uganda.

Side 2 av 6
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CN vektlegger fglgende aspekter i vart programarbeid:

e Kvinners gkonomiske rettigheter
o Seksuell og reproduktiv helse og rettigheter
* Engasjere menn for likestilling og kvinners rettigheter
Kjsnnsperspektiv i ngdhjelp
CN skal samarbeide med og styrke sivilsamfunn i alt internasjonalt arbeid

Det internasjonale arbeidet er organisert i ulike programmer:

Gender Equality and Women’s Empowerment Program (GEWEP} er finansiert av Norad og med midler fra
TV-aksjonen. Programmet implementeres i 9 land og hadde et forbruk pa NOK 124,556 millioner i 2022.
GEWEP jobber med kvinners gkonomiske utvikling, engasjering av menn for kvinners likestilling, styrking
av sivilsamfunn og seksuell og reproduktiv helse og rettigheter.

Syria Resilience Consortium bestar av seks store internasjonale humaniteere organisasjoner som
samarbeider for a gi syrere — familier og lokalsamfunn — verktgyene og ferdighetene de trenger for en
bedre gkonomisk fremtid. CN har ledet konsortiet siden det ble opprettet i 2016 og har mottatt stgtte fra
Utenriksdepartementet (UD}, Sida og Danida. Programmet hadde et forbruk p4a 2022 NOK 89,088
millioner i 2022.

CN har i Niger siden 2016 hatt et samarbeid med Noragric/NMBU, en nasjonal forskningsinstitusjon for
landbruk i Niger, lokale NGOer og landbruksmyndigheter om et Forskning- for-Utviklingsprosjekt innen
klimatilpasset landbruk og matsikkerhet. Programmet stgttes av den norske ambassaden i Bamako (Mali)
og hadde et forbruk pa NOK 7,734 millioner i 2022.

Med stotte fra EU statter CN styrking av sivilsamfunn i Burundi og Palestina. Vi brukte hhv NOK 2,554
millioner og NOK 1,029 miillioner i 2022 til dette arbeidet.

I tillegg har CN mottatt stotte fra private donorer. CN fortsatte samarbeid med Grieg Foundation i Rwanda
om utvikling av kvinners entreprengrskap og lese- og skriveferdigheter.

Fra ECHO mottok statte til et prosjekt i Uganda der CARE samarbeider med 10 partnere om a gi
flyktninger fra DR Kongo og Sgr-Sudan ngdvendig beskyttelse. Prosjektet hadde i 2022 et forbuk pa NOK
24,201 millioner. | Afghanistan mottok midler fra fra ECHO for 3 tilby utdanning for barn i krisesituasjon. |
2022 hadde prosjektet et forbruk pa NOK 3,058 millioner .

Penneo Dokumentnokkel: OL TOE-MYV14-UWPF3-3CX42-DYYOA-BDESY

Markeds- og innsamlingsarbeidet

De totale innsamlingsinntektene gikk opp fra NOK 19,831 miillioner i 2021 til NOK 21,171 millioneri 2022.
Inntektene fra de private giverne utgjorde NOK 19,709 millioner mot 18,486 i 2021. Etter en nedgang
under koronapandemien sa vi en svak gkning pa feltverving i 2022.

Det ble ogsa gjennomfart innsamlingskampanjer til ngdhjelp. | forbindelse med krigen i Ukraina
giennomfgrte CN en innsamlingskampanje for a stgtte CARE sitt humaniteere arbeid. Denne hadde en

bred appell til bdde privatpersoner og neeringsliv.

I slutten av 2022 ble det inngatt en avtale med Mesta AS. | tillegg ble det inngatt en avtale med PA
Consulting knyttet til leveranse av innsiktsarbeid.
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Pavirknings- og kommunikasjonsarbeid i Norge

CN skal pavirke politikk, regelverk og pengestrgmmer for & styrke kvinners rettigheter og likestilling. Var
stemme skal engasjere, utfordre og endre.

Som en del av vart samarbeid med Finansforbundet, lanserte vi i 2022 en rapport om likestilling i
kapitalforvaltningen, utarbeidet av PwC. Vi har brukt funnene der for & utfordre en nzering som forvalter
milliarder av kroner for norske sparere, til bedre a integrere likestilling som en del av baerekraftsarbeidet.
Med konkrete rad gnsker vi 8 pavirke kapitalforvaltning som kan gi store ringvirkninger.

Vi har fortsatt samarbeidet med Oljefondet, som vi over tid har utfordret til a styrke sine forventninger til
likestilling i selskaper de eier. Det var derfor en viktig milepeel da fondet lanserte et nytt
forventningsdokument om humankapital i august 2022. CN deltok pa lanseringsarrangementet i
Arendalsuka.

CN har fortsatt a lgfte frem likestilling i leverandgrkjeden som et viktig tema for nzeringslivet.
Apenhetsloven tradte i kraft 1. juli 2022 og palegger bedrifter av en viss starrelse 4 rapportere mer om
ulike forhold hos deres leverandgrer, og temaet er derfor aktuelt og relevant. Pa Arendalsuka var det
blant annet tema der CN deltok.

| samarbeid med Deloitte Norge ble det arrangert diskusjoner med et mindre utvalg av bedrifter om
hvordan de kan styrke likestilling i hele virksomheten. Dette har fgrt til et videre samarbeid med enkelte.

Det ble arrangert to CARE Talks. Arrangementet i mars rettet sgkelyset pa hvorfor vi har sa fa kvinnelige
grundere, og om dette er et likestillingsproblem. | november Igftet vi frem tematikken kunstig intelligens
og likestilling i helsetjenesten sammen med PA Consulting.

| mai lanserte vi resultater av en holdningsundersgkelse blant norske jenter og kvinner om deres forhold
til menstruasjon. Undersagkelsen bygde videre pa tilsvarende undersgkelse gjennomfert i 2021.
Kampanjen var synlig i nasjonal presse, samt i egne digitale kanaler. @kt tilstedevaerelse i media har vaert
en prioritet, og malrettet arbeid har fart til gkt synlighet i relevante nasjonale kanaler, sa vel som mer
nisjeorienterte medier.

CN har ogsa som en del av sitt Igpende politiske arbeid deltatt i hgringer pa Stortinget, innspillsmgter med
Norad, Oljefondet, Utenriksdepartementet og andre myndighetsorganer og hatt utstrakt kontakt med
partier og politikere.

Penneo Dokumentnokkel: OL TOE-MYV14-UWPF3-3CX42-DYYOA-BDESY

Arbeidsmilje og samfunnsansvar

CN har fortsatt implementeringen av strategi for mennesker og organisasjon. Vi skal bli en mer leerende
organisasjon, vaere en attraktiv arbeidsplass, ha en tydelig og tillitsbasert ledelseskultur samt utvikle var
organisasjonskultur ved bruk av vare verdier ansvarlig, engasjert og inkluderende.

Vi legger til rette for en bemanning som er gkonomisk og forvaltningsmessig baerekraftig, og er opptatt av
et godt arbeidsmiljg.

Vi rekrutterer bevisst for at kjgnnsbalansen skal bli best mulig, og har en Ignnspolicy med objektive
kriterier for lgnnsfastsettelse. Ved arets slutt var det 27 ansatte ved sekretariatet i Oslo, 16 kvinner og 11
menn. Av disse var 1 midlertidig ansatt og 2 deltidsansatte. Styret bestar av sju medlemmer, fire kvinner
og tre menn.
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Grunnet fa ansatte og hensyn til personvern publiserer vi ikke alle tall knyttet til likestillingsrapportering.
Vi har statistikk pa uttak av fadselspermisjon fordelt pa kjgnn. Det er en lgnnsforskjell i de ulike
stillingskategoriene, en i faver av kvinner og en i favgr av menn.

CN er forpliktet til CAREs Gender Equality Policy og Safeguarding Policy, og rapporterer jevnlig til Cl for
disse. Alle ansatte gjennomfgrer trening om tematikk knytta til dette (Gender Equality Diversity) og jobber
systematisk for & gke kompetansen i organisasjonen.

Sykefraveeret var pa 4,7 %.
Det har ikke oppstétt skader pa personer eller materiell i Iapet av ret.

CN er forpliktet til CARE Environmental Policy og arbeider for a redusere utslipp knytta til var virksomhet i
Norge. Denne pavirker i liten grad det ytre miljg. | 2022 gkte antall reiser i forhold til aret fgr, men er
fortsatt pa lavere niva enn fagr pandemien. Utslipp knyttet til reiser er derfor fortsatt minimert.

| trad med vart klimamal, har vi inngatt avtale om a stgtte CAREs kvoteprogram iIndia. CARE har inngatt
partnerskap med FairClimateFund som er spesialister pa denne type programmer.

CARE har nulltoleranse for korrupsjon ihht til CARE Fraud and Corruption Prevention and Reporting Policy,
og arbeider systematisk for a forebygge, avdekke og undersgke varslede saker. Alle mistanker om
skonomiske misligheter rapporteres umiddelbart til donor ihht regelverket.

Fortsatt drift

Langsiktige avtaler er viktig for forutsigbarhet samtidig som det er viktig 3 ha flere ben & sta pa
okonomisk. CN har en femarig avtale med Norad signert i 2020 med et arlig budsjett pa NOK 80,02
millioner, i tillegg til informasjonsstgtteavtalen for fem ar pa NOK 3,5 millioner. CN har ogsa en femarig
avtale med ambassaden i Bamako om et Forskning- for-Utviklingsprosjekt i Niger med et totalbudsjett pa
NOK 100 millioner. CN mottok for fgrste gang midler fra ECHO i 2022.

Basen av private givere samt avtaler med neaeringslivspartnere bidrar til fortsatt internasjonalt arbeid og
drift.

Inntektene fra TV-aksjonen 2019 pa totalt NOK 241,451 millioner sikrer finansiering av programarbeid i
perioden 2020-2024.

Penneo Dokumentnokkel: OL TOE-MYV14-UWPF3-3CX42-DYYOA-BDESY

@konomi

Ved utgangen av 2022 har CN ubrukte prosjektmidler pa NOK 133,409 millioner som ikke er inntektsfgrt. |
tillegg har CN NOK 65,5 millioner i formalskapital med eksternt palagte restriksjoner, i hovedsak TV-
aksjonsmidler som skal brukes de neste to arene. CN har diversifiert plasseringen av Tv-aksjonmidlene iht
NRKs retningslinjer og CARE egne retningslinjer for plassering av donormidler.

Likviditeten er god. CN har NOK 181,3 millioner i bankinnskudd, NOK 76,4 millioner i finansielle fond,
hvorav formalskapitalen utgjgr NOK 112,1 millioner.

CN har gode interne kontrollrutiner.
Arets aktivitetsregnskap viser et underskudd pa NOK 50,695 millioner. Styret har besluttet at NOK 840

tusen henfgres annen formalskapital og NOK 49,855 millioner belastes forméalskapital med eksterne
restriksjoner.
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Styret mener at drsregnskapet gir et rettvisende bilde av organisasjonens eiendeler og gjeld, finansielle
stilling og resultat.

Fremtidig utvikling

| desember 2022 ble det inngatt en ny avtale med feltvervingsbyraet Peach Group. CN har dermed to
leverandgrer og mélet er & sikre gkt og stabil leveranse av nye faste givere for a gke frie inntekter.

| tillegg arbeider CN strategisk for a sikre nye samarbeidsavtaler med andre donorer, sometleddia
diversifisere inntektene og engasjere flere aktgrer for likestilling og baerekraftig utvikling.

Innsamlingsprosenten for de siste fem drene i gjennomsnitt er 79 %. Dette er innenfor
Innsamlingskontrollens krav om 65 % i snitt siste fem ar.

Finansiell risiko
Prosjektmidlene som brukes internasjonalt mottas i NOK, DKK, EURO, SEK eller USD men blir overfort i

annen valuta. | tider med store valutasvingninger er det en viss risiko for valutatap. Risikoen for valutatap
i prosjektene blir i noen tilfeller redusert gjennom terminkontrakter med banken.
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Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
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“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Nina Delvik Brochmann Pal Helsing
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Postboks 1704 Vika

BDO AS
Munkedamsveien 45

0121 Oslo
Uavhengig revisors beretning
Til styret i Care Norge
Uttalelse om arsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Care Norge.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
+ Balanse per 31. desember 2022 + Oppfyller arsregnskapet gjeldende
e Aktivitetsregnskap for 2022 lovkrav, og
e Kontantstremoppstilling for +  Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
regnskapsaret avsluttet per 31. av stiftelsens finansielle stilling per 31.
desember 2022 desember 2022, og av dens resultater
e Noter til arsregnskapet, herunder et og kontantstremmer for regnskapsaret
sammendrag av viktige avsluttet per denne datoen i samsvar
regnskapsprinsipper. med regnskapslovens regler og god

regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumeninokkel: 3VEVD-E7T5SW-BTS3E-20CFC-OPAQP-6U64N

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
+ er konsistent med arsregnskapet og

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med I1SA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene
for avrig.

Penneo Dokumeninokkel: 3VEVD-E7T5SW-BTS3E-20CFC-OPAQP-6U64N

BDO AS

Erik Lie
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
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Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Erik Helge Lie

Patther

Pa vegne av: BDO AS
Serienummer: 9578-5995-4-155606
1P: 188.95. XX
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - hitps://penneo.com/validator

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti
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