== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

944 383 832

Forening/lag/innretning

NORGES AUTOMOBIL FORBUND
Skippergata 4

0151 0SLO

01.01.2021 - 31.12.2021

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Erik Bjerke
06.05.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 13.07.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 944383832

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Kontingenter 2 212 519 000 204 570 000
V eitjenestekontingenter 261 138 000 255 401 000
Annen driftsinntekt 2 155 592 000 129 182 000
Sum inntekter 629 249 000 589 153 000
K ostnader
V arekostnad 2 131 000 2 155000
Direkte VT kostnader 223 505 000 203 303 000
L gnnskostnad 14 og 167 416 000 159 060 000
15
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 27 639 000 29 295 000
Annen driftskostnad 217 558 000 181 473 000
Sum kostnader 636 249 000 575 286 000
Driftsresultat -7 000 000 13 867 000
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 5 32 625000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 599 000 615 000
Annen finansinntekt 2 20 428 000 18 870 000
Sum finansinntekter 21 027 000 52 110 000
Annen finanskostnad 2963 000 3000 000
Kapitalfond @B 9 1 509 000 393 000
Driftsfond @B -2 697 000 -105 000
Sum finanskostnader 1775000 3288 000
Netto finans 19 252 000 48 822 000
Ordinaert resultat far skattekostnad 12 252 000 62 689 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 0 -13 000
Ordinaxrt resultat etter skattekostnad 12 252 000 62 702 000
Arsresultat 12 252 000 62 702 000
13.07.2023 kl 19:36 Brgnngysundregistrene Side 1 av 62



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 944383832

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital 8 12 252 000 62 702 000
Sum overfaringer og disponeringer 12 252 000 62 702 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 944383832

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 4 16 396 000 19128 000
rettigheter

Sum immaterielle eiendeler 16 396 000 19 128 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 59 657 000 58 006 000
Maskiner og anlegg 15 118 000 17 241 000
Sum varige driftsmidler 74775000 75 247 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 215100 000 215100 000
Lan til foretak i samme konsern 13 13 492 000 13641 000
Andre fordringer 9141 000 11 480 000
Sum finansielle anleggsmidler 237 733 000 240 221 000
Sum anleggsmidler 328 904 000 334 596 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 983 000 613 000
Sum varer 983 000 613 000
Fordringer

Kundefordringer 15 154 000 14 475 000
Andre fordringer 21 443 000 20333000
Konsernfordringer 16 3509 000 1096 000
Sum fordringer 40 106 000 35904 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 6097 433 490 000 395 596 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 433 490 000 395 596 000
Sum omlgpsmidler 474 579 000 432 113 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 944383832

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

SUM EIENDELER 803 483 000 766 709 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 513 446 000 501 194 000

Sum opptjent egenkapital 513 446 000 501 194 000

Sum egenkapital 513 446 000 501 194 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 14 141 000 252 000

Kapitafond 29974 000 28 465 000

Driftsfond 31261 000 33959 000

Sum avsetninger for forpliktelser 61 376 000 62 676 000

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 709 60 597 000 51 206 000
10

Sum annen langsiktig gjeld 60 597 000 51 206 000

Sum langsiktig gjeld 121 973 000 113882 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 13 629 000 6 173 000

Betalbar skatt 3 0 3000

Skyldige offentlige avgifter 7 694 000 10 252 000

Kortsiktig konserngjeld 16 6 048 000 1929 000

Periodiserte kontingenter 1 87599 000 81 076 000

Annen kortsiktig gjeld 12 53094 000 52 200 000

Sum kortsiktig gjeld 168 064 000 151 633 000

Sum gjeld 290 037 000 265515 000
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 944383832

Balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 803 483 000 766 709 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 944383832

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Kontingenter 2 212 519 000 204 570 000
V eitjenestekontingenter 261 138 000 255 401 000
Test og kontrollinntekter 224 946 000 201 762 000
Annen driftsinntekt 2 393 479 000 311 512 000
Sum inntekter 1092 082 000 973 245 000
Kostnader
V arekostnad 2 55212 000 44 443 000
Direkte VT kostnader 223 505 000 203 303 000
L gnnskostnad 14 og 385 868 000 345 120 000
15
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 55 061 000 52 421 000
Annen driftskostnad 352 625 000 289 178 000
Sum kostnader 1072 271 000 934 465 000
Driftsresultat 19 811 000 38 780000
Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt 2 32 043 000 30523 000
Sum finansinntekter 32 043 000 30523 000
Annen finanskostnad 3577000 3708 000
Driftsfond @B -2 697 000 -105 000
Kapitalfond @B 1 509 000 393 000
Sum finanskostnader 2 389 000 3996 000
Netto finans 29 654 000 26 527 000
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 49 465 000 65 307 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 3 700 000 1137 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 48 765 000 64 170 000
Arsresultat 48 765 000 64 170 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 944383832

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Minoritetsinteresser 885 000 1446 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 47 880 000 62 724 000

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital 47 880 000 62 724 000
Sum overfaringer og disponeringer 47 880 000 62 724 000

13.07.2023 kl 19:36 Brgnngysundregistrene Side 7 av 62



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 944383832

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 4 31564 000 32516 000
rettigheter

Goodwill 4 959 000 1279 000
Sum immaterielle eiendeler 32523000 33795000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 148 831 000 145 040 000
Maskiner og anlegg 56 813 000 45539 000
Sum varige driftsmidler 205 644 000 190 579 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 15000 0
Lan lokalavdelinger 9142 000 11 480 000
Sum finansielle anleggsmidler 9157 000 11 480 000
Sum anleggsmidler 247 324 000 235854 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 5738000 5209 000
Sum varer 5738 000 5209 000
Fordringer

Kundefordringer 24792 000 24 376 000
Andre fordringer 41 556 000 28283 000
Sum fordringer 66 348 000 52 659 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 6097 534 130 000 487 883 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 534 130 000 487 883 000
Sum omlgpsmidler 606 216 000 545 751 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 944383832

Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2021 2020
SUM EIENDELER 853 540 000 781 605 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 469 133 000 421 252 000

Minoritetsinteresser 14 806 000 13922 000

Sum opptjent egenkapital 483 939 000 435 174 000

Sum egenkapital 483 939 000 435 174 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 14 242 000 432 000

Utsatt skatt 1 001 000 1159 000

Kapitalfond 9 29974 000 28 465 000

Driftsfond 9 31261 000 33959 000

Sum avsetninger for forpliktelser 62 478 000 64 015 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 12 448 000 13960 000

@vrig langsiktig gjeld 709 65 203 000 59 695 000
10

Sum annen langsiktig gjeld 77 651 000 73 655 000

Sum langsiktig gjeld 140 129 000 137 670 000

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 33025 000 20081 000
Betalbar skatt 3 859 000 1092 000
Skyldige offentlige avgifter 27 705 000 28 152 000
Periodiserte kontingenter 1 87 599 000 81 076 000
Annen kortsiktig gjeld 12 80 284 000 78 360 000
Sum kortsiktig gjeld 229 472 000 208 761 000
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 944383832

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
sum gjeld 369 601 000 346 431 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 853 540 000 781 605 000
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 944383832

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

2022 553791

944 383 832
Forening/lag/innretning
NORGES AUTOMOBIL FORBUND
Skippergata 4

0151 OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern
Morselskap i konsern: Ja
Konsernregnskap lagt wved: Ja
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet:

Regnskapslovens alminnelige regler

Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Erik Bjerke
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 06.05.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 04.07.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

13.07.2023 kl 19:36 Brgnngysundregistrene Side 11 av 62



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 944383832

Organisasjonznr: 944 383 832

NORGES AUTOMOBIL FORBUND

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Kontingenter 2 212 519 000 204 570 000
Veitjenestekontingenter 261 138 000 255 401 000
Annen driftsinntekt 2 155 592 000 129 182 000
Sum inntekter 629 249 000 589 153 000
Kostnader

Varekostnad 2 131 000 2 155 000
Direkte VT kostnader 223 505 000 203 303 000
Lennskostnad 14 og 15 167 416 000 159 060 000
Avskrivning pa varige

driftemidler og

immaterielle eiendeler 4 27 639 000 29 295 000
Annen driftskostnad 2 217 558 000 181 473 000
Sum kostnader 636 249 000 575 286 000
Driftsresultat -7 000 000 13 867 000
Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pad investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 5 32 625 000
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 5929 000 615 000
Annen finansinntekt 2 20 428 000 18 870 000
Sum finansinntekter 21 027 000 52 110 000
Annen finanskostnad 2 963 000 3 000 000
Kapitalfond @B 9 1 509 000 393 000
Driftsfond @B 9 -2 697 000 -105 000
Sum finanskosztnader 1 775 000 3 288 000
Netto finans 19 252 000 48 822 000
Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 12 252 000 62 689 000
Skattekostnad pa ordinert

resultat 0 -13 000
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 12 252 000 62 702 000
Araresultat 12 252 000 62 702 000
Overferinger og

disponeringer

Overforinger til/fra

annen egenkapital 8 12 252 000 62 702 000

Utskriftsdato 04.07.2022

Organisasjonsny 944 383 832

8ide 1 av

13.07.2023 kl 19:36

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 944383832

Sum overferinger og
disponeringer 12 252 000 62 702 000

Utskriftedato 04.07.2022 Organisasjonsny 944 383 832 Side 2 av 8
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 944383832

Organisasjonznr: 944 383 832
NORGES AUTOMOBIL FORBUND

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker og

lignende rettigheter 4 16 396 000 19 128 000
Sum immaterielle eiendeler 16 396 000 19 128 000
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 4 59 657 000 58 006 000
Maskiner og anlegg 4 15 118 000 17 241 000
Sum varige driftzmidler 74 775 000 75 247 000
Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 215 100 000 215 100 000
Lan til foretak i samme

konsern 12 13 492 000 13 641 000
Andre fordringer 9 141 000 11 480 000
Sum finansielle

anleggsmidler 237 733 000 240 221 000
Sum anleggsmidler 328 904 000 334 596 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 983 000 613 000
Sum varer 983 000 613 000
Fordringer

Kundefordringer 15 154 000 14 475 000
Andre fordringer 21 443 000 20 333 000
Konsernfordringer 16 3 509 000 1 096 000
Sum fordringer 40 106 000 35 904 000
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnekudd, kontanter

og lignende 6 og 7 433 490 000 395 596 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 433 490 000 395 596 000
Sum omlepsmidler 474 579 000 432 113 000
SUM EIENDELER 803 483 000 766 709 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Utskriftsdato 04.07.2022

Organisasjonsny 944 383 832

8ide 3 av 8

13.07.2023 kl 19:36

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 944383832

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 513 446 000 501 194 000
Sum opptjent egenkapital 513 446 000 501 194 000
Sum egenkapital 513 446 000 501 194 000
Gjeld
Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktelser 14 141 000 252 000
Kapitalfond 9 29 974 000 28 465 000
Driftsfond 9 31 261 000 33 9259 000
Sum avsetninger for
forpliktelser 61 376 000 62 676 000
Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld 7 og 10 60 597 000 51 206 000
Sum annen langsiktig gjeld 60 597 000 51 206 000
Sum langsiktig gjeld 121 973 000 113 882 000
Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld 13 629 000 6 173 000
Betalbar skatt 3 o] 3 000
Skyldige offentlige
avgifter 7 694 000 10 252 000
Kortsiktig konserngjeld 16 6 048 000 1 929 000
Periodiserte kontingenter 1 87 599 000 81 076 000
Annen kortsiktig gjeld 12 53 094 000 52 200 000
Sum kortsiktig gjeld 168 064 000 151 633 000
sum gjeld 290 037 000 265 515 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 803 483 000 766 709 000
Utskriftedato 04.07.2022 Organisasjonsny 944 383 832 Side 4 av 8
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 944383832

Organisasjonznr: 944 383 832
NORGES AUTOMOBIL FORBUND

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Kontingenter 2 212 519 000 204 570 000
Veitjenestekontingenter 261 138 000 255 401 000
Test og kontrollinntekter 224 946 000 201 762 000
Annen driftsinntekt 2 393 479 000 311 512 000
Sum inntekter 1 082 082 000 973 245 000
Kostnader

Varekostnad 2 55 212 000 44 443 000
Direkte VT kostnader 223 505 000 203 303 000
Lennskostnad 14 og 15 385 868 000 345 120 000

Avskrivning pa varige
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 4 55 061 000 52 421 000

Annen driftskostnad 2 352 625 000 289 178 000

Sum kostnader 1 072 271 000 934 465 000

Driftsresultat 19 811 000 38 780 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 2 32 043 000 30 523 000

Sum finansinntekter 32 043 o000 30 523 000

Annen finanskostnad 3 577 000 3 708 000

Driftsfond @B 9 -2 697 000 -105 000

Kapitalfond @B 9 1 5092 000 3293 000

Sum finanskostnader 2 389 000 3 996 000

Netto finans 29 654 000 26 527 000

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 49 465 000 65 307 000

Skattekostnad pa ordinert

resultat 3 700 000 1 137 000

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 48 765 000 64 170 000

Arsresultat 48 765 000 64 170 000

Minoritetsinteresser 885 000 1 446 000

Arsresultat etter

minoritetsinteresser 47 880 000 62 724 000

Overferinger og

disponeringer

Overforinger til/fra

annen egenkapital 47 880 000 62 724 000
Utskriftedato 04.07.2022 Organisasjonsny 944 383 832 S8ide 5 av 8
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 944383832

Sum overferinger og
disponeringer 47 880 000 62 724 000

Utskriftedato 04.07.2022 Organisasjonsny 944 383 832 Side 6 av 8
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 944383832

Organisas jonsnr:
NORGES AUTOMOBIL FORBUND

944 383 832

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker og

lignende rettigheter 4 31 564 000 32 516 000
Goodwill 4 959 000 1 279 000
Sum immaterielle eiendeler 32 523 000 33 795 000
Varige driftasmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 4 148 831 000 145 040 000
Maskiner og anlegg 4 56 813 000 45 539 000
Sum varige driftsmidler 205 644 000 190 579 000
Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 5 15 000 0
Lan lokalavdelinger 9 142 000 11 480 000
Sum finansielle

anleggsmidler 9 157 000 11 480 000
Sum anleggsmidler 247 324 000 235 854 000
Omlepsmidler

Varer

Varer 5 738 000 5 2092 000
Sum varer 5 738 000 5 209 000
Fordringer

Kundefordringer 24 792 000 24 376 000
Andre fordringer 41 556 000 28 283 000
Sum fordringer 66 348 000 52 659 000
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 6 og 7 534 130 000 487 883 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 534 130 000 487 883 000
Sum omlepsmidler 606 216 000 545 751 000
SUM EIENDELER 853 540 000 781 605 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Egenkapital

Utskriftsdato 04.07.2022

Organisasjonsny 944 383 832

8ide 7 av 8
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 944383832

Innskutt egenkapital

Oopptjent egenkapital
Annen egenkapital
Minoritetsinteresser
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Langsiktig gjeld
Pensjonsforpliktelser
Utsatt skatt
Kapitalfond

Driftsfond

Sum avsetninger for
forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til
kredittinstitusjoner
Qvrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld

Kortasiktig gjeld
Leverandergjeld

Betalbar skatt

Skyldige offentlige
avgifter

Periodiserte kontingenter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD

Utskriftsdato 04.07.2022

8 469 133 000
000
000

483 939

483 939 000

14 242

1 001
974
261

000
000
000
000

62 478 000

10 12 448
7 og 10 65 203
77 651

000
000
000
140

129 000

33 025
3 859

000
000

27 705
599
284
472

000
000
000
000

601 000

540 000

Organisasjonsny 944 383 832

421

435

435

28
33

64
13
59

73

137

252
922
174

174

432
159
465
959

015
960
695
655
670
081
092
152
076
360
761
431

605

000
000
000

000

000
000
000
000

000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000
000

000
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 944383832

Organisasjonznr: 944 383 832
NORGES AUTOMOBIL FORBUND

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven. Det er utarbeidet
etter norske regnskapsstandarder og anbefalinger til god regnskapsskiklk.
NAF sin virksomhet, inkludert NAF @vingsbaner, er landsomfattende, og
medlemmene er tilsluttet 68 lokalavdelinger. Konsernregnskapet omfatter NAF
og datterselskapene NAF Lankesenteret AS, NAF AS med sine datterselskaper og
NAF Trafikksenter AS. Konsernregnskapet er tilgjengelig pa nettsiden naf.no.
Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper og tilknyttede selskaper
Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper og
tilknyttede selskaper 1 selskapsregnskapet. Kostprisen skes nar midler
tilfeores ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til
datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferes i utgangspunktet som
inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter
kjepet feores som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra
datterselskap regnskapsferes det samme dret som datterselskapet avsetter
belepet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt ndr
utbyttet er vedtatt. Konsolideringsprinsipper I konsernregnskapet erstattes
posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var en skonomisk enhet.
Transaksjoner og mellomverende mellom selskapene i konsernet elimineres.
Virksomhetskjep regnskapsferes etter oppkjspsmetcden. Regnskapsmessig
inntektsforing Kontingentinntekter og veitjenesteinntekter er fort etter
opptjeningsprinsippet, og kontingentene er periodisert etter forfalls
perioder pr. 31.12.2021. Salgsinntekter er fort pd leveringstidspunktet, og
ovrige inntekter fores etter opptjeningsprinsippet. Inntektsfering av
leieinntekter foretas ndr inntektene opptjenes. Klassifisering og vurdering
av balanseposter Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som
forfaller til betaling innen ett Ar etter anskaffelsestidspunktet, samt
poster som knytter seg til varekretslepet. @vrige poster er klassifisexrt
som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Omlepsmidler vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til
nominelt belep pd opptakstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til
anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved vexrdifall som ikke
forventes & vere forbigdende. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt
belep pa etableringstidspunktet. Fordringer Kundefordringer og andre
fordringer er oppfert i balansen etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Aveetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de
enkelte postene. I tillegg gjores det for svrige kundefordringer en
avsetning for & dekke forventet tap. Varebeholdning Varebeholdningen er
vurdert til den laveste av anskaffelseskost etter FIFO prinsippet og
virkelig verdi. Det foretas nedskrivning for paregnelig ukurans. Varige
driftemidler Varige driftsmidler balanseferes i regnskapet og avskrives
lineart over den forventede ekonomiske levetid, dersom driftsmidlet har en
levetid pa over 3 dr. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes,
mens pakostninger tillegges driftsmidlets kostpris, og avskrives i takt med
driftemidlet. Leasing Anleggsmidler som er finansiert ved finansiell leasing
er balansefert som evrige anleggsmidler og avskrives etter samme prinsipper.
Kontraktenes gjenstaende, ikke nedbetalte belep er oppfert som langsiktig
gjeld i balansen. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser Selskapet
avsluttet sin ytelsesbaserte pensjonsordning med virkning fra og med
1l.januar 2016 og alle ansatte har nd en innskuddsbasert pensjonsordning.
Ved innskuddsbasert pensjon betaler selskapet innskudd til et
forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse

13.07.2023 kl 19:36 Brgnngysundregistrene Side 20 av 62



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 944383832

etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som
lennskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balanseferes som eiendel
{pensjonsmidler) 1 den grad innskuddet kan refunderes eller redusere
framtidige innbetalinger. Innskuddsordningen har for 2021 vert basert pd 5%
innskudd pd lenn mellom 0 ? 7,1G og 8 % mellom 7,1 ? 12G. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller dermed kravene i lov om obligatorisk
tjenestepensjon. I tillegg har selskapet pensjonsavtaler med tidligere
ansatte som finansieres over selskapets drift. Verdien av denne
pensjons-forpliktelsen er avsatt i regnskapet. Endring i total netto
pensjonsforpliktelse vises som pensjonskostnad i regnskapet. Selskapet har
videre en usikret forpliktelse gjennom avtalefestet pensjon (AFP).
Skattekostnad og utsatt skatt Skattekostnaden er knyttet til det
regnskapsmessige resultatet og bestdr av to elementer; betalbar skatt og
utsatt skatt i resultatregnskapet. Utsatt skatt i resultatregnskapet er
beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom skattemessige og regnskapsmessige verdier. Utsatt skatt avsettes som
langsiktig forpliktelse i balansen. Skatteeskende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er utlignet. Endring av regnskapsprinsipp Selskapet har i 2021 endret
regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper og tilknyttede selskaper i
selskapsregnskapet fra egenkapitalmetoden til kostmetoden. Effekten av
prinsippendring er omtalt i note for egenkapital. Sammenligningstall er
omarbeidet.

Necte
15

Antall arsverk i regnskapsaret
161.70

Nete
15

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
128293000.00 123483000.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets

19049000.00

17827000.00

Pensjonskostnader Arets Fiordrets
10530000.00 9815000.00
Andre vtelser Arets Fiordrets
9544000.00 7936000.00
Sum lennskostnader Avets Fijordrets

Nete

167416000.00

Eketraordinzre inntekter og kostnader

Sum

1592060000.00

Belep

Necte
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Varige driftasmidler og immaterielle eiendeler

Anslkaffelseskost 01.01. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
182229000.00 44154000.00

Tilgang i &ret Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
17303000.00 9130000.00

Avgang i dret Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
388000.00 21151000.00

Anslkaffelseskost 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
199144000.00 32133000.00

Samlede av-/nedskrivn. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
124369000.00 15737000.00

Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
74774000.00 16396000.00

Arvets av-/nedskrivn. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
17582000.00 10058000.00

gkonomisk levetid Tmmaterielle eiend.

3-5 ar

Anskaffelseskost - balanseferte lénekostnader, egentilvirkede anleggsmidler

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskjep

Avskrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ar - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Datterselskap er utelatt fra konsolideringen: Nei

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld
Fordringer
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets

17001000.00 14737000.00

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiordrets
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Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets

Kortsiktig gjeld

Samlet belep - foretak i samme konsexrn Arets Fiorarets
6048000.00 19229000.00

Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiordrets
Pantstillelse Belep
Nete

Virkelig verdi og resultatfert verdiendr. i perioden, finansielle instrumenter

Mer om finansielle instrumenter

Beskrivelse av finansielle derivater

Beholdning av egne aksjer Antall Pilydende Andel av aksijek.
Nete
15

Lan og sikkerhetsstillelse til medlemmer
Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetszstillelse
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Organisasjonznr: 944 383 832
NORGES AUTOMOBIL FORBUND

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven. Det er utarbeidet
etter norske regnskapsstandarder og anbefalinger til god regnskapsskiklk.
NAF sin virksomhet, inkludert NAF @vingsbaner, er landsomfattende, og
medlemmene er tilsluttet 68 lokalavdelinger. Konsernregnskapet omfatter NAF
og datterselskapene NAF Lankesenteret AS, NAF AS med sine datterselskaper og
NAF Trafikksenter AS. Konsernregnskapet er tilgjengelig pa nettsiden naf.no.
Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper og tilknyttede selskaper
Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper og
tilknyttede selskaper 1 selskapsregnskapet. Kostprisen skes nar midler
tilfeores ved kapitalutvidelse, eller nar det gis konsernbidrag til
datterselskap. Mottatte utdelinger resultatferes i utgangspunktet som
inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital etter
kjepet feores som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra
datterselskap regnskapsferes det samme dret som datterselskapet avsetter
belepet. Utbytte fra andre selskaper regnskapsferes som finansinntekt ndr
utbyttet er vedtatt. Konsolideringsprinsipper I konsernregnskapet erstattes
posten aksjer i datterselskap med datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var en skonomisk enhet.
Transaksjoner og mellomverende mellom selskapene i konsernet elimineres.
Virksomhetskjep regnskapsferes etter oppkjspsmetcden. Regnskapsmessig
inntektsforing Kontingentinntekter og veitjenesteinntekter er fort etter
opptjeningsprinsippet, og kontingentene er periodisert etter forfalls
perioder pr. 31.12.2021. Salgsinntekter er fort pd leveringstidspunktet, og
ovrige inntekter fores etter opptjeningsprinsippet. Inntektsfering av
leieinntekter foretas ndr inntektene opptjenes. Klassifisering og vurdering
av balanseposter Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som
forfaller til betaling innen ett Ar etter anskaffelsestidspunktet, samt
poster som knytter seg til varekretslepet. @vrige poster er klassifisexrt
som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Omlepsmidler vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til
nominelt belep pd opptakstidspunktet. Anleggsmidler vurderes til
anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved vexrdifall som ikke
forventes & vere forbigdende. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt
belep pa etableringstidspunktet. Fordringer Kundefordringer og andre
fordringer er oppfert i balansen etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Aveetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de
enkelte postene. I tillegg gjores det for svrige kundefordringer en
avsetning for & dekke forventet tap. Varebeholdning Varebeholdningen er
vurdert til den laveste av anskaffelseskost etter FIFO prinsippet og
virkelig verdi. Det foretas nedskrivning for paregnelig ukurans. Varige
driftemidler Varige driftsmidler balanseferes i regnskapet og avskrives
lineart over den forventede ekonomiske levetid, dersom driftsmidlet har en
levetid pa over 3 dr. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes,
mens pakostninger tillegges driftsmidlets kostpris, og avskrives i takt med
driftemidlet. Leasing Anleggsmidler som er finansiert ved finansiell leasing
er balansefert som evrige anleggsmidler og avskrives etter samme prinsipper.
Kontraktenes gjenstaende, ikke nedbetalte belep er oppfert som langsiktig
gjeld i balansen. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser Selskapet
avsluttet sin ytelsesbaserte pensjonsordning med virkning fra og med
1l.januar 2016 og alle ansatte har nd en innskuddsbasert pensjonsordning.
Ved innskuddsbasert pensjon betaler selskapet innskudd til et
forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse
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etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsferes som
lennskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd balanseferes som eiendel
{pensjonsmidler) 1 den grad innskuddet kan refunderes eller redusere
framtidige innbetalinger. Innskuddsordningen har for 2021 vert basert pd 5%
innskudd pd lenn mellom 0 ? 7,1G og 8 % mellom 7,1 ? 12G. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller dermed kravene i lov om obligatorisk
tjenestepensjon. I tillegg har selskapet pensjonsavtaler med tidligere
ansatte som finansieres over selskapets drift. Verdien av denne
pensjons-forpliktelsen er avsatt i regnskapet. Endring i total netto
pensjonsforpliktelse vises som pensjonskostnad i regnskapet. Selskapet har
videre en usikret forpliktelse gjennom avtalefestet pensjon (AFP).
Skattekostnad og utsatt skatt Skattekostnaden er knyttet til det
regnskapsmessige resultatet og bestdr av to elementer; betalbar skatt og
utsatt skatt i resultatregnskapet. Utsatt skatt i resultatregnskapet er
beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom skattemessige og regnskapsmessige verdier. Utsatt skatt avsettes som
langsiktig forpliktelse i balansen. Skatteeskende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode
er utlignet. Endring av regnskapsprinsipp Selskapet har i 2021 endret
regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper og tilknyttede selskaper i
selskapsregnskapet fra egenkapitalmetoden til kostmetoden. Effekten av
prinsippendring er omtalt i note for egenkapital. Sammenligningstall er
omarbeidet.

Necte
15

Antall arsverk i regnskapsaret
467.80

Nete
15

Spesifisering av resultatregnskapet

Lennkostnader
Lenn Arets Fiordrets
300410000.00 271228000.00
Folketrygdavgift Arets Fiordrets
42251000.00 38928000.00
Pensjonskostnader Arets Fiordrets
24447000.00 20404000.00
Andre vtelser Arets Fiordrets
18760000.00 14561000.00
Sum lennskostnader Avets Fijordrets
385868000.00 345120000.00
Nete

Eketraordinzre inntekter og kostnader

Sum Belep

Necte
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Varige driftasmidler og immaterielle eiendeler

Anslkaffelseskost 01.01. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
407076000.00 95871000.00

Tilgang i &ret Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
54674000.00 16748000.00

Avgang i dret Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
1100000.00 21151000.00

Anslkaffelseskost 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
460650000.00 91468000.00

Samlede av-/nedskrivn. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
255005000.00 58946000.00

Balansefert verdi 31.12. Varige driftemidler Tmmaterielle eiend.
205644000.00 32524000.00

Arvets av-/nedskrivn. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
38845000.00 16280000.00

gkonomisk levetid Tmmaterielle eiend.

3 - 5 ar

Anskaffelseskost - balanseferte lénekostnader, egentilvirkede anleggsmidler

Goodwill spesifisert for hvert enkelt virksomhetskjep

Avskrivningsplan for goodwill som er lenger enn fem ar - begrunnelse

Mer om varige driftsmidler/immaterielle eiendeler

Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets
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Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
Note
15

Lan og sikkerhetsstillelse til medlemmer
Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetszstillelse
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KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Sarkedalsveien B Fax

Postboks 7000 Majorstuen Int " K

0306 Oslo nternst www.kpmg.no

Enterprise 935 174 627 MVA

Til Landsmetet i Norges Automobil-Forbund

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert Norges Automobil-Forbunds arsregnskap, som bestar av:

* selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

* konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
* oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

* gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentnekkel: SNGOJ-SGGEE-HTITX-EZXS5T-QQ6TD-EZF2F

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen.
Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen. Formalet er
& vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og &rsregnskapet og
den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og

Offices in:

KPMG A5, a Norwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International ™), & Swiss entity Alta Finnsneas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tramse

Statsautoriserte revisorer - medlernmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondheim

Bode Knarvik Sandnessjgen Tynset
Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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m Uavhengig revisors beretning - Norges Automobil-Forbund

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for &rsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil
bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er 4 oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

«  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

Penneo Dokumentnekkel: SNGOJ-SGGEE-HTITX-EZXS5T-QQ6TD-EZF2F

. konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert p4 innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten p4
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonshevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke fortsetter driften.

+  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for 4 kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, fglge opp og gjennomfgre
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon.
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m Uavhengig revisors beretning - Norges Automobil-Forbund

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsé informasjon om forheld av betydning som vi har
avdekket i Igpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Oslo, 29. mars 2022
KPMG AS

@ivind Karlsen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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HOVEDSTYRETS ARSBERETNING 2021

Virksomhetens art og lokalisering

Norges Automobil-Forbund (NAF) er en uavhengig, medlemsstyrt forbruker- og interesseorganisasjon
som ivaretar medlemmenes behov som trafikant. NAF skal hielpe medlemmene gjennom & tilby et
attraktivt fellesskap og gunstige fordeler, samt kjempe for medlemmene gjennoem markant
samfunnspavirkning for & sikre trygg, effektiv og miljgvennlig samferdsel.

Forbundet omfatter ogsa virksomheten i NAF @vingsbaner, som driftes etter avtale med Statens
vegvesen. | henhold til denne avtale skal denne virksomheten vaere selvfinansierende, og arsresultatet
avregnes mot evingsbanenes driftsfond. NAF Lankesenteret AS er 100% eiet av Forbundet, og har som
formal & forvalte driften pa Lankebanen i Stjardal.

NAF AS omfatter test, kontroll og verkstedtjenester pa biler med ved de ulike NAF-sentere rundt om i
landet. NAF AS eier ogsa 64,37 % av aksjene i NAF Trafikksenter AS, populzert kalt Valerbanen. Dette
er et av Europas sterste trafikksikkerhetssentre, som ligger i Valer, Soler.

S0S Veihjelp AS drifter veitjenesten for medlemmene med et landsdekkende nett av bilbergere med
tilherende alarmsentral. Dette er et selskap hvor SOS International AS har en 66 % eierandel og hvor
NAF AS eier de resterende 34 %.

Utflukt AS ble i 2021 etablert med formal om 4 etablere en akter som aktivt kan bidra ti! & utvikle
campingnaeringen generelt, og NAF Camp-kjeden spesielt. Selskapet har i lapet av oppstartsaret
etablert to datterselskaper, nemlig Utflukt CAMP Invest AS og Utflukt NAF Campkjede AS. CAMP Invest
kjepte to campingplasser i Moss pa slutten av 2021. NAF AS eier 50% av aksjene i morselskapet.

NAF har sin administrasjon i Oslo, men er geografisk til stede i hele landet gjennom 50 NAF Sentre og
27 gvingsbaner. Den frivilige delen av virksocmheten drives gjennom 68 lokale avdelinger som omfatter
mer enn 1.100 tillitsvalgte og frivillige.

Medlemsutvikling

NAF hadde ved arsskiftet var det 480.145 medlemmer, hvilket er en liten reduksjon pa ca. 3.800 i forho!d
til fioraret. Styret er tilfreds med et tilnaermet uendret medlemstall gjennom nok et ar med pandemi.
Styret ser samtidig at medlemsbehovene er i endring, og det investeres derfor betydelig til utvikling av
nye produkter og tjienester innenfor bilhold, mobilitet og reise. For 2022 er det ogsa planlagt et starre
arbeid knyttet il utvikling av den frivillige innsatsen i NAF for & treffe mer malrettet pa behov lokait.

NAF fikk en sterk femteplass pa Norsk Kundebarameter 2021 som kérer Norges mest forngyde kunder.
Denne malingen viser at det malrettete arbeidet med a sette medlemsverdi i sentrum for alt arbeid og
utvikling merkes blant medlemmene.

Regnskap, fortsatt drift, disponering av arsresultatet

Konsernets totale driftsinntekter i 2021 var pa 1.092 millioner kroner, som er en gkning pa 119 millioner
kroner fra aret far. Omsetningsveksten kan i hovedsak knyttes ti! virksomheten i NAF AS. Her har vare
test, kontroll og verkstedtjenester vokst med 68 millioner kroner i lepet av aret som falge av ekt
etterspersel og mkt kapasitet. Medlemskontingenten utgjorde 19,4% av NAFs totale inntekter i 2021.

Gjennom 2021 har den kollektive veitjenesteordningen hatt litt lavere enhetskostnader enn aret fer og en
stabil bruksfrekvens. Det er forventet at netto veitienestekostnader allikevel kan gke noe for 2022,
Veitjenesteordningen er forsikret i Gjensidige, og det er i 2021 bokfert 11,3 millioner kroner under
finansinntekter som et resultat av mottatt kundeutbytte fra deres ordning.

NAF er en organisasjon sem i stor grad er avhengig av den kompetanse som ligger hos de ansatte, og
lenn og honerarer utgjorde 35,9 % av de totale driftskostnadene i 2021.

Investeringene i 2021 er hovedsakelig relatert til IKT og oppgradering av verksted/driftsanlegg. Totalt er
det investert 71,4 millioner kroner til disse formalene. NAF har ingen forsknings- og utvikiingsaktiviteter
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utover det som falger av normal drift. NAF har en positiv kontantstrem fra de operasjonelle aktivitetene,
og konsernet har 534 millioner kroner i likvide midler ved arsskiftet.

Forbundets arsresultat etter skatt ble et overskudd pa 12,2 millioner kroner som er en reduksjon pa ca
50 millioner fra &ret for. Endret regnskapsprinsipp gjer at resultatandel fra datterselskaper ikke lenger
tas med i Forbundets resultat, og dette utgjorde i fior 32,6 millioner. @vrig resultat nedgang skyldes i all
hovedsak okt innsats pa utvikling av nye produkter og tienester. Overskuddet foreslas disponert med
18,7 millioner til annen egenkapital og 6,5 millioner belastet fra utviklingsfond. Utviklingsfondet er
opprettet for & tilfere ekstra midler til utvikling av nye produkter og tjenester til medlemmene nar oppnédd
resultat er over de fastlagte maltall. Konsernresultatet ble et overskudd pa 48,7 millioner kroner etter
skatt.

Regnskapet for NAF og NAFs datterselskaper er avgitt under forutsetning om fortsatt drift. Investeringer i
datterselskap ble tidligere regnskapsfart etter egenkapitaimetoden, men det har for 2021 blitt endret
prinsipp til kostmetoden. Dette for & gi et mest mulig korrekt bilde av egenkapitalen i Forbundet.
Konsernets egenkapital pr. 31.12.21 var pa 483,9 millioner kroner. Styret er av den oppfatning at
arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets balanse, resultat og finansielle utvikling.

Konkurranse og samarbeidsforhold

Bade den forretningsmessige delen av virksomheten og medlemsdelen er i betydelig og skende grad
utsatt for konkurranse fra andre akterer i markedet, som i stadig skende omfang prever & kopiere NAFs
medlemskonsept og mediemsfordeler. Det faktum at vi grunnleggende er en ideell, uavhengig og
medlems-eid organisasjon gir oss imidlertid en ekstra dimensjon og et godt utgangspunkt for & mate
denne konkurransen.

Pa test- og kontrollvirksomheten utfordres virksomheten farst og fremst fra landets bilverksteder, men
ogsé som falge av utvidede garantiperioder pa nye biler. NAF har til tross for den skende konkurransen
likevel greid & opprettholde sin posisjon pa test og kontrall, og har i 2021 en markedsandel pa PKK (EU-
kontroll) pa 7,3%. NAF har i 2021 viderefert konseptet pa enklere meny-verksted tjenester - NAF
Verksted - pa flere lckasjoner, og vil fortsette med dette i 2022. Denne tjenesten har blitt tatt sveert godt
imot blant vare medlemmer, og 36 av vare NAF Senter er na godkjente verksteder.

NAF har i 2021 videreutviklst og fornyet mange av vare samarbeidsforhold. Viktige samarbeidspartnere
for vare medlemsfordeler gjennom éret har vaart Gjensidige, SOS International, Eika, Dekkmann, Circle
K, Hertz og Leaseplan. NAF har fortsatt en sentral posisjon i internasjonale nettverk, bl.a. gjennom var
deltakelse i FIA og ARC.

Finansiell risiko

Organisasjonens medlemsmasse og konsernets kundemasse er bredt og variert sammensatt, og det
foreligger etter styrets oppfatning ikke noen tapsrisiko av betydning. Utover det som er nevnt under
konkurranse og samarbeidsforhold er NAF ellers ikke eksponert for noen markedsrisiko av vesentlig art.
Konsernet har verken omsetning eller kostnader av betydning i utenlandsk valuta, og er dermed i svaert
beskjeden grad eksponert for valutarisiko. NAF har heller ingen vesentlige investeringer i aksjer eller
andre verdipapirer, sa var risiko knyttet til kurssvingninger er minimal. NAF er i beskjeden grad
eksponert for svingninger i rentenivaet.

Langsiktig gjeld i Forbundet er til NAFs egne lokalavdelinger. NAF har en finanspalicy der minimering av
finansiell risiko er et viktig element. Bade Forbundet og konsernet som helhet har hatt en positiv
kontantstrem fra de operasjonelle aktiviteter gjennom flere ar, og virksomheten har en god likviditet.

NAF har en konsernforsikring som dekker styremedlemmer samt daglig leder og andre ansatte som kan
padra seg et selvstendig ledelsesansvar i konsernselskapene for deres mulige ansvar overfor foretaket
og tredjepersoner, Forsikringen dekker belap opp til kr 10 mill.

Forretningsmessig utvikling og fremtidsutsikter
NAF har ikke som formal & maksimere det ekonomiske overskuddet av virksomheten, men er avhengig
av positive skonomiske resultater over tid for & kunne tilfredsstille medlemmenes behov best mulig.
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Styret er dermed forn@yd med 4rets resultat, og belaster ogsd utviklingsfondet palepte kostnader
gjennom aret til seerskilte utviklingsaktiviteter som fondet tillater. Bruk av fondet er nedvendig for & sikre
utvikling av nye produkter, tienester og medlemsfordeler til eksisterende og nye brukergrupper. Markedet
forventes & vaere preget av mange endringer fremover knyttet til ny teknologi, ekt digitalisering og endret
forbrukeradferd.

Situasjonen rundt COVID-19 er fortsatt uoversiktlig ved inngangen til det nye aret, men styret mener at
dette ikke vil pavirke selskapene i NAF Konsern vesentlig for 2022.

NAF er ikke pa kort sikt saerlig eksponert for svingninger i de skonomiske konjunkturer, rentenivaet eller
den politiske situasjonen. Styret vurderer at Forbundet har en tilfredsstillende egenkapital.

Strategi og organisasjon

Formalsparagrafen tydeliggjer at NAF er en medlemsstyrt og uavhengig interesseorganisasjon for
trafikantene. NAF skal vise vei inn i fremtiden og er trafikantenes hjelper og forkjemper for en trygg,
effektiv og enkel hverdag. Den strategiske retningen vedtas av Landsmatet i NAF, og gjelder frem mot
2024. Styret har besluttet at den strategiske handlingsplanen skal ha ett rullende 2-ars perspekiiv, og at
den revideres i trad med endringer og trender som matte pavirke NAFs strategiske valg. Styret har pa
denne bakgrunn vedtatt sin strategiske handlingsplan for 2020-2022, og setter her fokus pa at den
opplevde verdien av det 4 vaere medlem skal ekes.

Qvergangen fra biler med fossilt drivstoff til elektrisitet skjer i stadig skende grad, noe som er
utfordrende for samfunn og forbrukerne. NAF har gode lasninger her, men vil | det nye aret ta en enda
mer synlig rolle for & bidra til at denne overgangen skal kunne skje s& smidig som mulig.

Videre produkt og tienesteutvikling innen bil, mobilitet og fritidsreise, samt utvikling av lokalt
medlemsengasjement med utgangspunkt i trafikksikkerhet, skal fortsatt vaere satsningsomrader
fremover. Styret gnsker ogsa at NAF i enda starre grad skal vaere en tilpasningsdyktig organisasjon som
raskt er i stand til & levere i trad med medlemmenes behov.

NAF har identifisert MC-eiere/brukere som et satsningsomrade framover, og har igangsatt et arbeid med
et medlemstilbud her. Likeledes vil det i 2022 bli lansert et eget medlemstilbud knyttet til syklister med
utgangspunkt i et forsikringsgodkjent sykkelregister. Styret har gjennom dette aret fortsatt arbeidet for en
demokratisering av norsk motorsport. Det mobile NAF-senteret har hatt en god drift gjennom aret, og har
forsterket var synlighet i de nordligste fylkene.

Et sterkt mediear

NAF var sterkt til stede og synlig i redaksjonelle medier gjennom hele 2021. Ved arets slutt kunne vi
summere opp hele 4800 redaksjonelle artikler basert pa utspill, innlegg, pressemeldinger og
pressehenvendelser til NAF. Dette er om lag 300 artikler flere enn aret for. NAF var ogsa sveert synlig i
etermediene i 2021, med eksponering i totalt 334 innslag, hvorav 294 er radio og 40 var pa TV.

2021 ble aret der flertallet av mediesakene NAF medvirket i handlet om elbil. 60 prosent av artiklene
NAF var sitert som kilde var knyttet til elbil-temast. | sosiale medier hadde NAF et hayt
engasjementsniva og god rekkevidde. Hovedsiden pé Facebock fikk over 10.000 nye falgere og naermer
seg 100.000 falgere. Hele 433 poster ble publisert i lapet av aret, noe som er hovedarsaken til at siden
hadde en betydelig gkning i rekkevidden. Pa Facebooksiden NAF Elbil ble det postet 194 poster i lzpet
av dret, med et skyhayt engasjementsniva. Det var ogsa hey aktivitet pa Instagram gjennom aret, med
240 poster.

NAFs to podcaster «Elbilpodden» ag «Forsetet mot baksetet» har stabile og hgye lyttertail.

Kommunikasjonskonseptet «Vel Frem» har blitt videreutviklet og brukt giennomgaende i NAFs betalte
kommunikasjon. Det skaper en helhetlig opplevelse av NAFs merkevare.

Moator og motor.no har fortsatt en stabilt, god utvikling og befestet posisjonen som landets ledende
medium innenfor bil, forbrukerrettigheter og morgendagens mobilitet. Printutgaven av Motor, som
sendes til medlemmene fire ganger pr ar, hadde en betydelig vekst i lesertall og befestet posisjon som et
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av Norges ledende printmagasiner med 651.000 lesere. Nettstedet motor.no fortsatte sin gode vekst cg
hadde en gkning i sidevisninger pa drayt 12 prosent til over 23,3 millioner sidevisninger i 2021.

Motor fikk Fagpressens journalistpris for en reportasjeserie om hvordan bilister overvakes via
bombrikken.

Politisk pavirkning og Veiene skriker-kampanjen

Mediearbeid er en viktig del av det politiske arbeidet, og det politiske mediearbeidet utgjorde 32 prosent
av alle mediesaker. Saker om at ladenettverket langs norske veier ma bli bedre var det klart mest
omtalte temaet blant NAFs politiske mediesaker. Vi ser samtidig at andelen | befolkningen som forbinder
denne saken med NAF har gkt fra 29 prosent i 2020 til 40 prosent i 2021, og at flere svarer at de mener
denne saken er viktig. NAF fikk politisk gjennomslag for saken da den nye regjeringen som ftiltradte
hasten 2021 vedtok at de vil f4 pa plass en nasjonal ladeplan, en sak NAF har jobbst for bade direkte
mot partiene og politikerne og gjiennom mediene.

1tillegg til bedre ladenettverk har NAF prioritert a jobbe med de politiske sakene lave bilavgifter, fierne
bompenger og bedre veivedlikehold gjennom aret.

[ stortingsvalgkampen 2021 kjgrte NAF en politisk kampanje for & rette oppmerksomhet mot behovet for
mer veivedlikehold. Kampanjen het «Veiene skriker» og var bygget rundt en visuell spennende film der
hull i veien var gjort om til skrikende ansikter. Filmen ble tatt ut i en bred digital kampanje, der malet var
a skape en «stopp-effekt» og sarge for bred rekkevidde. Kampanjen nadde ut til 41 prosent av
befolkningen over 18 ar. Malinger gjort etter kampanjen viser at vi nadde spesielt ut til yngre malgrupper
og akte andelen blant disse som oppfatter veivedlikehold som et viktig tema.

Et annet mal med kampanjen var 4 skape samarbeid med- og engasjement blant NAFs Ickalavdelinger.
Kampanjen ble mottait med positivitet og engasjement i lokalavdelingene. 18 lokalavdelinger deltok seg
pa aksjonsdagen 4. september, eller i dagene fer eller etter. Vi produserte egen video fra aksjonen pa
Romerike som bie publisert i sosiale medier, og flere avdelinger fikk gode oppslag i lokalmedia béde far,
under og etter sine aksjoner. Spesielt Stavanger-avdelingen med sin aksjon pa Riksvei 13 fikk god
uttelling, og samferdselsministeren var pa befaring pa strekningen.

NAF Advokat

NAF Advokat besvarte ca. 30 000 henvendelser fra vare medlemmer i 2021. Av disse ble 7 200
registrert som saker, hvor det var behov for viterligere oppfalging. Dette var en liten gkning
sammenliknet med tallene for 2020. Konflikter knyttet til kjsp og salg av bil er fremdeles den absolutt
storste kategorien med ca. 60% av sakene. Her er det reklamasjoner pa kjgp av bruktbil som utgjer den
sterste delen, men klager pa nye elbiler har ogsa vsere jevnt ekende. Andre store kategorier er
reklamasjon pa reparasjoner, forsikrings- og erstatningssaker og mindre straffesaker.

En viktig sakskategori hos NAF Advokat er bistand i personskadesaker etter trafikkuhell. Her er det
mange kompliserte vurderinger som ma gjeres, noe som medfarer et ekstra stort behov for
advokatbistand. | 2021 avsluttet vi flere store personskadesaker, hvor medlem i hver enkelt sak endte
opp med en slutterstatning med flere millioner kroner.

NAF Advokat har videre satt fokus pa to viktige forbrukersaker i 2021. Den ene saken var
markedsfaringen av rekkevidde pa Polestar 2, som NAF Advokat mente var feilaktig. Den andre saken
var Opel OnStar, hvor Opel fiernet alle digitale tienester, bl.a. batteriovervdkning, restrekkevidde,
komfortsystemer som forvarming av kupé m.m. | tillegg har vi sett naermere pa konsekvenser for
forbrukerne knyttet til den generelle chip-mangelen, som har fart til forsinket levering og levering av
mangelfulle nye biler for vare medlemmer. Dette arbeidet vil fortsette inn i 2022.

| desember avholdt NAF Advokat et neftmete, hvor det var mulig & fa besvart spgrsmal knyttet til kjep,
salg og bruk av elbil. Det kom inn et betydelig antall spgrsmal, hvor mange generelle problemstillinger
ble belyst i direktesendt sending fra studio. | tillegg ble mer enn 100 henvendelser besvart skriftlig og
publisert fortlapende.

| tillegg til medlemsbistand i enkeltsaker, har vi ogsa levert flere heringssvar, bl.a. gjeldende forslag til ny
forbrukerkjepslov, og vi har ogsa bistatt FIA i en studie knyttet til GDPR i forbindelse med lagring og

" This file is sealed with a digital signature.
 The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

e

Dacument D
FFFCFAD3BAEG4FBFEIDBETDETATBSEDO

13.07.2023 kl 19:36 Brgnngysundregistrene Side 36 av 62



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 944383832

tilgang til data i bil. Her foreligger det n& en omfattende rapport, som vil danne grunnlag for et videre
arbeid med en viktig problemstilling.

Intern finansiering

Lokalavdelingene skal i henhold til NAFs vedtekter plassere sin overskuddslikviditet i NAF Finans, et
konsernkontosystem som Forbundet har etablert for dette formal. Lokalavdelingene kan ogsé seke om
I&n i NAF Finans. Hele 87av 68 lokalavdelinger samt 4 MC klubber hadde pr. 31.12.21 innskudd i NAF
Finans med i alt 82,9 millioner kroner mens 5 lokalavdelinger hadde 1&n i NAF Finans med totalt 12,9
millioner kroner. Differansen mellom innskudd og utian, 70,1 millioner kroner ved arsskiftet, disponeres
av og bidrar til god likviditet | Forbundet.

Tillitsvalgte, lokalavdelinger

Situasjonen rundt korona-pandemien farte til betydelige endringer bade i aktivitetsniva og maten & jobbe
pa blant de tillitsvalgte og frivillige ute i lokalavdelingene. Aktiviteter som krever fysisk tilstedeveerelse og
neerkontakt matte periodevis begrenses. Det faktum at NAF ligger langt fremme med hensyn til
teknologisk utvikling og bruk av digitale hjelpemidler, var positivt ogsa for lokalavdelingene i NAF. Det
bidro til a lette den administrative driften av avdelingene, og til 4 muliggjere sentrale aktiviteter.
Landsmatet i 2021 ble avholdt i Tromse med bade fysisk og digital tilstedevasrelse blant deltagerne.
Regionmatene som tradisjonelt arrangeres pa hesten gikk stort sett som normalt, men en rekke kurs og
seminarer ble avholdt digitalt. En positiv effekt av dette var at flere ftillitsvalgte enn normalt kunne delta
pa disse aktivitetene, og dermed fikk gkt sin digitale kompetanse. Trafikksikkerhet, lokal politisk
pavirkning, kursvirksomhet og medlemspleie har som vanlig vaert fokusomradene i lokalavdelingene.

NAFs interne aktivitetsfond fikk innbetalt dreyt 4 million kroner fra 44 lokalavdelinger med
regnskapsmessig overskudd i 2020. Fondet bidro med ca. 1,4 millioner kroner i statte il lokale aktiviteter
og prosjekter rettet mot lokalavdelingene. Ved arets slutt var det 4,7 millioner kroner i disponible midler i
fondet. Lokalavdelingene mottok i 2021 samlet 3,4 millioner kroner i momskompensasjon innenfor
ordningen for frivillige crganisasjoner.

Kultur og arbeidsmilje

NAF har gjennom flere 4r hatt fokus pa & utvikle kultur og ledelse hvor apenhet og tillit er sentrale
basrebjelker. Organisasjonen gir svaert gode tilbakemeldinger pa kulturen vi har bygd sammen, og i 2021
ble vi karet til en av Norges beste arbeidsplasser av Greate Place Te Work.

Selv om utviklingen gér i riktig retning, er NAF fortsatt en organisasjon med betydelig overvekt av menn
bade blant tillitsvalgte og ansatte. Var malsetting er at NAF skal vasre en organisasjon med full likestilling
mellom kjgnnene, noe det ogsé jobbes aktivt med bade i administrasjonen og i tillitsmannsapparatet.
Styret anser ikke at det | NAF foregar diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinneise,
avstamming, hudfarge, sprak religion, livssyn, seksuell orientering eller kjgnn. Det vises her til
Likestillingsredegjerelsen som er en de! av arsberetningen. Organisasjon har ogsa tydelige
varslingsrutiner om slike hendelser skulle oppsta.

Tetalt hadde konsernet 467 ansatte ved drets slutt, og de utgjorde 449 arsverk. Antall arsverk er en
gkning fra fioraret med 40 arsverk, og skyldes i all hovedsak gkt aktivitet i NAF AS. Antall kvinner var 82
eller 17,6 % av totalen. Konsernledelsen i NAF bestar av 7 medlemmer, hvorav 3 er kvinner. NAF har 3
kvinnelige styremedlemmer. Sykefravaeret |a pa 4,2 % av total arbeidstid, hvilket er godt innenfor
konsernets malsettinger. Konsernet har kontinuerlig fokus pa tiltak som reduserer sykefraveer, og har
over tid hatt tett oppfalging av sykemeldte som har gitt gode resultater. Det har veert innrapportert ett
tilfeller av arbeidsulykker i 2021, hvilket ogsa har medfert mindre personskade, men uten langtidsfraveer.

Barekraft

I 2021 startet vi arbeidet med & definere NAFs beerekrafistrategi og vurdert hvilke omréader innenfor
FNs baarekraftsmal som er relevante for var virksomhet. En egen gruppe, bredt sammensatt av ansatte
fra alle deler av organisasjonen, har drevet frem dette arbeidet. Vi har pa bakgrunn av gruppens arbeid
definert hvilke 4 baerekraftsmal NAF skal szerlig skal fokusere pa.
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«God helse og livskvalitet» er det naturlig at NAF velger i lys av vart formal og pa vegne av vare ansatte,
medlemmer og samfunn. «/ndustri, innovasjon og infrastrukturs er valgt fordi vi som samfunnsakter har
en viktig rolle nar det gjelder & bidra til en beerekraftig infrastruktur i Norge og «Bzerekraitige byer og
fokalsamfunny fordi vi som medlemsorganisasjon hele tiden kjiemper for at vare medlemmer og
forbrukere far muligheten til a forflytte seg pa en trygg, effektiv og miljgvennlig mate. «Ansvarligforbruk
og produksjons har vi valgt ut fordi vare produkter og tjenester er og skal vaere basrekraftige. Vi ser at
NAF pa alle disse malomradene kan gjere en positiv forskjell igiennom var virksomhet.

Forbrukerstemmen er blitt sterkere og medlemmene vére stiller stadig sterre krav til baerekraftige
Izsninger. Elbil er den nye drivlinjen som flere av vare medlemmer na er over pa eller skal over pa, og
som deres forbruker og interesseorganisasjon har vi en viktig rolle for a hjelpe de pa denne reisen.
Sykkelmedlemskap er et annet satsningsomrade for & gi medlemmene vare besrekraftige alternativer.
Sammen med trafikksikkerhetsarbeid som vare 68 lokalavdelinger spesielt retter sitt arbeid mot, sd er
dette tre av vare viktigste identifiserte initiativer innen basrekraft.

Vér virksomhet har liten grad av negativ miljgmessig pavirkning pa det ytre miljoet. Energien som gar
med til driften av NAFs bygninger og gvrige aktiviteter, er stort sett elektrisk. NAF har et stadig fokus pa
reduksjon av energiforbruket. Vart hovedkontor og alle @vrige lokasjoner etterstreber & redusere
energikrevende lys- og varmekilder. Nesten alle NAF sentre har bensin- og oljeutskillere, og ved hver
relokalisering, er dette et absolutt krav vi stiller overfor utleier. Pa vare gvingsbaner har vi malsatt at alle
anlegg skal vaere helt oljefrie innen 2030. Alle vare sentre og lokasjoner har miljgsortering og
avfallssystem i henhold til lovverket.

12021 kom NAF pa en 10. plass i Norsk Kundebarometers karing knyttet til baerekraft.

Vér beerekrafisscore | denne undersekelsen betegnes som «Svaert bra», men tilbakemeldingene belyser
ogsa utfordringen til & komme med gode svar pa spersmalet om hvordan vi i enda starre grad pavirke
miliget i en positiv forstand. Becrekraft ligger som en naturlig del av vart DNA og vart formal, cg

giennom vart strategiarbeid vil vi jobbe med a forsterke vare solsider ved & peke pa det vi gjer brai dag
og forbedre vare skyggesider ved & peke pa hvor vi kan forbedre oss.

Oslo, 10. mars 2022
Hovedstyret i Norges Automobil-Forbund

Fredrick Andersen Tor Ame Litlere Eldar Aas
President visepresident
Jan Erik Larsen Hans Petter Lindstad Knut Arild Christiansen
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Goril Bakken Terje Hoel Stig Skjpstad
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Norges Automobil-Forbund

Resultatregnskap (1 000 kr)

NAF Konsern

Noter 2021 2020 2021 2020
Driftsinntekter:
Kontingenter 2 212519 2045701 212519 204 570
Veitjenesten 261 138 255 401 261 138 255401
Teste- og kontrollinntekter 0 0] 2249%46 201 762
Andre driftsinntekter 2 155592 129182] 393479 311511
Sum driftsinntekter 629249 589 153] 1092082 973245
Driftskostnader:
Varekost 2 131 2155 55212 44 443
Lenn og andre personalkostnader 14,15 167416 159 060 385868 345120
Direkte veitjenestekostnader 223505 203303] 223505 203303
Ordinzere avskrivainger 4 27639 29295 55061 52421
Andre driftskostnader 2 217 559 181472 352625 289179
Sum driftskostnader 636 249 575286] 1072271 934 465
Driftsresultat =7000 13 867 19 811 38 780
Resultatandel datterselskaper 5 0 32625 0 0
Finansinntekter og -kostnader:
Finansinntekter konsernselskaper 559 615 0 0
Andre finansinntekter 2 20428 18870 32043 30523
Finanskostnader -2963  -3000 -3 577 -3707
Kapitalfond @vingsbaner 9 -1 509 -393 -1509 -393
Driftsfond @vingsbaner 9 2697 105 2 697 105
(Netto finansposter 19252 16197 29 654 26 527
Ordinzert resultat for skattekostnad 12252 62 689 49 465 65 307
Skattekostnad pé ordinzrt resultat 3 0 14 -700 -1137
ARETS RESULTAT 12252 62702 48 765 64170
Disponeringer og overfaringer:
Annen egenkapital 8 18781 12719 55294 14 187
Overfpring til/fra utviklingsfond 8 -0529 49983 -6 529 49983
Herav majoritetens andel 8 47 880 62 724
Herav minoritetens andel 8 885 1 446
Norges Automohil-Forbund Org.nr. 944383832
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Norges Automobil-Forbund

BALANSE {1000 kr)
NAF Konsern
EIENDELER Note 2021 2020 2021 2020
Anleggsmidler
Immaterlelle elendeler
Immatrielle eiendeler 4 16 396 19128 31 564 32516
Goodwill 4 0 0 959 1279
Sum immateriells siendeler 16 396 19128 32523 33795
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.l. 4 59 657 58 006| 148831 145 040
Maskiner, inventar o.|, 4 15118 17 241 56 813 45 539
Sum varige driftsmidler 74774 75247] 205644 190 579
Finansielle anleggsmidler
Investering i datterselskaperfilknyttet selskap 5 215100 215100 15 0
Lan til lokalavdelinger 9141 11480 8141 11480
Lan til datterselskaper 13 13492 13641 0 0
Sum finansielle anleggsmidler 237733 240221 8 156 11480
Sum anleggsmidler 328904 334598| 247324 235 854
Omlepsmidier
Varebeholdning 983 613 5738 5209
Fordringer
Kundefordringer 15 154 14 475 24 792 24 376
Fordringer konsernselskaper 16 3509 1098 0 ¢]
Andre fordringer 21443 20333 41 556 28 283
Sum fordringer 40 105 35 905 66 348 52 659
Kontanter og bankinnskudd G+7 433491 395596| 534130 487 883
Sum omlgpsmidler 474579 432 113| 606 216 545 750
SUM EIENDELER 803483 766 709| 853 540 781 605

Org.nr. 944383832
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Norges Automobil-Forbund

NAF Konsern
EGENKAPITAL OG GJELD Note 2021 2020 2021 2020
Egenkapital
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 8 338016 319234| 293703 239292
Utviklingsfond 8 134330 140859 134330 140 859
Veitienestefond 8 41100 41100 41100 41100
Sum opptient egenkapital 513446  6501194] 469133 421 252
Minoritetsinteresser 8 14 806 13 922
Sum egenkapital 513446 501194 483939 435 174
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 3 0 0 1001 11569
Pensjonsforpliktelse 14 141 252 242 432
Kapitalfond 9 29974 28465 29974 28 465
Driftsfond 9 31261 33959 31261 33 959
Sum avsetning for forpliktelser 61376 62 675 62 478 64 015
Langslktig gjeld
Pantelan 10 0 o] 12 448 13 960
@vrig langsiktig gje'd 7+10 60 597 51 206 65204 659 696
Sum langsiktig gjeld 60 597 51 206 77 651 73655
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 13630 6175 33025 20081
Gjeld konsernselskaper 16 6048 1929 0 0
Betalbar skatt 3 0 3 859 1082
Skyldig offentlige avgifter 7 694 10 252 27705 28 152
Periodiserte kontingenter 1 87 589 81076 87 599 81076
Annen kortsiktig gield 12 53084 52200 80 285 78380
Sum kortsiktig gjeld 168 065 151 635| 229472 208 781
Sum gjeld 290037 265516| 369601 346 431
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 803483 766 709] 853 540 781 605
Oslo, 10, mars 2021
Fredrick Andersen Tor Amne Litlere Terje Hoel Jan Erik Larsen
Styreleder Nestleder Styremadiem Styremedlem
Irene Teige Killi Hans Petter Lindstad Anita Irene Lunde Warberg
Styremediem Styremedlem Styremedlem
Knut Arild Christiansen Jan Olav Haarsaker Eldar Andreas Aas  Ggril Bakken
Styremedlem Styremedlem Styremedlem Styremediem
Stig Skjestad

Adm. direkter

S

Org.nr. 944383832
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Noter til arsoppgjoret 2021

1. Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven. Det er utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder og anbefalinger til god regnskapsskikk.

NAPF sin virksomhet, inkludert NAF @vingsbaner, er landsomfattende, og medlemmene
er tilsluttet 68 lokalavdelinger. Konsernregnskapet omfatter NAF og datterselskapene
NAF Lénkesenteret AS, NAF AS med sine datterselskaper og NAF Trafikksenter AS.
Konsernregnskapet er tilgjengelig pd nettsiden naf.no.

Regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper og tilknyttede selskaper

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper og tilknyttede
selskaper i selskapsregnskapet. Kostprisen pkes nér midler tilferes ved kapitalutvidelse,
eller nér det gis konsernbidrag il datterselskap. Mottatte utdelinger resultatfares i
utgangspunktet som inntekt. Utdelinger som overstiger andel av opptjent egenkapital
etter kjgpet fores som reduksjon av anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra
datterselskap regnskapsfores det samme éret som datterselskapet avsetter belapet.
Utbytte fra andre selskaper regnskapsfasres som finansinntekt ndr utbyttet er vedtatt,

Konsolideringsprinsipper

I konsernregnskapet erstattes posten aksjer i datterselskap med datterselskapets
eiendeler og gjeld. Konsernregnskapet utarbeides som om konsernet var en akonomisk
enhet. Transaksjoner og mellomverende mellom selskapene i konsernet elimineres.
Virksomhetskjap regnskapsferes etter oppkjepsmetoden.

Regnskapsmessig inntekisforing

Kontingentinntekter og veitjenesteinntekier er fort etter opptjeningsprinsippet, og
kontingentene er periodisert etter forfalls perioder pr. 31.12.2021.

Salgsinntekter er fart pé leveringstidspunkiet, og evrige inntekter fores etter
opptjeningsprinsippet. Inntektsfering av leieinntekter foretas nar inntektene opptjenes.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett &r
etter anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytier seg til varekretslepet. @vrige
poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsikiig gjeld.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskest og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balanseferes til nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved
verdifall som ikke forventes & vare forbigiende. Langsiktig gjeld balansefares til
nominelt belap pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de
enkelte postene. I tillegg gjares det for gvrige kundefordringer en avsetning for a dekke
forventet tap.

Varebeholdning
Varebeholdningen er vurdert til den laveste av anskaffelseskost etter FIFO prinsippet og
virkelig verdi. Det foretas nedskrivning for paregnelig ukurans.
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Varige drifismidler

Varige driftsmidler balansefares i regnskapet og avskrives linezert over den forventede
akonomiske levetid, dersom driftsmidlet har en levetid pa over 3 &r.

Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes, mens pakostninger tillegges
driftsmidlets kostpris, og avskrives i takt med driftsmidlet.

Leasing

Anleggsmidler som er finansiert ved finansiell leasing er balansefirt som avrige
anleggsmidler og avskrives etter samme prinsipper. Kontraktenes gjenstiende, ikke
nedbetalte belep er oppfert som langsiktig gjeld i balansen.

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser
Selskapet avsluttet sin ytelsesbaserte pensjonsordning med virkning fra og med 1. januar
2016 og alle ansatte har nd en innskuddsbesert pensjonsordning.

Ved innskuddsbasert pensjon betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap.
Selskapet har ingen ytterligere betalingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt.
Innskuddene regnskapsferes som lennskostnad. Eventuelle forskuddsbetalte innskudd
balansefores som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller
redusere framtidige innbetalinger. Innskuddsordningen har for 2021 veert basert pd 5%
innskudd pa lenn meilom 0 — 7,1G og § % mellom 7,1 — 12G. Selskapets
pensjonsordninger tilfredsstiller dermed kravene i lov om obligatorisk tjenestepensjon.

I tillegg har selskapet pensjonsavtaler med tidligere ansatte som finansieres over
selskapets drift. Verdien av denne pensjonsforpliktelsen er avsatt i regnskapet.
Endring i total netto pensjonsforpliktelse vises som pensjonskostnad i regnskapet.

Selskapet har videre en usikret forpliktelse gjennom avtalefestet pensjon (AFP).

Skartekostnad og utsatt skait

Skattekostnaden er knyttet til det regnskapsmessige resultatet og bestér av to elementer;
betalbar skatt og utsatt skatt i resultatregnskapet. Utsatt skatt i resultatregnskapet er
beregnet med 22 % pi grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
skattemessige og regnskapsmessige verdier. Utsatt skatt avsettes som langsiktig
forpliktelse i balansen.

Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet.

Endring av regnskapsprinsipp

Selskapet har i 2021 endret regnskapsprinsipper for aksjer i datterselskaper og
tilknyttede seiskaper i selskapsregnskapet fia egenkapitalmetoden til kostmetoden.
Effekten av prinsippendring er omtalt i note for egenkapital. Sammenligningstall er
omarbeidet.
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Note 2 Spesifikasjon av kontingenter, andre driftsinnickter og varekost (1000 kr)

NAF Konsern
Kontingenter: 2021 2020 2021 2020
Kontingenter brutto 254 933 245 662 254 933 245 662
Andel lokalavdelingene -42 414 -41 092 -42 414 -41 092
Kontingenter netto 212 519 204 570 212 519 204 570
Andre driftsinntekter: 2021 2020 2021 2020
Banelele @vingsbaner 95 565 79 312 95 565 79 312
Inntekter kundesenter 5225 4407 0 0
Inntekter verksted 0 0 74 272 52 961
Husleieinntekter 5187 4 399 6513 7672
Vare- og delesalg 131 456 114 039 87 520
Gevinst salg virksomhet/aksjer 0 0 0 7325
Inntekter Motor 9906 8190 9731 8015
NAF Trafikksenter AS 0 0 38152 35 456
Provisjonsinntekter partneravtaler 4875 5383 6 406 7 063
Finansielle formidlingsinntekter 20 109 18 995 20109 18 995
Diverse inntekter 14 594 8041 28 692 7193
Sum andre driftsinntekter 155 592 129 182 393479 311511
Varekost: 2021 2020 2021 2020
Varekost varer/deler for videresalg 0 o 43 749 43 749
Annen varekost 240 2 155 11 463 694
Sum varekost 240 2 155 55212 44 443

NAF har kun salg til kunder i Norge og har séledes ikke omsetning mot utlandet.
Gevinst ved salg virksomhet i 2020 skyldes salg av NAF Bratsbergveien 13 DA, hvorav NAF AS eide 50%.

Andre finansinntekter:
Det er i 2021 bokfert 11,3 millioner kroner under Andre finansinntekter som et resultat av mottatt

Kundeutbytte fra Gjensidigestiftelsens ordning.
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NAF Konsern

2021 2020 2021 2020
Andre driftskostnader:
Kostnad lokaler 26716 24 456 77 801 64 378
Kigp og leie av programvare og utstyr’ 41372 31028 62 297 48 265
Rep og vedlikehold 27191 15 581 33363 21 084
Leiet hjelp og honorarer 52735 36 195 62 299 42 822
Kontorkestnader og trykksaker 14137 19 464 15 430 20838
Telefoni, linjeleie og porto 9306 9221 12 052 11933
Transportmidler 2 004 2 505 3355 3684
Salg/Markedsfering 52 278 50 853 59 994 58 186
Internt kjsp og salg adm. tjenester -14 114 -13193 0 0
NAF Trafikksenter AS 0 0 13 647 10 755
Konsernelimineringer 0 0 -11 460 -11 835
Andre driftskostnader 5935 5 361 23 850 19 068
Sum andre driftskostnader 217 559 181 472 352625 289179
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Note 3  Skatt (1000 kr)

NAF NAF Konsern | Konsern

2021 2020 2021 2020
Arets skattekostnad fremkommer slik:
Avsatt betalbar skatt 0 3 859 1082
Endring utsatt skatt Q -16 -168 39
Beregnet betalbar skatt av konsernbidrag a [¢] 0 6
Arets fotale skalfekostnad a -14 700 1137
Belaibar skatt | arefs skaftekostnad fremkommer shik:
Resultat far skattekostnad 12 252 62 689 49 465 65 307
Herav skattepliktig virksomhet a 0 39243 5682
Permanente forskjeller 0 0 -12 256 18 210
Midlertidige forskjeller 9 12 1002 13583
Miclertidige forskjeller som ikke balansefares 0 0 0 0
Utnyttelse av fremfarbart underskudd -9 4] -24 086 -20 282
Grunnlag for betalbar skatt o] 12 3 903 4 963
Avsatt betalbar skatt 0 3 859 1082
Forskuddsskatt +] 0 o] 0
Avsatt formueskatt 0 0 0 0
Avsatt betalbar skatt i balansen 22 % 0 3 859 1092
Spesifikasjon av grunnlag for utsatt skatt:
Omispsmidler 0 0 -2375 -2 230
Anleggsmidler 0 0 -1 066 254
Gevinst- og tapskonto 38 47 1962 2 453
Pensjensforpliktsise 0 0 -101 -180
Andre forskjeller 0 0 -25 -129
Sum midlertidige forskjeller 38 47 -1 605 168
Udekket underskudd til fremfaring -3 697 -3718] -106748| -129 588
Grunnlag for beregning av utsatt skattegjeld -3 860 -3 671 -108 353| -129 420
Midlertidige forskjeller som ikke balansefares 3860 3671 108 3583 129 420
Utsatt skatt / {-) utsatt skattefordel 22 % 0 0 1001 1159
Midlertidige forskjeller som fnnngdr i ligningspapirer 8415 7413
Midlertidige forskjeller av konsarnverdier -8 810 -7 581
Balansefart utsalt skatt / (-) utsait skattefordel 22 % Q o 1001 1159
Endring utsatt skatt O -16 38 39
Endring utsatt skatt bestar av:
Utsatt skatt pa ordinaert resultat o] -16 11 209
Utsatt skati kensernposter =170 -170
Endring utsatf skatt i resultatef 0 -16 -158 39
Endring utsatt skatt i resultatet -158
Endring i utsatt skatt av avhendet virksomhet 0
Endring utsait skatt i balansen -158

Utsatt skattefordel av underskudd til fremfaring er ikke fart som eiendel pa grunn av usikkerhet vedrarende
Betalbar skaft i konsernet fremkommer som summen av betalbar skatt i selskapsregnskapene.

Balansef@rt utsatt skatt representerer balansefert utsatt skatt i datierselskapene etter intern eliminering.
Tallene i noten omfatter kun tall for selskapets og konsernets skatlepliklige akiviteter.
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Note 4 Immatrielle eiendeler og varige driftsmidler NAF (1 000 kr.)

Anskaffet Anskaffet Avgang Avskrevet Avgang Tidfigere Sum avskr.  Bokfart verdil @konomisk
1.1.2021 i 2021 i 2021 i2021 avskidér avskrevet 31.12,2021 31.12.2021 Lavetid

Immatrielle eiendeler 44 154 9130 2115 10058  -19 347 25026 15737 16 398 3-5ar
Sum immatriclle elendeler 44 154 9130 2115 10 058 19 347 25 026 15737 16 396

[Anlegg #vingsbaner 123 874 13 481 -38 10 193 -194 85 647 95 646 41421 5ar
Bygninger 12 351 0 0 1443 0 3 506 4949 7 402 10 ar
Tomt 10 834 Q 0 0 0 0 10 834 Ingen avskr.
Sum tomter, bygninger o.l. 147 159 13 481 -388 11 637 -184 88 153 100 585 58 657

Driftslesere 12110 264 0 2395 Q 4 858 7253 5121 &6-104r
EDB 40 0 0 j3 ¢ 24 37 3 3-54r
Biler/traktor 21784 3588 0 3438 Q 12 114 15 549 9782 3-104r
Finansiell leasing 1136 0 1] 101 0 833 934 202 3-7ar
Sum maskiner, inventar o.1. 35 Q70 3822 0 5 845 0 17 829 23774 15 117

Sum varige driftsmidler 182 229 17 303 -188 17 582 -194 106 982 124 369 74 774

SUM 226 383 26 432 -21 538 27 639 19 541 132 008 140 106 91 163

Immatrielle eiendeler og varige driftsmidler Konsern (1 000 kr.)
Anskaffet  Anskaffet Avgang Avskrevet Avgang  Tidligere Sum avskr.  Bokiart verdi| @konomisk
1.1.2021 i 2021 i 2021 2021 avsk i dr  avskrevet 31.12.2021  31.12.2021 |evetid

Immatrielle siendeler 78 620 16748 21151 15960 -19 347 48 105 42 654 31564 3-54r
Konserngoodwill 17 251 0 0 320 0 15 972 16 292 959 §-20 &r
Sum immatrielle elendeler 95 871 16748  -21151 16280 19347 62 077 58 846 32 624

Anlegg svingsbaner 123 974 13 481 -388 10 193 -184 85 647 95646 41 421 54r
Merverdi bygninger 16 061 ] 0 77 o 8 480 9251 6810 15 - 50 ar
Bygninger 142 138 10 857 -52 9328 -4 £3 840 83 162 89 781 5-334r
Tomt 10 834 1] 0 0 Q 1] 0 10 834 Ingen avskr.
Sum tomter, bygninger o.l. 293 007 24 337 -440 20 290 -198 147 966 168 059 148 845 5-104r
Driftsigsare 40 748 23715 -290 8933 -45 18 156 27043 37128 3-54r
EDB 3258 505 0 797 0o 2186 2853 810 3-54r
Bileritraktor 46 191 8 117 -370 4 794 -02 33 200 37 901 14 037 3-104r
Finansiell leasing 23 872 0 0 4030 0 15 018 19 048 4824 3-Tar
Sum kinaer, inventar o.l. 114 069 30 336 -660 18 554 -138 £8 529 86 946 56 799

Sum varige driftsmidler 407076 54674 -1100 38845 -335 216 495 255 005 205 644
|SUM 502 948 71422  -22 251 55124 19682 278 572 313 950 238 167

1 konsernets anskaffelseskost 1.1.2017 og [ tidligere avskrevet er det inkludert anleggsmidier fra NAF Trafikksenter AS.
Goodwill er vurdert etter forventet levetld og er knyttet til kjgp av virksomhet og kigp av aksjer { datterselskap.
Linjen for Bygninger inkluderer nytt hotellbygg pa NAF Trafikksenter AS. Dette bygget ble fgrt pd egen linje som Bygg under oppfgring | 2016,

Goodwill per virksomhetsomrade: Balanseverdi @k levetid Avskrives
NAF Trafikksenter AS (kjept virksomhet 2009) 959 15 &r Lineaert
Sum 959

>
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Note 5. Datterselskaper, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet (1000 kr)

NAF
Egenkapital Resultat
Forretnings- Eier-f stemme- sistedr  siste ar (100 Balansefprt
Datterselskap kontor andel (100 %) %) verdi
NAF AS Oslo 100%/100% 166 802 32881 215000
NAF Lankesenteret AS Lanke 100%/100% 100 982 100
Balansefgrt verdi 31.12. 215 100

Investeringer i datterselskap, dvs eierskap over 50%, regnskapsfgres etter kostmetoden.
Investeringer i felles kontrollerte selskaper, dvs eierskap lik 50%, regnskapsfgres etter egenkapitalmetoden.

Konsernet
Egenkapital Resultat
Forretnings- FEier-/ stemme-  siste &r  siste ar (100 Balansefprt
Selskap kontor andel (100 %) %) verdi
NAF AS Oslo 100%/100% 166 802 32881 215000
NAF Lankesenteret AS Lanke 100%/100% 100 982 100
SOS Veihjelp AS (B-aksjer) Oslo 34%/34% 0
NAF Trafikksenter AS Valer 64,37%/64,37% 36825 3085 21540
Utflukt AS Oslo 50%/50% -1323 ~1353 15
Utflukt Campinvest AS Osla 50%/50% 30 [ 0
Utflukt NAF Camp AS Oslo 50%/50% 30 0 0
Larkollen Camping AS Moss 50%/50% 7715 1416 0
Nes Camping Jelgya AS Moss 50%/50% 3959 439 0

Investeringene i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsfares etter
egenkapitalmetoden

Resultatet | det tilknyttede selskapet SOS Veihjelp AS tas ikke inn | NAF sitt konsernregnskap siden NAF kun eier
B-aksjer uten rett pa utbytte

Resultatet i det felleseide selskapet Utflukt AS, med datterselskaper, tas ikke inn i NAF sitt

konsernregnskap som falge av kort efetid.
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Note 6. Kontanter og bankinnskudd (1000 kr)

NAF Konsern
Bundne klientmidler 293 293
Aktivitetsfond 4947 4947
Konsernets likviditet er organisert i en konsernkontoordning. Dette innebasrer at datterselskapenes
kontantbeholdning formelt sett er fordringer pa morselskapet, og at alle kensernselskaper er solidarisk
ansvarlig for de trekk konsernet har gjort.

Note 7. Kausjonerklaringer og sikkerhetsstillelser (1000 kr)
Det er avgitt kausjonserklasring pé totalt kr 35 000 tusen som sikkerhet for skattetrekk ansatte i konsern.

Bankgarantien er i dag kr 8 500 tusen for skattetrekk ansatte i Forbund og 17 500 tusen samlet for Konsern.

Note 8. Egenkapital og minoritetsinteresser (1000 kr)

NAF

Egenkapital
Egenkapiial pr 31.12.2020 435445
Arets resultat eks utviklingsfond 12 252
Avsetning til utviklingsfond -
Korrigert verdi investeringer i dalterselskaper 65 748
Egenkapital pr 31.12 2021 513 446
Utvikiingsfond. Pr31.12.20  Tilferti dret  Bruktidret Pr31.12.21
Overfart fra overskudd Forbund 142 579 - 142 579
Ulviklingsfondets effekt pa arets resuftat 10737 - 10737
Tilfert fra lokalavdelingene 2291 - 2 291
Uttak gjennom &ret =14 747 -6 529 -21277
SUM Utviklingsfond 140 860 - -6 529 134 330

Avsetning til Utviklingsfondet basert pd Arets resultat i Forbund fratrukket 2,6% av driftsinntektene i Forbund, dvs uten @vingsbaner.
1 tillegg korrigeres avsetningen for tilferte midler fra lokalavdelingene gjennom aret (+) og uttak gjennom &ret (-).

Selskapsregnskapet har for 2021 endret prinsipp for avleggelse av resultater | datterselskaper og har gatt fra egenkapitalmetoden til
kostmetoden. Dette medfarer en korreksjon mot egenkapital pa totalt MNOK 65,7.
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Konsern

Egenkapital
Egenkapital pr 31.12.2020 436 252
Arets resultat eks utviklingsfond og minoritet 47 880
Avsetning til utviklingsfond -
Korrigert verdi investeringer i datterselskaper -15 Q00
Egenkapital pr 31.12 2021 ex minoritet 469 132
Minoritetsinteresse:
Minoritetsinteresse 01.01. 13 922
Arets resultat minoritet 885
Korreksjon for endret eierandel -
Mincritetsinteresse 31.12.2021 14 806

Note 9. Drifts og kapitalfond @vingsbaner (1000 kr)
Kapltalfond Driftsfond

Drifts og kapitaifond 01.01.2021 28 465 33 959
Arets resultat 1509 -2 697
Drifts og kapitalfond 31.12.2021 29 974 31 261

Resultatet av driften overfgres driftsfondet. Arlige underskudd som ikke dekkes av drifts-

fondet, dekkes med 1/3 av kapitalfondet og 2/3 med innbetaling fra Vegdirektoratet det pafglgende 4r.
Kapitalfondet er @vingsbanenes egenkapital og skal ikke renteberegnes. Ved avlutningen av ars-
regnskapet justeres kapitatfondet med den &rlige endringen i konsumprisindeksen pr 15/12.

Ved eventuelt opphar av avialen der staten ikke overtar banene skal eventuelle kostnader ved
avviklingen dekkes av kapitalfondet. Eventuelle kostnader som ikke dekkes av kapitalfondet, dekkes
av staten dersom det er staten som har sagt opp avtalen. Statens ansvar er imidlertid begrenset

til kapitalfondets starrelse pa oppsigelsestidspunktet.

Eventuell gjenstaende egenkapital etter at avtalen oppharer, ma NAF benytte til
trafikksikkerhetsformal slik partene blir enige om.

Note 10. Langslktig gjeld (1000 kr)

NAF Konsern
Pantelan NAF Trafikksenter AS 0 11 882
Langsiktig gjeld til lokalavdelinger 60 403 60 403
Gjeld finansiell leasing 193 4815
Sum 60 597 76 911

Av pantel&n | NAF Trafikksenter AS har tkr 7.417 en gjenveerende nedbetalingstid pa over 5 ér.

Note 11. Finansiell leasing og vesentlige leieavtaler (1000 kr)

Det er pr. 31.12.2021 inngétt 81 kontrakter om finansiell leasing i konsernet. Kontraktenes varighet ar 3-7 ar og utisper | 2022-2025.
Gield pr. 31.12.2021 representerer kontraktenes gjenstaende, ikke nedbetalte belap.
Sum resterende estimerte leiebetalinger finansiell leasing:

Forbund 14r 2-5 ar over § ar
Nominell verdi 101 92 -
Naverdi 95 86 -
Konsern 1ér 2-5 ar over 5 ar
Nominell verdi 2578 2237 -
Naverdi 2240 2105 -

Selskapet har ogsé avtale om operasjonell leasing av firmabiler med lepetid fra 0 - 4 ar. Arlig leiebelsp utgjer tkr 457 for NAF

og tkr 997 for Konsern.

Selskapet har en langsikgit leiekontrakt for hovedkontoret | Skippergata 4 og festeavtaler der vi ikke selv eier @vingsbaner .
Konsernet har i tillegg husleieavtaler pa de stedene vi ikke selv eier vare NAF sentre. De fleste avtaler er inngatt for 10 &r om gangen,
men med mulighet for forlengelse. Vi har for tiden 55 lgpende avtaler totait.
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Note 12. Annen kortslktig gjeid (1000 kr)

NAF Konsern
Kortsiktig gjeld til lokalavdelinger 45 390 45 380
Palgpne feriepenger 13298 30532
Aninen kortsiklig gjeld -5 585 4383
Sum 53 094 80 285
Note 13. Lan til datterselskaper (1000 kr)

Saldo Forfall

NAF Lankesenterat AS 1 800 01.07.2037
NAF Trafikksenter AS 11692 01.10.2027
Sum 13 492

Lanet til NAF Traflkksenter AS har neste avdrag 1.januar 2021 og har kvartalsvise avdrag mens NAF Lankesenieret AS har arlige avdrag i juli..

Balanseverdi 1an til datterselskaper: pr. 31.42.21  pr. 31.12.20
Sumn |1&n til datterselskaper 13 492 13 641
13 492 13 641

Balanseverdi lan til datterselskaper

e

Dacument D

" This file is sealed with a digital signature.
 The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

FFFCFADIBAEG4FEFEIDBO7DETATBSED0

13.07.2023 kl 19:36 Brgnngysundregistrene

Side 52 av 62



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 944383832

Note 14. Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelse {1000 kr)

NAF NAF konsern
2021 2020 2021 2020

Innskuddsbasert pensjonsordning:

Fra og med 2008 ble den ytelsesbaserte ordningen lukket, og det var da frivillig & ga over fil den
innskuddsbaserte pensjonsordningen. Fra og med 1.1.2016 er alle ansatte overfart til innskudds-
ordningen. | denne ordningen feres kostnaden i sin helhet over driften, og ingen forpliktelser er balansefart.

Kostnadsfert innskuddspensjon 8 160 7 401 19 317 15 487

Ny AFP ordning:
Selv om ordningen er besluttet & veere en ytelseshasert ordning, feres denne fortsatt som en
innskuddsbasert ordning da man ikke har tallmateriale for & beregne forpliktelse.

Kostnadsfart AFP 1825 2016 4 586 4527

Tilleggspensjon > 12G
Det ble | 2014 opprettet en tilleggspensjon sem n& omfatter 7 ansatte. Pensjenen kostnadsferes i sin helhet hvert ar og har ingen
forpliktelser utover dette.

Kostnadsfart tilleggspensjon 544 398 544 398
Gavepensjon:

| forbindelse med regulering av tidligere gitt gavepensjon er det i 2013 balansefert forpliktelse for denne ordningen.
Ordningen er lukket. Balanseafert verdi nedskrives over 13 ar.

Balansefart forpliktelse gavepensjon -141 -252 -242 -432
Funksjonzertrekk ansatte:

Trekk over lgnnsseddel for ansatte med ytelsesbasert pensjonsordning - - - -8
Total netto pensjonsmidler(+)/pensjonsforpliktelse(-) ~141 -252 -242 432
Total netto pensjonskostnad (ref note 13) 10 530 9815 24 AA7 20 404
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Note 15 - Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, 1an til ansatte m.m..

(1.000 kr)
NAF Konsern

Lennskostnader: 2021 2020 2021 2020
Lenninger 123483 123483 272898 271228
Leiet hjelp 5058 5058 5999 5999
Sosiale kostnader 17827 17827 39175 38928
Pensjonskostnader {ref note 12) 9815 8815 20687 20404
Reisekostnader 2144 2144 3128 3128
Andre personalkostnader 9 088 734 43981 5433
SUM 167 416 159060 385 868 345120
Antall ansatte pr. 31.12: 177,06 173,0 487,0 448,0
Antall arsverk pr. 31.12: 161,7 1631 467,8 432,3
Ytelser til ledende personer: Adm Dir

Lenn og feriepenger 2118

Bonus/andre ytelser 525

Pensjon 244

SUM 2 887

Styret | Norges-Automobil Forbund bestar av 11 styremedlemmer + 4 varamediemmer.
Det er utbetalt samlet kr 2 205 tusen i styrehonorarer, tapt arbeidsfortieneste og metegodigjerelse for 2021,
hvorav styrehonoraret utgjorde kr 885 tusen av dette.

Det er ikke gitt lan eller stilt sikkerhet for daglig leder, styret, styreleder eller andre nzerstiende parter.
Samlede |an og sikkerhetsstillelser til fordel for ansatte utgjer kr 144 tusen | NAF og kr 408 tusen

i konsern. Lanene avdras over 1 &r. Renten tilsvarer norm rente fastsatt av myndighetene.

Ved opphar av stilling som er initiert av arbeidsgiver har adm.dir en avtale med arbeidsfritak i oppsigelsestiden
pa 6 maneder, og @ maneders etterlann. Styrets leder har ingen seeregen avtale ved fratredelse.

Daglig leder har en avtale om bonus pa inntil tkr 240 nér gitte kriterier oppfylles. Det foreligger

forevrig ingen avtale om bonus, overskuddsdeling eller lignende fordeler med daglig leder eller styrets leder.

NAF Konsern
Revisor: 2021 2020 2021 2020
Kostnadsfert revisjonshonorar 215 209 527 527
Annen bistand 143 285 415 353
SUM 358 494 942 880

Kostnadsfert revisjonshonorar og annen bistand | NAF er inklusiv merverdiavgift.
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Note 16 Transaksjoner med narstiende parter

Eierandel Eierandel
Nzerstdende part Relasjon 31.12.2021 31,12.2020
NAF AS Datterselskap 100,00 % 100,00 %
NAF Lankesenteret AS Datterselskap 100,00 % 100,00 %
NAF Trafikksenter AS Datterselskap 64,37 % 64,37 %
Utlukt AS Felleskontrollert virksomhet 50,00 % 0,00 %
Salg av varer og tjenester til: 2021 2020
NAF AS 7 942 12 042
NAF Lankesenteret AS 459 453
Sum 8401 12 495
Kjgp av varer og tjenester fra: 2021 2020
NAF AS 8787 10 007
NAF Lankesenteret AS 341 338
Sum 9128 10 345

Kjep og salg av varer og fjenester mellom nasrstaende parter er gjennomfart til markedsvilkar.

Inntekter management fee/shared service: 2021 2020
NAF AS 14114 13193
Utflukt AS 20 4]
Sum 14 134 13193

Management fee/shared service kan dekke falgende tjenester:
Eiendomstjenester

Finansielle tjienester

Regnskapstjenester

HR-avdeling

IT-jenester

For ytelser til ledende personer, se note 13. For lan og sikkerhetsstillelser, se note 6.

Renteinntekter 2021 2020
NAF Lankesenteret AS 28 0
NAF Trafikksenter AS 395 395
Sum 395 385
Mellomvazrende: 2021 2020
Kortsiktige fordringer andre konsernselskap 3 508 1096
Sum kortsiktige fordringer konsernselskaper 3 508 1096
Kortsiktig gjeld andre konsernselskap 6 000 1929
Sum kortsiktig gjeld konsernselskaper 6 000 1929

NAF AS har i tillegg gitt et ansvarlig lan pa MNOK 7,0 til Utflukt AS i 2021.
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Kontantstrgmoppstilling
I |

Mor Konsern

01.01-31.12 01.01-31.12

Bretstall  Fjorarets tall Aretstall  Fjorarets tall
Kontantstrgmmer fra operasjonelle aktiviteter

12 252 62689 Resultat fgr skattekostnad 49 465 65 307
3 0 Periodens betalte skatt -1002 -410
0 -32624 Resultatandeler 0 0
27 639 29295  QOrdineere avskrivninger 55212 52421
1998 3755 Nedskrivning anleggsmidler 2568 4 565
6 406 -3470 Endring | varel,, kundeford. og leverandgrgjeld 11999 1710
-111 <110  Endring i pensjonsmidler/-forpliktelse -190 -190
-1189 289  Resultat NAF @vingsbaner -1.189 289
5452 -8237 Endring i andre tidsavgrenshingsposter -5425 -10 562
52 449 51587 Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 111348 113130

Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter

-26 433 -19116  Uthetalinger ved kjop av varige driftsmidler -71421 -52716
0 0 Uthetalinger ved kjgp av aksjer/andeler i andre faretak -15 0

2339 1255 Endring langsiktige 13n til lokalavdelinger 2339 1255
149 1949 Reduksjon i langsiktig lan til datterselskap 0 0

-23 945 -15912  Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -69 097 -51 461

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

9391 2580 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 0

0 0  Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 3996 -2 164

9391 2580 Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter 3 996 -2 164
37 895 38255 Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 46 247 59 505
395596 357341 Kontanter og kontantekvivaienter 01.01 487 883 428 378
433 491 395596 Kontanter og kontantekvivalenter 31,12 534 130 487 883
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Likestillingsredegjgrelse

Var malsetting er at NAF skal vaere en organisasjon med full likestilling mellom kj@gnnene, og uten
noen form for diskriminering. Diskriminering skal heller ikke forekomme pa grunn av etnisitet,
nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, religion, livssyn, seksuell orientering eller av noen
andre grunner.

Kartlegging

Det har pr 31.12 blitt gjennomfgrt en kartlegging av tilstand for kignnslikestillingen i Forbundets
virksomhet. En tilsvarende kartlegging er gjort for datterselskapet NAF AS, og finnes i deres
arsrapport.

[F] it
} i i
| i Kjgnnsbalanse I
| I
IR e e LN
% Antall kvinner ¥ Antall menn it Forskjell mellom kvinner og menn | %
| ! |
| f : i
l if i |
Total 66 65
Ledere 20 19 -9,1%
Medarbeidere 46 46 -10,7 %

Forbundet er ikke organisert med utgangspunkt i et klassisk hierarki med ulike stillingsnivaer og
definerte stillingskategorier. Arbeidet organiseres ved & sette opp egne selvstendige teams eller
leveranse grupper rundt de oppgavene som til enhver tid skal lgses. Hit allckeres ressurser Igpende
basert pa den enkeltes fagkompetanse og oppgavenes behov, og man kan ha ulike roller og oppgaver
samtidig. | denne oversikten er de som var allokert til mer enn et 50 % lederansvar pa
rapporteringspunktet definert som ledere, og alle andre er definert som medarbeidere.

| aversikten er aile Ignnsytelser behandlet samlet. Forbundet har hverken prestasjonslgnn eller
honussystemer.

Midiertidig ansatte Foreldre-permisjon ;| Faktisk deltid . Ufrivillig deltid
Antall Gjennomsnitt antall uker i Antall t Antall
Kvinner 1 Menn Kvinner l Menn Menn %‘ Kvinner | Menn
el o ,,?5,7.,—,;7 FIP T | S R ‘;,‘ ‘{ Lol e
8 e 2 It 18 11 i
1i | | a;
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Virksomheten benytter kun midlertidige ansatte ved korte prosjekter, i drsverk utgjgr dette il
sammen ca. 5-6 arsverk. Deltid benyttes i hovedsak hvor den ansatte selv gnsker en lavere stillings-
prosent eller ved praksis ved siden av studier. Nar ufrivillig deltid oppstér skyldes det at virksemheten
ikke har hgyere behov for gieldende kompetanse.

Virksomheten | NAF @vingsbaner driftes etter avtale med Statens Vegvesen, og er en egen
organisatorisk enhet innen Forbundet. NAF @vingsbaner har 42 ansatte, hvorav 4 er kvinner. Her er
det ikke dokumentert noen Ignnsforskjeller, og det har heller ikke vaert noen permisjoner gjennom
aret. Totalt 10 ansatte har deltidsstillinger, noe som er styrt av kapasitetshehovet pa den enkelte
bane.

Arbeid med likestilling og diskriminering

NAF har nedsatt et eget likestillings- og diskrimineringsutvalg som har som formal & pase at var
malsetting innen omradet ivaretas, evalueres og eventuelt forbedres. Utvalget bestar av
representanter fra ledelse, HR, tillitsvalgte og valgt representant blant de ansatte.

Utvalget dekker all virksomhet i NAF-konsernet, og omfatter de personalomradene som er dekket i
loven. Arbeidet er fgiger samme rytme som AMU og HMS-arbeid i NAF, med minimum 2 faste
motepunkter arlig og ellers ved behov.

Utvalget har, basert p# sin kartlegging og ved bruk av 4-stegs metoden, laget sin handlingsplan hvor
fglgende tiltak er prioritert;

Omréde Tiltak:
Rekruttering: Oppmuntre kvinner til & sgke - uten @ diskriminere menn
Lenns og arbeidsvilkar: Bestrebe & unngé forskjellshehandling - bedre ignnsvilkar enn

eksisterende ansatte ved nyansettelser

Forfremmelse og utviklings-

muligheter: Alitid internutlysning ved ledige stillinger. Interne spkere skal alltid bli
vurdert og gis en begrunnelse ved avslag (unngé skinnprosesser)
Individuelle utviklingsplaner

Mulighet for @ kombinere

lobb og familieliv Avdekkes i 1:1 samtaler blant annet

Hindre trakassering Gjennam samhandling, bli kjent, tilbakemeldingskultur

Videre jobbes det med resultatene av den &rlige medarbeiderundersgkelsen, som far andre dret viser
at ansatte rangerer organisasjonen som en av de beste arbeidsplasser i Norge og sertifiseringen
Great Place to Work oppretthaldes.
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Eierstyring og selskapsledelse i NAF

God eierstyring og selskapsledelse er viktig for a sikre verdiskapning over tid, og styrke tilliten til
organisasjonen. Redegjgrelsen bygger pa anbefalingen fra NUES — Norsk utvalg for eierstyring og
selskapsledelse. Denne anbefalingen vil ikke pa alle punkter vaere relevant for NAF som en ideell
organisasjon, men NAF gnsker allikevel a tilslutte seg deg sentrale prinsippene i denne anbefalingen.
Nummereringen i dette avsnittet er i henhold til NUES-anbefalingen.

1. Redegjgrelse for eierstyring og selskapsledelse
Denne redegjorelsen bygger pa «fplg eller forklar»-prinsippet. NAF vil naturlig nok ha en del
awvik knyttet opp mot anbefalingen som ikke er relevant for oss som organisasjon, og disse er
tydeliggjort under hvert enkelt punkt. Likesa tydeliggjores andre awvik og forklares i henhold
til anbefalingen av 14. oktober 2021.

Landsmgtet i NAF, som er organisasjonens gverste organ, velger styret i organisasjonen.
Dette styret har de samme forvaltnings og tilsynsoppgaver som for et vanlig selskap, noe som
er fastsatt gjennom en egen instruks til styret fra landsmgtet.

2. Virksomheten
Vedtektene beskriver formalet med organisasjonen, og setter tydelig retning for
virksomhetens innhold. NAF opererer farst og fremst i Norge, men tilbyr ogsa enkelt-
medlemmer assistanse i utlandet ved behov.

Styret fastsetter strategien for virksomheten, og denne er gjenstand for en arlig evaluering
(normalt sett i juni). Styret setter videre mal for virksomheten med fokus pa a skape mest
mulig verdi for medlemmene. Styret er opptatt av virksomhetens innvirkning pa
omverdenen, og har pastartet et arbeid pa hvordan NAF kan skape verdier pa en beerekraftig
méte.

Styrets evaluering opp mot mél, strategier og risikoprofil gjgres arlig, eller ved behov.

3. Selskapskapital og utbytte
NAF har ikke som formal & maksimere det gkonomiske overskuddet av virksomheten, men er
avhengig av positive gkonomiske resultater over tid for & kunne tilfredsstille medlemmenes
behov best mulig.

Styret har fastsatt et mal pa organisasjonens egenkapital som er tilpasset selskapets mal,
strategier og risikoprofil. Nar denne er oppfylt disponeres et eventuelt overskudd utover en
definert resultatgrad til investering i nye produkter og tjenester. NAF deler ikke ut utbytte til
sine medlemmer.

4. Likebehandling av aksjeeiere og transaksjoner med neerstaende
NAF er en medlemsorganisasjon hvor det er medlemmene som til sammen eier
organisasjonen. Alle medlemmer har en tilhgrighet til en lokalavdeling ut ifra sin
bostedsadresse. Gjennom deltagelse i NAFs lokalavdelinger utgves eierskapet gjennom
valgte representanter til landsmgtet som er organisasjonens gverste organ. NAF har saledes
ingen aksjonaerer i tradisjonell forstand.
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Aksjer og omsettelighet
NAF har ingen aksjonaerer. Medlemskapet i NAF er et persenlig medlemskap, og er ikke
omsettelig.

Generalforsamlingen

Landsmatet i NAF arrangeres arlig, og er organisasjonens generalforsamling.
Organisasjonens vedtekter beskriver hvordan dette skal giennomfares, og hvilke frister og
dokumentasjonskrav som gjelder. Organisasjonen har en valgt ordfgrer som er ansvarlig for
dette ihht en egen instruks, og som ogsa er mgteleder. Ordfgrer er uavhengig av styret, men
har mgterett til styremgtene.

Delegater til landsmatet velges av NAFs lokalavdelinger basert pa antall medlemmer den
enkelte avdeling har. Det er disse delegatene som kan vaere til stede pa landsmgtet, og delta
i stemmegivingen. Landsmgtet i 2021 ble gjennomfgrt i en kombinasjon av fysisk og digital
tilstedevaerelse.

Valgkomite

Valgkomiteen er vedtektsfestet, og velges av landsmptet. Landsmeptet fastsetter ogsa
retningslinjene for denne gjennom en egen instruks. Styremedlemmer eller ansatte kan ikke
vare medlemmer i valgkomiteen. De enkelte lokalavdelinger kan foresla kandidater til
valgkomiteen, og en egen nominasjonskomite som er valgt av landsmgtet legger frem en
foresltt kandidatsammensetning til valg. Det er styret som utnevner nominasjonskomiteen.

Landsmatet velger ogsa et eget godtgj@relsesutvalg som fastsetter godtgjarelser til de
styrende organer i NAF, herunder ogsa til valgkomiteen.

Styret, sammensetning og uavhengighet

Valgkomiteen skal ihht sin instruks hensynta at styret i NAF samlet har tilstrekkelig
kompetanse, kapasitet og mangfold. Styremedlemmene velges for 2 ar av gangen, og kan
maksimalt gjenvelges 2 ganger i samme posisjon. Kandidater til styret blir presentert ovenfor
landsmgtet med informasjon om alder, utdannelse, yrkesmessig bakgrunn og tidligere
styreperioder.

Styremedlemmene er uavhengig av ledende ansatte eller av organisasjonens
samarbeidspartnere eller forretningsforbindelser. Styret ledes av organisasjonens president
og visepresident som velges av landsmatet i saerskilte valg.

Alle styremedlemmer ma vare medlemmer i NAF.

Styret

Styret legger opp til seks forhandsavtalte styremater i aret, og med ekstra styremater ved
behov. Styremgtene gjennomfares i stor grad fysisk nar dette er mulig, men det
giennomferes ogsa pa Teams nar det er n@dvendig.

Styret nedsetter arlig en egen saksforberedende komite knyttet til vurdering av og forslag til
endringer av organisasjonens vedtekter. Styret kan ogsa nedsette ulike typer utvalg som
arbeider med ulike type saker som skal fremmes ovenfor styret, men i all hovedsak fremmes
sakene fra administrasjonen.
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10.

11.

12,

13.

14.

Styret har en egen instruks som er fastsatt av landsmptet. Det er vektlagt 4penhet og rom for
innspill i styret. Styret har tilgang til alt relevant materiale for sitt arbeid gjennom en egen
styreportal. Ved inhabilitet deltar ikke vedkommende i behandling av saken, men forlater
styrerommet og skjermes fra saken.

Styret foretar arlig en egenvurdering, med eller uten ekstern hjelp. Valgkomiteen gis tilgang
til evalueringen. Valgkomiteen har ogsa samtaler med styrets medlemmer og
administrerende direktgr om arbeidet og behov for kompetanse til 8 mgte utfordringene
fremover.

Risikostyring og intern kontroll
Styret har godkjent policyer og fullmakts strukturer som ivaretar risikostyring og intern
kontroll.

NAFs gkonomifunksjon har etablerte prosesser for god intern kontroll, og har fokus pa a ha
riktig kompetanse og tilstrekkelig med ressurser til & kunne avlegge regnskap og annen
lovpalagt rapportering i henhold til gjeldende lover og forskrifter.

NAFs landsmate velger ogsa en egen kontrollkomite som fgrer tilsyn med at virksomheten
handler i trad med vedtekter, lovgivning og valgte organers beslutninger, herunder ogsa
forvaltningen av organisasjonens midler. Kontrollkomiteen avgir en szrskilt erklaring til
landsmetet.

Godtgjgrelser til styret
All godtgjarelse til styret fastsettes av landsmetet etter innstilling fra det landsmete
oppnevnte godgj@relsesutvalget. Godtgj@relsen er oppgitt samlet for styret i arsregnskapet.

Eventuelle godtgjgrelser for tilleggsoppgaver knyttet til utvalg og komiteer for de enkelte
styremedlemmene fastsettes pa samme mate.

Lgnn og annen godtgjgrelse til ledende personer

Lgnn til administrerende direktgr fastsettes av styret ihht instruks, og er oppgitt i
arsregnskapet. NAF har i sin personalpolitikk definert at organisasjonen ikke skal vaere
Ipnnsledende, men godtgjarelser skal spkes sa langt som mulig a veaere tilnsermet et
gjeldende markedsniva.

I tillegg til avtalt Ignn har administrerende direktgr en resultatavhengig godtgjgrelse som kan
utgjgre inntil kr. 240.000, -. Ingen andre ansatte i Forbundet har resultatavhengige
godtgjprelser.

Informasjon og kommunikasjon
Organisasjonens arsregnskap tilgjengeliggj@res pa naf.no, og det gis lgpende orientering om
resultatutvikling pa de ulike m@tearenaene internt i organisasjonen.

Selskapsovertagelse
Dette er ikke en problemstilling som ansees for a veere relevant for NAF. Organisasjonens
vedtekter omhandler kun en eventuell opplgsning av Forbundet.
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15. Revisor
Revisor velges hvert ar av landsm@tet, som ogsa fastsetter dennes honorar.

Revisor har Igpende tilgang til all styredokumentasjon, og revisor innkalles til det det arlige
styremgtet hvor arsregnskapet behandles. Her legger revisor frem sentrale forhold ved
revisjonen og sin gjennomgang av selskapets interne kontroll. Revisor gjennomfgrer et
tilsvarende mgte med organisasjonens kontrollkomite.

Administrasjonen kan ogsa benytte revisor til radgivning innenfor regnskap, skatt og

avgiftsspgrsmal.
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