== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

919 028 122
Aksjeselskap
IFOKUSHOLDING AS
Elveveien 36

3262 LARVIK

01.01.2021 - 31.12.2021

5 &

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Hans Jargen Johnsen
05.05.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 25.07.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 919028122

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 827 948 100 450
Annen driftsinntekt 3584971 555 505
Sum inntekter 4412919 655 955
K ostnader

Varekostnad 1937 727 1151019
L gnnskostnad 1847 833 2039223
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 696 263 954 300
Annen driftskostnad 3323539 598 779
Sum kostnader 7 805 363 4743 320
Driftsresultat -3392 444 -4 087 365

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 297 561 518 181
Annen finansinntekt 43
Sum finansinntekter 297 561 518 223
Annen rentekostnad 76
Annen finanskostnad 30 000
Sum finanskostnader 30076
Netto finans 297 561 488 147
Ordineert resultat far skattekostnad -3094 883 -3599 218
Ordinaert resultat etter skattekostnad -3094 883 -3599 218
Arsresultat -3094 883 -3599 218
Arsresultat etter minoritetsinter esser -3094 883 -3599 218
Totalresultat -3094 883 -3599 218

Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 919028122

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Overfart fra annen egenkapital -3094 883 -3599 218
Sum overfaringer og disponeringer -3094 883 -3599 218
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 919028122

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 230226 181221
Sum immaterielle eilendeler 230 226 181 221

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast elendom 711 315 1072 336
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 778 467 1012 746
Sum varigedriftsmidler 1489 783 2085 082

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 13 576 500 5 226 500
Investeringer i tilknyttet selskap 3000 000
Andre langsiktige fordringer 151 258

Sum finansielle anleggsmidler 13727 758 8 226 500
Sum anleggsmidler 15 447 767 10 492 803
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 248 690 474 598
Andre kortsiktige fordringer 412 806 1115133
Konsernfordringer 386 711 4572 491
Sum fordringer 1048 207 6 162 222

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 37 740 269 40 563 427
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 37 740 269 40 563 427
Sum omlgpsmidler 38 788 476 46 725 649
SUM EIENDELER 54 236 243 57 218 454

25.07.2023 kI 21:37 Brgnngysundregistrene Side 3 av 82



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 919028122

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1 658 000 1 658 000
Sum innskutt egenkapital 1 658 000 1 658 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 51 451 197 54 546 080
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 51 451 197 54 546 080
Sum egenkapital 53 109 197 56 204 080
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 151 258

Sum avsetninger for forpliktelser 151 258

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 151 258 0

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 522 987 566 520
Skyldig offentlige avgifter 21411 19193
Annen Kortsiktig gjeld 431 389 428 661
Sum kortsiktig gjeld 975788 1014374
Sum gjeld 1127 046 1014374
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 54 236 243 57 218 453
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 919028122

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Husleieinntekt 45 512 548 36 089 473
Annen driftsinntekt 32873074 27985 069
Sum inntekter 78 385 622 64 074 542
K ostnader

Varekostnad 10 026 827 5079 964
L gnnskostnad 47 400 872 44 591 768
Avskrivning av driftsmidler 2383980 2483416
Annen driftskostnad 19473 097 14 544 986
Sum kostnader 79284776 66 700 135
Driftsresultat -899 155 -2 625 592

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 508 682 729 757
Annen finansinntekt 29 156
Sum finansinntekter 508 710 729 913
Annen rentekostnad 28972 6 158
Annen finanskostnad 166 30 043
Sum finanskostnader 29138 36 201
Netto finans 479573 693 712
Ordineert resultat far skattekostnad -419 582 -1931 881
Ordinaert resultat etter skattekostnad -419 582 -1931 881
Arsresultat -419 582 -1931 881
Arsresultat etter minoritetsinter esser -419 582 -1931 881
Totalresultat -419 582 -1931 881

Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 919028122

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Overfert til udekket tap -419 582 -1904 920
Sum overfaringer og disponeringer -419 582 -1904 920
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 919028122

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l. 188 300 730 100
Goodwill 217 006 246 221
Sum immaterielle eilendeler 405 306 976 321

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast elendom 4347 812 4 865 644
Maskiner og anlegg 290914 570 296
Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 3053523 3181370
Sum varigedriftsmidler 7 692 249 8617 310

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 13576 500 5226 500
Investeringer i tilknyttet selskap 35000 3035000
Obligasioner 5176 208 773 567
Sum finansielle anleggsmidler 18 787 708 9035 067
Sum anleggsmidler 26 885 263 18 628 698
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 1724 887 1072 092
Sum varer 1724 887 1072 092
Fordringer

Kundefordringer 3652780 3114233
Andre kortsiktige fordringer 7373710 6 593 700
Konsernfordringer 386 711 4572 491
Sum fordringer 11413201 14 280 424

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.l. 58 878 978 63116 213
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 58 878 978 63116 213
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 919028122

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum omlgpsmidler 72 017 066 78 468 729
SUM EIENDELER 98 902 329 97 097 427

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2208 000 2108 000
Overkurs 6 150 618 2204514
Sum innskutt egenkapital 8358618 4312514

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 78516 341 79343744
Udisponert resultat -26 961
Udekket tap 721623
Sum opptjent egenkapital 78516 341 78595 159
Sum egenkapital 86 874 959 82907 673
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 151 258

Sum avsetninger for forpliktelser 151 258

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 1522 500 800 000
Sum annen langsiktig gjeld 1522 500 800 000
Sum langsiktig gjeld 1673758 800 000

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1661019 1742944
Skyldig offentlige avgifter 3162 698 2756 922
Kortsiktig konserngjeld 335012 3104778
Annen kortsiktig gjeld 5194 884 5785111
Sum kortsiktig gjeld 10 353 612 13389 755
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 919028122

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum gjeld 12 027 370 14 189 755
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 98 902 329 97 097 429
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 919028122

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2022 516783
Enheten

Organisasjonsnummer : 919 028 122
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: IFOKUS HOLDING AS
Forretningsadresse: Elveveien 36

3262 LARVIK

Regnskapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021

Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Ja

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler
Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til konsernet: Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Hans Jergen Johnsen
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 05.05.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 27.06.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 919028122

Organisasjonznr: 919 028 122
IFOKUS HOLDING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 827 948 100 450

Annen driftsinntekt 3 584 971 555 505

Sum inntekter 4 412 919 655 955

Kostnader

Varekostnad 1 937 727 1 151 019

Lennskostnad 1 847 833 2 039 223

Avskrivning av

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 696 263 954 300

Annen driftskostnad 3 323 539 598 779

Sum kostnader 7 805 363 4 743 320

Driftsresultat -3 392 444 -4 087 365

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 297 561 518 181

Annen finansinntekt 43

Sum finansinntekter 297 561 518 223

Annen rentekostnad 76

Annen finanskostnad 30 000

Sum finanskosztnader 30 076

Netto finans 297 56l 488 147

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad -3 054 883 -3 599 218

Ordinzrt resultat etter

skattekostnad -3 094 883 -3 599 218

Arsresultat -3 054 883 -3 599 218

Arsresultat etter

minoritetsinteresser -3 094 883 -3 599 218

Totalresultat -3 094 883 -3 599 218

overferinger og

disponeringer

Overfert fra annen

egenkapital -3 094 883 -3 599 218

Sum overferinger og

disponeringer -3 094 883 -3 599 218
Utskriftedato 27.06.2022 Organisasjonsny 919 028 122 Side 1 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 919028122

Organisasjonznr: 919 028 122
IFOKUS HOLDING AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 230 226 181 221
Sum immaterielle eiendeler 230 226 181 221

Varige driftasmidler
Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 711 315 1 072 336
Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 778 467 1 012 746
Sum varige driftsmidler 1 489 783 2 085 082
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 13 576 500 5 226 500
Investeringer i

tilknyttet selskap 3 000 000
Andre langsiktige

fordringer 151 258

Sum finansielle

anleggsmidler 13 727 758 8 226 500
Sum anleggsmidler 15 447 767 10 492 803
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 248 690 474 598
Andre kortsiktige

fordringer 412 806 1 115 133
Konsernfordringer 386 711 4 572 491
Sum fordringer 1 048 207 6 162 222

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 37 740 269 40 563 427
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 37 740 269 40 563 427
Sum omlepsmidler 38 788 476 46 725 649
SUM EIENDELER 54 236 243 57 218 454

BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD

Utskriftedato 27.06.2022 Organisasjonsny 919 028 122 Side 2 av 6
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 919028122

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1 658 000 1 658 000

Sum innskutt egenkapital 1 658 000 1 658 000

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 51 451 197 54 546 080

Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 51 451 197 54 546 080

Sum egenkapital 53 109 197 56 204 080

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 151 258

Sum avsetninger for

forpliktelser 151 258

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 151 258 o]

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 522 987 566 520

Skyldig offentlige avgifter 21 411 19 193

Annen kortsiktig gjeld 431 389 428 661

Sum kortsiktig gjeld 975 788 1 014 374

Sum gjeld 1 127 046 1 014 374

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 54 236 243 57 218 453
Utskriftedato 27.06.2022 Organisasjonsny 919 028 122 Side 3 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 919028122

Organisasjonznr: 919 028 122
IFOKUS HOLDING AS

KONSERNRESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Husleieinntekt 45 512 548 36 089 473
Annen driftsinntekt 32 873 074 27 985 069
Sum inntekter 78 385 622 64 074 542
Kostnader

Varekostnad 10 026 827 5 079 964
Lennskostnad 47 400 872 44 591 768
Avskrivning av driftsmidler 2 383 980 2 483 416
Annen driftskostnad 19 473 097 14 544 986
Sum kostnader 79 284 776 66 700 135
Driftsresultat -899 155 -2 625 592
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 508 682 729 757
Annen finansinntekt 29 156
Sum finansinntekter 508 710 729 913
Annen rentekostnad 28 972 6 158
Annen finanskostnad 166 30 043
Sum finanskostnader 29 138 36 201
Netto finans 479 573 693 712

Ordinert resultat fer

skattekostnad -419 582 -1 931 881
Ordinsrt resultat etter

skattekostnad -419 582 -1 931 881
Arsresultat -419 582 -1 931 881

Arsresultat etter

minoritetsinteresser -419 582 -1 931 881

Totalresultat -419 582 -1 831 881

Overferinger og

disponeringer

Overfert til udekket tap -419 582 -1 204 920

Sum overferinger og

disponeringer -419 582 -1 904 920
Utskriftsdato 27.06.2022 Organisasjonsny 919 028 122 8ide 4 av 6

25.07.2023 kI 21:37 Brgnngysundregistrene Side 14 av 82



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 919028122

Organisasjonznr: 919 028 122

IFOKUS HOLDING AS

KONSERNBALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.1l. 188 300 730 100
Goodwill 217 006 246 221
Sum immaterielle eiendeler 405 306 976 321
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 4 347 812 4 865 644
Maskiner og anlegg 290 9214 570 296
Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 3 053 523 3 181 370
Sum varige driftsmidler 7 692 249 8 617 310
Finansielle anleggzmidler

Investering i datterselskap 13 576 500 5 226 500
Investeringer i

tilknyttet selskap 35 000 3 035 000
Obligasjoner 5 176 208 773 567
Sum finansielle

anleggsmidler 18 787 708 9 035 067
Sum anleggsmidler 26 885 263 18 628 698
Omlepsmidler

Varer

Lager av varer og annen

beholdning 1 724 887 1 072 092
Sum varer 1 724 887 1l 072 092
Fordringer

Kundefordringer 3 652 780 3 114 233
Andre kortsiktige

fordringer 7 373 710 6 593 700
Konsernfordringer 386 711 4 572 491
Sum fordringer 11 413 201 14 280 424
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.

1. 58 878 978 63 1ll6 213
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 58 878 978 63 116 213
Sum omlepsmidler 72 017 066 78 468 729
SUM EIENDELER 98 902 329 97 0987 427

Utskriftsdato 27.06.2022

Organisasjonsny 919 028 122

8ide 5 av 6
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 919028122

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2 208 000 2 108 000

Overkurs 6 150 618 2 204 514

Sum innskutt egenkapital 8 358 618 4 312 514

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 78 516 341 79 343 744

Udisponert resultat -26 961

Udekket tap 721 623

Sum opptjent egenkapital 78 516 341 78 595 159

Sum egenkapital 86 874 959 82 907 673

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 151 258

Sum avsetninger for

forpliktelser 151 258

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 1 522 500 800 000

Sum annen langsiktig gjeld 1 522 500 800 000

Sum langsiktig gjeld 1 673 758 800 000

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 1 661 019 1 742 944

Skyldig offentlige avgifter 3 162 698 2 756 922

Kortsiktig konserngjeld 335 012 3 104 778

Annen kortsiktig gjeld 5 194 884 5 785 111

Sum korteiktig gjeld 10 353 612 13 389 755

sum gjeld 12 027 370 14 189 755

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 98 902 329 97 097 429
Utskriftedato 27.06.2022 Organisasjonsny 919 028 122 Side 6 av 6
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 919028122

Organisasjonznr: 919 028 122
IFOKUS HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete

Antall aksjer og akszjeeiere

Necte
4

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:

0.00

Omlepsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessig fremf.undersk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 919028122

Organisasjonznr: 919 028 122
IFOKUS HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - KONSERN - alle poster oppgitt i hele tall
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 919028122

Resultatregnskap
Ifokus Holding AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2021 2020
Salgsinntekt 827 948 100 450
Annen driftsinntekt 3584 971 555 505
Sum driftsinntekter 4412 919 655 9355
Varekostnad 1937 727 1151019
Lemnskostnad 1 847 833 2039223
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 696 263 954 300
Annen driftskostnad 3323539 598 779
Sum driftskostnader 7 805 363 4743 320
Driftsresultat -3 392 444 -4 087 365

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 297 561 518 181
Annen finansinntekt 0 43
Annen rentekostnad 0 76
Annen finanskostnad 0 30 000
Resultat av finansposter 297 561 488 147
Ordinzrt resultat far skattekostnad -3094 883 -3599 218
Ordinzert resultat -3 094 883 -3 599 218

Ekstraordinzere inntekter og kostnader

Arsresultat -3 094 883 -3 599 218
Overferinger

Overfort fra annen egenkapital 3094 883 3599218
Sum overferinger -3 094 883 -3 599 218
lfokus Holding AS Side 1
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 919028122

Balanse

Ifokus Holding AS
Eiendeler Note 2021 2020
Anleggsmidler
Goodwill 230 226 181 221
Sum immaterielle eiendeler 230 226 181 221
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 711 315 1072 336
Driftslasare, inventar o.a. utstyr 778 467 1012 746
Sum varige driftsmidler 1489 783 2 085 082
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 13 576 500 5226 500
Investeringer i tilknyttet selskap 0 3 000 000
Andre langsiktige fordringer 151 258 0
Sum finansielle anleggsmidler 13 727 758 8226 500
Sum anleggsmidler 15 447 767 10 492 803
Omlepsmidler
Fordringer
Kundefordringer 248 690 474 598
Andre kortsiktige fordringer 412 806 1115133
Konsernfordringer 386711 4572 491
Sum fordringer 1048 207 6162 222
Bankinnskudd, kontanter o.1. 37 740 269 40 563 427
Sum omlspsmidler 38 788 476 46 725 649
Sum eciendeler 54 236 243 57 218 454
lfokus Holding AS Side 2
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Balanse

Ifokus Holding AS

Egenkapital og gjeld Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1 658 000 1 658 000
Sum innskutt egenkapital 1 658 000 1 658 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 51451197 54 546 080
Sum opptjent egenkapital 51 451197 54 546 080
Sum egenkapital 53 109 197 56 204 080
Gjeld

Pensjonsforpliktelser 151 258 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 522 987 566 520
Skyldig offentlige avgifter 21411 19 193
Annen kortsiktig gjeld 431 389 428 661
Sum kortsiktig gjeld 975 788 1014 374
Sum gjeld 1127 046 1014 374
Sum egenkapital og gjeld 54 236 243 57 218 453
lfokus Holding AS Side 3
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Balanse
Ifokus Holding AS
05.05.2022
Styret i Ifokus Holding AS
Bjorn Walle Tove Lisbeth Vasvik Espen Hetty Carlsen
styreleder nestleder styremedlem
Stian Moe Sannes Tone Bredvei Hege Voll Midtgaard
styremedlem styremedlem styremedlem
Hans Jergen Johnsen
daglig leder
lfokus Holding AS Side 4
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Note 0 Lonnskostnader og ytelser, godtgjsrelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2021 2020
Lonninger 1165276 1430 819
Arbeidsgiveravgift 199 680 233 635
Andre ytelser 482 877 374 769
Sum 1847833 2039223

Selskapet har i 2021 sysselsatt 0 arsverk.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Sum 0 0

Daglig leder har avtale om lemnn i ett ar etter fratreden fra sin stilling. Daglig leder har opsjon pi &
kjape 0 A-aksjer for kr 0 pr stk. Daglig leder og styreformann har en bonusavtale. Denne innebzrer
at de far 0 % hver av selskapets resultatforbedring etter skatt 1 forhold til aret for.

Daglig leder har et 1an 1 selskapet pa kr 0. Lanet, som er rente- og avdragsfritt, forfaller om 0 &r.
Ovrige ansatte har lan i selskapet pa tilsammen kr 0. Disse ldnene avdras over 0 ar. Renten tilsvarer
skattefri rentesats fastsatt av myndighetene. Alle lanene er sikret ved pant i fast eiendom.

Revisor
Kostnadsfart revisjonshonorar for 2021 utgjer kr 41 200.
I tillegg kommer honorar for andre tjenester med kr 75 300.

25.07.2023 kI 21:37 Brgnngysundregistrene Side 23 av 82



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 919028122

KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63

Nordre Fokserad 14 Fax

3241 Sandefjord Internet www .kpmg.no
Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i iFokus Holding AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert iFokus Holding AS' arsregnskap, som bestéar av:

s selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

s konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

* oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

* gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er
beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er
uavhengige av selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentnokkel YX236-A0YN3-4VICS-Y75ET-TE6ZX-OMGLS

@ivrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen gvrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon omfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var kenklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i arsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese arsberetningen og annen
gvrig informasjon. Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen gvrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstér som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at &rsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og

Offices in:

KPMG A5, a Norwegian limited liability company and member firm of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International ™), & Swiss entity Alta Finnsneas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tramse

Statsautoriserte revisorer - medlernmer av Den norske Revisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondheim
Bode Knarvik Sandnessjgen Tynset

Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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m Uavhengig revisors beretning - iFokus Holding AS

+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.
Var uttalelse om arsberetningen gjelder tilsvarende for redegjerelsen om samfunnsansvar.

Ledelsens ansvar for &rsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om
fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil
bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mél er &4 oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfgrt i samsvar med |SA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

. identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

«  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for a gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

Penneo Dokumentnokkel YX236-A0YN3-4VICS-Y75ET-TE6ZX-OMGLS

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

. konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av arsregnskapet, basert p4 innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer
vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonshevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfgre at selskapet og konsernet ikke fortsetter driften.

+  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensikismessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for 4 kunne gi uttrykk for en
mening om det konsoliderte regnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, fglge opp og gjennomfgre
konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon.
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m Uavhengig revisors beretning - iFokus Holding AS

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfgres. Vi utveksler ogsé informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i Igpet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Sandefjord, 16. mai 2022
KPMG AS

Lars Egill Clavesen
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Kopano partner

Konsernregnskap
2021
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@ irFokus

Kopano-«partner

Oppsummering 2021

2021 har vzert aret hvor iFokus og iVekst dokumenterer hvorfor vi fortsatt er en del av lesningen pa
Larvikssamfunnets utenforskap etter snart 50 ars eksistens. Vi leverer tidenes beste resultat pa
overgang til arbeid og utdanning i AFT (arbeidsforberedende trening) — noe som er blant de beste i
var region og i Norge. iVekst blir karet til arets vekstbedrift av egen bransjeforening, og far
velfortjent oppmerksomhet for & veere i front nasjonalt med karriereutvikling hos arbeidstakere i
tilrettelagt arbeid — med et mangfold av arenaer og arbeidsoppgaver bade internt og eksternt.
Dette stotter opp om var ambisjon pa & vaere ledende p& & skape et mer inkluderende samfunn
gjennom at mennesker far jobb og star i jobb.

{ tillegg til & levere meget gode faglige resultater, har det faglige innholdet i AFT vaert gjenstand for
evaluering av NAV Vestfold og Telemark med gode tilbakemeldinger pa var leveranse.

Vi skal skape morgendagens arbeidsinkludering! 2021 er aret da Kopano AS ble etablert —en
allianse av offentlig eide arbeid- og inkluderingsbedrifter. Etablert for & skape et arbeidsiiv med
plass og muligheter for alle. iFokus og iVekst er Kopano-partnere, og far giennom alliansen tilgang
pa digital utvikling, tilgjengelige tjenester, kvalitetssikring, anbudsressurser og kompetanse — alt for
at flere skal komme i jobb og sta i jobb.

Selskapet fremstar cgsa i ny drakt ved inngangen til 2022. Ny profil og nye nettsider skal bidra til &
gjore budskapet vart tydeligere, informasjon mer tilgjengelig og var kultur enda sterkere.

«Vi gjor dreammer mulig»

Vi er ydmyke for oppdraget vi har fatt, og er takknemlige for at vi hver dag kan ga pa jobb for 3
arbeide systematisk og energisk for a realisere var visjon Vi gjer dremmer mulig — for jobbsekere,
arbeidstakere og andre kunder.

Vi ser na ogsa resultatene av de satsinger vi har gjort de siste arene; etableringen av Sammen for
livet, oppkjepet av Global Learning (na iFokus Kompetanse) og etableringen av
Leerlingeprogrammet. Ved utgangen av mars 2022 var det 452 personer som har valgt oss som sin
samarbeidspartner for & komme i jobb eller sta i den jobben de har - det hayeste antallet i
selskapenes historie. Vi skal gjgre alt vi kan for & vise oss tiliten verdig.

| &rsberetningen for 2021 vil vi ferst gi en kart oversikt over de skonomiske resultatene for iFokus-
konsernet far vi setter sgkelys pa inkluderingsvirksomheten og resultatene knyttet til
arbeidsinkludering.

Styrets arsberetning 2021 iFokus Halding AS - konsern 2
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@ irokus

Kopano «partner

Ambisjon — Visjon — Verdier

Styrets arsberetning 2021 iFokus Holding AS - konsern 4
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& irokus

Kopanospartner

Selskapsstruktur

iFokus Kopano AS
Holding AS 927 N2 520
919 028 122

Eh e g e
lnnean

Arv-
Akl KOs ey

Styrets arsberetning 2021 iFokus Holding AS - konsern 5
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@ irokus

Kopano«partner

Selskapsstruktur pr 31.12.21

iFokus Holding AS, iFokus AS, iFokus Kompetanse AS, Kopano AS og Sammern for livet AS er alle
samlet i leide lokaler i Ytterse Business Park, Elveveien 36 i Larvik. iVekst AS holder til i egne
lokaler pa Gjaerdal. iVekst tiloyr ogsa tilrettelagt arbeid i lokaler pa Torsvang, Damgarden,
Hegdalringen, samt Café Sliperiet og kantiner pa Sanden 1 («Altovasen») og Elveveien.

iVekst AS har en eierandeler i opplaeringskontoret OKTAV AS pa 6,25 %.

iFokus Holdning AS er et rent utviklings- og eierselskap, uten formelle samarbeidsavtaler med
NAV. Samarbeidsavtalene med NAV er knyttet direkte opp mot det enkelte datterselskap.

iFokus AS er godkjent tiltaksarranger av arbeidsmarkedstiltaket AFT. NAV kjeper i dag 128
plasser fra selskapet. Tiltaket retter seg mot personer som er utenfor arbeidsmarkedet og som har
behov for & avklare arbeidsevne og kompetansebehov for & komme tilbake til relevant arbeid eller
utdanningslep. NAV's malsetting med tiitaket er at min. 50% kommer i jobb eller begynner pa
utdanning. | tillegg skal tiltaket gi dokumentasjon for seknad om ufaretrygd i de tilfellene dette er
aktuelt.

iFokus Kompetanse AS tilbyr nettbasert oppleering i kombinasjon med pedagogiske veiledere
(blended learning). | tillegg tilbyr selskapet konsulenttienester knyttet til bl.a. sykefraveersarbeid —
inkl. Ekspertbistand i regi av NAV. Digital Karriereveiledning og alle anbud knyttet til oppleering og
arbeidsmarkedstiltak legges til dette selskapet.

iVekst AS er godkjent tiltaksarranger av arbeidsmarkedstiltaket VTA (Varig Tilrettelagt Arbeid).
Tiltaket retter seg mot personer som har, eller forventes a fa, ufaretrygd. NAV kjaper i dag 82
plasser. | tillegg er selskapet ansvarlig for leerekandidater som tilknyttes konsernet.
Lzerekandidater er personer som tar deler av et ordingert fagbrev — individuelt tilpasset - og mottar
kompetansebevis etter bestatt kompetanseprave.

Kopano AS ble etablert sommeren 2021 etter 2 ars forarbeider. Selskapet er en allianse av
offentlig eide arbeids- og inkluderingsbedrifter og ble etablert for 4 sikre konkurransekraft til det
enkelte selskap i fremtidige anbudskonkurranser, samtidig som det gir mulighet for
kostnadseffektiv utvikling av attraktive og tilgjengelige tjenester for arbeidstakere og jebbsokere.

Sammen for livet AS er en sosial entreprengr og et spesialistselskap innenfor arbeidsinkludering
rettet mot domfelte. Selskapet ble etablert i 2016 av Treschow Fritzee AS som fortsatt er
hovedaksjoneer. iFokus Holding AS kom inn pa eiersiden i selskapet i 2021. iFokus har imidlertid
vaart med fra starten og hatt et administrativt ansvar for oppbyggingen av selskapet.

Alle selskapene i iFokus-konsernet har et ideelt formal og utbytteforbud.

Styrets arsberetning 2021 iFokus Holding AS - konsern 6
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@ iFokus

Kopanc-e«partner

Strategisk plan

| 2021 har vi utarbeidet og forankret var en-sider og strategiske plan. Den definerer vart felles
ambisjonsniva - Ledende pa & skape et mer inkluderende samfunn gfennom at mennesker far og

Ambisjon/visjon

Var visjon — Vi gjar dremmer mulig — handler om at vi tar utgangspunkt i jobbsgkers og
arbeidstakers ensker, interesser og drammer nar vi utformer vart tilbud til den enkelte.

Covid-19

2020 og 2021 har veert spesielle ar og hvor hele samfunnet har blitt utsatt for store endringer.
iFokuskonsernet har pa lik linje med det @vrige nzeringslivet blitt pavirket av dette. NAV har
giennom hele 2020 og 2021 opprettholdt sine kjep av tjienester — men forutsatt | perioder at tiloudet
skulle gjennomfares digitalt.

Det selskapet i konsernet som er gkonomisk mest pavirket av pandemien er iVekst AS. Dette
selskapet har ogsa i 2021 hatt en redusert omsetning som felge av pandemien. Fiere av kundene
har stengt ned i pericder, og Café Sliperiet har hatt utfordringer med & bygge opp et stabilt
kundegrunnlag med stadige endringer i apningstider m.m.

NAV har oppretitholdt sine kjep av tienester ogsa i hele 2021, og vi har derfor ogsa dette aret
besluttet a ikke seke kompensasjonsmidler. Dette begrunnet med selskapets soliditet og
inntektene fra NAV. Samme begrunnelse er lagt til grunn for & ikke permittere ansatte. Responsen
pa disse beslutningene har veert veldig positive og organisasjonen har vist en omstilingsevne og
kreativitet som gjer at vi har kommet styrket gjennom pandemien og gar med optimisme inn i 2022.

De ekonomiske resultatene er svake, bl.a. som falge av ovennevnte, men vi har oppreitholdt lavt
sykefravaeret i selskapet (4,8% for 2021 mot 3,4% i 2020) og resultatene i forhold til
hovedoppgaven - arbeidsinkludering - er pa et historisk hgyt niva.
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@konomi
Utvikling resultat

Konsernet viser en samlet omsetning i 2021 pa kr 73,8 mill. - en gkning pa 15% fra 2020 hvor
omsetning var pa 64,1 mill. Denne veksten ma ogsa sees i lys av at vi valgte a ikke seke offentlige
kompensasjonsmidler knyttet til pandemien. Denne beslutningen begrunnet vi ut fra at NAV
opprettholdt sine kjgp av tjenester giennom hele perioden. Inntektene til iVekst knyttet til salg av
produkter og tienester har imidlertid blitt redusert i perioder som felge av nedstenging av bade
egne enheter og hos kunder, En offensiv satsing de siste arene pa utvikling av de ulike
forretningsomradene begynner & vise resultater, og vi forventer ytterligere omsetningsvekst i 2022,

Selskapenes resultater er ogsa pavirket av omstilling og satsing pa nye forretningsomrader. | 2020
etablerte iFokus Laerlingeprogrammet i samarbeid med Larvik kommune, Telemark og Vestfold
Fylkeskommune og NAV. Dette programmet gir individuell stotte og oppfalging av ungdommer
som skal gjennomfare leerlingelep pa veien mot fagbrev. Programmet er finansiert 100% av iFokus
og belastes resultatregnskapet l@pende.

Konsernets arsresultat viser et underskudd etter minoritetsinteresser pa kr 2,14 mill. i 2021, en
reduksjon i forhold til 2020 hvor konsernet hadde et underskudd pa kr 1,46 mill. For morselskapet
iFokus Holding AS var underskuddet pa kr 3,10 mill. i 2021 mot et underskudd i 2020 pa kr 3,60
mill. Disse resultatene er imidlertid i trdd med budsjett og planlagte aktiviteter, og felges opp
lzpende men da korrigert for kostnader til prosjekter uten forelapig finansiering (f.eks.
Leerlingeprogrammet) og avskrivninger:

2022 2021 2020
budsjett regnskap regnskap
Konsernomsetning Kr 81,62 mill. Kr 73,76 mill. Kr 64,01 mill.
EBITDA far Kr 3,90 mill. Kr 2,79 milt. Kr 1,47 mill.
Leerlingeprogrammet
Leerlingeprogrammet Kr 1,87 mill. Kr 1,79 mill. Kr 0,45 mill.
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Konsernet er naert knyttet opp til utviklingen av samfunnets behov for arbeidsmarkedstiltak.
Selskapenes omsetning er derfor naert knyttet til bevilgningene i Statsbudsjettet fra ar til ar og
NAV’s behov for innkjep av selskapenes tjenester. Konkurransesituasjonen har endret seg og nye
akterer har kommet inn i bransjen. Starre deler av NAV's innkjep skjer via anbudsutsetting. Dette
vil bety sterre usikkerhet samtidig som det vil skape nye muligheter. iFokuskonsernet har i dag
inntekter pa ca. kr 7,0 mill. knyttet til anbudsutsatte NAV-tiltak. @kt anbudskompetanse gjennom
Kopano vil derfor kunne bety store muligheter for selskapet fremover.

Konsernet er ikke eksponert for valutaendringer. Konsernet har ikke ekstern belaning. Fordringer
er i hovedsak knyttet til offentlig sektor ag gir liten risiko for tap.

Konsernets netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter var pa minus kr 3,7 mill. i 2021 {mot
minus kr 1,3 mill. i 2020).

Likviditeten betrakies som meget god og det er ingen planer for & iverksette tiltak for styrking av
konsernets likviditet.

Konsernet har en egenkapitalandel pa 86,6% pr 31.12.2021 mot 87,6% pr. 31.12.2020. For iFokus
Holding AS utgjer egenkapitalandelen 97,9% pr. 31.12.2021 mot 98,1 pr. 31.12.2020.

Underskuddet i morseiskapet — og kensernregnskap - pa hhv. kr 3,10 mill. og kr 2,14 mill. dekkes i
sin helhet av annen egenkapital.

Perspektiver

De mal selskapet satte seg for 2021 har hatt heyt fokus giennom hele aret pa tross av
ekstraordinaere forhold. Gjennomfaringen av arbeidsmarkedstiltakene VTA og AFT med hay
kvalitet har hatt prioritet, sammen med etableringen av Partnerskap i kieden — Kopano AS. | tillegg
har utvikling av Leerlingeprogrammet fatt mye fokus. For 2022 er malomradene beholdt og
hovedfokus vil vesre leveransene til NAV - og spesielt videreutvikling av titakene VTA og AFT,
reduksjon av sykefravaer, helhetlig opptreden ut mot naeringslivet og oppbyggingen av Kopano til
en nasjonal kjede av ledende arbeids- og inkluderingsbedrifter.

Innenfor arbeidsinkluderingsomrédet har det veert betydelige omstillinger de siste &rene. NAV's
konkurranseutsetting av store deler av de arbeidsrettede tiltakene har medfart ekt konkurranse og
nye akiarer i bransjen. Vi har lgpende tilpasset organisasjonen og vare tilbud til NAV's krav og
forventninger. NAV vil fremover fortsatt vaere var starste og viktigste kunde. | tillegg vil vi fokusere
pa utvikling av supplerende omrader til det som NAV ansker & kjgpe av tjenester. Gjennom
investeringer de siste arene har vi posisjonert oss for & mete fremtidig konkurranse, samtidig som
vi har etablert nye tjenester/produkter som vi ser begynner & gi resultater og vekst i omsetningen.
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Arbeidsmiljget

Selskapets arbeidsmilja er godt og lite belastende. Sykefravaeret i konsernet — inkl. egenmeldinger
- var totalt i 2021 pa 4,8% mot 3,4% i 2020. Vi vil forlsette systematisk jobhing over tid — bade pa
individ og organisasjonsniva — slik at sykefravaeret blir redusert fremover. Naervaersarbeidet er en
prioritert oppgave for alle ledere i konsernet og vil viderefares ogsa i 2022.

Fokus pa arbeidsmilj@ er prioritert — bade fysisk og psykososialt. Det gjennomferes arlige
arbeidsmiljgundersakelser, og det jobbes konkret i alle enhetene med tiltak for forbedringer. Dette
felges cpp pa AMU-mpter og i dialog med e2Helse AS - var bedriftshelsetjeneste.

Avvik

Avviksrapportering er en viktig del av vart kvalitetsutviklingsarbeid. Lepende avviksrapportering —
og manedlige gjennomganger i forhold til korrigerende og forebyggende tiltak — vil vaere et prioritert
omrade i 2022.

Likestilling

Vi praktiserer likeignn og svrige betingelser er like, uavhengig av kjenn og alder. Selskapets styre
bestar av 4 aksjonaervalgte mediemmer - 2 kvinner og 2 menn. Blant ansattvalgte er det etablert
rutiner slik at det velges en representant av hvert kjgnn. | konsernets ledergruppe og ledere er det
7 kvinner og 4 menn.

Alle selskaper i konsernet — inkl. de selskapene vi eier under 50% - falger den samme praksis pa
likestilling som iFokus Holding AS.

Selskapet har tegnet styreansvarsforsikring som omfatter styrets medlemmer og daglig leder.
Forsikringssum kr 20 mill.

Sosial barekraft

Seiskapets kjernevirksomhet er knyttet til & utvikle mennesker inn mot arbeid og utdanning. Det
betyr at selskapet jobber aktivt med mennesker med forskjellig etnisk bakgrunn, ulik
sprakbakgrunn, religiesitet, hudfarge, livssyn, nasjonalitet el. | den forbindelse har selskapet
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verktay for & sikre likebehandling og like muligheter for alle, samt finne lasningsmuligheter der hvor
bakgrunn skaper utfordringer. Et sentralt dokument er selskapets etikkpolicy.

Vi praktiserer nulltoleranse i forhold til mobbing og trakassering.
Selskapets kontor er godt tilgjengelig for rullestolbrukere og andre med fysiske begrensninger.

Vart mal er 4 bidra til et mer inkluderende samfunn — FN's baerekraftsmal er viktige fokusomrader
for & oppné dette. Vi vil i 2022 jobbe videre med disse - i samarbeid med gvrige selskaper i
Kopano - for a konkretisere hvilke basrekraftsmal som skal bli styrende for konsernet.

2 LEAVENO

. NE BEHIND

Kvalitets- og miljgsystem

iFokus AS og iVekst AS er kvalitetssertifisert int. eQuass-standardene. iFokus Kompetanse AS er
ikke sertifisert, men felger fastiagte rutiner og standarder. Selskapet ser pa en helhetlig
sertifisering av hele konsernet og vil ta en beslutning pa dette i lepet av 2022. Selskapene har i
dag en felles kvalitetspolicy hvor vi tilstreber hay kvalitet i alle leveranser og relasjoner med vére
partnere/kunder. VVar daglige drift er basert pa presisjon, kvalitet og fleksibilitet.

Konsernet slipper ikke ut stoffer eller lignende som kan innebaere miljeskader, og er ikke regulert
av konsesjoner eller palegg av miljgmessig karakter. Ved investeringer skal miljgpavirkning ha
innvirkning pa valg av produkter og tjenester. Vare interne HMS-rutiner er retningsgivende for det
operative miligarbeidet - & ta et bevisst miljgansvar er en del av var bedriftskultur. Vi vil ogsa pa
miljsomradet i lapet av 2022 ta en beslutning | mht. sertifiseringsstandard slik at konsernet ogsa pa
dette omradet blir sertifisert.

Styrets arsberetning 2021 iFokus Holding AS - konsern 11
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Fortsatt drift

Regnskapet er oppgjort i forhold tit forutsetningen om fortsatt drift. Dette begrunnes med
selskapets soliditet og utsikter fremaver. Selskapets inntekter og forutsetninger for videre drift er i
stor grad basert pa rammer for innkjep fra NAV og samfunnets behov for opplaeringstjenester og
karriereveiledning. Forutsetningene for 2022 og fremover forventes a vaere gode seiv om
usikkerheten gker som fplge av gkt konkurranse,

P& kort sikt har konsekvensene av koronaviruset vaert redusert omsetning og resultat — spesielt for
iVekst AS. Pa lengre sikt vil gkt fokus pa digitale tjenester — og starre behov for omstilling og
inkluderingstjenester — kunne medfere gkt behov/enske for konsernets tjenester.

Larvik, 5. mai 2022
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iFokus Holding AS
Ars- og konsernregnskap 2021
Mor Konsern
01.01 -31.12 01.01 -31.12
2021 2020 RESULTATREGNSKAP Note 2021 2020
Driftsinntekter og driftskostnader
4412919 655955 Salgsinntekter 2 45512 548 36089473
- - Annen driftsinntekt 2 28 249 951 27 985 069
4412 919 655 955 Sum driftsinntekter 73 762 499 64 (174 542
1937 727 1151 019 Varekostnader 3 10 026 827 5034 341
1 847 833 2039223 Lonnkosmader m.m. 4,9 47 400 872 44 266 670
696 263 954 300 Av- og nedskrivning pa driftsmidler 5 31293540 2483417
3 323 539 598 779 Annen driftskostnad 4 16 371 056 14 544 986
7 805 363 4743 321 Sum driftskostnader 76 928 295 66 329 414
-3 392 444 -4 087 366 Driftsresultat -3 165 796 -2 254 8§72
Finansinntekter og finanskostnader
- - Inntekt pd investering tilknyttet selskap 86172 -
297 561 518224 Annen renteinntekt 508 681 729757
- - Annen finansinotekt 29 156
- 30076 Annen rentekostnad 28971 6159
- - Annen finanskostnad 166 30 043
297 561 488 148  Resultat av finansposter 565 745 693 711
-3 094 883 -3 599218 Ordinzrt resultat =2 600 051 -1 561 161
Skattekostmad 464 343
-3 094 883 -3 599 218 Arsresultat -2 135708 -1561 161
Minoritetsinteresser 7 - -103 192
Arsresultat etter minoritetsinteresser - -103192
Overferinger
-3094 883 -3599218  Avsatt til annen egenkapital 7 2135708 11457969
-3 094 883 -3 599 218 Sum overfaringer -2 135 708 -1 457 969
IPeioes Boliliug AS Atw-of busperaregukey 2021 |
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iFokus Holding AS
Ars- og konsernregnskap 2021
Mor Konsern
31.12.2021 31.12.2020 BALANSE Note 31.12.2021 31.12.2020
EIENDELER
Anleggsmidler
Goodwill 84 020 210051
230226 181221  Konsesjouer, patenter 0.1, 5,11 1 812 406 4 187271
230 226 181221  Sum immaterielle eiendeler 1896 426 4397 322
Varige driftsmidler
711315 1072336  Tomter, bygninger o.a, fast eiendom 5 4347 811 4 865 644
0 0 Maskiner og anlegg 5 250914 570296
778 467 1012746  Driftslesore, inventar o.a. utstyr 5 3053 523 3488 171
1 489 783 2085082  Sum varige driftsmidler 7 692 248 8924111
Finansielle anleggsmidler
13 576 500 8226500  Investeringer i aksjer og andeler 11 [ 0
0 0 Ilavestering i tilknytiet selskap 521172 35000
0 0 Andre langsiktige fordringer 3681258 0
151 258 0  Pensjonsmidler 9 1494 950 1253 580
13 727 758 8226500  Sum finansielle anleggsmidler 6097 380 1 288 580
15 447 767 10492 803  Sum anleggsmidler 15 686 054 14 610 013
OMLGPSMIDLER
0 0  Varer 3 1724 887 1117717
Fordringer
248 690 474 598 Kundefordringer 3414 942 3114233
412 806 1115133 Andre kortsiktige fordringer 12 7419813 7 145703
386 711 4572 491 Konsemnfordringer 12 0 0
1048 207 6162 222 Sum fordringer 10 834 755 10 259 936
37 740 269 40563427  Bankinnskudd, kontanter o.1. 8 58 878 978 63116213
38 788 476 46 725 649  Sum omlepsmidler 71438 620 74 493 866
54236 243 57218454  Sum eiendel 87124 674 89 103 879
LFokos Elokding 45 Ary-of hussernrigubup i91) |
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iFokus Holding AS
Ars- og konsernregnskap 2021
Mor Konsern
31.12.2021 31.12.2020 BALANSE Note 31.12.2021 31.12.2020
EGENKAPITAL OG GJELD
Innskutt egenkapital
1658 000 1658 000  Aksjekapital 6,7 1 658 0G0 1 658 000
1 658 000 1658000 Sum innskutt egenkapital 1 658 000 1658 000
Opptjent egenkapital
51451197 54 546 080  Annen egenkapital 7 73 754 293 76 320 361
51 451 197 54 546 080  Sum opptjent egenkapital 73 754 293 76320 361
Minoritetsinteresser 0 73 535
53109 197 56 204080  Sum egenkapital 75412 293 78 051 896
GIELD
Avsetning for forpliktelser
151 258 0 Pensjonsforpliktelser 9 151258 0
0 0 Utsatt skatt 11,13 309 562 773 905
151 258 0 Sum avsetning for forpliktelser 460 820 773 %05
Annen langsiktig gjeld
0 0 @vrig langsiktip gjeld 1 522 500 0
0 0  Sum avsetmning for forpliktelser 1522 500 0
Kortsiktig gjeld
522987 566520  Leverandargjeld 1423 180 1742 944
21 411 19193  Skyldig offentlige avgifter 3162 697 2756 922
431 391 428 661 Annen kortsiktig gjeld 12 5143 184 5778212
975 788 1014374  Sum kortsiktig gjeld 9719 061 10278 078
1127 046 1014374  Sum gjeld 11 712 381 11 051 983
54 236 243 57218454  Sum gjeld og egenkapital 87124 674 89103 879
Larvik (5‘1‘/.4"/0/2
Bjem Walle
/ / “ Styrets leder
I Db ol £ bcput, S.LY S.w.\.
Tove Lisbeht Vasvik Espen Hetty Carlsen Stian Moe Sannes
Nestleder Styrcmndicm
Tone Bredvei "V Hege Voll Mld(éﬂard / Ha 1 B(gcn Johnsen
Styremedlem Styremedlem Dagllg leder
Foluws Holding AS Ars og kouswnreoukiip 2021

25.07.2023 kI 21:37

Brgnngysundregistrene

Side 42 av 82



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 919028122

iFokus Holding AS
Ars- og konsernregnskap 2021

NOTER TIL ARSREGNSKAPET

Note 1  Regaskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Hovedregel for klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlepsmidler oy kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller Lil betaling innen ett &r etter anskafTelsestidspunktet, samt poster som knytter seg til
varekretslapet. Dvrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld. Omlgpsmidler vurderes (il laveste av anskafTelseskost og virkelig verdi,
Kortsiktig gjeld balanscfires til nominelt belap pa opptaktstidspunktet Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, fratrukket av- og nedskrivninger,
Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pd etableringstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets forventede levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lapende under
driftskostnader, mens pakosininger cller forbedringer tillegges driftsmidlcts kostpris og avskrives i takt med driftsmiddelct. Dersom gienvinnbart belap av
drifismiddelet er lavere enn balansefort verdi forctas nedskrivning til gjienvinnbart belop. Gjenvinnbart belep er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i
bruk. Verdi { bruk er niverdien av de fremtidige kontantstrammene som ciendelen forventes 4 generere, Langsiklig leiekontrakter vurdert som finansiell
leasing blir aktivert. Det vises for evrig til driftsmiddelnote.

Yarebcholdninger

Varelager regnskapsfores til det laveste av anskaffelseskost og netto salgspris. Netto salgspris er estimert salgspris ved ordinzr drift fratrukkel estimerte
utgifeer til ferdigstillelsc, markedsfering og distribusjon. Anskaffelseskost tilordnes ved bruk av FIFO metoden og inkluderer utgifter pilept ved anskaffelse
av varene og kostnader for & bringe varene til ndvarende tilstand og plassering.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen (il pilydende etter fradrag for avsetning til til forventet tap. Avsetning til tap gjores pd grunnlag av
individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. I tillegg gjeres det for avrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for mulig tap.

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22 % pA grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skat ige verdier, samt ligningstmessig underskudd til fremfaring ved utgangen av

regnskapsaret. Skatteskende og skaltereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet og nettofert.
Utsatt skattefordel fores opp i balansen dersom det er mer sannsynlig enn ikke, at man kan nyttiggjere seg fordelen den representerer,

Sclskapene iFokus Holding AS, iFokus AS og iVekst AS er alle fritatt for skatteplikt,
iFokus Kompetanse AS er underlagt ordinart skatteplikt.

Kontantstremsoppstilling
Kontantstremsoppstillingen er utarbeidet ctter den indirckte metode.

Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet omfatter de selskap hvor morselskapet direkte eller indirekte har bestemmende innflytelse.

Valuta

Transaksjoner i utentandsk valuta omregnes til kursen pd transaksjonstidspunktet. Pengeposter i utenlandsk valuta emregnes til norske kroner ved 4 benytte
balansedagens kurs. [kke-pengeposter som méles til historisk kurs uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til norske kroner ved & benytte valutakursen pa
transaksjonstidspunktet, Ticke-pengeposter som méles til virkelig verdi uttrykt i utenlandsk valuta, omregnes til valztakursen fastsatt pa balansetidspunkict.
Valutakursendringer resultatfares lapende i regnskapsperioden.

Bruk av estimater
Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdiscttelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og
forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av rsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

{Fokm Holding AS Ars- og konsernregnskap 2021
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iFokus Holding AS

Ars- og konsernregnskap 2021

Salgsinntekter
Inntekter fia salg av varer resultatfares ndr levering har funnet sted og det vesentligste av rigiko og avkastming er overfert. Tjenester inntekisferes i takt med
fullfaringsgrad. Selskapet mottar tilskudd i forbindelsc med attfaringstjenester. Tilskuddenc innickis{ires i takt med levering.

Tilskudd fta NAV, Larvik kommune og Vestfold og Telemark Fylkeskommune avregnes Jepende.

Pensjoner

Yielsesbaserte pensjonsplaner, vurderes til niverdien av de fremtidige pengjonsyteiser som regnskapsmessig anses opptjent pa bal dagen. Pensjor
vurderes til virkelig verdi. Endring i ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser som skyldes endringer i pensjonsplaner, fordeles over antatt gjennomsnittlig
gjenvarends opptjeningstid. Akknmulert virkning av estimatendringer og endringer i finansielle og aktuarielle forutsetninger (aktwarielle gevinster og tap)
under 10 % av det starsic av ytelsesbaserte pensjonsforpliktelser og pensjonsmidier ved begynnelsen av dret innregnes ikke. Ndr den akkumulerte virkningen
er over 10 %, innregnes overskytende over antatt gjennomsnittlig gjenvaerende opptjeningstid i resultatet. Periodens netto pensjonskostnad klassifiseres som
lenn og personalkostnader.

41

Datterselskap
Datterselskapene iFokus Kompetanse AS, iVekst AS og iFokus AS er i selskapsregnskapet bokfort etter kostmetoden.

Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet omfatter morselskapet iFokus Holding AS med datterselskapene iFokus AS, iVekst AS, MyNext AS og iFokus Kompetanse AS.
Konsernregnskapet viser iFokus konsernet som en gkonomisk enhet. Interne transaksjoner, urcaliserte inteme gevinster, fordringer og gjeld eleminineres.

Ved kjep av datterselskaper efimineres kostprisen pd aksjer i morselskapet mot egenkapitalen i datterselskapet pd kijopstidspunktet. Anskaffeleskost tilordnes
identifiserte eiendeler op gjeld | datterselskapet, som oppfares i konsernregnskapet til virkelig verdi pa oppkjepstidspunkiet. Eventuell merverdi ut over hva
som kan henfores til identifiserte eiendeler og gjeld balanseferes som goodwill og avskrives lineztt over antatt pkonomisk levetid.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig innflytelse , men ikke kontroll, over den finansielle og operasjonelle
styringen (normalt ved eierandel pd mellom 20 % og 50 %), og blir vurdert etter egenkapitalmetoden.

Fusjon
Det er forctatt en sasterfusjon mellom iFokus Kompetanse AS og MyNext AS som er regnskapsfart til konsetnkontinuitet.

Note2  Driftsinntekter

Mor Konsern
Pr, virksomhetsomride 2021 2020 2021 2020
Arbeids- og inkluderingstjenester og opplring - - 57043 399 52 370 542
Salg av produkter og tjenester - - 13974 954 10518017
Annet 4412919 655 955 2744 145 1 185983
Sum driftsinntekter 4412919 655 955 73 762 499 64 074 543
Mor Konsern
Geografisk fordeling 2021 2020 2021 2020
Norge 4412919 655 955 73 762 499 64074 542
Note3  Varer
Mor Konsern
2021 2020 2021 2020
Révarer - - 1216993 737 808
Ferdigvarer / innkjople for vidercsalg - - 507 894 379 909
Sum varer - - 1724 887 1117717
[Fokus Holding AS Aiz-og: wregnsionp 2021
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Note 4  Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, 1dn til ansatte m v

Mor Konsern
Lonnskostnader 2021 2020 2021 2020
Lanninger 1156 388 1422 404 36 280 668 34948 552
Arbeidsgiveravgift 199 680 221710 5 549 750 5113743
Pensjonskostnader 226 504 239427 2 554 685 2334737
Refusjoner -874 7139 -634 271
Andre lsnnskostnader 265 261 155 683 3 890 509 2503910
Sum kostnader 1847 833 2 039 224 47 400 872 44 266 670
Antall VTA plasser 82 82
Gjennomsnittlig antall ansatte 1 1 56 59
Godigjorelser Daglig leder Styret
Lonn 997 603 210000
Innbetalt pensjonspremie 132 566 -
Annen godtgjerelse 8858 -

Fra 1. januar 2021 har daglig leder en innskuddsbasert individuell pensjonsavtale i DNB.

Mor Konsern
Revisjonshonorar (eks. mva) 2021 2020 2021 2020
Lovpdlagte revigjon 41200 49 800 141 880 205 800
Andre attestasjonstjenester - 18450 12 800 23 850
Avgiftsridgivning - 2000 16 400 2000
Andre revisjonsrelaterte tienester 75 300 48 000 106 900 85 690
A-konto revisjonsh - -5 000 - -61 000
Sum revisjonsh ar 116 500 113 250 277 980 256 340
NoteS5  Varige drifismidler
Driftslasare, Maskiner og Immatr.
Mor inventar, o.l, anlegg Bygninger Eiendeler Sum
Anskaffelseskost 01.01 8220784 - 6578 081 196 153 14995018
Tilgang ved fusjon - 149 969 149 969
Tilgang -
Avgang -
Anskaffelseskost 31.12 8220784 - 6578 081 346122 15 144 987
Akk. avskrivninger 31.12 -7442317 - -5 866 764 -115 896 -13 424 977
Bal fart verdi pr. 31,12 778 467 - 711 315 230 226 1720 009
Arets av- og nedskrivinger 234279 - 361020 100 964 696 263
Dkonomisk levetid 4-10ar 10-12 4r 10 - 25 &r 5ar
Avskrivingsplan linezr lineeer lincer lincer
iPokus foiding AS - Ars- og ¥t epudkap 2921
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Note 5

Note 6

Note 7

Varige driftsmidler forts.

Driftslasare, Maskiner og Immatr.
Konsern inventar, o.l. anlegg Bygpninger Eiendeler  Goodwill MyNext Sum
Anskaffelseskost 01.01, 16 014 016 4989271 31719 897 5312901 210051 58246 138
Tilgang 647915 65 600 24 420 149 969 - 887904
Avpang - - - -1 758 875 -105 026 -1 863 900
Anskaffelseskost 31.12, 16661 931 5054 871 31744 317 3703995 105 025 57270 140
Adck. avskrivninger 31.12. -13 608 408 -4 763 957 -27 396 506 -1 891 591 -21 005 -47 681 467
Bal t verdi per 31.12, 3053523 290914 4347 811 13812 404 84 020 9 588 673
Avrets av- og nedskrivinger 1 082 563 344982 542 252 1117734 42010 3129541
DOkonomisk levetid 4.104r 10-12ar 10-50 ar 54r Avskrives
Avskrivingsplan linezr linezr linezr linezr ikke

De immaterielle ciendelene gjelder:

* Digital oppl®ringsplattform, utarbeidede opplatingstmoduler, kunderegister knyttet til digital opplaering, levert av

Global Learning AS

* Teknologi og immaterielle rettigheter til «Digital Coach/Digital Coachingsenter» inkl. integrerte lasninger, levert av MyNext AS (ref.

oppkjopsanalyse for MyNext AS i note 11)
Goodwill gjelder MyNext AS og merverdi ut over hva som er henfires til identifiserte immaterielle eiendeler.

Arlig husleickostnader for virksomheten pd Elveveien er kr 3 750 000,- fra . januar 2021, reguleres deretter med indeks. Leiekontrakten laper til
31.12.2024 med mulighet for forlengelse. Leiekontrakten kan sies opp med 18 méneders varsel. I tillegg leier iVekst AS lokaler pd Lokka — arlig

husleiekostnad kr 390 000,- og lekaler { Hammerdalen (Caté Sliperiet) hvor Larvik kommunen fremleier lokalene uten leiekostanad. Foruten
husleickontraktene har selskapet kun mindre leiekontrakter pd 1-5 &r av operasjonell karakter.

Antall aksjer, aksjeeiere m v

Selskapets aksjoncerer Antall aksjer Pdlydende Eicrandel
Larvik Korarnune 1 658 1000 100 %
Det er kun en aksjeklasse og ett folger av eierandel
Egenkapital

Annen
Mor Aksjekapital  egenkapital SUM
Egenkapital pr. 01.01 1 658 000 54 546 080 56 204 080
Konsemfusjon . - -
Arets resultat - -3 094 883 -3 094 883
Egenkapital pr. 31.12 1658 000 51451 197 53 109197

Amnnen
Konsern Aksjekapital genkapital  Min. Interesser SUM
Egenkapital pr. 01.01 1 658 000 76 320 361 73 535 78 051 896
Fusjon MyNext - 46 104 46 104
Endring eierandel iFokus Kompetanse AS - -476 465 -73 535 -550 000
Arets resuitat - -2 135 708 - -2 135 708
Epenkapital pr. 31.12 1 658 000 73754 292 - 75 412 292

¥ekus Hiioy A8 LS R el el d S guainp 2031
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Note 8  Bundne midler
Maor Konsern
2021 2020 2021 2020
Bundet bankinnskudd pa skattetrekkskonto 12982 64 465 1568 769 1577757

Note 9 Pensjonsforpliktelser/-midler

Pensjon

Sclskapet er pliktig til 4 ha tjcnestepensjonsordning etter lov om ebligatorisk tjencstepensjon. Sclskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravenc
i denne lov.

Fra oktober 2011 har selskapet lukket ytelsespensjonsordningen for alle under 53 4r. 1 2020 stér | ansatt igjen i gammel ordning.
Det er ctablert innskuddspensjonsordning for nye ansatte og de som var under 53 r, og totalt er det i 2020 betalt innskuddspensjonspremic med

kr. L 093 795
Mor Konsern
2021 2020 2021 2020
Niverdi av drets pensjonsopptjening - - 62166 60327
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen - - 235042 319175
Avkastning pd pensjonsmidler - - 412327 -501 843
Arbeidsgiveravgift - - -13 530 -12 129
Administrasjonskost - - 19163 36320
Resultatfart planendring - - - -
Resultatfert aktuarielt tay - - 119 520 63 088
Netto pensjonsk d - - 10 034 =35 062
Pilaptc pensjonsfomliktelser - - 15 061 059 14 284 363
Pensjonstnidler - - 13 357181 13 000 766
Netto forplikielse - - 1 703 878 1 284 097
Arhcidsgiveravgifl - - 240 247 181 058
Nelto pensjonsforpliktelse inkl. arb giv.avp - - } 944 125 1 465 155
Ikke resultatforte planendring / estimatavvik - - -3 649 865 -2382 763
Fratrukket arb.giv.avg - - -210790 -135972
Bal fart netto pensj pl./(-midler) inkl. aga - - -1 494 950 -1 253 580
Netto pensjonsforpliktelse/(-midler) bestar av fielgende ordninger:
Yielse - - -1 494 950 -1253 580
AFP - - - -
Okonomiske forntsetninger for Mor Konsern
for beregning pensjonsforplikielse 2021 2020 2021 2020
Diskonteringsrentc - - 1,50 % 1,50 %
Forventet aviastning pa pensjonsmidler - - 330% 2,40%
Arlig forventet lennsvekst - - 2,50 % 2,00 %
Arlig G-regulering - - 2,30% 1.75 %
Antall oppsatte i ytelsesbasert ordning - - 7 8
Aktive i ytelsesbasert-ordning - - 1 1
Antall pensjonister ytclsesbascrt-ordning - - 13 12
IFokus tolding AS Ars- og konseravegusiap 2021
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Note 10 Finansiell markedsrisiko

Selskapet benytter seg ikke av finansielle instrumenter i forbindelse av styring av finansiell risiko,

Renterisiko
Selskapet og konsemet har ingen langsiktig gjcld.

Valutarisike
Konsemet er ikkee utsatt for valutarisiko da handel og salg til utlandet er helt uvesentlig.

Ravareprisrisiko
Minimalt med innkjep av rivarer. Det inngds ikke langsiktige salgskontrakter som nedvendiggjer sikring av innkjspskontrakter.

Note 11  Datterselskap og tilknyttede selskap

Eierandel/  Egenkapital Balansefart Balansefort verdi
Datterselskap; stemmeandel pr.31.1Z  verdi pr. 01.01 Endringer pr.31.12
iVekst AS 100,0 % 15373 045 150 000 - 150 000
iFokus AS 100,0 % 13 703 583 2 000 000 - 2 000 000
iFokus Kompctansc AS** 100,0 % 4689 134 3 076 500 7 550 000 10 626 500
MyNext AS* 100,0 % 46 104 3 000 000 -3 000 000 -
Titknyttet selskap;
Kopano AS 143 % 2494 430 - 300 000 300 000
Sammen for Livet 20,0 % 2 066 404 - 500 000 500 000
Sum aksjer i datterselskap 8226 500 4 550 000 13 576 500

Alle selskapene har forretningskontor i Larvik Kommune.

*Virksomhetsomride digital karriereveiledning i CXS Nordic AS (org.nr. 918 345 744) ble skilt ut i eget selskap ved fisjon i 2020.
Fisjonen ble giennom{art ved at iFokus Holding AS innleste samtlige av sine akgjer 1 CXS Nordic AS (10,78%) mot vederlag

i form av aksjer (100%) i MyNext AS (org.nr. 926 156 985) som overtakende sclskap i fisjonen,

Giennomfpring av fisjon er Foretaksregistert 10. desember 2020, og MyNexi AS inngdr i konsemet fra samme tidspunkd.

MyNext AS ble 21. april 2021 fusjonert med soster iFokus Kompetanse AS ved en skattefti kontinuitetsfusjon uten vederlag.
**Endring som felge av fusjon med MyNext AS med kr 3 000 000, kapitalforhayelse hvor iFokus Holding AS tegnet seg for

1000 aksjer for tatalt kr 4 000 000, samt kjepp av aksjepost fra Larvik Kommune for kr 550 000 hvor man ervervet 14,3%.

Opplysninger velatert til merverdier MyNext:

Anskaffelseskost: 3 000 000
Teknologi og immaterielle rettigheter 3517750
Utsatt skatt =773 905
Goodwill 210 051
Mer/-mindreverdi i konsernet 2953 896
Avskrivninger 745 560
Avgang salg "Digital karriereveiledeningssenter” 1181 558
Mer/-mindreverdi i konscnet pr 31.12.21 1 181 558

Teknologi og immaterielle rettigheter sami goodwill avskrives over 5 ir i konsemnregnskapet.
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Note 12 Mellomveerende med nzrstiende

Mor Konsern
Korisiktige fordringer 2021 2020 2021 2020
iFokus AS 301310 2960211 - -
iVekst AS 28 591 1 086 815 - -
iFokus Kompetanse AS 33702 819 567
Sammen for Livet 23 108 23 108
Sum kortsiktige fordringer 386 711 4 866 593 - -
Kortsiktig gield 2021 2020 2021 2020
iVekst AS 37020 . - -
iFokus Kompetanse AS 135 000 -
Sum kor(siktig gjeld 172 020 - - -
Note 13 Skatt

Det er kun datterselskapet iFokus Kompetanse AS som er skattepliktig i konsernet.
Arets skattekostnad 2021 2020
Resultatfort skatt pa ordinert resultat
Betalbar skatt 0 -
Endring i utsatt skattcfordel g -
Skattek d pi ordinzrt resultat [} 0
Regnskapsmessig resultat for skatt -2 135708 -1 561 161
Andel ikke skattepliktig innteki 2995 849 837 290
Permanente forskjeller - .
Endring i midlertidig forskjeller 22134 1124
Skattepliktig inntekt 882 275 =722 747
Betalbar skatt i balansen:
Betalbar skalt p4 firets resultat 0 -
Sum betalbar skatt i bal 0 0
Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt skatt og
utsatie skattefordeler, spesifisert pd typer av midlertidige forskjeller:

2021 2020 Endring
Varige driftsmidler 275011 761 490 486 479
Sum 275 011 761 490 486 479
Akkumulert fremforbart underskudd Fra skattepl. inntekt -637 066 -1519341 -882 275
Tnngér ikke i beregningen av utsatt skatt 362 055 757 851 3%5 796
Grunnlag for ntsatt skattefordel/utsatt skatt -0 0 0
Utsatt skattefardel (22 %) 309 562 773 905
Utsatt skattefordel knyttet til underskudd til fremfoaring er ikke balanscfert, ref. krav til balansefering som immateriell
ciendel og sansynlig nyttegjorelse av fordelen den representerer for skattekonsemet.

Folus He AR Art- og ke w2
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Kontantstremoppstilling
iFokus Holding AS
Mor Konsern
2021 2020 Note 2021 2020
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
-3094 883 -3 599 218 Resultat for skattekostnad -2 600 051 -1 457 969
0 0 Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 5 0 0
696 263 954 300 Ordin&re avskrivninger 5 3129 541 2483418
0 0 Endring i varelager 607170 -406
225908 -268 856 Endring i kandefordringer 300 709 587571
43 533 241 338 Endring i leverandergjeld 319 764 205 599
0 0 Effekt av pensjonskostnad/utbetaling 10 -392 628 -325 099
0 0 Avsetning langsiktige forplikteiser 6 -86 172 0
4 893 055 -4 478 972 Endring i andre tidsavgrensninger -5 009 223 -2 746 136
2676 810 -7 151 408 Netito kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -3 730 890 -1253 022
Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 5 1181558 -
-149 969 483 475 Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler 5 -887 903 -2 203 396
0 0 Innbetalinger ved salg av aksjer/andeler i andre foretak 14 0 0
-5 350 000 0 Utbetalinger ved kjop av aksjer/andeler i andre foretak 14 -800 000 -
0 0 Utbetalinger ved kjip av andre investeringer 14 0 0
0 35 000 Innbetalinger ved salg av andre investeringer 0 0
-5 499 969 -448 475 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -506 345 -2 203 396
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
0 0 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld gjeld 7 0 0
0 0 Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld 11 0 0
0 0 Inn-/utbetalinger av egenkapital 7 0 0
0 0 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0
-2 823 159 -7 599 883 Netto endring i kontanter 4237235 -3456418
40 563 429 48 163 312 Beholdning av kontanter pr. 01.01 63116 213 66 618 471
37 740 269 40 563 429 Beholdning av kontanter pr. 31.12 58 878 978 63116213
Fokus Holding AS Ars- og konsernregnskap 2021
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©iFokus

Kopano partner

Inkluderingsresultater 2021
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@ iFokus

Kopano«partner

Organisasjonskart iFokus AS

O

[Folkus
Holding AS
o8Iz

Kjetil H.
Kristiansen
iFokus AS
O3 2E0
Kumclesonter
Tcikskoordmaton
Dicpital ke oo

iFokus

Kompetanse AS

innhaoldzansyvarlic

Janne
Dickinson

Ang Celine
S. Jernby

iFokus AS’ formal / forretningside og godkjenning
Selskapets formal er a vaere forhandsgodkjent tiltaksarrangar av arbeidsmarkedstiltaket
Arbeidsforberedende trening (AFT) og andre tiltak rettet mot malgruppen.

Selskapet har et ideelt formal og eventuelle overskudd skal reinvesteres i virksomheten. Selskapet
kan derfor ikke utdele utbytte. Ved opphar av virksomheten skal kapitalen i selskapet disponeres i
samarbeid med NAV slik at det kommer formalet til gode.

Styrets &rsberetning 2021 iFokus Holding AS - konsern 14
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@ irokus

Kopano-«partner

Organisasjonskart iVekst AS
O

Fokus
Holding AS
019028 122

Anne
Andersen

Pigilob markaectslaer

Monica Kjelfrid Kari anne
Holhjem andersen Leion

iVekst AS’ formal / forrethingside og godkjenning

Selskapets formal er & veere forhandsgodkjent tiltaksarranger av arbeidsmarkedstiltaket Varig
Tilrettelagt Arbeid (VTA) og andre tiltak rettet mot malgruppen. All produksjon av produkter og
tjenester skal bidra til & utvikle ressurser hos arbeidstakerne gjennom kvalifisering og tilrettelagte
arbeidsoppgaver.

Selskapet har et ideelt formal og eventuelle overskudd skal reinvesteres i virksomheten. Selskapet
kan derfor ikke utdele utbytte. Ved opphar av virksomheten skal kapitalen i selskapet disponeres i
samarbeid med NAYV slik at det kommer formalet til gode.

Styrets arsberetning 2021 iFokus Holding AS - konsern 15
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@ iFokus

Kopano.partner

AFT — Arbeidsforberedende trening

| iFokus AS er det daglig leder i selskapet som er tiltaksansvarlig for AFT. Selskapet har et
mellomlederniva med tre Gruppeledere AFT som har 6-7 jobbkonsulenter i sin gruppe.
Gruppelederne har personal- fag- og resultatansvar for sine grupper. P4 den maten far
jobbkonsulentene i iFokus tilgang til ressurser og kompetanse i sin gruppe og pa tvers av grupper
til det beste for jobbsekerne. Hver jobbsaker far tildelt en fast jobbkonsulent som falger
vedkommende gjennom tiltaksperioden. Tiltakskoordinatar i iFokus AS har den daglige
koordineringen med NAV Larvik, og sikrer inntak og rapportering.

Pr. 31. desember 2021 hadde vi felgende ressurser tilknyttet iFokus AS og AFT-tiltaket:

iFokus 2021 Stillingssterrelse Medregnet i AFT

Daglig leder 50 % 0%
Kundeservice 130 % 0%
Tiltakskoordinator 100 % 40 %
Gruppeleder AFT 280 % 280 %
Jobbkonsulenter 1760 % 1760 %
Oppleering (iFokus Kompetanse AS) 80 % 80 %

Mental og fysisk trening (Fearless Heart AS) 40 % 40 %
Markedsfaring/sosiale medier 25% 0%

sum B - ebtotalt -x 22,00 Arsverk | AFT

Jobbkonsulenter ved iFokus har i hovedsak minimum 3-arig heyskoleutdanning. Sammen med
oppleeringskompetanse fra iFokus Kompetanse AS dekker iFokus sin samlede kompetanse de
krav som NAV setter i kravspesifikasjonen. Det jobbes kontinuerlig med fag- og
kompetanseutvikling, som blir beskrevet senere i rapporten.

Styrets arsberetning 2021 iFokus Holding AS - konsern 16
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VTA - Varig tilrettelagt arbeid

Fagansvarlig er ansvarlig for utvikling av tilbudet i VTA- tiltaket, samt kvaliteten i oppfaelging av den
enkeite arbeidstaker. Avdelingslederne er ansvarlige for den daglige oppfelgingen av
arbeidstakere og arbeidsarenaer i egen avdeling. | tillegg til oppfelging av veileder, falges alle
arbeidstakere opp av en arbeidsveileder. iVekst har ogsa tilbud til leerekandidater med behov for
spesialundervisning i bedrift. Var oppleeringskonsulent er ansvarlig for oppfelging av
larekandidater, og er ikke medregnet i forhoidstall ifht. oppfelging av VTA. Arbeidsledere som
folger opp laerekandidater, er heller ikke medregnet i ressursene som falger opp VTA — tiltaket.

Pr. 31. desember 2021 hadde vi felgende ressurser tilknyttet til VTA - tiltaket:

Prosent medregnet i

iVekst AS 2021 Stillingssterrelse oppfolging VTA
Daglig leder 100% 0%
Leder fag 100 % 100 %
Leder design — og produksjon 100 % 100%
Avdelingsieder 200 % 200%
Oppleeringsansvarlig 100 %™ 0%
Veileder 100 % 100 %
Arbeidsveileder 1890 % * 1770 %
Markedsfering / Sosiale Medier 30% 0%
Vikarer Café Sliperiet 90 %™ 0%
Sum L ‘2610:Araverk . 2290.dreverk

Vi tilstreber at ansatte som jobber i VTA - tiltaket tilstreber har en sammensetning av ulike
kompetanser. Vi har i dag ansatte med hayskoleutdanning innen pedagogikk, fysioterapi og
sykepleier, samt ansatte med fagbrev innen helsefagarbeider, mebelsnekker, temrer, CNC
operatar, sveis, kokk og blomsterdekoraterfaget. 1 arbeidsveileder har i 2021 fatt - og 3 har
pabegynt fagbrev. 1 ansatt med fagbrev er i sitt 3 ar pa sosionomutdanning.

Styrets arsberetning 2021 iFokus Holding AS - konsern 17
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Tildelt ramme, godkjente plasser og faktisk gjennomforte arsverk

o iVekst: VTA plasser pr 31.12.21: 82 plasser. Faktisk gjennomferte arsverk: 82 plasser

o iFokus: AFT plasser pr 31.12.21: 128 plasser. Faktisk gjennomferte arsverk: 128,88
plasser

Resultater
Resultater 2021 for AFT:

Arbeidsforberedende trening (AFT)

Arbeid 65 77
Utdanning 29 32
Annet, aktive l@sninger 29 29
Sykdom 4 5
Seki/fatt uferetrygd 46 3
Annet 13 9
Kjeding til andre tiltak 0 2
‘Sluttet|parioen. | dB& 188

| 2021 har det blitt avsluttet 185 personer som har mottatt tiloud i AFT fra iFokus AS. P4 185
avslutninger i tiltaket hadde iFokus AS 109 personer med overgang til jobb og utdanning. Dette er
59 % til jobb/utdanning og er tidenes beste AFT resultat fra iFokus AS.

Resultatmaél og resuitater AFT:

Malkrav Resultat 2020 Resultat 2021

50% overgang 50% 59%
85% av jobbsakerne formidlet til jobb ved Avsluttet i 2019: Avsluttet i 2020;
utskriving av tiltaket skal fremdeles vaare i jobb . .
83% fortsatt i jobb/ 72% fortsatt i jobb
6 mnd etter .
utdanning etter 6 mnd etter 8 mnd
Gjennomispstid 8 mnd 8,31 mnd 9,68 mnd
til arbeid eller
utdanning
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Resultater 2021 for VTA:

Mal krav Resultat 2020 Resultat 2021

Andel arbeidstakere i ordinger bedrift:
Krav i samarbeidsavtalen: 50%

Snitt 57,9% Snitt 61%

Samarbeid med naeringslivet er viktig for skreddersem av lesninger. | 2021 var i

. . . . ] ] R arbeideri ordincere
snitt 61 % av vare arbeidstakere tilknyttet nzeringslivet f.eks. pa bedrifter
SFO, sykehjem, dagligvare /detaljvarehandel, cafe, barnehage mm.

Sluttarsaker VTA 2021

iVekst - VTA

Arbeid 1 !
Utdanning / opplaering 1
Annet, aktive lasninger

Sykdom 3 2
Diverse

Andre sluttarsaker 6 10
Avbrutt 2

0 ] _12. 14 )

person har fatt
ordinwert arbeid

Av 14 personer som har sluttet i 2021 har 1 person har fatt ordineert arbeid og
1 person har startet med utdanning. Andre avslutninger kan veere fiytting, hay alder,
avslutning etter eget enske 0.1

Resultater fra undersokelser i 2021
iFokus og iVekst giennomfarer ulike tilfredshetsundersakelser. Det er en arlig kundeundersekelse
til NAV Larvik, en arlig undersokelse blant arbeidstakerne pa VTA og en Igpende undersakelse for
jobbsekerne som besvares nar de avslutter i AFT. Alle undersakelsene er anonyme.
| kunde- og jobbsgkerundersekelsene skal respondenten ta stilling til ulike pastander etter en skala

hvor 1 eri svaert liten grad og 6 er i svaert stor grad. | arbeidstakerundersekelsen brukes skala 1 -
3 (1 er helt uenig enig og 3 er helt enig).
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dersakelse edshet 2020 edshet 20
Kunde (NAV Larvik) for iVekst 52 51
Kunde {(NAV Larvik) for iFokus 53 5.4
Jobbsaker AFT 5.5 5,6
Arbeidstaker VTA (* skala 1-3) 27 26

Tabellen over viser en hay og stabil kundetilfredshet,
bade hos NAV og hos vare jobbsakere og
arbeidstakere. Vi utarbeider forbedringstiltak for
kommende ar med utgangspunkt i resultatene ved &
plukke ut definerte omrader vi pnsker & fokusere pa
det neste aret.

Scorene | arbeidstakerundersgkelsen pa iVekst viser
en stabil hay tilfredshet. Vi er spesielt tilfreds med
score 2,8 (skala 1-3) pa spm: «Jeg trives pa jobben»,
Laveste score i underspkelsen er pa 2,5.

"Jeg trives
Score: pd jobbent”
av 3 mulige

Brukermedvirkning og eierskap til egen prosess hos jobbsagkere er viktig for iFokus. Vi vil derfor
trekke frem at NAV i kundeundersekelsen skarer oss 5,7 av 6 pa pastanden Jeg synes iFokus er
gode pé & involvere jobbsaker i sin prosess.

Tilgjengelige og attraktive tilbud for jobbsekere har veert et fokusomrade i mange ar. Vi vil derfor
trekke frem at jobbsakere skarer 5,9 av 6 pa pastanden Min jobbkonsulent har veert tilgjengelig for
meg.

Gode resultater har blitt levert i 2021, men vi skal veere ledende pa & skape et mer inkluderende
samfunn og ma utvikle oss hele tiden. P4 begynnelsen av 2022 lanserte vi derfor ny
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lesningsbeskrivelse for AFT. Denne bygger opp under var strategiske plan og ivaretar ambisjoner,
verdier og delmal.

Interne revisjoner og NAV Vestfold og Telemark sin kvalitetsevaluering med iFokus har vaert svaert
nyttig for 4 utvikle det som fungerer bra, og ta tak i det som ber forbedres.

Verdier

| arbeidet med strategisk plan valgte vi & beholde vare verdier pen — kompetent og skapende. Vi
opplever at verdiene er gode og at de er godt implementert i organisasjonen. Vart arbeid skal
preges av disse egenskapene og dette er noe vi ber om a bli utfordret pa.

Diamantfilosofi — vare verktoy:
Vi tror pa at alle mennesker har unike verdier og egenskaper, som ethvert samfunn har behov for.
Det er derfor viktig at disse egenskapene blir synliggjort- og at den enkelte fremstar som den beste
utgaven av seg selv, for det er godt nok.

| dette arbeidet tror vi pa trening og dialog over tid. | egen organisasjon — og i alt vért arbeide
benytter vi derfor verktayene mental trening, fysisk trening, Karriereveiledning og
kompetanseheving. Disse verktayene gir overskudd og sikrer at vi ogsa i fremtiden er relevante.

«Vi tror pa at alle mennesker har unike verdier og
egenskaper, som ethvert samfunn har behov for.»

Kvalitetssikring
Alle selskapene er kvalitetssertifisert iht. eQuass-standarden. Eksisterende sertifisering er
gjeldende til 8. mai 2022. Re-settifisering ble gijennomfart 22. og 23. mars 2022. Selskapene har
en felles kvalitetspolicy hvor vi tilstreber hey kvalitet i alle leveranser og relasjoner med vare
partnere/kunder. AFT og VTA leveransene har &t kvalitetssystem som beskriver alle rutiner og
skjemaer som skal benyttes. Rutiner og dokumenter revideres arlig iht. revisjonsplan. Var daglige
drift er basert pa presisjon, kvalitet og fleksibilitet.
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Delmal 1: Nasjonal kunnskap — brukt lokalt

Dette er et av 4 delmal i var strategiske plan, og betyr at iFokus og iVekst skal vaere oppdatert pa
ny kunnskap og kompetanse, og iverksette dette i egen virksomhet. For 2021 har vi szerlig rettet
fokus mot to omrader:

* Nasjonalt kvalitetsrammeverk for karriereveiledning
» Fagopplesring og digital opplaering for arbeidstakere i tilrettelagt arbeid.
Nasjonalt kvalitetsrammeverk for karriereveiledning

)
‘ KVALITET |
KARRIEREVEILEDNING
Lansert av HK-dir (tidl Kompetanse Norge) i 2020 for & sikre kvalitet i karriereveiledning pa tvers av

sektorer som driver med Karriereveiledning i Norge. Rammeverket bestar av 4 hovedomrader — og
i tabellen under synliggjeres det hvordan dette er arbeidet med i iFokus i 2021.

Kvalitetsomrade Hvordan iFokus har jobbet med dette i 2021

Kompetansestandarder Mot siutten av 2020 besluttet vi at var kompstanseplan 2021 -
2023 skal bygges opp rundt kompetansestandardene i
kvalitetsrammeverket. | 2021 har kompetanseplanen vaert
grunnlaget for opplaering som har blitt gjennomfart.

Karrierekompetanse iFokus starter hver uke med Karrierelaering hver mandag. Denne
bestar av bade mental trening for alle ansatte og arbeid med
karrierekompetanser, bade karrierekompetanser for ansatte og
hvordan jobbe med dette hos jobbsgkere.

Etikk Gjennomfert fagdag med Karrieresenteret i Vestfold og Telemark i
september. En ansatt har gjiennomfert Hegskolen i Innlandet/
Arbeid- og inkludering sin utdanning i karrierekompetanse hvor hun
fokuserte spesielt pa etikk. Pa alle samtalerom pa Elveveien 36
henger na etisk lofte som gjennomgas med jobbsokerne. Det
henvises ogsa til etikk i kvalitetsrammeverket i selskapets
etikkpolicy.

Kvalitetssikring iFokus har bidratt som representant fra var bransje for & utvikle
verktayet Var kvalitet i kvalitetsrammeverket. Daglig leder
presenterte hvordan vi jobber med dette i kontekst av Rammer og
organisering pa den nasjonale karriereveiledningskonferansen i
oktober 2021.
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Fagopplaering og digital opplaering for arbeidstakere i tilrettelagt arbeid
Fagoppleering og kompetanseheving har i flere ar veert sentralt i utviklingen av tilbudet i VTA -
titaket (omtales senere).

| 2021 har vi i tillegg hatt fokus pa utvikling av digitale ferdigheter. Var samarbeidspartner
OsloKollega har utviklet et spillbasert leeringsverktgy med mal om utvikling av karriereferdigheter.
Vi kisper lisenser slik at vare arbeidstakere har tilgang til opplesringsmoduler i «Spill deg godi
arbeidslivet». | tillegg har vi et prosjekt med opplaering pa plattformen Kahoot. Malet med vare
digitale prosjekter er at arbeidstakere skal utvikle sine karrierekompetanser og digitale ferdigheter.
Dette mener vi er viktig for at den enkelte skal sta i jobb og ha karrieremuligheter i arbeidslivet.
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Delmal 2: Morgendagens arbeidsinkiudering

@ Kopano

Kopano er en allianse av Norges ledende arbeids- og inkluderingsbredrifter, som jobber for at alle,
uansett forutsetninger og dremmer, skal kunne lykkes i arbeidslivet. Sammen i Kopano har
bedriftene kraften til & drive frem nye lgsninger — for et samfunn der ingen star utenfor.

Kopano sin visjon er Sammen skaper vi et arbeidsliv med plass og muligheter for alle.

iFokus har bidratt sterkt til 2 etablere Kopano gjennom 2020 og 2021. Kopana gir helt nye
muligheter innen digitalisering, opplaering og kvalitet som gir oss muligheter til a skape
morgendagens arbeidsinkludering. Pt bestar Kopano av 11 offentlig eide arbeids- og
inkluderingsbedrifter med ambisjon om a bli landsdekkende med 16-17 partnere.

Karriereportalen®

Gjennom samarbeidet i Kopano har Karriereportalen blitt utviklet gjennom 2021. iFokus har

organisert deler av det faglige laeringsinnholdet i AFT tiltaket i Karriereprotalen. Dette legger til

rette for at jobbsaker planlegger og giennomfarer en

strukturert prosess ut fra egne malsettinger. Jobbsegker Ke?karriereportalen e e s ke o
far en personlig bruker i Karriereportalen, og tilknyttes

portalen ved oppstart i tiltaket. | Karriereportalen vil de _”":;"'::::’”“"’ . M:':":T‘”"‘“"

ha oversikt over, og tilgang til deler av innhold i tiltaket, W e .. -

i form av undervisningsmateriell, e-leering, verktay og W e D L
individuelle oppgaver, organisert i moduler. o e e
Karriereportalen muliggjer en tiltaksgjennomfaring med

stor grad av individuell tilrettelegging kombinert med -
tett individuell oppfelging. Jobbsaker skal via Mine sktiviteter

Karriereportalen oppleve a ha full oversikt over sin Ko gang. FP—— Vi karieno o
prosess og dette gjer det lett 4 ta ansvar over egen T e

: o R .
laering og utvikling. ‘ e

Karriereportalen gir jobbsoker et tilgiengelig og oversiktlig tilbud som skaper motivasjon, struktur
og arbeidslivsmestring. Ved a involvere jobbseker i alle deler av tiltaket pa en slik mate, far vi
forsterket brukermedvirkning, styrket jobbsakers digitale kompetanse, i tillegg til at det pa en god
mate sikrer progresjon i tiltaket. | 2022 vil karriereportalen ogsa implementeres som et verktay for
arbeidstakere i tilrettelagt arbeid.
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Gjennom 2021 har iFokus og iVekst etablert ny profil og lansert nye nettsider som skal gi
informasjon til jobbsgkere og NAV pa en enklere mate.

@ i FO ku S https:/fifckus.as  https:/fivekst.no ‘o ive kSt

Kopanospartner Kopanoepartner

& ivekst

Hopone. paltner

KARRIEREFESTIVALEN
PAEELAKTIG FREDAG Tk e 2 ben vt i csvicedn
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Tilbud om formell opplaering/kvalifisering og annen dokumenterbar kompetanse
AFT

iFokus har et bredt karriereleerings- og opplaeringstilbud til jobbsekere i AFT. | Karriereportalen
finnes 12 moduler med mange laeringsaktiviteter som legger til rette for utvikling av
jobbsekerferdigheter og generelle karrierekompetanser. Disse benyttes bade i oppstart/forkant av
arbeidspraksis og/eller parallelt med arbeidspraksis og annen oppleering. Det kjares ogsa fysiske
kurs i de samme modulene for a legge til rette for gruppeprosesser der jobbsegkere har behov for
dette.

Kompetansesamiale
| AFT tilbys alle jobbsgkere Kompetansesamtale. Dette skjer i hovedsak i starten av tiltaket, men
kan ogsa skje pa et senere tidspunkt dersom det vurderes hensiktsmessig. Pedagogisk veileder
ved iFokus kompetanse gjennomfarer dette sammen med jobbsaker og jobbkonsulent. Hensikten
er 4 kartlegge jobbsekers kompetanse og synliggjere muligheter for & formalisere denne gjennom
arbeidspraksis cg formel! oppleering. | kombinasjon med karriereveiledning benyttes
kompetansesamtalen for & synliggjere ulike muligheter.

Basiskompetanseoppiaering og fagopplaering
Gjennom pedagaogisk veileder ved iFokus Kompetanse tilbys jobbseker ogsa
basiskompetanseopplaering og oppleeringsstatte ved behov. Dersom det avdekkes behov for
formalisert kompetanse gjennom studiekompetanselgp/enkeltfag/fagoppleeringslep i AFT -
giennomfares dette i hovedsak nettbasert via Akademiets plattformer og ressurser. Pedagogisk
veileder ved iFokus kompetanse benyttes som oppleeringsstatteressurs.

Opplaering i bedrift
Mye av opplaeringen i AFT skjer gjennom arbeidspraksis og oppleering i bedrift. Dokumentet
Oppleeringsplan i bedrift benyttes for a forplikte jobbssker, arbeidsgiver og jobbkonsulent pa mal
og progresjon i oppleeringen. Dette kan veere oppleering for & mestre og kvalifisere seg til en
spesifikk jobb eller applaering for & starte pa, viderefare og fullfere et fagbrev. iFokus har et
omfattende nettverk i Ickalt cg regionalt arbeidsmarked som gjer at vi kan tilby de fleste bransjer —
ut fra jobbsakers ensker og forutsetninger.

Arets veksthedrift 2021
iVekst ble av bransjeforeningen ASVL karet til «Arets vekstbedrift 2021». Dette i konkurranse
med 200 andre vekstbedrifter. Utdrag fra juryens begrunnelse for tildelingen:

«iVekst er et fyrtarn biant vekst — og attfaringsbedrifter, ogsé lokalt i Larvik. Bedriften deler raust av
sin faglighet, siik at andre bedrifter kan bli enda bedre péa & gjere arbeid mulig for alle.
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iVekst far prisen blant annet fordi bedriften sé tydelig er opptatt av & skreddersy jobblasninger for
den enkelte. Utstrakt bruk av hospitering i naeringslivet gir den enkelte arbeidstaker mange
yrkesmuligheter og arenaer for mestring, samt en allsidig faglig og sosial utvikling.»

Fagstrategi, fagoppleering og arbeidsmuligheter i tilrettelagt arbeid
Vi har over flere ar jobbet strukturert med kompetanseheving for arbeidstakere i VTA — tiltaket.
Fokus pa oppleering er sentralt for at vare arbeidstakere skal sta i jobb og utvikle egne
karriereferdigheter. Kompetanseheving er prioritert og vi har en egen fagstrategi for
arbeidstakerne. Alle arbeidstakere har egne fagmal, i tillegg til 4 jobbe med fagoppleering i grupper.
Vi mener at denne kvalifiseringen vil kunne gi karrieremuligheter internt pa iVekst, i VTO eller i
naeringslivet. Fagopplaeringen tar utgangspunkt i ordinsere laereplaner, lzereplanene tilpasses den
enkeltes behov og vi dokumenterer giennomfert oppleering. Vi gjennomferer 2 fagdager pr. ar for
arbeidstakere i tiirettelagt arbeid — grunnet covid -19, har det ikke blitt gjennomfert i 2021.

Var kultur preges av troen pa at alle i tilrettelagt arbeid har en karriere og karrieremuligheter — se
illustrasjon i fig.under:

Ka rrierestige

tilrettelagt arbeid
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iVekst har stor variasjon i tilbudet og samarbeider
aktivt med neeringslivet for & gi gode arbeidsarenaer
for den enkelte. Det gir den enkelte mulighet for a
oppleve mestring, utvikling og kompetanseheving.
Leveranser fra iVekst skal preges av kvalitet og
profesjonalitet. Vi mener at dette gir stolthet for den
enkelte arbeidstaker.

Fig.: Variasjon i arbeidstitbudet i tilrettelagt arbeid

Til hayre: Henriette er arbeidstaker i tilrettelagt arbeid.
Utklipp fra op.no
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Delmal 3: Ett iFokus i naringslivet
Det tredje delmalet til iFokus og iVekst er a skape ett iFokus i naeringsiivet. Det betyr at vi jobber
for & samordne og koordinere vart markedsarbeid, slik at vi i fellesskap kan levere de tjienester
innenfor arbeidsinkludering og rekruttering som naeringslivet har behov
for.

Fabelaktig Fredag 2021
Fabelaktig Fredag tok ytterligere steg i 2021 — fra et iFokus arrangement

til et Larviksarrangement. Ny logo ble lansert og en felles nettside FABELAKTIG FREDAG
(https://fabelaktigfredag.no} gjur at ambisjonen om & skape et mer v

inkluderende samfunn kommer tydeligere frem.

Alle inkluderingsaktarene i Larvik er invitert inn og en malsetting er ogsa a skape en delingskultur
pa tvers av aktarene til det beste for vart felles samfunnsoppdrag. Arets arrangement var todelt —
med Fabelaktig Fredag formiddag og Mulighetenes marked tidlig pa dagen for alle i yrkesaktiv
alder. P ettermiddagen var det arrangement for arbeidsgivere og naeringslivet med mal om 3
inspirere til okt innsats for arbeidsinkludering. For 7. aret pa rad ble det delt ut tre priser til
arbeidsgivere som har gjort seg spesielt bemerket i arbeidet.

- e—— —=w —tr—rr

Vant pris for drets Inkluderingsbedclft

- Mennesl(et i fol(us «En bauta i noermllmet»
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Kanrlareportalan™
Markedsarbeid ‘
 kopono ENENEEE . — (B
Karriareportalsn® P g e M b

Jobbmulighater | Karrlersportalan

idormaion.

Eksklusivt i Karriereportalen er at det her blir lagt ut ledige stillinger som blir meldt inn til
iFokus/iVekst via vart arbeidsgivernettverk, samt muligheter for arbeidspraksis som kun er synlige
for jobbsgkere. Vi eppfordrer til & bruke denne siden aktivt for a fa informasjon om jobbmuligheter
som ikke er lyst ut i det dpne markedet. Jobbkonsulent bistar deltaker med a tipse om muligheter
og starte arbeidet med kontaktetablering mot jobbmulighetene.

Vart tilbud og vare tienester er individuelt tilpassede. Vi tar utgangspunkt i en helhetstenkning
rundt mennesket, og jobber ut fra et tverrfaglig fokus. Var oppgave er & vaere koordinerende, sikre
flyt og fremdrift i jobbswkers utvikling.

Samarbeid med andre akterer til det beste for jobbsagkerne
Alle jobbkonsulentene har et tett samarbeid med NAV. Vi har i 2021 blitt enda tydeligere pa hva
som er var rolle rundt den enkelte jobbseker. Vi skal ha karriereleering, opplaerings- og
arbeidslivsfokus. Andre aktarer har andre roller; som f.eks. helse, gkonomi, familie osv.
Samhandling med andre etater og sektorer er viktig bAde omkring fag og den enkelte jobbsaker.
Dette bidrar til a utvide var horisont og styrke iFokus sitt nettverk for & lykkes enda bedre sammen
med den enkelte jobbsaker. iFokus og iVekst kan vise til mange samarbeid hvor det tverretatlige
og flerfaglige samarbeidet styrkes.
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Laerlingeprogrammet
iFokus er en av aktarene i Vére unge. Sammen med Oppfalgingstienesten (OT) i Larvik etablerte
vi Leerlingeprogrammet i mai 2020 i samarbeid med NAV. Det handler om & fa ungdom som er i
oppfalging av OT til a fullfere faghrev. Jobbkonsulent fra iFokus skaffer lzerlingeplass og felger opp
ungdommene frem til Fagbrev i neert samarbeid med OT.

Programmet kan vise til meget gode resultater. Gjennom 2021 ble det ogsa etablering av
Laerlingeprogrammet Del 2 pa Thor Heyerdah! videregaende skole.

Karriereveifedning
iFokus er medlem i det kommunale/fylkeskommunale nettverket for karriereveiledning i
Larvik/Vestfold og Telemark. Andre aktwrer er grunnskolene i Larvik, Thor Heyerdahl videregéende
skole, Karrieresenteret i Vestfold og Telemark og NAV. Siste aret er iFokus ogsa representert i
Faggruppa for Karriergveiledning i Vestfold og Telemark fylkeskommune.

Freisesarmeens gatefotball
Det er et lavterskel sosialt aktivitetstilbud som iFokus har samarbeidet med i mange ar. En
jobbkonsulent jobber delvis | gatefotballen. Flere som sekes inn til iFokus har startet med
gatefotballen far oppstart, og flere som avsluttes fortsetter med gatefotball ved siden av jobb,
utdanning eller annen sluttarsak.

Tverretatlig samarbeid VTA
For a ivareta hele mennesket, og sikre et helhetlig tilbud, er det viktig at vi har et godt samarbeid
med andre sentrale aktarer i den enkelte arbeidstakernes liv. iVekst sin rolle er a sikre fokus pa
arbeid. Vare veiledere samarbeider med Nav, Larvik Kommune ved AOK og Omsorgstjenesten for
funksjonshemmede, videregaende skoler, psykiatriske sykepleiere, primzerieger og psykologer.
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Delmal 4: Ledende pa kultur og utvikling
iFokus/iVekst har ambisjon om & veere ledende pa & skape et mer inkluderende samfunn. For a fa
til dette mener vi selskapene ma ha kultur, kompetanse og utviklingsfokus basert pa vare verdier.

Kompetanseutvikling hos vare ansatte i iFokus - AFT
For iFokus var 2021 prestasjonskultur og etikkens ar. Det har vesrt giennomfart aktiviteter og
kompetanseheving i tréd med dette fokus.

« Mental trening og karriereleering for alle ansatte ki 08.00 — 09.00 hver mandag
» Kurs og sertifisering i Motiverende interviu (M) for alle jobbkonsulenter
e 3 Gruppeledere AFT pa lederutdanningsprogrammet Ord til handiing
+ Alle nye jobbkonsulenter blir fortiapende sertifisert i karriereveiledningsverkteyet inFlow24
¢ Fagdagi etikk i det nasjonale kvalitetsrammeverket sammen med Karrieresenteret i
Vestfold og Telemark
e Det har blitt jobbet med prestasjonskultur gjiennom a forankre var en-sider/strategisk plan
gjennom 2021
Kompetanseutvikling hos vare ansatte i iVekst - VTA
Var viktigste kompetanse er 4 samhandle og tilrettelegge for at personer med behov for tilrettelagt
arbeid skal ha et godt, individuelt tilpasset arbeidstilbud. Vare ansatte har kompetanse om NAV,
tilrettelegging, arbeidsinkludering, yrkesfagkompetanse, veiledning og om naeringslivet.

+ Alle vare veiledere har sertifisering i karriereveiledningsverkteayet InFlow24.
+ 2 ledere har gijennomfert lederutdanningsprogrammet Ord til Handling.
« Alle vare ansatte har utviklingsplaner bygget pa elementene i den strategiske planen
s Vi har hatt fokus pa etisk dilemma trening og etiske refleksjon for & bygge kultur som bidrar
til at vi utvikler oss mot var ambisjon.
e Det har blitt jobbet med prestasjonskultur gjennom & forankre var strategisk plan gjennom
2021.
Felles lederplattform
Ord til handling er et lederprogram som har til hensikt & utvikle ledere som skaper resultater
sammen med andre. Lederprogrammet tar utgangspunkt i virksomheten og setter ambisjon, kultur
og treningsmal. En felles lederplattform for vare ledere har medvirket til tydeligere strategi og
malarbeid | bedriften, samt fokus pa verdier, utvikling, prestasjonskultur og prestasjonsledelse.

Vart mal er at alle vare ledere skal ha skal ha gjennomfert lederprogrammet. | 2021 var det 5 av
vére ledere som gjennomfgrte programmet. | 2022 starter 2 av vare ledere pa programmet. Totalt
av vére ledere har gjennomfart lederutviklingsprogrammet. 5i 2021 og 2 har i 2022 opp. Totalt har
8 av vare ledere Ord til handling.
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iFokus Kompetanse AS

All oppleerings- og konkurranseutsatt virksomhet er samlet i iFokus Kompetanse AS

Selskapet leverer:
« Oppleeringstiltak til NAV vunnet pé anbud
« Opplazring til jobbsekere i Arbeidsforberedende trening (AFT)
e Opplaaring i Salgsfaget gjennom Kompetansepluss
s Ekspertbistand '
¢ Leerlingeprogrammet

iFokus Kompetanse favner et bedt spekter av opplaring med hovedmal om & kvalifisere studenter
og jobbsakere til arbeid. Overordnet prinsipp som jobbes etter er «arbeid forst». Vi tror at alle
mennesker har et iboende pnske om & veere en del av et inkluderende samfunn, oppleve
tilherighet og a veere av betydning for andre. Arbeid er viktig i menneskers liv, og derfor jobber vi
alltid for & finne I@sninger som leder til carbeid ferst». | mange tifeller ma det utvikles kompetanse
pa hayere niva for a kvalifisere for videre ansettelse i drammejobben. Var ambisjon er “& gjare
dremmer mulig" og finner veier for 4 oppna ensket mal.

Studenter

Vi har i 2021 hatt studenter og jobbszkere, som har kommet til oss via NAV eller privat, som har
ansket videregaende opplzering. Her har vi et godt samarbeid med Akademiet AS og kan vise til
gode resultater. Per desember 2021 har vi ingen studenter som ikke har bestatt. Her veileder vi pa
mal i leereplaner, tilpasser progresjon og laringsmetoder til studentens forutsetninger og behov,
samt forberede studenten til muntiig og skriftlig eksamen.

Formalet med dette er & gjare studentene selvstendige i sin studiehverdag ved a veilede pa
struktur og lareteknikker de kan ta med seg videre i studie- og arbeidslivet nar de er avsluttet hos
oss. Studentene, pa lik linje som jobbsekere, far tilbud om kurs i lasrende tankesett, motivasjon og
mestring og studie- og arbeidsteknikk. Disse kursene er utdypet nedenfor.
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Jobbsakere i samarbeid med jobbkonsulenter

Oppleeringsgruppen har et tett samarbeid med arbeidsinkludering. Vi kurset i laarende tankesett,
digitale ferdigheter og salgsfaget. Sistnevnte via kompetanse pluss. Videre har vi
kompetransesamtaler med jobbkonsulenter og jobbsekere for 4 gjere rede for potensielle
kompetanseleft som kan hjelpe jobbsaker ut i arbeid. Vi har sa langt utelukkende gode erfaringer
med dette, hvor jobbsgkere ser verdien av tidligere erfaringer, som kan dokumenteres til
kompetansebevis, eller fagbrev. Vi veileder og er behjelpelige i prosessen med a skaffe
dokumentasjon, gar i dialog med fylkeskommunen, sender dokumenter til vurdering, samt melde
opp til fagpreve.

Kurs i Salgsfaget via Kompetanse pluss

Kurset skal kvalifisere deltakere til & fulifare fagbrev innenfor salgsfaget, basert pa tidligere
arbeidserfaring. Oppleeringsaktiviteter og undervisning knyttes til erfaring fra deltakers
arbeidshverdag. Faglaerere i kurset har lang og god erfaring med tilsvarende gjennomfaring.
Kurset tar for seg kompetansemal fra leereplan i salg og service, med saerlig fokus pa VG3, og
drives av 1 pedagog fra iFokus.

Oppdrag fra NAV

Fag- og norskopplaering

Hittil har vi 100% formidiing i fag- og norskopplasring.

Tiltaket startet farst i 2019 og ble fornyet na pa varen 2022. | mellomtiden har vi formidlet 21
deltakere, gjennom 2 avrop, ut i Iannet arbeid eller heyere utdanning. Hesten 2022 vil det avsluttes
en pagaende gruppe, samt starte opp ny gruppe i tiltaket. Og i varen 2023 vil det ogsé avsluttes en
pagaende gruppe. Per i dag har vi 30 aktive deltakere i tiltaket. Kurset drives av 2 pedagoger fra
iFokus, samt gruppeleder fra iFokus i samarbeid med 2 norsklaetere fra Larvik Laeringssenter.

Formalet med tiltaket er & bidra til at minoritetsspraklige med manglende kunnskaper i norsk og
formell kompetanse far den ngdvendige kompetanse til & komme i ordingert lannet arbeid eller
lannet fagoppleering i bedrift. Videre skal oppleeringen kvalifisere deltaker til a bli selvhjulpen
giennom arbeid, samt at deltaker pa sikt er i stand til & fullfere fagbrev.
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Norsk pa arbeidsplassen

Vi vant anbudet via NAV med oppstart i april 2022. Norsk pa arbeidsplassen leveres i Tensberg,
og utferes i samarbeid med norsklzrer fra Larvik Leeringssenter. Det er derfor 2 pedagoger og 1
gruppeleder fra iFokus, samt 1 lzerer fra LLS som driver tiltaket. Tiltaket har som mal a gi
norskoppleering i undervisningsform 1x uken, samtidig som de laerer norsk pé arbeidsplass de
resterende dagene. Tiltaket avsluttes i desember 2022.

Formalet med kurset er & bidra til at minoritetsspraklige med behov for bistand til & komme i arbeid
pa grunn av personlige, faglige eller spraklige utfordringer, til a bli selvhjulpne gjennom arbeid, i
stand til 4 ta egenfinansiert utdanning eller kvalifisere seg for deltakelse i andre tiltak. Malet er & gi
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deltakerne okt norskkunnskap og kunnskap om norsk arbeidsliv slik at de kan kvalifisere til arbeid
og/eller mestre annen opplaering og utdanning som kvalifiserer mot arbeid.

Nzringsmiddelfag

Vi har ogsa tiltaket «Naeringsmiddelfag» via NAV. Dette er et tiltak hvor fokuset er pa
naeringsmiddelindustrien. Deltakere i tiltaket far opplaering i laereplan for yrkesretningene, praktisk-
og teoretisk opplaering, samt sertifisering via Anticimex i IK-mat. | forrige runde hadde vi ogsa her
100% formidling til lennet arbeid, hvor 14/14 deltakere gikk ut i jobb etter endt kurs. Opplzeringen
skal bidra til at arbeidssekere med manglende formell kompetanse far den nadvendige
kompetansen til & komme i ardinaert lennet arbeid. Laerlingkontrakt hos arbeidsgiver vil ogsa
ansees som en god I@sning i de tilfeller der det er aktuelt. Betydning av holdninger, motivasjon og
fleksibilitet skal sammen med relevant fagkompetanse vare hovedfokus gjennom hele kurset.
Deltakerne skal bli kvalifisert og egnet til arbeid innen naeringsmiddelindustrien, det er et mal og en
forventning om at deltakerne far en overgang til lennet arbeid/leerlingelap hos samme arbeidsgiver
der de har veert i arbeidstrening. Tiltaksleverander skal falge opp deltaker og arbeidsgiver frem
mot en arbeidskontrakt/lzerlingekontrakt og dette skal gjeres i tett samarbeid med deltaker og
NAV.

Kurset drives av 1 pedagog fra iFokus, og gruppeleder fra iFokus, samt en jobbveileder fra GREP.
Tiltaket har ogsa innslag fra Randstad som leerer opp innenfor sgknad og CV skriving.
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Ekspertbistand

Sett opp mot iFokus visjon og ambisjon er det viktig & kunne bidra med var kompetanse pa alle
omrader der utenforskap kan bli et faktum.

lA-avtalen 2019 -2022 har et overordnet mal: IA-avtalen skal skape et arbeidsliv med plass til alle,
gjennom a forebygge sykefraveer og frafall, og pa den méaten bidra til & gke sysselsetningen.
Gjennom dette skal Sykefraveersprosenten reduseres med 10% sammenlignet med gjennomsnittet
for 2018 og frafall fra arbeidslivet skal reduseres.

Innsatsomrader;

¢ Forebyggende arheidsmilje
+ Lange og/eller hyppige gjentakende fravaer
¢ Bransjeprogrammer

iFokus kompetanse er en godkjent akter i arbeidet med sykefravaersarbeid og bidrar innenfor
forebyggende arbeidsmilje og sykefravaersarbeid gjennom Ekspertbistand.

Ekspertbistand

Formal

s Stotte oppunder arbeidet med & forebygge og redusere sykefravaer
« Eksperten skal bidra til & I#se problemet som leder til sykefravaer
+ Malet er tilbakefering til arbeid — eller ikke.

Kan gis
o | sykemeldingsperioder
c Mellom sykemeldingsperioder
o | friskmeldt periode
o | periode med AAP
Eksperten skal

s Bista arbeidstaker og arbeidsgiver i en uhensiktsmessig arbeidssituasjon — som kan
medfere sykefraveer — med a se mye muligheter

s Gjennomfgre arbeidsplassvurdering

s Bista i saker hvor det kan ligge konflikt — eller opplevelse av konflikt — til grunn.

¢ Bista nar arbeidstaker og arbeidsgiver er radville og ikke vet hva mer som kan gjares.

Vilkar

e Bedriftsinterne tiltak er vurdert
e Arbeidstaker og arbeidsgiver méa veere enige om at ekspertbistand er hensiktsmessig.
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Tilskudd
s Refusjon av arbeidsgivers utgifter til eksperten — inntil kr. 21.200,- {pr i dag).

Varighet

Tidsperspektiv ca 8 uker

Samarbeidspartnere
Offentlig og privat sektor.

Ekspertbistand status for 2021

Ressurser: 4 ansatte fordelt pa totait 120%

Gjennomfarte saker. 44 stk.

Utfall i saker hvor Ekspertbistand benyttes:

¢ Redusert stilling

+ Reorientering mot andre yrker

» Vurdering mot utdanning/kompetanseheving

e Bytte av yrke

» Tilbakefaring til samme arbeidsgiver, men i annen type jobbftilrettelagt jobb
* Tilbakefaring til samme jobb med nye mestringsstrategier

e Overfaring i arbeidsrettet tiltak

Laerlingeprogrammet

Gjennom Vare unge tilbyr Vestfold og Telemark Fylkeskommune, Thor Heyerdahl videregaende
skole, Cppfelgingstjenesten ag Larvik kommune Laerlingeprogrammet til sine ungdommer/elever.

iFokus er leverander Leerlingeprogrammet, og tilbyr 2 hele ressurser til programmet. Gjennom
2021 ble den siste ressursen etablert med Thor Heyerdahl videregéende skecle som innseker.

Laerlingeprogrammet er handlingsrettet og resultatorientert, og falger opp ungdom gjennom praksis
til laerlingekontrakt og sa lenge ungdommen ansker og/eller til fagbrev er fullfart.

Leerlingeprogrammet startet i mai 2020, og ved utgangen av 2021 var 25 ungdom aktive. | tillegg
hadde 2 personer fullfart fagbrev og 3 ungdom fortsatt pa annen utdanning. 3 ungdom ble
tibakefart Cppfelgingstjenesten.
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| del 2 — gjennom Thor Heyerdahl videregaende skole, var 30 elever tilknyttet Leerlingeprogrammet
— fortrinnsvis med mal om a etablere praksis som et steg pa veien mot Leerlingekontrakt.

Larlingeprogrammet har flyttet inn pa skolen - nd er de tett pd Fublerc
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Sammen for livet AS

Et tryggere samfunn
- fra innsatt til ansatt -

2021 startet som 2020 sluttet - med nedstengning av store deler av samfunnet pga. pandemien.
Dette preget antall nye kandidater vi fikk jobbet med ferste halvar 2021. Graden av nedstengning
varierte noe de farste seks manedene - noen fengsler var stengt pa begynnelsen av aret, og det
var usikkerhet i markedet som gjorde at bedrifter satt pa gjerde ift. ansettelser.

Vi hadde fra fer 30-40 mann i jobb som trengte oppfelging, jobbendring osv.

Om farste halvar var nce vanskelig, ble det fra juni desto hayere trykk og vi har sikret all-time-high
pa inntak av nye kandidater.

Nye satsningsomrader
Vi har lenge seft at det er et stort behov for vare tjenester i Osloomradet, og etter en del
forespersler har vi i 2021 etablert et godt samarbeid med bade Cslo overgangsbolig og Elevator.
Vi presenterte oss og var metodikk via Teams for staben pa Elevator tidlig pa aret, og ble invitert til
fellesmeate for alle ansatte i Oslo overgangsbolig i oktober. Dette har resultert i at nesten 30% av
de nye vi i ar har jobbet med soner i Oslo.

Vi har i ferste kvartal 2022 ansett en person for & handtere forespersler og kandidater fra
Agderfengslene. Dette er var ferste «selvstendige» etablering og blir en spennende videreutvikling
av Sammen for livet i 2022. Enheten i Agder er lokalisert hos JobbKlar som er arbeids- og
inkluderingsbedrift i Arendal og partner i Kopano-kjeden.

Samarbeidspartnere
Kriminalomsorgen region sar fikk ny direkter pa starten av 2021. Vi inviterte regionsdirektar Eirik
Bergstedt til oss i juni, og ble deretter invitert til enhetsledermete i Kriminalomsorgen i august i
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Tansberg. Det er viktig for oss & fa snakke til alle enhetslederne, siik at vart tilbud er forankret hos
ledelsen.

Vi avholdt radgivende samling i oktober, et fora hvor vi inviterer alle samarbeidspartnere -
kriminalemsorgen, Elevator, NAV, politiet, kommunen, bedrifter - til en tverrfaglig
erfaringsutveksling.

Det siste &ret har vi opplevd a fa henvendelser fra flere bedrifter som ensker & samarbeide med
oss om rekruttering av vare kandidater. Dette er nytt for oss og gir oss og vare kandidater utrolige
muligheter! Etter to &r med mange meter og presentasjoner for bedrifter, naerings-livsforeninger,
media og politikere i valgkamp - bade lokale og nasjonale - ser markedsfaringsarbeidet na ut til &
beare frukter. Vi har klart & spre vart budskap og har oppnadd anerkjennelse for det vi gjer og de
kandidatene vi far i jobb.

Digitale kurs via karriereportalen.no
Pandemien har pa godt og vondt fremtvunget nye mater a jobbe pa. Vi har i [apet av hesten 2021
applevd at det er vanskelig & samle flere kandidater til kurs, noe som har gjort at vii stedet har
jobbet individuelt med karriere-veiledning, kartlegging og coaching. | den forbindelse har vi tatt i
bruk karriereportalen.no, en elektronisk plattform hvor alle vare kandidater gjennomgar et opplegg
tilnaeermet var tidligere kursuke. Her far man karriereveiledning, elektroniske oppgaver, individuell
oppfalging, jobbmuligheter og motivasjonsinnhold.

Opplegget er fortsatt i startgropa, men brukerne er sa langt fornayde, og vi kommer til a fortsette &
utvikle innholdet for & gjere det sa spisset og nyttig som mulig for var malgruppe.
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Resultater
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97%

har fatt jobb

Totalt | prosjaktet siden oppstart juni 2014 ‘
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2016: 9 straffedemta

2017: 17 straffedamte
2018; 16 straffedemte
2019: 16 straffedemte
2020: 10 siraffedamte
2021: 24 straffedemte
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45 aktive i prosjektet
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