== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

930 216 852

Aksjeselskap

MAX MARA NORWAY AS
c/o Advokatfirmaet Reader AS
Dronning Eufemias gate 11
0150 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja
Regnskapslovens aminnelige regler

KPMG TAX AS
28.03.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at &rsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 29.06.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 930216852

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Revenue 13340 119

Sum inntekter 13340 119

K ostnader

Raw materials and consumabl es used 5483373

Employee benefits expense 1 4919738 1873011
Depreciation and amortisation expenses 2 2 350 250

Other expenses 1 153 409 2490 829
Sum kostnader 12 906 770 4 363 840
Driftsresultat 433 349 -4 363 840

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 3714 1884
Other financial income 85618 47 774
Sum finansinntekter 89 332 49 658
Rentekostnad til foretak i samme konsern 1612 329 304 420
Annen rentekostnad 740 6
Other financial expenses 3 251 686 302 538
Sum finanskostnader 1864 756 606 964
Netto finans -1775423 -557 306
Resultat far skattekostnad -1 342 074 -4 921 146
Income tax expense 4 -292 010 -1083 878
Arsresultat 5 -1 050 064 -3 837 268
Arsresultat etter minoritetsinter esser -1 050 064 -3 837 268
Totalresultat -1 050 064 -3 837 268

Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 930216852

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023

Udekket tap -1 050 064 -3837 268

Sum overfaringer og disponeringer -1 050 064 -3837 268
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 930216852

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 1375888 1083878
Sum immaterielle eilendeler 1375888 1083878

Varigedriftsmidler

Buildings and land 2 19334 870 7361 020
Machinery and equipment 2

Ships 2

Equipment and other movables 2 2798530 1145 058
Sum varigedriftsmidler 2 22133399 8506 078
Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 3,6

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet

Other long-term receivables 6 5212234 5210234
Sum finansielle anleggsmidler 5212234 5210234
Sum anleggsmidler 28 721 521 14 800 190
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 10 189 166

Fordringer

Accounts receivables

Other short-term receivables 3 187 036 4984 680
Konsernfordringer 13717

Sum fordringer 3 200 753 4984 680
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Cash and cash equivalents 7 4 899 666 3611219
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4 899 666 3611219
Sum omlgpsmidler 15 289 585 8595 899
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 930216852

Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EIENDELER 44011 107 23 396 089

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Share capital 8 30 000 30 000
Beholdning av egne aksjer 8

Overkurs 5 12 000 000

Annen innskutt egenkapital 5 -39 790 -5570
Sum innskutt egenkapital 11990 210 24430
Opptjent egenkapital

Other equity 9

Udekket tap 4887 331 3837268
Sum opptjent egenkapital -4 887 331 -3 837 268
Sum egenkapital 5 7102 879 -3812 838
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 3 35000 000 22000 000
Sum annen langsiktig gjeld 35 000 000 22 000 000
Sum langsiktig gjeld 35000 000 22000 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3 524 422 3898 219
Tax payable

Public duties payable 853 589 272015
Kortsiktig konserngjeld 3 607 109
Other current liabilities 3 530 217 431583
Sum kortsiktig gjeld 3 1908 228 5208 926
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 930216852

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
sum gjeld 36908 228 27 208 926
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 44 011 107 23 396 088
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 930216852

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets pericde:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Revisjon

Selskapet har besluttet at Arsregnskapet
ikke skal revideres:

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsidret bistatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfort
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

- GENERELL INFORMASJON

2025 584403

930 216 852

Aksjeselskap

MAX MARA NORWAY AS

c/o Advokatfirmaet Rader AS
Dronning Eufemias gate 11

0150 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024
Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
KPMG TAX AS
28.03.2025
Ja

Ja

Ja

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 28.06.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 930216852

Organisas jonsnr:
MAX MARA NORWAY AS

930 216 852

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Revenue 13 340 119

Sum inntekter 13 340 119

Kostnader

Raw materials and

consumables used 5 483 373

Employee benefits expense 1 4 919 738 1 873 011
Depreciation and

amortisation expenses 2 2 350 250

Other expenses 1 153 409 2 4920 829
Sum kostnader 12 906 770 4 363 840
Driftsresultat 433 349 -4 363 840
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 3 714 1 884
Other financial income 85 618 47 774
Sum finansinntekter 89 332 49 658
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 1 612 329 304 420
Annen rentekostnad 740 &
Other financial expenses 3 251 686 302 538
Sum finanskostnader 1 864 756 606 964
Netto finans -1 775 423 -557 306
Resultat fer skattekostnad -1 342 074 -4 921 146
Income tax expense 4 -222 010 -1 083 878
Araresultat 5 -1 050 064 -3 837 268
Arsresultat etter

minoritetsinteresszer -1 050 064 -3 837 268
Totalresultat -1 050 064 -3 837 268
Ooverferinger og

disponeringer

Udekket tap -1 050 064 -3 B37 268
Sum overferinger og

disponeringer -1 050 064 -3 837 268

Utskriftsdato 28.06.2025

Organisasjonsny 930 216 852

8ide 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 930216852

Organisasjonznr: 930 216 852
MAX MARA NORWAY AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 1 375 888 1 083 878
Sum immaterielle eiendeler 1 375 888 1 083 878

Varige driftasmidler
Buildings and land
Machinery and egquipment 2

Ships 2

Equipment and other

movables 798 530 1 145 058
Sum varige driftzmidler 2 22 133 399 8 506 078

V)

19 334 870 7 361 020

V)
[\

Finanzielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme

konsern 3, 6

Lan til tilknyttet

selskap og felles

kontrollert virksomhet &

Other long-term receivables 6 5 212 234 5 210 234
Sum finansielle

anleggsmidler 5 212 234 5 210 234

Sum anleggsmidler 28 721 521 14 800 190

Omlepsmidler
Varer
Sum varer 10 189 166

Fordringer

Accounts receivables 3

Other short-term

receivables 3 187 036 4 984 680
Konsernfordringer 13 717

Sum fordringer 3 200 753 4 984 680

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Cash and cash equivalents 7 4 B899 666 3 611 219
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 4 899 666 3 611 219
Sum omlepsmidler 15 289 585 8 595 899
SUM EIENDELER 44 011 107 23 396 089

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG
GJELD

Utskriftedato 28.06.2025 Organisasjonsny 930 216 852 Side 2 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 930216852

Egenkapital
Innskutt egenkapital

Share capital 8 30 000 30 000

Beholdning av egne aksjer 8

Overkurs 5 12 000 000

Annen innskutt egenkapital 5 -39 790 -5 570

Sum innskutt egenkapital 11 950 210 24 430

Oopptjent egenkapital

Other equity 9

Udekket tap 4 887 331 3 837 268

Sum opptjent egenkapital -4 887 331 -3 837 268

Sum egenkapital 5 7 102 879 -3 812 838

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 3 35 000 000 22 000 000

Sum annen langsiktig gjeld 35 000 o000 22 000 000

Sum langsiktig gjeld 35 000 000 22 000 00O

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 2 524 422 3 898 219

Tax payable 4

Public duties payable 853 589 272 015

Kortsiktig konserngjeld 3 607 109

Other current liabilities 3 530 217 431 583

Sum korteiktig gjeld 3 1 908 228 5 208 926

sum gjeld 36 908 228 27 208 926

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 44 011 107 23 396 088
Utskriftedato 28.06.2025 Organisasjonsny 930 216 852 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 930216852

Organisasjonznr: 930 216 852
MAX MARA NORWAY AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

7.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Kons ernregns kap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belop
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.

29.06.2025 ki 05:29 Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 930216852

Var dato Din/Deres dato Saksbehandler
20.03.2024 21.02.2024 Lars Waaltorp
800 80 000 Din/Deres referanse  Telefon

Skateetaten Skatteetaten.no 90833418
Org.nr Var referanse Postadresse
974761076 202415099689 Postboks 9200 Granland
0134 OSLO
KPMG AS

Att.Phat Tan Nguyen
Postboks 7000 Majorstua
0306 OSLO

Norge

Tillatelse til a utarbeide arsregnskap og arsberetning pa engelsk for
- Max Mara Norway AS, org.nr. 930 216 852

Vi viser til deres brev av 21. februar 2024 der det sgkes om dispensasjon fra kravet til &
utarbeide arsregnskap og arsberetning pa norsk for Max Mara Norway AS.

Skattekontoret gir pa bakgrunn av en konkret helhetsvurdering Max Mara Norway AS
dispensasjon fra kravet til & utarbeide arsregnskap og arsberetning pa norsk, jf.
regnskapsloven § 3-4 tredje ledd. Dispensasjonen gjelder sa lenge opplysningene som
danner grunnlaget for vedtaket ikke endres vesentlig.

Kopi av dette brevet ma sendes til Regnskapsregisteret i Brenngysund sammen med
arsregnskapet. Den regnskapspliktige ma selv dokumentere ved dette brev at tillatelse er
gitt.

Bakgrunn
Max Mara Norway AS er eid av et utenlandsk selskap og er en del av et internasjonalt
konsern. Selskapet har som formal:

"Handel med Kleer, sko, vesker, laervarer, briller og motetilbeher generelt, samt
investeringer i denne og tilhgrende virksomhet. Selskapet skal videre utvikle, pa
ulike mater, detaljhandel online og offline, salg, agentur, lisensiering og annen
handelsvirksomhet inkludert import og eksport og distribusjon av tekstiler og
tilbehgr. Selskapet skal ogsa delta og samarbeide med finansiering av andre
selskaper og virksomhet i Norge og i utlandet.”

Konsernets arbeidssprak er engelsk, og styrelederen og styremedlemmene i selskapet er
utenlandske.

Skattekontorets vurdering

Etter regnskapsloven § 3-4 tredje ledd skal "arsregnskapet og arsberetningen [...] veere
pa norsk. Departementet kan ved [...] enkeltvedtak bestemme at arsregnskapet og/eller
arsberetningen kan vesre pa et annet sprak.”

Side1/2

29.06.2025 ki 05:29 Brgnngysundregistrene Side 11 av 22



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 930216852

| Ot. prp. nr. 42 (1997-1998) Om lov om éarsregnskap mv., er det uttalt falgende om
regnskapslovens formal, jf. pkt. 1.1:

"Regjeringen har som siktemal at regnskapsloven skal bidra til informative
regnskaper for ulike grupper av regnskapsbrukere. Regnskapsbrukerne er dels
investorer og kreditorer som tilfgrer kapital til foretakene, og dels andre grupper
som har interesse av & vite hvordan foretaket drives, f.eks. de ansatte og
lokalsamfunnet. Informasjonen til kapitalmarkedet skal gi grunnlag for riktig prising
av finansielle objekter. Riktig prisdannelse pa aksjer er en forutsetning for at
ressursbruken i samfunnsgkonomien skal bli best mulig. Gode regnskaper vil ogsa
gjere det vanskeligere for markedsdeltakere 4 ta ut spekulasjonsgevinster med
basis i skjevt fordelt informasjon.”

Det fremgar saledes at et av hovedformalene med regnskapsloven er a bidra til
“informative regnskaper for ulike grupper av regnskapsbrukere”. Regnskapsbrukere vil
omfatte, jf. uttalelsen i proposisjonen, blant andre investorer, kreditorer, ansatte og
lokalsamfunnet.

Det er etter skattekontorets vurdering derfor avgjgrende ved vurdering av om
dispensasjon fra kravet til & utarbeide arsregnskap og/eller arsberetning pa norsk kan
gis, at det ikke foreligger mulige brukere av regnskapsinformasjon som blir vesentlig
berart negativt ved en eventuell dispensasjon.

Det er szerlig hensynet til brukerne av regnskapsinformasjon som skal vurderes ved en
dispensasjonssgknad. | denne vurderingen har skattekontoret lagt saerlig vekt pa at
selskapet er direkte eid av et utenlandsk selskap og er en del av et internasjonalt
konsern. Videre er det vektlagt at alle sentrale aktarer og samarbeidspartnere behersker
og benytter engelsk.

Vennligst oppgi var referanse ved henvendelse i saken.

Med hilsen

Lars Waaltorp
Skatteetaten

Dokumentef er elekironisk godkjent og har derfor ikke handskrevne signaturer.

Side2/2
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 930216852

Annual Report 2024
Max Mara Norway AS

Revenue statement
Balance sheet
Notes to the Accounts

Org.no.: 930 216 852
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 930216852

Revenue statement

Max Mara Norway AS

Operating income and operating expense Note 2024 11.11.2022 - 31.12.2023
Revenue 13 340 119 e
Total income 13 340 119 0
Raw materials and consumables used 5483 373 0
Employee benefits expense 1 4919738 1873 011
Depreciation and amortisation expenses 2 2 350 250 0
Other expenses 1 153 409 2490 829
Total expenses 12 906 770 4 3632 840
Operating profit 433 349 -4 363 840

Financial income and expenses

Other interest income 3714 1884
Other financial income 85618 47 774
Interest expense to group companies 1612 329 304 420
Other interest expenses 740 6
Other financial expenses 3 251 686 302 538
Net financial items 1775423 -557 306
Net profit before tax -1342 074 -4 921 146
Income tax expense 4 -292 010 -1083878
Net profit or loss 5 -1 050 064 -3 837 268
Attributable to

Loss brought forward -1 050 064 -3 837 268
Total -1 050 064 -3 837 268
Max Mara Norway AS Side 2
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 930216852

Balance sheet

Max Mara Norway AS

Assets Note 2024  11.11.2022 - 31.12.2023

Non-current assets

Intangible assets

Deferred tax assets 4 1 375 888 1083878
Total intangible assets 1 375 888 1083 878

Property, plant and equipment

Buildings and land 2 19 334 870 7 361 020
Equipment and other movables 2 2798 530 1145 058
Total property, plant and equipment 2 22133399 8 506 078

Non-current financial assets

Other long-term receivables 6 5212234 5210234
Total non-current financial assets 5212234 5210 234
Total non-current assets 28 721 521 14 800 190

Current assets

Inventories 10 189 166 0
Debtors

Accounts receivables group companies 13717 0
Other short-term receivables 3 187 036 4 934 680
Total receivables 3 200 753 4 984 680
Cash and cash equivalents 7 4 899 666 3611219
Total current assets 15 289 585 8 595 899
Total assets 44 011 107 23 396 089
Max Mara Norway AS Page 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 930216852

Balance sheet

Max Mara Norway AS
Equity and liabilities Note 2024  11.11.2022 - 31.12.2023
Equity
Paid-in capital
Share capital 8 30000 30000
Decided, not registered capital increase 5 12 000 000 0
Other paid-up equity 5 -39 790 -5 570
Total paid-up equity 11 990 210 24430
Retained earnings
Uncovered loss 4 887 331 3837 268
Total retained earnings -4 887 331 -3 B37 268
Total equity 5 7102 879 -3 812828
Liabilities
Provisions
Other non-current liabilities
Non-current liabilities to group companies 3 35 000 000 22 000 000
Total non-current liabilities 35 000 000 22 000 000
Current liabilities
Trade payables 3 524 422 3898218
Public duties payable 853 589 272015
Liabilities to group companies 3 0 607 109
Other current liabilities 3 530 217 431 583
Total current liabilities 3 1 908 228 5208 926
Total liabilities 36 908 228 27 208 926
Total equity and liabilities 44 011 107 23 396 088
Max Mara Norway AS Page 4
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mf

Riccardo Byoggi l
Chalrman of the oard

Max Mara Norway AS

Balance sheet

Max Mara Norway AS
Oslo, 30.04.2025

The board of Max Mara Norway AS

Member of the board

[

Vincenzo Prezioso
Member of the board

Page &
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 930216852

Accounting principles

The annual accounts have been prepared in conformity with the Accounting Act and NRS 8 - Good
accounting practice for small companies.

Operating revenues
Income from the sale of goods is recognised on the date of delivery. Services are posted to income as they
are delivered.

Tax

The tax charge in the profit and loss account consists of tax payable for the period and the change in
deferred tax. Deferred tax is calculated at the tax rate at 22 % on the basis of tax-reducing and tax-increasing
temporary differences that exist between accounting and tax values, and the tax loss carried forward at the
end of the accounting year. Tax-increasing and tax-reducing temporary differences that reverse or may
reverse in the same period are set off and entered net.

Classification and valuation of fixed assets

Fixed assets include assets inciuded for long-term ownership and use. Fixed assets are valued at acquisition
cost. Property, plant and equipment are entered in the balance sheet and depreciated over the asset's
economic lifetime. The depreciation period for real property acquired after 2009 is divided into the part that
represents the building and the part that represents fixed technical installations. Property, plant and
equipment are written down to a recoverable amount in the case of fall in value which is expected not to be
temporary. The recoverable amount is the higher of the net sale value and value in use. Value in use is the
present value of future cash flows related to the asset. Write-downs are reversed when the basis for the write-
down is no longer present.

Classification and valuation of current assets

Current assets and short-term liabilities normally include items that fall due for payment within one year of the
balance sheet date, as well as items that relate to the stock cycle. Current assets are valued at the lower of
acquisition cost and fair value.

Goods

Goods are valued at the lower of acquisition cost and net sale value. Receivables from customers and other
receivables are entered at par value after deducting a provision for expected losses. The provision for losses
is made on the basis of an individual assessment of the respective receivables.

Receivables
Receivables from customers and other receivables are entered at par value after deducting a provision for

expected losses. The provision for losses is made on the basis of an individual assessment of the respective
receivables.

29.06.2025 kIl 05:29
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 930216852

Note 1 Salary costs and benefits, remuneration to the chief executive, board and auditor

Salary costs

2024 2023
Salaries 3 769 257 865 799
Employment tax 575 842 139 995
Other benefits 574 639 867 217
Total 4919738 1873 011

In 2024 the company employed 7 full time equivalents.

Pension liabilities
The company is liable to maintain an occupational pension scheme under the Mandatory Occupational
Pensions Act. The company's pension schemes satisfy the requirements of this Act.

The board of directors has also not received any compensation for their work.

The company was newly established on November 11, 2022.
An auditor has not yet been elected.

Note 2 Non-current assets

Buildings Plant Fixtures Total

and fand and and fittings

machinery

+ Inflow purchased fixed assets 21177787 345 408 2 960 455 24 483 650
= Acquisition cost 31.12.24 21 177 787 345 408 2 960 455 24 483 650
Accumulated depreciation 31.12.24 1842917 63 325 444 008 2 350 250
= Book value 31.12.24 19 334 870 282 083 2516446 22 133 400
This year's ordinary depreciations 1842917 63 325 444 008 2350250

Economic life 10 4&r 5ar 6 ar
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 930216852

Note 3 Inter-company items between companies in the same group

2024 2023
Liabilities
Loans from companies in the same group 35 000 000 22 000 000
Total 35 000 000 22 000 000
Other short-term liabilities within the group
Max Mara Srl -1 610 555 68 460
Max Mara Fashion Group 795 637 518 765
Max Mara Gmbh 837 056 0
Max Mara LTD 0 302 689
Total 22138 889 914

As of December 31, 2024, NOK 1 812 329 has been recorded as interest on loans from the parent company.

Note 4 Tax

This year's tax expense 2024 2023
Entered tax on crdinary profit/loss:

Payable tax 0 0
Changes in deferred tax assets -292 010 -1083 878
Tax expense on ordinary profitlloss -292 010 -1 083 878
Taxable income:

Result before tax -1342 074 -4 921 146
Permanent differences 14 753 -5 570
Changes in temporary differences -188 380 1
Taxable income -1 515 701 -4 926 715

Payable tax in the balance:
Payable tax on this year's result 0 0
Total payable tax in the balance 0 0

The tax effect of temporary differences and loss for to be carried forward that has formed the basis for
deferred tax and deferred tax advantages, specified on type of temporary differences

2024 2023 Difference
Tangible assets 188 380 -1 -188 381
Total 188 380 -1 -188 381
Accumulated loss to be brought forward -6 442 417 -4 926 715 1515701
Basis for deferred tax assets -6 254 037 -4 926 716 1327 320
Deferred tax assets (22 %) -1 375 888 -1 083 877 292 011
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Note 5 Equity capital

Share capital Share Other paid-in  Other equity Total equity

premium equity capital capital capital

Pr. 31.12.2023 30000 0 -5 570 -3 837 268 -3812 838

Result of the year -1 050 064 -1 050 064

Decided, not registered ¢ 12000 000 -34 220 0 11 565 780
capital increase

Pr31.12.2024 30000 12000 000 -39 790 -4 887 332 7102878

Capital increase was registered as of February 19, 2025.

Note 6 Receivables with a maturity later than one year

2024 2023

Deposits 5212234 5210234
Total long-term receivables 5212 234 5210234
Note 7 Bank deposits
Funds standing on the tax deduction account (restricted funds) are NOK 75 172.
Note 8 Shareholders
The share capital in Max Mara Norway AS as of 31.12 consists of:

Total Face value Entered
Ordinary shares 3000 10,0 30 000
Total 3000 30000

Ownership structure
The largest shareholders in % at year end:

Ordinary  Owner interest  Share of votes
Max Mara Fashion Group S.R.L. 3 000 100,0 100,0
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Note 9 Going concern

During the year, a capital increase was executed to strengthen the company's financial position and support
future operations following losses attributed to startup costs. The costs were incurred in connection with the
fitting out of the store premises in Oslo. The loss was expected.

The board of directors remains confident that the company will achieve profitability as it progresses in its
operations in 2025, following the opening of Max Mara Norway AS's store in Oslo in early 2024.

All long-term debt in the company is te the group, and it has been assessed that there is no risk that the
company is operating on the creditors' account.

The company has sufficient liquidity and will receive additional capital from the group if needed.

Based on the above, the board of directors believes that it is appropriate to continue operations.
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