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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 254 691 039 229 566 086
Annen driftsinntekt 3378842 2425273
Sum inntekter 258 069 881 231991 359
K ostnader

V arekostnad 185182 372 165 061 078
L gnnskostnad 43 986 904 36 445 807
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 8377773 5979 380
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 325424 237741
Annen driftskostnad 33727 116 27 329 205
Sum kostnader 271599 589 235053 210
Driftsresultat -13 529 709 -3061 852
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 308 959 180 147
Annen rentei nntekt 1968
Sum finansinntekter 308 959 182 115
Rentekostnad til foretak i samme konsern 103 793 622 161
Annen rentekostnad 11 550 14 920
Annen finanskostnad 209

Sum finanskostnader 115 552 637 081
Netto finans 193 407 -454 966
Ordinaert resultat far skattekostnad -13 336 301 -3516 817
Skattekostnad pa ordinaat resultat -2927 114 -768 203
Ordineert resultat etter skattekostnad -10 409 187 -2748 614
Arsresultat -10 409 187 -2 748 614
Arsresultat etter minoritetsinter esser -10 409 187 -2748 614
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 996031497

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Totalresultat -10 409 187 -2 748 614

Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 37694 781

Overfart fra annen egenkapital -43 103 968 -2748 614

Sum overfaringer og disponeringer -10 409 187 -2748 614
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 797 064 662 802
Goodwill 132554 530 217
Sum immaterielle eiendeler 929 619 1193019

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 28 812 430 20855 701
Sum varigedriftsmidler 28 812 430 20855 701
Sum anleggsmidler 29 742 049 22048720
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 17 894 668 15288581
Fordringer

Kundefordringer 1999 383 804 379
Andre kortsiktige fordringer 54 328 358 81 099 602
Sum fordringer 56 327 741 81 903 981

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 2891 007 2603 444
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2891 007 2603444
Sum omlgpsmidler 77 113 416 99 796 006
SUM EIENDELER 106 855 465 121 844 726

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 1 000 000 1 000 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Annen innskutt egenkapital 50 298 085 92 930 360
Sum innskutt egenkapital 51 298 085 93930 360
Sum egenkapital 51 298 085 93930 360
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 10 000 000
Sum annen langsiktig gjeld 10 000 000
Sum langsiktig gjeld 0 10 000 000

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 8 945 425 9041 670
Skyldig offentlige avgifter 2382590 2681 585
Annen kortsiktig gjeld 44 229 364 6191 110
Sum kortsiktig gjeld 55557 379 17 914 365
Sum gjeld 55557 379 27 914 365
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 106 855 465 121 844 726
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Arsregnskap 2021

for

NG Joker Drift AS
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NG Joker Drift AS
Arsberetning 2021

VIRKSOMHETENS ART

Selskapets virksomhet er dagligvarehandel. Selskapel som sin befiggenhet i Oslo og driver butikker i hele Norge. Selskapel er datterselskap av
Kjepmannshuset Bulikkdrift AS og inngar i konsemregnskapet til NorgesGruppen ASA.

FORTSATT DRIFT

Styret bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er ulsleda 5] at arsregnskapet er utarbeidet deretter. Til grunn for forutsetningen em fortsatt drift ligger
selskapets og konsemets resultater for 2021 og & prog for drene fremover. Konsemet er i en sunn okonomisk og finansiell stilling.

ARBEIDSMILJO

Sykefravasret i selskapet er 11.2 %, som anses & veere normalt for bransjen i 2021. Smittevemstiltak (karanteneregler) har likevel gitt et hoyere sykefravaer
enn sammenlignet med et ar uten Covid 19. Det arbeides videre med A redusere sykefravaeret. Del er ikke rapportert om alvoriige arbeidsuhell eller ulykker i
lepet av aret som har forarsaket betydelige skader eller personskader. Arbeidsmiljoet betraktes sem godt, og det iverksettes (opende titak for forbedringer.
FORSKNING OG UTVIKLING

Selskapet driver ikke egen forskning og utvikling.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Selskapet har en ambisjon om & vaere en arbeldsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa bakgrunn av elnisitet, religion, hudlarge, sprak, livssyn eller
funksjonsnedsettelse. Dette skal ivaretas giennom kke vilkar, rettigheter og muligheter i ansettelses- og arbeidsforhetd.

Konsemet og selskapet har som mal & vaere en arbeidsplass som iltrekker seg og beholder dykbige medarbeidere pa alle sentrale ansvarsomrader med like
rettigheter og muligheter for kvinner og menn. Konsernet og seiskapet arbeider med virkemidler og titak som kan fremme likeshilling og mangfold, spesielt
gjennom faglige og personlige utviklingsplaner og rekruttering av kvinner il lederstillinger.

Det var 186 ansatte i seiskapet pr. 31.12.2021, fordelt pa 113 kvinner og 73 menn. 59 kvinner og 35 menn var ansatt i dettidsstilinger pr. 31.12.2021, mens 36
kvinner og 24 menn var ansatti midlertidige stilinger. Gjennomsnittiig antall uker foreldrepamisjon for kvinner er 36,5 uker og for menn 14 5 uker. Den hoye
andelen av kvinner er normalt for detaljhandelen. Andel ufivillig deltid var pa bhv. 6.6 % kvinner og 0 % menn. Av de deltidsansatte | konsemet er det et snitt
pa hele 45% studenter/skcielever som grunnet sin situasjon ensker & jobbe deltid. Kvinners andel av menns lonn utgjor 95.1 % prosent totalt blant alle
stillinger i selskapet. Styret bestdr av 3 menn og 1 kvinne. Seiskapet og konsemet arbeider for Fik fonn for likt arbeid, god integrering, likestiling mellom kjonn,
et godt keringsmiilip, ogsa for lerlinger og arbeidstrening,

Selskapet jobber kontinuerlig for 4 fremme likestilling og hindre diskriminering innen alle deler av personalpoliikken. Alle kensemets selskap folger konsemets
retningslinjer innen HR sam beskriver fremgangsmale for hdndtering innen de ulike omradene. Omradel har svaert stort fokus i ulike inteme samarbeidsfora.

Etbarekraftig arbeidsliv star sentralt  konsernels barekraftsiralegi Med dette menes et arbeidsliv som ser al mangfold og kjonnsbalanse er vikbige bidrag for
selskapets verdiskaping. NorgesGruppen har malsatt en kjonnsbalanse mellom 40-60% innen alle omrader og nivaer.

Kvinners ande] av menns lonn:

Menn Kvinner  Lonnsforskjedl
Operativ leder butikk 8 14 102 %
Butikkmedarbeider 40 68 94 %

Blant vare ansalte er det et flertall av kvinner bade som ledere og ansatte, Kartieggingen av ufrivillig deltid ble gjennomfort som en sporreundersokelse i
november 2021, Mottakere var alle faste ansatte med stilingsprosent under 100. Av resultatel ser vi 0gsa at det er flere kvinner enn menn som jobber ulrivillig
deltid. For beregning av lonnsforskjeller er alle lsnnselementer samlet i en sum (fastionn og ulike tillegy, bonuser og goder). Det er benytiet ett fullt driftsdr
som grunniag {d ber 2020 - ber 2021). Resuft fra kartteggingen viser at det ikke er en gjennomgaende lannsforskjell, men at det kan vaere
naluriige forklaringer med utgangspunkt i storrelse pa den enkefte bulikk og lokale lonnsforskjeller. Der forskjellen ikke har raturdige arsaker og forskjellene er
uforholdsmessige vil det iverksettes tiltak.

Virt arbeld for likestilling og mot diskriminering
Likestilling og arbekd mot diskriminering er beskrevet i konsemets styrende dok . Prinsippene er videre besk i drifts-og ndbok for operativ
butikkdrift.

Selskapet har en varslingsordning og cpplordrer enhver arbeidstaker, bade ansatt -og innleid. til & varsle om kntikkverdige forhold i virksomheten. Kartlegging
av nigiko og arbeidet for likestling er tema pa ulike ledersamlinger.

Vi gjennomferer ariig HMS-revisjon i alle avdelingene i selskapet ved hielp av en uavhengig tredjepart. Arbeidsmiljoet er en viktiq del av det som gjennomgas i
denne hengen. Det utarbeides rapp som viser status og titaksplaner for den enkelte butikk. Gjennomgang av revisjonen er tema i selskapets
AMU, der det ogsa skal utarbeides ttak pa seiskapsniva.

| ingsprosessen benyltes digitale verkdoy med screeningtester for pa et cbjektivt grunnlag & kunne kartegge egrethet til ufike stilinger, vavhengig av
kjonn, etnisitet etc. Vi lilstreber at det skal vare kandidater av begge kjonn i siste del av prosessen. Selskapets AMU og hovedbilitsvaigle fra ulike
tariffomrader i setskapet vil vaere viktige i det videre arbeidet med 4 identifisere og iverksette titak for likestilling og reduksjon av risiko for diskriminering.
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YTRE MILJg
Selskapet farurenser ikke det yire milie i betydelig grad.

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Etter styrets oppfatning gir det fremlagle regnskap et retivisende bilde av selskapets virk nel, stilling og resultat av drifien for 2021, Det har heller ikke
irntragt forhold eller regnskapsarets utlap som er av vesentlig betydning for bedemmelsen av selskapets stiing.

Tillakene som har veert iverksatt av myndighetene for 4 redusere spredning av Covid-19 har pavirket hele nzeringsiivet. For dagligvarebransjen har delle
medier akle kostnader tii bemanning og renhold for 4 sikre trygg matforsyning samt tifredsstille en ekt ettersporsel.

Driftsinntekier i selskapet okte fra NOK 231 991 3591 2020 1) NOK 258 069 881 i 2021. Omselningsakningen skyldes organisk vekst.
Arsresultatet ble NOK - 10 409 188, ruduks}on fra fomgeéf pé NOK 7 660 574,
Samlet kontantstrom fra operasjonelk i t utgjorde NOK - 12 699 257 .

¥

Totalkapilalen ved utgangen av arel var NOK 106 855 464 sammenlignet med NOK 121 844 726 aret for. Egenkapitalandelen per 31.12.2021 ulgjorde 48,0 %
sammenlignet med 77,1 % per 31.12.2020.

Selskapet inngar i NorgesGruppen ASAs konsemkontosystem. Konsernels likviditetssituasjon anses a vare god.

FINANSIELL RISIKO
Selskapet er ulsalt for kreditirisiko og isiko i dens ordi forretningsvirksomhel, og styrer mot en akseptabel risiko innentor disse omradene. Selskapet
er finansiert gjennom konsernels konsermkontoordning. Konserneds likviditet er god og styret vurderer derfor at selskapet har lav likviditelsrisiko. Selskapel

egenkapital etler uldelinger er vurdert & veere forsvarlig.

Selskapet forelar ingen selvstendig sikring av renter og har tikstrekkelige trekkretligheter pa konsemkontoordningen. Selskapet kjaper i hovedsak varer fra
konsemselskaper, og har minimal selvslendig valutarisiko. Selskapet har desfor ikke inngatt terminavlaler eiler andre avtaler for 3 redusese selskapels
valutarisiko.

Det er tegnet forsikring for styrels mediemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor loretaket og tredjepersoner. Fersikningsdekningen uigjor MNOK
100 pr. &r.

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapets utvikling faiger konsermets langsiktige planer. Selskape!s pavirkes av de markedsmessige forhold innenfor dagligvarebransjen og den generefle
akonomiske utvikling i Norge, herunder ogs4 eflekten av Stakene som e iverksatt av myndighetene som falge av Covid-19 pandemien.

Osla, 3. mai 2022
! | swmmfzﬂ LY
Qle Christian Sclbérg Fiektheim i er Torgeir Herbfsen
Styrets leder Styremediem Styremediem
I ST
Torild Huse

Daglig lederistyremediem
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NG Joker Drift AS
Resultatregnskap 2021

DRIFTSINNTEKTER NOTE 20 2020
Salgsinniekt 254 691039 229 566 086
Annen drifisinnteld 3378842 2425273
Sum driftsinntekter 258 069 881 231991 359
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 10 185182 372 165061078
Lannskostnad 3.6 43 986 904 36 445 807
Annen driftskostnad 2.3.10 33727116 27 329 205
Ordinzer avskrivning 2 B3TTINI 5979380
Nedskrivning 2 325424 237
Sum driftskostnader 271 599 589 235 053 210
Driftsresulat -13 529 709 -3 061 852

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renleinnlekter fra foretak i samme konsem 308 959 180 147
Renteinntekter 0 1968
Renlekostnader til foretak i samme konsemn 103 793 622 161
Renlekostnader 11550 14 920
Andre finanskostnader 209 0
Netto finansinntekter 193 407 454 966
Ordinzrt resultat for skattekostnad -13 336 301 -3 516 817
Skattekostnad 9 2927 113 -768 203
Arsrosultat -10 409 188 -2 748 614

OVERFARINGER GG DISPONERINGER

Avgitt konsernbidrag 5 37694781 0
Overfgrt annen innskutt egenkapital 5 48 103 969 -2 748 614
Overferinger og disponeringer -10 409 188 -2 748 614
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NG Joker Drift AS
Balanse pr. 31. desember

EIENDELER NOTE 2021 2020
Anleggsmidler

Immateriglie eiendeler

Utsatt skattefordsl 9 797 063 662 802
Goagwill 2 132554 §30 217
Sum immaterielle eiendeler 929618 1193020
Varige driftsmidler

Drifislesere og inventar 2 28 812430 20855 701
Sum varige driftsmidler 28 812430 20 855 701
Sum anleggsmidier 29 742043 22 048 720
Omlapsmidier

Varer 17 894 668 15 288 581
Fordringer

Kundeferdringer 7 1999383 804 379
Andre fordringer 7.8 54 328 358 81099 602
Sum fordringer 56 327 741 81 903 981
Bankinnskudd, kontanter 2 891007 2603 444
Sum omlapsmidier 71113416 99 796 006
SUM EIENDELER 106 855 464 121 944 726
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NG Joker Drift AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 4,5 1000 000 1000 000
Annen innskult egenkapital 5 50 208 084 92 930 361
Sum Innskutt egenkapital 51298 084 93 930 361
Sum egen¥apital 51298 084 93930 361
Gield

Annen langsiktig gjeld

Gield {il selskap i samme konsem 7 0 10000 600
Sum annen langsiktig gjeld 0 10 000 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 7 8545425 9041 670
Skyldige offentiige avgifter 2382 590 2681585
Annen kortsiklig gjeld 7 44229 364 6191110
Sum kortsiktig gjeld 55 557 379 17 914 365
Sum gjeld 55557 319 27914 365
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 106 855 464 121844726

Oslo, 3. mai 2022
| styret for NG Joker Drift AS

/

/UC/ TIN @&eﬂ’ & ‘

"0t Christian Solberg léeléfhsim Stig Borgbr Bratlie Torgeir Herlofsan
Styrets leder Styremed|em Styremedlem

1o e

Torild Huse

Daglig leder/slyremedlem
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NG Joker Drift AS
Kontantstremoppstilling

2021 2020
Kontantstrem fra operasjonelle aktivitetar
Ordinart resufiat fer skattekostnad -13 336 301 -3516817
Periodens betalle skatt 4430236 0
Ordinzere avskrivninger 8317773 5979 380
Nedskrivninger 325424 237 741
Gevinstitap ved salg av anleggsmidler og finansielle eiendeler 48 525 35807
Endring i varebeholdning -2 606 087 -2 326 308
Endring i kundelordringer -1 195004 1338391
Endring i leverandergjeld 96 245 2365720
Endring i andre tidsavgrensningsposter 212 625 385 417
Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter -12 699 527 4 500 332
Kontantstram fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 180000 0
Uthetalinger ved kjop av varige driftsmidler -16 407 036 -4 887 969
Uthelalinger ved kjep av immaterielle eiendeler 93 753 0
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter 16 310 789 -4 887 959
Kontantstrom fra finansleringsaktiviteter
Netto endring i 1angsiktig gje!d -10 000 000 -5 000 000
Endring i kortsiktg gjeld 1540 868
Uthetating av konsernbidrag 73278 626 3800343
Endring mellomyazrende konsermkontosystem -33 982 288 2175 336
Netto kontantstrom fra finansieringsakdiviteter 29 297 879 985 547
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 287 563 597 910
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 1. januar 2 603 444 2 005 536
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12 2 891 007 2603434

Selskapets konsemkonto er i regnskapet ikke kiassifisert som bankinnskudd, men som mellomvizrende med selskap i samme konsem.
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NG Joker Drift AS
Noter til regnskapet 2021

Note 1, Regnskapsprinsipper
Regnskapet er salt opp i samsvar med regnskapslovens beslemmelser ag god regnskapsskikk i Nerge.
Inntektsfaring

Inntekler resultatfores nar de er opptient. Inntekisfering skjer normalt pa leveringstidspunkt ved salg av varer eller i lakt med utferelsen ved salg av {j
Inntektene regnskapsfares med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet.

Kostnader
Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tiherende inntekt. ! de filfeller det ikke er kiar sammenheng mellom utgifter og inntekter
fasisettes fordelingen eller skjpnnsmessige keiterier. Gvrige unntak fra sammenstillingsprinsippet ér angitt der det er akluelt,

Omiepsmidler og korisiktig gjeld
Omlapsmidier og kortsiklig gjetd omfatter normalt poster som forfalier til betaling innen ett &r etter sisle dag i regnskapsdéret, samt poster som knytter seg til
varekretslepet. Omlepsmudler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidier omlatier eiendeler bestemt bl varig eie og bruk for virksomheten. Varige driftsmidler feres opp i balansen til anskaffelseskost og avskrives linezert
over drifismidlets forventede ekonomiske levetid. Varige driftsmidier nedskrives til virkelig verd! ved verdifall som farventes ikke a vaere av forbigaende art.
Nedskrivninger blir reversert dersom grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede. Gjeld som faller tit betaling senere enn ett ar eller balansedagen

er klassifisert som langsiktig gjetd. Forste drs avdrag er klassifisert som kortsiktig gjeld,

Lelekostnader
Leiekostnader betrakles som operasjonelle. Kostnader regnskapsieres lapende.

Varer
Selskapets varebeholdning bestar i havedsak av innkjople ferdigvarer for videresalg med hay omlopshastighet.
Vater er vurdert til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost beregnes etter FIFO-metoden.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen il palydende etter fradrag for avselning bl forventet tap,
Avsetning til tap pa fordringer gjeres pa grunnlag av en individuel) vurdering av de enkette fordringene.

Goodwill

Goodwill er appfert i balansen \il hislorisk anskaffelseskast fratrukket akkumulerte avsknvninger, Goodwill avskrives over antat! levelid som er sannsynliggjort
ved kalkyler i forbindelse med oppkjepel. Nedskrivninger er forelatt enkeltvis dersom virkelig antatt verdi er lavere enn bokfert verdi og dette ikke er av
forbigaende art.

Pensjoner
Innskuddsbaserte pensjonsordninger
Innskuddsbaserte pensjonsordninger periediseres i henhotd til sammenstilingsprinsippet ved at pensjonspremien resu'tatferes nar den paloper.

Avtalefestet pensjon
Avtalefestet pensjon (AFP) fra 1.1.2011 medfarer lopende kostnadsfaring og ingen balansefaring av fremtidige forpliktelser,

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatier periodens belalbare skat! som blir ullignet og forfaller il betaling i nesle regnskapsar og endring i utsati skatt.
Endring i utsatt skatt som er knytlet til posler fert direkte mot egenkapitalen, inngar ikke i skatiekastnaden, men er lort direkle met egenkapitalen. Utsatt skatt
ef beregnel med aktuell skatiesats pa grunnlag av skattereduserende og skatieakende midlertidige forskjeller som eksislerer mellom regnskapsmessige

og skattemessige verdier. Skatteakende og skatiereduserende midlertidige lorskjeller som reverseres eller kan reverseres i samme periode er ullignet og
netofert. Utsatt skattefordel er balansefert i den grad det er sannsynliggjort at denne kan bli nyttegjort

Kontantstram
Kantantstramoppstilingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. | kontanter inngdr kasse- og bankbeholdning,

Konsemregnskap
NG Joker Drift AS er et selskap innenfor NorgesGruppen ASA-konsemet, og inngdr i NergesGruppen ASA sitt konsemregnskap.
NorgesGruppen ASA sitt konsemregnskap kan hentes ut pa www.norgesgruppen.no.
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Note 2, Varige drittsmidler og goodwill

Driftslesere

o4 inventar Goodwiil
Anskaffelseskost 01.01.2021 46 731 604 13281370
Arets tilgang 16 407 036 93753
Arets avgang -3421494 0
Anskaffelseskost 31.12.2021 59 717 146 13 375 122
Akk. av- og nedskrivninger 01.01.2021 25 875 904 12751154
Arels avskrivninger 7886 357 491416
Arets nedskrivninger 325424 0
Akk. av- og nedskrivninger avgang -3 182 969 0
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2021 30 904 716 13 242 568
Bokfart verdi 31.12.2021 28 812 430 132 554
@konomisk levetid (&) 3104 104r
Avskrivningsplan Lineger linecer

Forventet okonomisk levetid for goodwill
Goodwil har oppstalt gjiennom fusjaner ogieller oppkiop som er av stralegisk betydning for & bevare og slyrke virksomhelens dominerende markedsposisjon.
Den ekonomiske levetiden for selskapets goodwill er saledes vurder! fil & overstige 5 ar.

Leie/leasing

Selskapet har inngatt aperasjonelle husisieavialer av ulik varighet. Kosinadsfort husleie for 2021 utgjar NOK 12 201 779,
Andre operasjonelle leieavialer er ansett a ulgjere en uvesentlig storelse for selskapel og spesifiseres ikke naermere.

Note 3, Lannskostnad, antall ansatte, godtgjorelse, lan til ansatte mm.

2021 2020

Lenn 38 388 876 31902 170
Arbeidsgiveravgift 4030 609 3064 987
Pensjonskostnader 1158 170 1149 243
Andre personalkostnader 409249 329 407
Sum 43 986 904 36 445 807
Antall sysselsatte Arsverk 72 63
Lén lit ansatte
Selskapet har ikke lan til ansatte.
Ytelser til styret og ledende personer
Det er ikke gitt 1an til daglig leder. Det er ikke utbetalt lann, pensjon eller andre godigjerelser tl daglig leder.
Det er ikke utbetall honorar eller andre godtgjorelser tit styrets medlemmer. Det er ikke gitt lan il styrets medlemer.
Daglig leder efler styremedlemmer har ikke krav pa seerskilt vederlag, bonus efier slutipakke ved opphar av vervet.
Honorarer til selskapets revisor 2021 2020
Lovpalagt revisjon 76 850 56 650
Note 4, Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Aksjekapital
Pr. 31. desember 2021 beslar selskapets aksjekapital av 1 000 aksjer, hver palydende kr 1 000, samlet palydende kr 1 000 000.
Samilige aksjer eies av Kjepmannshuset Butikkdrifl AS.
Note 5, Egenkapital

Aksje- Annen Sum

kapital innskutt EK egenkapital
Egenkapital 01.01.2021 1000 000 92 930 361 93 930 361
Arets endring i egenkapita!:
Konsembidrag avgitt 0 -27 792 852 -27 792 852
Arsresultat 0 -10409 188 -10 409 188
Konsernbidrag skatteeffekt 0 -4430 236 -4 430 236
Egenkapital 31.12.2021 1000 H00 50 298 084 51298 084
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Note 6, Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser
Selskapet er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etler lov om obligatorisk eneslepensjon, og har pensjonsordning som tiffredsstiller kravene
i denne loven.

Selskapet har etablert en innskuddsbaser pensjonsordning for sine ansatte. Selskapel betaler faste bidrag lil el forsikringsselskap. Selskapet har
ingen yllerligere betalingsforplikletser etter at innskuddene er betalt. Tilskuddet ulgjer fra 3 til 8 % av pensjonsgrunniagel,
133 ansatte omfattes av ordningen. Kostnadsfert tilskudd inngdr i lznnskostnaden og utgjar kr 1 065 406 1 2021, Se note for [annskostnader,

Avtalefestel pensjon
Selskapet har AFP-ordning for ansatie. Det foreligger ikke lilstrekkelig informasjon for & muliggjere innregning av forpliklelse i &rsregnskapet.
Dette medfarer at ingen forpliktelse for denne ardningen er balansefart.

Netto pensjonskostnad knytiet bl AFP-pensjon er kr 92 764.

Note 7, Mellomvarende med selskap | samme konsern

Andre
Kundefordringer kortsiktige fordringer

2021 2020 2021 2020
Foretak i samme konsem 164 443 [1] 46 228 377 74351 547

Annen Annen

Leverandergjeld kortsiklig gjeld langsiktig gjeld

2021 2020 2021 2020 201 2020
Forefak i samme konsemn 357174 4327 502 37 694 781 1625 269 0 10000 000

Andre kortsiklige fordringer og annen kortsiklig gjeld knytter seq i hovedsak til selskapets konsemkontosystem og fordring/gjeld pa konsermbidrag.

Note 8, Pantestillelser og garantier

Konsemet har inngatt en felles skattetrekksgaranti som sikkerhet for de ansatles skattetrekksmidler.
Selskapet er, i likhet med de andre selskapene i konsemet, solidarisk ansvarlig for trekk knyttet il konsemkontosystemet,

Note 9, Skattekostnad

Spasifikasjon av skatiekostnad i resultatregnskapet 2021 2020
Endring utsatt skatt -134 261 -46 905
Skatt av konsembidrag -2 7192 852 721298
Skattekostnad ordinart resultat -2927 113 768 203
Beregning av drets skattegrunnlag 2021 2020
Regnskapsmessig resultat for skatt -13 336 301 -3516 817
Endring i midlertidige forskjetler 610 279 213205
Permanente forskjeller 324 24 987
Mottatt konsernbidrag 12694781 3278626
Arels skattegrunniag [] 1
Betalbar skatt 0 0
Midlertidige forskjelier 2021 2020
Driftsmidler 3350672 2705520
Utestaende fordringer -113.300 -108413
Gevinst- og tapskonto -159 044 -198 804
Netto midledtidige forskjeller -3 623 016 3012737
Netto utsatt skattefordel / forpliktelse | balansen -797 063 662 802
Endringer | utsatt skatt 2021 2020
Balanse 1.1 -662 802 615897
Innregnet mot resultat -134 261 -46 905
Balanse 31.12 197 063 662802

Utsatt skatteforde| er oppfart med ulgangspunkt i forventet fremtidig inntjening.

Aystemming fra nominell til faktisk skattesats

Regnskapsmessig resultat fer skatt -13 336 301 -3516817
Forventet skatt elter nominell skaltesats -2933 986 -173700
Permanente forskjeller 6873 5497
Sum skattekostnad -2 927 113 768 203
Effektiv skattesats 219% 218%

Okning i betalbar skatt som falge av al mottall konsembidrag pr 31.12.20 ble korrigeri til & vasre mottattt med skatlemessig effekt ef i sin helhet fort direkte mot
selskapets egenkapital | 2021 og er spesifisert i note 5. Sammenslilingstallene for skattekosinad fra 2020 denne noten er ikke innarbeidet med denne effekien.
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Note 10, Narstiende parter

Selskapet har i 2021 kjgpt varer fra andre seiskap | samme konserm rmed kr 143 139 500,

Selskapet har ogsd leid lokaler fra andre selskaper i konsernet med kr 12 378 061,

Det er kjept ulike administrative {enester fra andre selskaper i konsernet. Transaksjonene er i henhold il armlengdes prinsipp.

Note 11, Covid-19

Tiltakene som er iverksatt av myndighelene for & redusere spredning av Covid-19 har pavirket hele naeringstivet, 2021 har vaeri et krevende ar ogsa for
matbransjen, bade pa grunn av akte kostnader og ekt fravaer, Detle tif tross for okt omsetning av varer.
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- Deloitte AS
e o I e Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Oslo
Norway

Tel: +47 23279000
www deloitte.no

Til generalforsamlingen i NG Joker Drift AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert NG Jaker Drift AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstregmoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhald til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene}, og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i drsberetningen. @vrig informasjon omfatter
infarmasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var kanklusjon om
drsregnskapet avenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er a vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet ass under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesenitlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 3
rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnokkel: LTK4G-UDNHK-TCAOT-62NEQ-QE44F-WAQDA

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e erkonsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkray.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for 3 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL”), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
(callectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot cbligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasionsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissions, and not those of each other. DTTL dees not provide services to clients. Please see
www.deloitte.no to learn more.

© Deloitte AS
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- d
DeIOItteo Eashzeng'\g revisors beretning -

NG loker Drift AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal er 3 appna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
farventes a pavirke gkonomiske beslutninger sam brukerne faretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike risikaer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for 3 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
Arsregnskapet, basert pd innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhald som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsheretningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innhaldet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsapplysningene, og hvarvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet
skal utfgres. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i lgpet av revisjonen,
herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Penneo Dokumentnokkel: LTK4G-UDNHK-TCAOT-62NEQ-QE44F-WAQDA

Oslo, 11. mai 2022
Deloitte AS

Stian Jilg-Scherven
statsautorisert revisor
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