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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Leasing inntekter 1232 423 000 1 255 228 000
Annen driftsinntekt 1654 000 774 000
Sum inntekter 1234 077 000 1 256 002 000
Kostnader

Lgnn og andre persona kostnader 12 43735 000 51 034 000
Avskrivninger 17 715 327 000 702 417 000
Andre kostnader 18 175 815 000 110 775 000
Sum kostnader 934 877 000 864 226 000
Driftsresultat 299 200 000 391 776 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 19 39 230 000 96 083 000
Andre finansinntekter 19 67 964 000 65 040 000
Urealiserte verdiendringer 20 34 163 000
Sum finansinntekter 107 194 000 195 286 000
Uresliserte verdiendringer 20 33507 000

Annen rentekostnad 19 234 644 000 289 129 000
Andre finanskostnader 19 11 231 000 13417 000
Sum finanskostnader 279 382 000 302 546 000
Netto finans -172 188 000 -107 260 000
Ordineert resultat far skattekostnad 127 012 000 284 516 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 11 27970000 62 636 000
Ordinart resultat etter skattekostnad 99 042 000 221 880 000
Arsresultat 99 042 000 221 880 000
Estimatavvik pengoner 13 -4 000 8303 000
Sum resultatkomponenter for IFRS-foretak -4 000 8303 000
Totalresultat 99 038 000 230 183 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Overfaringer og disponeringer
Overfaringer til/fra annen egenkapital 99 039 000 230 183 000
Sum overfaringer og disponeringer 99 039 000 230 183 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 10 695 210 000 10 602 407 000
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 37412000 6 013 000
Sum varige driftsmidler 10 732 622 000 10 608 420 000
Sum anleggsmidler 10 732 622 000 10 608 420 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 24192 000 7 349 000
Andre fordringer 9851 000 24747 000
Sum fordringer 34 043 000 32 096 000
I nvesteringer

Derivater 6 503 439 000 1235 475 000
Sum investeringer 503 439 000 1235 475 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 290 329 000 1733834000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 290 329 000 1733834 000
Sum omlgpsmidler 827 811 000 3001 405 000
SUM EIENDELER 11 560 433 000 13 609 825 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sel skapskapital 100 000 000 100 000 000
Overkurs 2 300 000 000 2 300 000 000
Sum innskutt egenkapital 2 400 000 000 2 400 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 763 823 000 664 784 000
Sum opptjent egenkapital 763 823 000 664 784 000
Sum egenkapital 3163823000 3064 784 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 13 2 635 000 29130000
Utsatt skatt 11 753 084 000 725 115000
Andre avsetninger for forpliktel ser 21 38572000 8420 000
Sum avsetninger for forpliktelser 794 291 000 762 665 000
Annen langsiktig gjeld

Obligagonslan 6 678 566 000 7 196 235 000
Sum annen langsiktig gjeld 6 678 566 000 7 196 235 000
Sum langsiktig gjeld 7 472 857 000 7 958 900 000
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 14 81 961 000 79 150 000
Skyldige offentlige avgifter 14 34 424 000 -55 417 000
Annen kortsiktig gjeld 14 18 787 000 23877 000
Lan 6,10 749 046 000 2530792 000
Derivater 6,7 39535 000 7 739 000
Sum kortsiktig gjeld 923 753 000 2586 141 000
Sum gjeld 8396 610 000 10 545 041 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 11 560 433 000 13 609 825 000
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Norske
tog

Arsrapport 2020
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Innledning

Norske togs flate

Norske tog eier og forvalter ca 90% av norske kjeretey for persontogtrafikk

Type 5

Underserier: A5-1 B5-3 B5-5 BC5-3 FR5-1

B 56 L 160 km/ % A5 har 48 seter, B5 har 68 seter og BC5 har 40 seter **
© Dag/Nattog Dovrebanen, Bergensebanen og Nordlandsbanen
® A5 har komfortklasse, BC5 har familieavdeling og FR5 er restaurantvogn

Type 69

Undersetier: Type 69 GA Type 62D

AT SRR

=B 43 LA 130 km/t %% 69C har 286 seter, 69D har 302/303 seter, 69G har 269 seter og 69H har 238/240 seter* @ Lokaltog @stlanc

Type 70

- Y

<& 16 (D 160 km/t %% 233/238* @ Regiontog @stlandet ® Benyttes kun som innsatstog

Type 74
CS& 36 Ld 200 kmi/t ¥% 240 @ Regiontog @stlandet
Type 92 Type 93
~s 14 Lz 140 km/t wy 143 <5 15 (o 140 km/t Ly 87
©® Lokaltog Tranderbanen, Merdkerbanen og © Regiontog Raumabanen, Rarosbanen og
Rerosbanen Nordlandsbanen
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Type 7

Underserier; A7-1 B7-4

BY-5

=& 59 2 180 km/t %% A7 har 48 seter, B7 har 68 seter og BC7 har 36 seter **
©® Dag/Nattog Bergensbanen og Sorlandsbanen

© A7 har komfortklasse, BC7 har familisavdeling og FR7 er restaurantvogn

Type89 H Type 69 ClI
et og Arendalsbanen @ Serie B er to vognsett med fzerre seter
Type 72 Type 73

Underseriar: Typa 73A

At S

=B 36 R 160 km/t k% 310% © Lokaltog @stlandet og Jzerbanen =B 20 2 210 kmvt
Type 75
" W
=n 79 ey 200 km/t L% 205¢ @ Lokaltog @stlandet og Gjovikbanen
Di 4 WLAB 2 El 18

= 5 L 140 km/t
@ Dag/nattog Nordlandsbanen

<& 20 c 150 kmit L—, 30
® Nattog alle hovedstrekninger

S

Bm 17z 200kmA

@ Dag/nattog Dovrebanen,
Bergensbanen og
Sarlandsbanen
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 917445060

Arsrapport 2020

Type 89 G

k% 204 @ Regiontog Tstfoldbanen, Dovrebanen og Sorlandsbanen @ 73B har 249 seter og benyttes kun pa @stfoldbanen

Type 73B

<&y Antall
=0 Maks hastighet
&% Antall seter
*  Pertogsett
+  Pervogn
k= Senger per vogn
@ Bruksomrade

© Annet
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Innledning

Milepceler 2020

31. januar
Norske tog kunngjer konkurranse for anskaffelsen av nye
lokaltog til linje L2 Stabekk - Oslo - Ski.

12. mars

Store deler av Norge ble stengt ned som falge av korona-
pandemi og strenge smittevernstiltak. Dette farer til
dramatisk nedgang i antall reisende med kollektivtransport.

25. mai

Norske tog leverer innspill til Jernbanedirektoratets arbeid
med langtidsplan for anskaffelse og utfasing av tog, hvor
Norske tog bl.a. foreslar & redusere antall togtyper til tre
hovedtyper tog: Lokaltog, regiontog og fjerntog.

8. juni
Oppstart av Trafikkpakke 2 Nord, Oslo— Bodg, der SJ
Norge er operator.

30. juni

Jernbanedirektoratet utsetter konkurransen om Trafikk-
pakke 4 grunnet Covid-19. Oppstart av trafikkpakken
forskyves ett ar, til desember 2023.

September
Norske tog mottar tog nr. 40 av i alt 53 Flirt-togsett fra
Stadler av type 74, som skal brukes som regiontog.

28. oktober
Norske tog arrangerer innspillmate om anskaffelsen av
fierntog.

November

Det ferste bimodale toget ankommer Norge til testing,
med planlagt overtagelse i mai 2021. Dette er 14 togsett
av type T76 som kan operere pa bade strem og diesel,
og skal benyttes pa Trenderbanen og strekningen
Trondheim-Raros.

3. desember
Oppstart av Trafikkpakke 3 Vest, Oslo Bergen, der Vy Tog
er operater.

31. desember
Norske tog inngér intensjonsavtale om 8 overta seks
togsett fra Flytoget til 181 millioner kroner.
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Dette er Norske tog

Om selskapet

Norske tog anskaffer, eier og forvalter togmateriell. Selskapet inngdr avtaler
om utleje av togmateriell med togoperaterer som har trafikkavtale med
Jernbanedirektoratet. Dette gir lave etableringsbarrierer for togoperaterer
og bidrar til konkurranse om persontogtrafikken pa like vilkar. Selskapet ble
fisjonert ut fra Vygruppen AS i 2017. Norske tog har hovedkontor i Oslo.

Statens eierskap

Norske tog AS eies av Samferdselsdepartementet og er et kategori

3-selskap. Statens begrunnelse for eierskapet i Norske tog er a ha en akter
som kan tilby togmateriell pa konkurransengytrale vilkar. Statens mal som
eier er kostnadseffektiv anskaffelse og utleie av togmateriell.

Scerskilte rammer for selskapet

Kvaliteten og sterrelsen pa materiellparken til Norske tog skal veere tilpasset
det offentlig finansierte persontogtilbudet. Togoperaterene betaler Norske
tog for leie av materiell i henhold til de betingelser som falger av Jembane-

direktoratets trafikkavtaler med togoperaterene.

Finansielle nokkeltall (MNOK) 2020 2019
Driftsresultat 299 392
Resultat for skatt 127 285
Arsresultat 99 222
Netto kontantstrem™* -1444 -638
Arbeidskapital -70 1232
Egenkapital 3164 3065
Egenkapitalandel 273 % 22,5 %
Avkastning p& bokfert egenkapital 3,2 % 7,8 %

*Folgende begreper inngar | togmateriell og kjoretoy: togmateriell, jernbanekjorstoy, tog,

kjoretoy, persontog, materiell, togsett og persontogkjoretoy.

**Den negative netto kontantstrommen skyldes klant annet nedbetaling av gjeld

Arsrapport 2020
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Innledning

Jernbanereformen og Norske togs rolle

sht ~

SAMFERDSELSDEPARTEMENTET
———

Samferdselsdepartementet

Strategisk styring av sektoren. Etats-
styring av Jernbanedirektoratet og Statens
jernbanetilsyn. Eierstyring. Regulering.

*

Jernbane-
direktoratet

Statens Havarikemmisjon for
Transport

i

Statens jernbanetilsyn

Jernbanedirektoratet
Koordinering, operativ styring og utvikling
av sektoren.

NAERINGS- OG FISKERIDEPARTEMENTET
—

Naerings- og Fiskeridepartementet

h

N ENTU R W FLYTOGET
BANE NOR - /] Mantena  FLYTOUET
Bane NOR SF Norske tog AS Entur AS Vygruppen AS Mantena AS Flytoget AS
Forvalter eksisterende og bygger Eier, forvalter Reiseplan og Persontog, gods Vedlikehold av
ny jernbaneinfrastruktur. Trafikk- og gir billettering. og buss. kjoretoy. Flyttes
styring. Forvalter og utvikler togoperatorene til nytt departe-
eiendom. Forretningsmessig tilgang il ment 01.01.20.
innrettning. togmateriell.
Togselskaper,

vedlikeholdsselskaper,
entreprengrer og
leverandorer

SJ
X7

Goahead \\VY/

Konkurrerer om oppdrag.

M Forvaltningsorganer

W Statlig eide selvstendige
enhheter

SJ Norge AS Go-Ahead Vygruppen AS
Persontog. Nordic Persontog,
Persontog. gods og buss.

W Privat sektor

*oversikt hentet fra Jernbanedirektoratet
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Trafikkpakke 1

Sor — Oslo til Stavanger

3

O/C

GoAhead

NORDIC

Stavanger

Arsrapport 2020
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Innledning

Bodo

Trafikkpakke 2

Nord — Oslo til Bode
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Trafikkpakke 3

Oslo — Bergen

3
AT

Arsrapport 2020
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Innledning

Trafikkpakke 4

Halden - Gjevik

Halden
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Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 917445060

Forretningsmodell

Jernbanedirektoratet
fastsetter fremtidig togtilbud
i Norge og er premissgiver
overfor Norske tog

Norske tog skal anskaffe,
eie og forvalte kjeretay til
persontogtrafikk i Norge

Det er opprettet en garanti-
ordning der staten garanterer
for 75 prosent av kjoreteyenes
bokferte verdi, restverdigaranti

avtale

Jernbanedirektoratet kan palegge
togoperaterene a benytte Norske
togs kjeretay, og har valgt a gjere
dette for de avtalene som tilnd er
inngatt (direktekjepsavtaler med
Vygruppen, samt trafikkpakke 1 Ser,
trafikkpakke 2 Nord og trafikkpakke
3 Vest).

Arsrapport 2020

Norske tog finansierer sine
kjeretayanskaffelser gjennom
laneopptak og tilfersel av
kapital

Norske tog far sine inntekter
gjennom utleie av kjoretey

m
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Innledning

Norske tog i tall

262

motorvognsett

Et Motorvognsett er en ikke-
delbar togsammensetning

som kan opereres som et tog.
Per definisjoner det forutsatt

at enhetens konfigurasjon kun
kan endres i et verksted. Et
Motorvognsett er satt sammen
av enkeltkjeretoy med traksjon,
eller av kjeretey med og uten
traksjon.

17

typer kjsretey inkludert
underserier

Norske tog skal effektivt
legge til rette for tilgang til
tilstrekkelig mange, sikre,
palitelige og tidsriktige kjoretoy,
i trdd med samfunnets behov
for persontrafikk med tog.
Det er et mal & redusere
antall typer kjeretoy, for & fa
bedre innkjepsbetingelser og
redusere kostnader til drift og
vedlikehold.

22

lokomotiver

Et Lokomotiv er en motorvogn
(eller en kombinasjon av flere
enkeltkjeretey) som ikke er
beregnet for & oppta nyttelast,
og som i normal drift kan vaere
frakacblet et tog og opereres
uavhengig.

75-83

foernsyde passasjerer

Flertallet av norske tog-
passasjerer er fomeyd med
togtypen de reiser med. De

er mest forngyde med de nye
Flirt-togene og fjerntogene, og
minst forneyd med de tog-
typene som skal skiftes ut de
naermeste arene.

135

personvogntog

En Personvogn er et enkelt-
kjeretay uten traksjon som kan
frakte passasjerer i en fast eller
variabel togsammensetning.
Norske tog eier og forvalter de
fleste persontog som kjeres pa
den norske jernbanen.”

191 ar

gjennomsnittsalder
pd dagens fldte

Malet er & anskaffe minimum ett
kjoretoy per maned og fase ut de

eldste og darligste kjsretoyene forst.

Pa denne maten sikrer Norske tog
en mer moderne kjaretoypark.

Det er i 2020 faset inn 10 togsett og
faset ut 2.

*Med unntak: Fldmsbana, Flytoget, noen sovevogner | trafikkpakke 3, kongevognen, noen tog fra Sverige til Norge, Museumstog.
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ansatte

Norske tog er en liten
organisasjon med lang
erfaring og spiss
fagkompetanse.

-+

rating

Dagens rating fra Standard &
Poors er A+. Malet er & opprett-
holde A+ rating.

2%

avkastning
For 2020 har Norske tog en

avkastning pa 3,2 %. Langsiktig
mal fra eier er 5 % avkastning.

27,5 %

egenkapitalandel

Selskapet har en egenkapital-
andel per 31.12.2020 p4a 27,3 %.

Arsrapport 20

kunder

Vy gruppen, Vy Tog, SJ Norge
og Go-Ahead

20
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Visjon

Norske tog skal bidra til en
attraktiv persontogtrafikk i
Norge og «Det grgnne skiftet»
ved d leie ut tilstrekkelig
mange tidsriktige tog.
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Arsrapport 2020
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Covid-19-pandemien satte sitt preg ogsa pa jernbanen

i Norge i 2020 med en dramatisk reduksjon i antall
reisende, noe som Norske togs kunder — togoperaterene
— har fatt merke. Norske togs egen aktivitet og leieinntek-
ter har derimot i liten grad blitt pavirket.

Arsresultatet for Norske tog i 2020 er pa 99 MNOK etter
skatt, ned fra 222 MNOK i 2019, som gir en avkastning
pé bokfert egenkapital pd 3,2 % (7,8 %). Det langsiktige
malet er 5 % avkastning pa egenkapitalen.

Nedgangen i resultatet skyldes et heyere aktivitetsniva
og dermed heyere driftskostnader, at Norske tog har
overtatt forsikring for kjaretey som tidligere 13 hos Vy, og
verdiendring pa 1an.

Norske tog startet 2020 med to kunder, og avsluttet aret
med fire: Vy, Go-Ahead Norge, SJ Norge og Vy Tog. | juni
hadde SJ Norge en vellykket oppstart pa Trafikkpakke

2, det vil si togtrafikk mellom Oslo og Bode. | desember
avertok VY Tog som operater for togtrafikken Oslo-
Bergen (Trafikkpakke 3), ogsa det en vellykket oppstart.

Regjeringen har mal om a halvere utslippene fra

transportsektoren innen 2030, og Norske tog har

satt seg konkrete mal for & bidra til mer baesrekraftige

mobilitetslgsninger:

+ Utslippsfri persontrafikk pa jernbanen innen 2030

+ Bidra til & ckeke transportkapasiteten gjennom
Oslo-tunnelen

+ Bedre nettdekning om bord i togene

+ Tilby de reisende modeme og attraktivt togsett

For 4 na disse malene, har Norske tog jobbet med en

rekke tiltak i 2020:

+ Hesten 2020 ble det forste av 14 bimodale togsett for
Trenderbanen testkjert. Togene kan drives av bade
strem og diesel og er et viktig steg pa veien mot
utslippsfri persontrafikk.

+ For & kunne gke transportkapasiteten gjennom
Oslo-tunnelen er installering av det nye felles-
europeiske signalsystemet ERTMS viktig. Norske tog
sin del av prosjektet er installering av ERTMS-ombord-
utstyr. Det forste togsettet fikk installert ombordutstyr
hesten 2020.

Arsrapport 2020

+ 4G mobilforsterkere ble montert i togene pa
@stfoldbanen for & gi passasjerene bedre nettdekning.
Arbeidet pd gvrige tog har ogsa startet og innen
2022 skal togene pa strekningene Oslo-Stavanger,
Oslo-Bergen og Oslo-Trondheim ha fatt mobil-
forsterkere. | tillegg forbedrer teleselskapene mobil-
nettet langs sporet og Bane NOR i tunellene.

- Store deler av togflaten til Norske tog er sveert
gammel. | mai leverte Norske tog sin langtidsplan for
toganskaffelser til Jernbanedirektoratet. Her anslas
et behov for 254 nye togsett de neste ti arene og
et investeringsbehov pa mellom 30 og 50 milliarder
kroner.

+ | januar kunngjorde Norske tog konkurranse om
anskaffelsen av 30 nye lokaltog til linje L2 Stabekk
- Oslo - Ski, med opsjon pa ytterligere 170 tog.
Forberedelsen for anskaffelse av nye fierntog for
Dovrebanen, Serlandsbanen, Bergensbanen og
Nordlandsbanen startet ogsd, og i september ble
det arrangerte et innspills- og dialogmete med
interessenter. For Norske tog er det avgjerende &
finne gode og begrunnede svar pa hvilket framtidig
passasjervolum og passasijertilbud det skal anskaffes
lokaltog, regiontog og fjerntog for.

Ved inngangen til 2020 var det ingen som forutsa hvor
stare og langvarige globale konsekvenser Covid-19
skulle fa for samhandling, kemmunikasjon og reise-
menstre. Spersmalet er i hvilken grad folks reisevaner
og bruk av kollektivmidler er blitt varig endret, slik at

de ogsa vil pavirke fremtidig trafikkvekst. Uavhengig av
hvilke prognoser for trafikkvekst som legges til grunn méa
en ny finansieringsmaodell for Norske tog gi nok handle-
frihet til & anskaffe ngdvendige kjaretey i tide og gi rom
for nedvendig oppgradering av disse.

@ystein Risan
Administrerende direktoer
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Kunder og passasjerer

12020 har Norske tog hatt oppstart med to kunder,
SJ Norge og Vy Tog. Det betyr at selskapet nd har fire
kunder i drift: SJ Norge, Vy Tog, Go-Ahead og Vy.

8. juni overtok SJ Norge som operater pa Trafikkpakke

2 Nord. SJ operer n strekningene Dovrebanen (Oslo -
Trondheim), Rerosbanen, Raumabanen, Trenderbanen
(Lundamo — Trondheim — Steinkjer), Merdkerbanen,
Nordlandsbanen og Saltenpendelen (Bode — Rognan).
SJ Norge leverte til forventning pa Jernbanedirektoratets
krav til de ferste 24 timene i drift og mottok full oppstart-
bonus.

13. desember overtok Vy Tog ansvaret for Trafikkpakke
3 Vest. Vy Tog opererer na fierntogstrekningen Oslo-
Bergen, samt regiontogstrekningen Bergen-Voss-Myrdal
og lokaltogstrekningen Bergen-Arna. Vy Tog leverte til
forventning pa Jernbanedirektoratets krav til de forste 24
timene i drift og mottok dermed full oppstartbonus.

Norske tog rapporterer pa passasjerenes tilfredshet
med kjereteyene. | 2020 har operaterene Vy Persontog,
Go-Ahead og SJ Norge gjennomfarte separate kunde-
undersokelser. Tallene fra operaterene for 2020 gir kun
en indikasjon. Resultatene fra de ulike operaterene

er ikke sammenlignbare med hverandre, eller med
resultater fra tidligere ar, som felge av ulik metodebruk:

Passasjerer som er ganske eller svaert forngyde med
togsettet i 2020:

+ Vy Persontog: 83 %

+ Go-Ahead (flemtog): 83 %

+ 8J Norge: 73 %

12021 skal Jernbanedirektoratet gjennomfere en samlet
undersokelse av kundetilfredshet for alle operaterene.

Samtidig rapporterer Bane NOR om oppgang i punktlig-
heten pa 3,9 prosentpoeng opp til 92,7 prosent* se Bane
NORSs punktlighetsportal.

Kjeretoy

Norske tog har en togflate pa rundt 300 togstammer,

med 17 ulike togtyper. Dagens togflate kan deles inn i tre

kategorier, etter alder:

+ Under ti ar: Flirt (type 74, 75, 75-2 og 76), hvorav 150 er
bestilt og 123 er levert per 31.12. 2020.

Arsrapport 2020

- Rundt 20 ar: 71 tog som alle er fra rundt ar 2000 (type
72, 73A, 73B, 93).

Eldre enn 20 &r: 116 tog fra 70-, 80- og 1990-tallet
(type 69C, 69D, 69H, 70, 92, Di4, EI18, 5, 7 og WLAB2.
Gjennomsnittsalderen til Norske togs togflate er i 2020
pé 19,1 ar, opp fra 18,8 ar i 2019. For & imgtekomme
bade trafikkvekst og utfasing av eldre togsett, er det
behov for en betydelig investering i nye tog. Norske
tog har i sin langtidsplan for toganskaffelser foreslatt
a redusere dagens 17 togtyper til tre hovedtyper, noe
som vil gi gkt palitelighet, lavere kostnader og sterre
fleksibilitet.

Lokaltog

Norske tog skal anskaffe 30 nye lokaltog, med opsjon pa
ytterligere 170 tog. Togene skal etter planen leveres fra
2023 og skal erstatte dagens lokaltog Type 69 pa linje
L2 Stabekk-Oslo-Ski. Arbeidet med & forberede opsjon
1 er startet med Jernbanedirektoratet. Norske tog har
ogsé ute en konkurranse for midtlivsoppgradering av
type 72 lokaltog som trafikkerer mellom Lillestrem og
Spikkestad, samt Jaerbanen. Oppgraderingen av togene
skal redusere risikoen for feil pd kjoretoyene ved at
teknisk levetid pa komponenter og systemer forbedres.
Tildeling av begge kontraktene er planlagt i lepet av
2021.

Regiontog

Norske tog mottok i september 2020 togsett nummer 123
av totalt 150 Flirt-togsett som er bestilt fra Stadler. Det
betyr at 40 av i alt 53 Flirt-togsett av type 74 er mottatt.
Disse togene skal brukes pa regionstrekninger. De siste
13 togsettene av type 74 skal leveres etter at type 76 er
levert. | november ankom det ferste bimodale togsettet
til Norge for testing. Bimodale tog Type 76 er hybrid-tog
som kan kjores som elektriske togsett pa elektrifiserte
strekninger, og som diesel togsett pa ikke-elektrifiserte
strekninger. | 2021 skal de 14 nye togsettene settes i drift
pa Trenderbanen og strekningen Trondheim-Reros. De
erstatter da dieseltog som er mer enn 30 ar gamle.

Fjerntog

Flere av dagens fijemtog er over 40 ar, og har nadd sin
tekniske levealder. Norske tog er derfor i gang med &
anskaffe opp mot 100 nye fjerntog. Disse skal settes i
trafikk i perioden 2025-2033. Fjerntogene skal i hovedsak
trafikkere strekningene Dovrebanen, Sgrlandsbanen,
Bergensbanen og Nordlandsbanen.
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Vare mal

Oppgradering av tog og kritiske komponenter
Norske tog jobber kontinuerlig med oppgradering av
eksisterende togsett. A fa tak i kritiske komponenter

pa eldre togsett er utfordrende. Nar togsett fases ut av
trafikk, blir de sendt til et verksted for demontering av
kritiske komponenter, for de sendes til skroting.

| desember inngikk Norske tog en avtale med Flytoget
om kjgp av et togsett, samt intensjonsavtale om kjep av
yiterligere fem togsett. Norske tog planlegger & demon-
tere reservedeler fra det forste togsettet for & sikre
leveranse av kritiske komponenter til togoperaterene
som leier tog fra Norske tog.

Effektiv drift og finansiell handlefrihet

Norske tog har god kredittverdighet. Standard & Poor’s
har gitt selskapet kredittratinger for langsiktig laneopptak
pa A+ (stable). Selskapet benytter laneopptak gjennom
Euro Medium Term Note (EMTNprogrammet). EMTN-
programmet inneholder ingen finansielle krav, men en

24

eierskapsklausul knyttet til at staten skal eie 100 prosent
av Norske tog. Per 31.12 2020 har selskapet utestdende
obligasjonslan pd 6 619 MNOK, og 600 MNOK som
forfaller i lepet av 2021. Selskapet vil bruke sertifikat-
markedet til mellomfinansiering, og har et lAnebehov

Pa opp mot 1.000 MNOK i 2021 som vil dekkes under
EMTN-programmet.

Kompetente og fornsyde medarbeidere

Norske tog har som mal & ha forngyde medarbeidere
med god og relevant kompetanse. | 2020 har Norske
tog gjennomfert en medarbeiderundersekelse som viser
at medarbeidertilfredsheten holder seg pa et heyt niva.
Scaren for arbeidsglede er pa 72 (opp fra 69 i 2019) og
for lojalitet er scorene 80 (den samme som i 2019). En
score pé over 75 vurderes som hey.

Sykefravaeret er fortsatt lavt med 3,3 prosent.
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Organisasjon
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Norske tog er et selskap
bygget pa kompetanse,
hvor medarbeiderne har
lang erfaring og spiss
fagkompetanse.
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Ledergruppen fra vensire Linda Marie Venbakken, Kjell-Arthur Abrahamsen, @ystein Risan, iren Marugg og Luca Cuppari.

I Norske tog er det medarbeidernes kompetanse 12020 har selskapet gjennomfert kurs pa anskaffelses-
ag erfaring som gjer selskapet til en solid, teknisk regelverket og evaluering av tilbud i offentlige
kunnskapsbedrift. Ved utgangen av 2020 hadde anskaffelser, i tillegg til kurs i utredningsinstruksen
selskapet 39 ansatte. Etter fire ars drift og tilherende for ansatte.

erfaringer er arbeidet mot kundene styrket i 2020 og
dette arbeidet vil fortsette i 2021.

Administrerende direktor
@ystein Risan

Juridisk direkter Direkter @konomi & Finans Teknisk direkter

Iren Marugg Linda Venbakken Luca Cuppari

Ansvarlig for det juridiske, Ansvarlig for ekonomi, finans, Ansvarlig for to

herunder innkjep IT og HR underavdelinger,

3 medarbeidere 7 medarbeidere Systemteknologi og
Utvikling

Materiell direktar
Kjell-Arthur Abrahamsen

Ansvarlig for materiellparken,
prosiektledelse og materiell-
og kundekontakt

7 medarbeidere

Leder Systemteknologi Leder WUtvikling

Carlos Arias Brunet Jan Leonard Garderhagen
Ansvarlig for tekniske Ansvarlig for kvaliteskontroll,
spesifikasjoner, modifikasjoner, vedlikeholdsprogram og
komponenter og dokumentasjon forvaltning av dokumentasjon
9medarbeidere 5 medarbeidere
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Organisasjon

Medarbeidere
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Antall medarbeidere: 39 (841 2019)
Antall arsverk: 39 342019

O O

Figur 12: Medarbeidere og érsverk

Andel kvinner Andel kvinnelige ledere Andel minoritetsbakgrunn
21% (15 % i 2019) 40 % (40 % i 2019) 13% (12 % i2018)
Figur 13: Andel kvinner Figur 14: Andel kvinneiige ledere Figur 16: Andel minoritetsbakgrunn

Mdloppndelse

Sykefraveer Medarbeidertilfredshet
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Figur 16: Sykefravaer Figur 17: Medarbeidertilfredshet
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Baerekraft og
samfunnsansvar
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Norske togs oppdrag

er d anskaffe, eie og
forvalte togmateriell for
persontransport med tog
| Norge. Dermed driver
selskapet en virksomhet
som bdde direkte

og indirekte pavirker
mennesker, samfunn

og milja.
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Persontransport er en viktig kilde til utslipp av klima-
gasser. En overgang fra fly og bil til jernbane er derfor
en viktig pilar i arbeidet med & nd malene Norge har
forpliktet seg til med hensyn til utslippsreduksjoner.

For Norske tog innebaerer dette at all var virksomhet

ma sikte mot a bidra til at felgende overordnede mal for

jernbanen kan nas:

+ En utslippsfri jernbane innen 2030

- @kt kapasitet, saerlig omkring de store byene

- @kt attraktivitet for & sikre at persontrafikken flyttes fra
bil og fly til jernbane

Norske tog er viktig brikke i myndighetenes arbeid
med & redusere klimaavtrykkene fra transportsektoren.
Baerekraft, klima og milje har derfor vaert viktige
elementer Norske togs arbeid helt fra selskapet ble
etablert.

Selv om vi pa overardet niva hele tiden har hatt hey
bevissthet omkring hvordan var virksomhet pavirker

Arsrapport 2020

miljg og klima — og hvilke tiltak vi felgelig har mattet
fokusere pa — har det vaert utfordrende & definere rele-
vante maleparametere og indikatorer for dette arbeidet.
Som en felge av dette har vii 2020 startet arbeidet med
a revidere og videreutvikle var strategi for baerekraft —
inkludert maling og rapportering. Et nytt rammeverk er
definert, og det arbeides med & etablere bedre og mer
hensiktsmessige parametere for & mile utviklingen.

For Norske tog har det veert viktig a sikre at baerekraft
er integrert i alle vare arbeidsprosesser, og at mal og
indikatorer innarbeides i vart normale styringssystem.
Samtidig ma dette balanseres mot hensynet til
transparent og dpen rapportering i henhold til etablerte
praksiser. Malet er d rapportere p& bzerekraft og sam-
funnsansvar i henhold til den interasjonale standarden
Glcbal Reporting Initiative (GRI).

Samfunnsansvar i Norske tog

Norske togs oppdrag er a anskaffe, eie og forvalte tog-
materiell for persontransport med tog i Norge. Dermed
driver selskapet en virksomhet som bade direkte og
indirekte pavirker mennesker, samfunn og milje. Indirekte
ved at Norske togs aktiviteter er med p3 & pavirke jern-
banens samlede kvalitet, og dermed ogsa «fotavirykks.
Direkte gjennom de krav som stilles ved anskaffelser,
samt valg av konkrete lesninger og arbeidsmetoder.

Samtidig er jernbane blant de mest klim: . j miljgven-
nlige transportformene, og en overgang - og og fly til
tog vil normalt alltid ha positive innvirkninger pa klima og
milj.

Med dette som bakteppe, vil Norske togs samfunns-
ansvar i szerlig grad knytte seg til folgende elementer:

Klima og milje:

Tiltak som bidrar til 8 redusere togenes miljg- og klima-
avtrykk i et livslepsperspektiv, fra produksjon via drift,
oppgraderinger og vedlikehold til avhending og gjenvinning.

Ansvarlige anskaffelser:

Tiltak for & sikre en baerekraftig verdikjede, herunder krav
til at vare leverandgrer imgtekommer tydelige standarder
med hensyn til etikk, integritet og samfunnsansvar i alle
deler av sin arbeidsprosess og verdikjede.

Operaterer og reisende:
Tiltak som kan bidra til & ske jernbanens attraktivitet med
sikte pa & stimulere overgang fra bil og fly til tog.

Norske togs pavirkning pa miljs og klima

De storste fortrinnene jembanen har er muligheten til &
frakte store passasjermengder, den er energieffektiv og
den er i all hovedsak drevet av fomybar energi. Denne
energien bestar av strom fra Bane Energi som har
opprinnelsesgaranti pa all strem som brukes til togdrift i
Norge. De sterste utslippsutfordringene innenfor jem-
banesektoren er knyttet til utbyggingsprosjekter og drift
og vedlikehold av jernbanen i Norge.
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Beerekraft og samfunnsansvar

Sett i et livslepsperspektiv pavirker Norske togs virksom-
het milje og klima pa felgende mate:

Anskaffelser

Produksjon av tog og vogner pavirker miljg og klima
pé flere mater: Det er utslipp og miljeavirykk knyttet
til materialbruk. Det meste av togene bestar av stal og
aluminium, og produksjon av begge disse materialene
pévirker milje og klima i form av eksempelvis natur-
inngrep og utslipp fra gruvedrift og energi- og vann-
forbruk i preduksjon. Energieffektivitet og type energi
som brukes i prosessen pavirker utslippene.

Produksjon i alle ledd frem til togene star ferdig gir ulike
former for avfall og det benyttes kjemiske stoffer og
komponenter som kan gi giftig utslipp til luft og vann. Det
benyttes ogsa store mengder vann i produksjonen.

Forvaltning, utvikling og drift

Togene som anskaffes av Norske tog kommer felgelig
allerede med et «klimaavirykk» fra produksjonsprosessen.
Jo lenger levetid togene kan ha, jo mindre blir felgelig
togenes samlede klimaavirykk malt per kilometer trans-
port eller som et arlig gjennomsnitt gjennom levetiden.

I bruk er miljo- og klimaavtrykket primaert knyttet til
energiforbruk, stay og eventuell lokal forurensning fra
partikler. Omtrent 80 prosent av jernbanetrafikken i
Norge skjer med elektiriske tog, og benyttet strom med
opprinnelsesgaranti fra Bane Energi. Klimautslippene fra
selve driften er saledes primzert knyttet til de fa strek-
ningene som enna ikke er elektrifisert, og hvor det i dag
benyttes diesellokomotiver.

Ogsa valg som gjeres med hensyn til eksempelvis
materialer og teknologiske lesninger i forbindelse med
vedlikehold og oppgraderinger pavirker togenes klima-
og miljeregnskap.

Avhending

Det siste stadiet er kjeden er avhending og gjenvinning
av utgatte kjoretoy. Her er gjenvinningsgrad og -type
avgjerende for avirykket. Jo mer som kan ombrukes eller
materialgjenvinnes og jo mindre som ma ga til deponi, jo
bedre for klima og miljg.

36

Norske togs mulighet til & pdvirke togenes
miljg- og klimaavtrykk

Norske tog arbeider systematisk for & redusere utslipp
og miligpavirkning i alle deler av verdikjeden:

- Vi setter strenge krav til leveranderer ved anskaffelser
og velger de mest klimavennlige lesningene pa
omrader hvor dette er mulig, inkludert lgsninger som
vil bidra til & redusere energiforbruk og utslipp i bruk
og eke materiellets gjenvinnbarhet. Vi setter krav

om omfattende og oppdaterte livssykelanalyser for
materiell som anskaffes.

Norske togs materiell har i dag en gjennomsnittsalder
pa 19,1 ar, flere togsett er mer enn 40 ar gamle

og store deler av materiellet er derfor modent for
utskifting. Det viktigste bidraget til reduserte utslipp i
driften er felgelig anskaffelse av nye tog. Stortinget har
godkjent anskaffelse av nye lokaltog. Diesellokomo-
tivene som fortsatt er i drift, vil bli erstattet av bimodale
tog og det arbeides for a tilrettelegg for kjop av nye
fiertog. Samlet vil dette bidra & gjere Norske togs
materiellflite mer klimavennlig.

Men det er ogsa mye som gjeres for a forbedre klima-
avtrykkene fra driften for materiell som er i bruk.
Midtlivsoppgraderinger vil bidra til & forlenge materiel-
lets levetid og overgang til forebyggende vedlikehold
vil redusere vedlikeholdskostnader og bedre drifts-
sikkerheten. Programmet for installering av ERMTS

i alle tog vil kunne bidra til & gke kapasiteten pa
skinnene, redusere avbrudd og spare energi gjenncm
4 optimalisere kjeremensteret. Vi stiller store krav til
milje og klima ved valg av materialer og lesninger ogsa
ved oppgraderinger og vedlikehold. Malet er 3 velge
materialer og lgsninger som har et lavt klimaavtrykk

i produksjon, som bidrar til mer miljsmessig drift og
som er hundre prosent gjenvinnbare.

| takt med et ambisigst program for anskaffelser, vil
ogsa antall tog som fases ut gke. Malet er at sa mye
som mulig av materiellet skal kunne gjenvinnes, og at
gjenvinning skjer sa heyt oppe i avfallspyramiden som
mulig — altsa at mest mulig ombrukes eller material-
gjenvinnes fremfor & brukes til energigjenvinning eller
gA til deponi. Vi har avtaler med gjenvinningsselskaper
for alle togsett som fases ut, og gjenvinnbarhet er et
viktig kriterium ogsé i anskaffelser og vedlikehold.
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Prinsipper og styrende dokumenter

Norske togs tilnaerming til samfunnsansvar hviler

pa internasjonalt anerkjente prinsipper nedfelt i FNs
menneskerettserklzering, ILOs kjernekonvensjoner og
FNs bzerekraftmal.

Prinsippene i disse er sa bragt videre i konkrete retnings-

linjer og styringsdokumenter, hvorav de viktigste er:

- «Norske togs etiske retningslinjer for medarbeidere og
leveranderer» definerer de krav og forventinger som
stilles til medarbeidere og leveranderer.

- «Norsk togs retningslinjer og kvalifikasjonskrav for
anskaffelser» definerer krav til leveranderer knyttet til
anskaffelser.

- «Retningslinjer for intern og ekstern varslingskanal» gir
en sikkerhet for at alle skal kunne varsle uten selv 4 bli
eksponert, og sikrer at eventuelle varsler blir serigst og
grundig behandlet.

- «Norske togs strategi- og styringsmodell» definerer
arbeidsprosesser, mal og maleparametere for virksom-
heten.

Arsrapport 2020

FNs beerekraftsmdl

Norske tog har identifisert syv av FNs bzerekraftmal som
saerlig relevante for virksomheten. De viktigste er mlene
8,9,1,120g13:

ANSTENDIG 4RBEID
0 GKONIHISK
VERST

i

IRNOVASION 06
INFRASTRUKTUR

&

Mél 8: Anstendig arbeid og skonomisk vekst
Gjennom a vektlegge arbeid med anti-
korrupsjon, seripsitetskrav, sikkerhet,

helse og arbeidsmilje ved anskaffelser

og daglig virke bidrar Norske tog til
baerekraftig skonomisk vekst og anstendige
arbeidsforhold.

Mal 9: Innovasjon og infrastruktur
Gjennom fornyelse og oppgradering av
togmateriellet, samt tilpassing av togene
til en ny, digital fremtid, bidrar Norske tog
til & fornye jermnbanen og sikre et togtilbud
tilpasset morgendagens behov.

Mal 11. Beerekraftige byer og samfunn
Effektiv jernbanetrafikk er szerlig viktig inn
mot bysentra og i tett befolkede omrader.

T e s

Als

Norske togs arbeid med samfunnsansvar er integrert i
den ordinaere driften av selskapet. Ansvaret for arbeidet

ligger hos administrerende direkter og hans ledergruppe,
samt i selskapets styre. Dette sikrer ansvarliggjering

og bidrar til at arbeidet lettere kan integreres i de
ordinaere virksomhetsprosessene. De viktigste virke-
middelene for & sikre en slik integrasjon, er etablering

av tydelige retningslinjer, klare mal og konkrete mal-
indikatorer (KPl'er) for de ulike prosessene og virksom-
hetsomradene. Disse m3 ha utgangspunkt i selskapets
vurderinger av ansvar og risiko knyttet til samfunns-
ansvar.

AMSVARNG
HIRBRUK 06
PRODUKSION

QO

STOPPE
13 KLIMAENDRINGENE

&4

Gjennom a utvikle lesninger som kan
imatekomme forventet trafikkvekst, er
Norske tog med pa 3 bidra til effektiv og
miljevennlig transport — hvilket igjen er
et viktig grunnlag for utvikling av gode
bomiljeer og lokalsamfunn.

Mal12. Ansvarlig forbruk og produksjon
Gjennom & sette krav til gjenvinning,
material- og energiforbruk bidrar Norske
tog til at det tas miljg- og klimahensyn i hele
togets livssyklus.

Mal 13: Stoppe klimaendringene

Norske tog bidrar til & stoppe klima-
endringene gjennom 3 systematisk arbeide
for & redusere togenes energi- og material-
forbruk, samt gjennom & utforme kjgretoy
som pavirker overgangen fra bil til jernbane.
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Beerekraft og samfunnsansvar

Ny og oppdatert beerekraftstrategi

Mens prinsipper og retningslinjer lenge har vaert pa
plass, har en av de sterste utfordringene for Norske tog
veert & utvikle relevante maleparametere og indikatorer
for arbeidet med basrekraft. Utfordringen har saerlig vaert
knyttet til & finne indikatorer som reelt sett kan pavirkes
av selskapet, og hvor det ogsa er mulig 8 fremskaffe
meningsfylte data for maling av fremgang. Det gjenstar
noe arbeid for & innhente relevante data, siden de fleste
av disse er avhengig av informasjon fra operatorer eller
andre eksterne kilder.

Vesentlighetsanalyse

Norske tog har i lepet av aret revidert sin vesentlighets-
analyse. Formalet med denne er & sikre at selskapets
virksomhet drives p4 en mate som imgtekommer de
forventninger og krav samfunnet og interessentene har til
selskapet, og at arbeidet i sterst mulig grad fokuserer pa
de omradene som er viktigst for interessentene og hvor
Norske tog har sterst mulighet til & pavirke.

38

Norske tog har et bredt spekter av interessenter &
forholde seg til, som alle har legitime forventninger til
hvordan selskapets virksomhet drives. De viktigste
interessentene er Samferdselsdepartemenitet (eier),
regulatoriske og politiske myndigheter, operaterer og
andre akterer innen jernbane, samarbeidspartnere

og leverandgorer, interesseorganisasjoner, investorer
og medarbeidere. | forbindelse med revideringen

av vesentlighetsanalysen har det veert innhentet
synspunkter fra sd godt som alle disse interessentene,
blant annet gjennom eiermgter, investormeter, kunde-
tilfredshetsanalyser og medarbeiderundersgkelser. |
tillegg ble det hesten 2020 gjennomfert en interessent-
analyse med kvalitative dybdeintervjuer med ngkkel-
representanter for samtlige av Norske togs interessenter.

| alt ble mer enn 30 ulike problemstillinger identifisert
gjennom de nevnte analysene. Disse ble si samlet under
12 omrader:
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Arsrapport 2020

Tema/problemstilling Omfatter

Kjoreteyenes kvalitet og Passasjerers og operaterers krav til punktlighet, driftssikkerhet og kvalitet/standard pa vognsettene.

driftssikkerhet

Kompetanse og Norske togs evne til & levere forventede tjenester til operaterene og omfatter elementer som organisa-

leveringsdyktighet sjonens tekniske/faglige kompetanse og kapasitet til 4 levere i henhold til forventninger (pa plan, til rett
tid, etc.)

Miljs og klima Kjoretoyenes miljz- og klimaavtrykk gjennom hele livssyklusen - produksjon, drift og utfasing, inkl.
ressursbruk materialer, utslipp, energiforbruk, materialforbruk, gjenvinning og resirkulering, etc.

Utvikling av jernbanen Bidrag til styrking av jernbanen som transportform, herunder tiltak for & sikre passasjervekst, bedre
utnyttelse av materiell, kapasitetsekninger, digitalisering og modernisering, etc.

Passasjersikkerhet Arbeid for & motvirke ulykker og hendelser, samt tiltak for & minimere eventuelle konsekvenser av slike

Effektive innkjop Kostnadsreduksjoner ved anskaffelser og oppgraderinger — mer jembane for pengene

Kundeservice Oppfoelging og service overfor operatorene

Mangfold og likestilling Omfatter mangfold i arbeidsstokken, kvinneandel i organisasjon og ledelse,
like betingelser

God og attraktiv Evnen til & beholde, utvikle og rekruttere medarbeidere, intern HMS, etc.

arbeidsplass

Integritet og etikk Zrlig kommunikasjon og rad, faglig integritst

Antikorrupsjon og habilitet  Tiltak for & motvirke korrupsjon i alle deler av verdikjeden - og sasrlig i forbindelsen med innkjep

Ansvarlige innkjep Krav til leveranderer pa andre omrader enn miljo- og klima, s& som arbeidsforhold, organisasjons-
frinet, lennsforhold, tiltak for & motvirke barnearbeid, etc.

Disse temaene har si blitt lagt til grunn for en gjennomgang av interessentenes pricriteringer opp
mot potensiell skonomisk, sosial og miljgmessige pavirkning, felgende vesentlighetsmatrise:

Kjereteyenes kvalitet

. i og driftsikkerhet

@ Milje og klima
@ Utvikling av jernbanen

® Kundeservice
® Kompetanse og leveringsdyktighet

@ God og attraktiv arbeidsplass

@® Antikorrupsjon og habilitet

Viktighet for interessenter

i . ® Passasjersikkerhet
® Mangfold og likestiling
@ Integritet og etikk

@ Ansvarlige innkjep ® Etektive innkjap

Grad av skonomisk, miljpmessig og sosial pavirkning
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Fire hovedprioriteringer

For 3 sikre effektiv operasjonalisering, har Norske tog
med utgangspunkt | vesentlighetsanalysen valgt fire
satsingsomrader for sitt beerekraftarbeid. Begrunnelsen
for at akkurat disse omradene er valgt, er at dette er

de omradene hvor Norske tog har sterst mulighet til &
pavirke i positiv retning.

1. Utvikling av jernbanen

Det enkeltstaende viktigste bidraget Norske tog kan
gjere er & medvirke til at en sterre andel av person-
trafikken i Norge flyttes fra bil og fly til tog.

For Norske tog innebzerer dette et szerlig fokus pa

folgende omrader:

- Anskaffelser og oppgraderinger

- Tiltak som bidrar til & gke jernbanens kapasitet og
attraktivitet

- Tiltak som kan bidra til modemisering av jernbanen

2. Miljs og klima

Samtidig med at det jobbes for & fa en raskere over-
gang til tog, er det ogsa viktig at hver enkelt akter innen
jernbanefamilien bidrar til at jernbanen blir s& milje- og
klimavennlig som mulig, og dermed stotter ytterligere
opp om de nasjonale klimamalsettingene.

For Norske tog innebzerer dette at felgende ma
prioriteres:

Tiltak for & redusere kjereteyenes milje- og
klimaavtrykk i et livslopsperspektiv

.

elektrifisert
Utslippsreduserende tiltak i drift og vedlikehold

3. Kvalitet og driftssikkerhet

Malene om en overgang fra fly og bil til tog henger naert
sammen med at operaterene lykkes med gjennomfering
av sine planer, og at det tilbudet som gis passasjerene
oppleves som godt. Punktlighet og driftssikkerhet er
blant de viktigste elementene i dette.

Norske tog kan bidra til dette pa flere méter, blant annet

gjennom:

- Tiltak som kan bedre palitelighet og tilgjengelighet

- Tiltak for a effektivisere drift og oke
vedlikeholdsvennlighet

- Tiltak som kan gke kunde- og brukertilfredshet

40

Innfering av null-utslippstog pa strekninger som ikke er

4. Kompetent og utviklende arbeidsmiljg

Det siste punktet er knyttet til Norske tog evne til &

bidra med overstdende. Nekkelpunktet her er knyttet til
egen organisasjons kompetanse og motivasjon. Riktig
kompetanse og kapasitet, inkluderende og godt arbeids-
milje er felgelig avgjerende for & innfri de forventinger
som stilles til oss.

For Norske tog innebaerer dette prioritering av:

- Tiltak for & sikre rett kapasitet og kompetanse
- Tiltak for mangfold og likestilling

- Tiltak for lzering og utvikling

Rammeverk for madling og rapportering
Med utgangspunkt i vesentlighetsanalysen og de fire
prioriteringsomradene, har Norske tog utviklet et nytt
rammeverk for maling og rapportering.

Mens prinsippene og parameterne for maling og
rapportering er besluttet, gjenstar noe arbeid med &
sikre datatilgang for de ulike parameterne.

Nedenfor gis en oversikt over gjennomfgrte og planlagte
tiltak innenfor de viktigste omradene.
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Rapportering

Norske tog har i 2020 fortsatt arbeidet med & fornye
og forbedre togene. Arbeidet med samfunnsansvar og
beerekraft har i stor grad vaert knyttet opp mot slike
aktiviteter.

Milj# og klima

De viktigste faktorene Norske tog kan pavirke med
hensyn til miljie og klima er knyttet til energiforbruk og
utslipp ved kjep eller oppgradering av togsettene, samt
materialforbruk og gjenvinningsgrad knyttet til togene.

Anskaffelse av nye tog

Nar Norske tog anskaffer tog, sette det tydelige spesi-
fikasjoner til leveranderene med krav til energiforbruk,
steyreduksjon, vekt og passasjerkapasitet. | tillegg
settes det krav om livssyklusanalyser, dokumentasjon
av CO2-utslipp fra produksjonsprosessen, samt
evaluering av togene pa grad av gjenvinnbarhet ved
skroting. | tillegg til absolutte krav, settes det ogsd
dokumentasjonskrav bade til leveranser og arbeids-
prosesser for A sikre at disse er i trad med de krav
Norske tog setter.

Oppgradering og vedlikehold

Det er operaterene selv som har ansvar for lepende
vedlikehold av togene, men Norske tog er ansvarlig for
oppgraderinger. Begge deler er viktig bade for drifts-
sikkerhet, palitelighet, energiforbruk og opprettholdelse
av teknisk levealder for kjeretgyene. Nar togsett fases ut
av trafikk, blir de sendt til et verksted for demontering av
kritiske komponenter far de sendes til skroting.

Tekniske oppgraderinger, som vil si oppgradering av
togets interigr og tekniske komponenter, er en viktig
mulighet for Norske tog til & pavirke kjereteyenes egen-
skaper med hensyn til bdde energiforbruk og drifts-
sikkerhet, og dermed hvor lenge togene kan benyttes.
Norske tog har fatt innvilget restverdisikring for & gjen-
nomfere en slik oppgradering for Type 72, en togtype
som trafikkerer pa @stlandet og Jeerbanen.

Norske tog inngikk i desember en intensjonsavtale med
Flytoget om kjep av seks togsett. Norske tog planlegger
3 demontere reservedeler fra det ferste togsettet

for & sikre leveranse av kritiske komponenter til tog-
operaterene som leier tog fra Norske tog.

Arsrapport 2020

Innovasjon og utvikling

12018 ble det inngatt avtale om kjep av totalt 14
bimodale kjgretey, det vil si kjoretey som kan bli drevet
av bade strom og diesel. Disse skal erstatte togsett av
Type 92 som i dag trafikkerer pa Treanderbanen. Det
forste av disse bimodale togsettene kom til Norge for
testkjering i november. De bimodale togsettene skal
settes i trafikk i lopet av forste halvar 2021.

Norske tog vurderer ogsd muligheten for testing av
rene batteridrevne tog, og deltok i Jernbanedirekto-
ratets NULLFIB-prosjekt som sa pa bade batteritog og
hydrogentog. NULLFIB-prosjektet har valgt & prioritere
batteriteknologi. Dagens teknologi for hydrogentog
vurderes som ikke aktuelt, primaert pa grunn av norsk
jernbaneinfrastruktur.

Helse, milj og sikkerhet og anti-korrupsjon
Helse, miljg og sikkerhet

Norske togs virksomhet skal ikke forarsake alvorlige
skader pad mennesker, miljg eller materielle verdier. Dette
gjelder ogsa skade som fglge av feil pd Norske togs
togmateriell.

Ledelsen er ansvarlig for at medarbeidere p4 alle
nivaer utvikler gode holdninger og prioriterer sikkerhet i
utferelsen av arbeidet. Avdekkes avvik i maloppnaelse
eller fra fastsatte sikkerhetskrav, skal ansvarlig leder
iverksette korrigerende tiltak.

Statens Havarikommisjon for transport har i sin rapport
etter Filipstad-ulykken 24. februar 2019, hvor en person
omkom og to ble alvorlig skadet, fremmet to sikkerhets-
tirddninger. Ulykken fant sted da tre ungdommer klatret
opp pa et hensatt tog. Ungdommene ble pafart skader
fra heyspent strom, skadeomfanget var fatalt for den ene
ungdommen og alvorlig for de to andre. | rapporten heter
det «Statens havarikommisjon for transport tilrar Statens
jernbanetilsyn & be Bane NOR SF sammen med materiel-
leierne A risikovurdere materielltypenes klatrevennlighet
med tanke pa hensetning og behov for inspeksjon».
Risikovurderingen vil bli gjennomfert i regi av Bane NOR.
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Mal:
» Ingen alvorlige skader

Resultat:

Togpakjers ! v..d planovergang der bil med bat pa
henger. Ut over dette er det ikke rapportert om skader
pa ansatte i Norske tog eller passasjerer som folge av
selskapets virksomhet.

Anti-korrupsjon

Norske tog jobber for & fremme en sterk antikorrups-
jonskultur i selskapet. Norske tog skal aktivt forebygge
ugnsket adferd og skal gjennom rutiner, kontroller og
opplzering sette sine medarbeidere i stand til & handtere
vanskelige situasjoner.

Norske tog gjer store innkjap av bade togsett og andre
varer og tjenester knyttet til forvaltningen av togsettene.
Fordi denne typen innkjep ofte er av stor gkonomisk
verdi er det viktig at medarbeidere er bevisst selskapets
arbeid med antikorrupsjon | mete med leverandgrer og
samarbeidspartnere.

Norske tog stiller etiske krav til selskapets leveranderer
og kartlegger risikoen for eventuelle brudd pa disse
kravene som en del av anskaffelsesprosessen. Enhver
leverander ma forplikte seg til & folge internasjonale
konvensjoner og tilrettelegge for inspeksjon fra

Norske tog eller myndigheter av arbeidsforhold i hele
leveranderkjeden. Norske tog onsker & samarbeide med
leveranderer om kontinuerlige forbedringer for & ivareta
gode og sikre arbeidsforhold.

Norske tog har etablert etiske retningslinjer og retnings-
linjer for samfunnsansvar som blant annet omhandler
selskapets forhold til menneskerettigheter, arbeidstaker-
rettigheter og arbeid mot korrupsjon.

Det er ogsa etablert en rutine for jevnlige dilemma-
treninger for selskapets medarbeidere.

Det er etablert ekstern varslingskanal som er tilgjengelig-
gjort pa firmaets hjemmeside.

Mal:
+ Ingen Korrupsjonshendelser

Resultat:
+ Ingen rapporterte korrupsjonshendelser

42

@konomiske og andre forhold

Dkonomiske forhold

For Norske tog er stabile rammevilkar og tilstrekkelig
egenkapital og likviditet avgjerende forutsetninger for
3 sikre lave finansieringskostnader. Selskapet ensker &
opprettholde hey kredittrating. Dette er viktig da inve-
steringsbehovene Norske tog har skal dekkes gjennom
laneopptak og tilfersel av kapital.

| november 2019 utstedte Norske tog selskapets forste
grenne obligasjonslan pa til sammen 1,3 milliarder
kroner. Obligasjonslanet skal finansiere prosjekter som
finansiere prosjekter som er dedikert til nye elektriske
tog, samt til forbedring og oppgradering av eksisterende
elektrisk togmateriell.

Norske tog har i 2020 investert det grenne obligasjons-
lanet i 17 helelektriske togsett av Type 75, som er basert
pa FLIRT-serien til Stadler. Dette er togsett som brukes
bade som lokal- og regiontog | Norge. Toget kan kjgre
opptil 200 km/t, har kapasitet til & frakte 561 passasjerer
og har universell utforming.

Norske tog har utarbeidet en miljeeffektrapport
som beskriver selskapets grenne investeringer og
klimaeffekten av disse investeringene. Effekiten skal
males gjennom ulike indikatorer for a synliggjere
kapasitetsgkningen og hvor store CO2-utslipp fra
alternativ transport de nye togene bidrar til & unnga.

Norske tog er sveert fomeyd med a ha fullfert og publi-
sert sin forste miljoeffektrapport i henhold til selskapets
grenne rammeverk. Utstedelsen av grenne obligasjoner
har vist seg a veere et populzert initiativ i finansmarkedet
og har bidratt til kapasitetsvekst av klimavennlig jernbane
og en positiv effekt pd CO2-utslipp.

Mal:
+ 5 prosent avkastning pa egenkapitalen
» Opprettholde A+ kredittrating

Resultat:

- Selskapets avkastning pa egenkapital for 202020
er 3,2 prosent

-+ Selskapet har i 2020 opprettholdt A+ kredittrating
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Likestilling og medarbeidere

Norsk tog ensker et bredt og mangfoldig spekter av
medarbeidere, der individuelle egenskaper skal respek-
teres og verdsettes og hvor ingen skal diskrimineres pa
bakgrunn av kjenn, alder, funksjonshemming, seksuell
arientering eller religies, kulturell og etnisk bakgrunn.

Kvinneandelen i Norske tog er pa 21 prosent (8 av 39), og
selskapet jobber systematisk for & identifisere kvalifiserte
kvinnelige kandidater. | selskapets styre er andelen 66
prosent blant de aksjonzervalgte medlemmene, og i
selskapets ledergruppe 40 prosent.

Norske tog vil innkalle minimum en seker med minoritets-
bakgrunn til intervjuer, der dette er mulig, for 3 sikre et
sterre mangfold blant medarbeiderne.

Mal:

» Minst en kvalifisert kvinnelig kandidat til
andregangsintervju.

» Minst en kvalifisert kandidat med minoritetsbakgrunn
til andregangsintervju.

Resultat:
- Norske tog har ivaretatt disse malene der det var
kvalifiserte kandidater.

Arsrapport 2020

Kundetilfredshet

Norske tog har satt heye krav til kundetilfredshet. Dette
er viktig for & bidra til en overgang fra bil og buss,

til jernbane. 1 2020 har operaterene Vy Persontog,
Go-Ahead og SJ Norge gjennomfarte separate kunde-
undersekelser. Resultatene fra de ulike operaterene

er ikke sammenlignbare med hverandre, eller med
resultater fra tidligere ar, som felge av ulik metodebruk.
Resultatene for 2020 gir derfor kun en indikasjon pa hvor
mange passasjerer som er ganske eller svaert fomeyde
med togsettene:

+ Vy Persontog: 83 %
+ Go-Ahead (fjerntog): 83 %
+ 8J Norge: 73 %

12021 skal Jernbanedirektoratet gjennomfgre en samlet
undersekelse av kundetilfredshet for alle operaterene. Da
vil Norske tog pa en bedre mate kunne male utviklingen i
kundetilfredshet over tid.
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Norske tog har en viktig
rolle i a tilrettelegge for
beerekraftige mobilitets-
lzsninger gjennom

a anskaffe og leie ut
attraktivt togmateriell,
slik at enda flere
reisende velger toget

som transportmiddel.
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Norske tog
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Arets artikler

Slik jobber Norske tog for &
gjere det attraktivt & ta toget

Varen 2019 leverte det regjeringsoppnevnte Teknologi- Norske tog, som eier av 90 prosent av tog til person-
radet en transportrapport der det sa pa hvilke implika- trafikk i Norge, har innenfor hver av disse fire hoved-
sjoner den raske teknologiske utviklingen har for trendene satt konkrete mal for hva og hvordan selskapet
planleggingen av fremtidens infrastrukturutbygging. sammen med resten av jembanen kan bidra til baere-
Rapporten inngar som en del av det faglige grunnlaget kraftige mobilitetslesninger i neste Nasjonal Transport-
for arbeidet med Nasjonal transportplan 2022-2033. plan, det vil si for perioden 2022-2033. Det overordnede

malet for disse tiltakene er & bidra til at enda flere velger
Ekspertutvalget trakk frem fire teknologidrevne hoved- toget som transportmiddel.

trender som vil pavirke hvordan vi forflytter oss i
fremtiden: Elektrifisering, selvkjerende transport,
samhandlende intelligente transportsystemer, samt nye
forretningsmodeller og delingsekonomi.

Fire teknologiske hovedtrender |Norske togs mdl Norske togs tiltak
Elektrifisering Utslippsfri persontrafikk pa + Kjep av bimodale tog

jernbanen innen 2030 « Vurdere kjop av batteritog

+ Okt passasjerkapasitet, energieffektiv kjereteknikk

Selvkjerende transport Oke transportkapasiteten Anskaffe nye lokaltog og installering av det digitale
- automatisering/autonomi gjennem Oslo-tunnelen signalanlegget ERMTS om bord i togene
Samhandlende intelligente God nettdekning for alle Installering av mobilforsterkere i togene
transportsystemer - datahastighet pa i snitt

5Mb/s per passasjer
Nye forrethingsmodeller Tilby de reisende modeme Utvikle og anskaffe nye lokal-, region- og fjerntog for neste
- delingsmodeller og attraktivt togsstt NTP periode 2022-2033
48
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Arets artikler

1. Elektrifisering — Kjep av bimodale tog

Ikke alle togstrekninger i Norge er elektrifisert. Nordlandsbanen er dieseldrevet fra Trondheim til
Bodg. P4 deler av denne strekningen skal Norske tog sette inn bimodale tog - tog som veksler pd &
gd pd strem fra kontaktledning og pé strem som det produserer selv.

For togstrekninger som ikke er elektrifisert, slik som
Nordlandsbanen og Rerosbanen, er bimodale tog et
viktig skritt i retning av malet om utslippsfri persontrafikk
pé jernbanen innen 2030. De bimodale togene kan kjere
pa bade elektrifiserte og ikke elektrifiserte strekninger, og
togene kan drives av bade strem og diesel.

| host ankom det forste av i alt 14 bimodale tog som
Norske tog har kjept fra den sveitsiske togprodusenten
Stadler. Norske tog og operateren SJ Norge, som

skal sette disse togene i trafikk pa Trenderbanen og
strekningen Trondheim-Reros i 2021, har siden ankomst
til Norge drevet med testkjering av det nye togsettet.
Togsettet har i november og desember testkjert mellom
Skien — Drammen og Skien-Nordagutu.

| begynnelsen av 2021 starter testkjoringen pa
Trenderbanen. Innen sommeren 2021 skal togene
settes i ordinger trafikk pa Trenderbanen og
strekningen Trondheim-Reros.

Hoy komfort

De nye bimodale togsettene skal erstatte dieseltog som
er mer enn 30 ar gamle. De nye togsettene vil redusere
CO2-utslipp per passasjer med opptil 30 prosent. Av
utseende ligner de pa de elektriske Flirt-togene som
trafikkerer pa Vossebanen, lokaltog rundt Bergen og pa
Ostlandet, som ogséa er produsert av Stadler.

De eksisterende dieseltogene pa Tronderbanen, type
92, ble levert pa midten av 1980-tallet og har nadd sin
tekniske levealder. Nar de nye bimodale togene settes
i trafikk, vil passasjerene fa en mye mer komfortabel
togreise.

De bimaodale togsettene er 112,7 meter lange, det vil si
mer enn dobbelt s lange som togene som i dag trafik-
kerer pd Trenderbanen. De fir ogsa nesten dobbelt s
stor kapasitet. De gamle dieseltogene har plass til 136

50

passasjerer, mens de nye bimodale togene har plass til
241 passasjerer. | tillegg har de nye togene brede inn-
gangsderer og store vinduer, og er dermed godt tilrette-
lagt med tanke pa universell utforming.

De bimodale togsettene
er 12,7 meter lange, det
vil si mer enn dobbelt

sd lange som togene

som i dag trafikkerer pa
Trenderbanen. De far ogsd
nesten dobbelt sa stor
kapasitet.

Klimagevinst

De nye bimodale togene har mange fordeler. For det
ferste er det fleksibiliteten de har ved 8 kunne kjore pa
bade elektrifiserte og ikke elektrifiserte strekninger.

| tillegg benytter disse togene traksjonsbatterier for

4 oke akselerasjon i dieseldrift, noe som reduserer
dieselforbruket. Klimagevinsten er dermed betydelig.
Batteripakkene skal ogsa brukes for kjering inn og ut fra
verksted uten 4 starte dieselmotorene.

Bane NOR, som har ansvaret for den nasjonale jern-
baneinfrastrukturen, startet i 2020 planleggingen

av arbeidet med & elektrifisere togstrekningene
Trondheim-Stjerdal, Hell-Riksgrensen til Sverige og
Stavne-Leangenbanen. Totalt er det snakk om strek-
ninger pa totalt 120 kilometer. Dette arbeidet, som vil
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bidra til at Trender- og Merakerbanen blir elektrifisert,
skal vaere ferdig innen 2024.

Etter hvert som disse strekningene blir elekitrifisert, kan
de bimodale togene i stadig sterre grad kjeres elektrisk.
De bimodale togene kan ogsa modifiseres til ren elektrisk
drift eller batteridrift. Det vil redusere utslippene til null.

Batteritog vs hydrogentog

Norske tog deltok i prosjektet NULLFIB (Nullutslipps-
Izsninger for ikke-elektrifiserte baner), der
Jernbanedirektoratet sa pa fordeler og ulemper ved
batteritog og hydrogentog. Prosjektet leverte en rapport

Arsrapport 2020

i desember 2019 der det konkluderes med at batteritog
totalt sett fremstar som mer attraktivt enn hydrogentog.

Batteritog har forelepig relativt kort rekkevidde, cirka 100
kilometer, og vil matte lades under drift. Det ma derfor
bygges kontaktledningsnett pd deler av strekningen.
NULLFIB-utvalget mener at en full elektrifisering av
jernbanestrekningen mellom Bode og Stjerdal vil koste
14 milliarder kroner. Et alternativ bestdende av ¢ =!-
ektrifisering av jernbanenettet og batteritog, vil kunne
gjere denne strekningen utslippsfri for bare 3,3 milliarder
kroner.
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Arets artikler

2. Selvkjgrende transport -

automatisering

og autonomi. Installering av det digitale

signalanlegget ERTMS.

Store deler av det signalanlegget som styrer togtrafikken i dag, ble installert for rundt 70 ar siden.
Nd& er Norske tog med pda et kjempelaft for & digitalisere signalanleggene pa jernbanen. Pa sikt vil
det gi bedre utnyttelse av bdde togskinner og togmateriell.

Signalanleggets oppgave er 4 serge for en trygg og
sikker avvikling av togtrafikken. Store deler av signal-
anleggene langs norsk jernbane ble installert pa
1950-tallet, der utvendige lyssignaler gir togfererne
beskjed om de kan kjere videre eller ma vente pa
passerende tog. Teknologien det bygger pa, er heller ikke
ny: Mye av den ble utviklet rundt 1. verdenskrig.

Dette signalanlegget har gjort jobben sin og skal

nd byttes ut. Bane NOR, som har ansvaret for infra-
strukturen i norske jernbane, skal i lgpet av ti &r investere
20 milliarder kroner i det felleseuropeiske signalsystemet
ERTMS (Eurcpean Rail Trafikk Management System).
ERTMS blir med det fastlands-Norges sterste digitali-
seringsprosjekt.

Norske tog, som eier togmateriellet, er med pa dette
kjempelgftet. Mye av utstyret skal nemlig monteres pa
selve togene. P3 slutten av 2020 begynte installeringen
av ERTMS om bord i det aller ferste togsettet.

Bedre utnyttelse av togfidten

Enkelt forklart ferer digitaliseringsprosjektet ERTMS til at
informasjon og kjoretillatelse blir sendt rett til en data-
maskin i togets fererpanel gjennom jembanens mobilnett.
Dermed slipper togfereren 8 felge med pa utvendige
lyssignaler. Signalene langs sporet blir overfledige.

ERTMS er initiert av EU, og malet er & standardisere
signalisering og trafikkstyring pa jernbanen i hele Europa.
Dette vil pa sikt fore til et felles system som ogsé gjer det
lettere & krysse landegrenser for togene.

Med ERTMS reduseres risikoen for menneskelige feil.
ERTMS eker sikkerheten gjennom tekniske barrierer
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og kontinuerlig overvakning av alle tog, ekt punktlighet
grunnet faemre feil og automatisk handtering av avvik.
Pa sikt vil utnyttelsesgraden i eksisterende infrastruktur
kunne bli hayere.

Milliardinvestering

Potensialet er med andre ord betydelig, men forst ma
jobben gjeres. Totalt er det | dag 336 signalanlegg i
Norge og mer enn 15 ulike varianter. Med ERTMS far vi
ett digitalt signalsystem for alle jembanestrekningene i
Norge. Innen 2034 skal all togtrafikk styres gjennom ett
system som kontrolleres fra et datasenter.

Norske tog har ansvar for ombyggingen av togene og
monteringen av selve ERTMS-utstyret pa kjeretoyene.
Totalt skal Norske tog investere 1,1 milliarder kroner i
ombordlgsninger knyttet til digitaliseringsprosjektet.

Det franske selskapet Alstom er valgt som leverander til
installering av utstyret om bord i togene. Signalsystemet
skal veere i drift pd samtlige norske tog i 2026.

Omfattende arbeid

Hasten 2020 startet Norske tog innstallering av ERTMS
pa det aller ferste toget, type 75. Dette er et komplisert
og omstendelig arbeid, der utstyret som installeres

pa togene skal kunne «snakke med» infrastrukturen.
Utstyret som skal installeres er relativt likt, men det ma
tilpasses de ulike togtypene. Det skal trekkes kabler
gjennom hele toget, og installeres antenner bade pa
taket av toget og under. Det skal ogsa monteres data-
skjermer i hvert fererrom.

Den ferste installeringen pa togsett 75 er beregnet a ta
11 maneder til det er ferdig godkjent. Dette arbeidet skal
vaere godkjent rundt oktober 2021,
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Installering og godkjenning av det ferste togsettet tar
mange maneder, men deretter gar det raskt — trolig

kun 12 dager per togsett. Nar Norske tog har installert
utstyret pa det forste togsettet, fortsetter samme arbeid
pa et lokomotiv (EL18), og deretter installering pa togene
som trafikkerer Nordlandsbanen mellom Grong og Bodg,
og deretter Gjevikbanen fra Roa til Gjevik. Begge disse
strekningene skal ta i bruk ERMTS i slutten av 2022.

Fire ar senere skal det nye signalsystemet tas i bruk pa
Oslo 8. Innen 2034 skal alle banestrekninger i Norge ha
ERTMS.

Den farste installeringen

pd togsett 75 er beregnet

d ta 11 mdneder til det

er ferdig godkjent. Dette
arbeidet skal veere godkjent
rundt oktober 2021.

Hyppigere togavganger

Testingen av ERTMS er allerede i gang. Det digitale
signalanlegget har blitt testet ut pa Jstfoldbanen mellom
Ski og Sarpsborg. Det har ogsa blitt testet i vaerutsatte
omrader, som Haugastel og Rerecs, og i Bode og
Romeriksporten.

Nar ERMTS er installert pner det for muligheten for
autonom transport som Teknologirddet pekte pa.

Arsrapport 2020

Dette er saerlig spennende for strekninger med mye
togtrafikk, slik som Oslo-tunnelen, der det | dag passerer
24 tog per time i hver retning. Dersom man klarer a gke
antall tog til 30, altsa en skning pa 25 prosent, s vil det
kunne ta unna mye av den forventede veksten i jernbane-
trafikken gjennom Oslo. Dette vil szerlig veere viktig inntil
et nytt dobbeltspor mellom Lysaker og Oslo S kan sta
klart.

Trafikkpakke 4 og 5

Det samme gjelder for Trafikkpakke 4, som omfatter
lokal- og regiontrafikk mellom Oslo og tidligere @stfold
fylke, og Trafikkpakke 5 mellom Oslo og tidligere
Buskerud fylke. Trafikkpakke 4 har oppstart desember
2023, men det er forelepig ikke satt dato for oppstart av
Trafikkpakke 5. Begge trafikkpakkene er sterkt trafikkerte
togstrekninger, som starter opp parallelt med dpningen
av henholdsvis Follobanen og gjenapningen av Drammen
togstasjon med seks spor. De omfatter bade lokaltog

og intercitytog som frakter mange mennesker og er
avgjerende for en stor del av naeringslivet i Norge daglig.
| tillegg er det estimert en betydelig trafikkvekst pa
strekningene. Trafikkpakke 5 inneholder jernbanelinjene
som i dag trafikkerer 10-minutters systemet gjennom
Oslotunnelen.

En ekt kapasitet som felge av det digitale signalanlegget
ERMTS vil gi operaterene av begge trafikkpakkene
handlingsrom til & kunne tilby togpassasjerene et bedre
rutetilbud med hyppigere avganger.
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3. Samhandlende intelligente transportsystemer.
Installering av mobilforsterkere.

Gjennom 4 sarge for god og rask nettdekning om bord i togene, bidrar Norske tog til & gjere det
enklere for de togreisende & finne informasjon og planlegge bytte mellom ulike transportformer.

Toget tar deg sjelden fra der til der. De fleste som

reiser med tog, trenger alternativ transport til og fra
togstasjonen. Noen ganger ma de bytte tog underveis,
eller reisen kan bestd av flere transportetapper som tog,
buss, bat, og egne ben.

For & gjere det attraktivt & benytte seg av toget som
framkomstmiddel, er det viktig at de reisende har enkel
tilgang til relevant informasjon. Det forutsetter et godt
og stabilt nett om bord i togene, gjer det mulig 4 bade
jobbe og bli underholdt underveis pa togreisen. Det vil
kunne gjere reisetiden mer effektiv. Bedre og mer stabil
mobildekning om bord pa togene har derfor vaert etter-
spurt fra passasjerenes side.

Forsterker signalene

Den varierende mobildekningen har flere arsaker: Dels
har mobildekningen langs jernbanen og i jermbane-
tunnelene vaert darlig utbygd, dels demper karosseriet

til togvognene mobilsignalene som er tilgjengelig pa
utsiden. Togenes karosseri er nemlig bygget for & dempe
vibrasjoner og stey, skjerme for sol og redusere var-
metap. Ulempen ved disse faktorene — som serger for
okt komfort for passasjerene, er at karosseriet ogsa
hindrer mobilsignaler i & slippe inn i toget.

For & bedre mobildekningen om bord i togene, startet
Norske tog hesten 2020 arbeidet med 4 installere 4G
mobilforsterkere om bord pa togene som trafikkerer
Serlandsbanen, Bergensbanen, Dovrebanen og
Nordlandsbanen. Regicn- og lokaltogene som er i trafikk
pa Dstfoldbanen mellom Oslo og Mysen, og mellom Oslo
og Moss, har allerede fatt dette utstyret montert.

Mobilforsterkerne fanger opp teleoperaterenes signaler
pé utsiden av toget. Dette er en teknologisk lesning som
gir bedre kapasitet per passasjer enn dagens WiFi-lesning
ombord, og mobildekningen vil bli merkbart bedre.

54

Tas ut av trafikk

Arbeidet med 4 installere 4G mobilforsterkere om bord i
togene fortsetter i 2021. Totalt 36 togsett og 133 vogner
skal fa installert mobilforsterkere. Selve installeringen
tar litt tid, fordi togene er i trafikk hos togoperaterene.
Nar mobilforsterkerne skal installeres, ma togene tas

ut av trafikk og inn pa verksted for & montere utvendige
antenner.

Innen utgangen av 2020 var installering av mobilfor-
sterker pa togtype 73B, tog som kjerer pa @stfoldbanen,
gjennomfert. | januar og februar 2021 skal Norske tog
teste og male hvordan mobildekningen nd er blitt pa
Ostfoldbanen.

Innen 2022 skal alle tog pa de aktuelle strekningene
Oslo-Stavanger, Oslo-Bergen og Oslo-Trondheim ha fatt
installert mobilforsterkere.

Arbeidet med & installere
4G mobilforsterkere om
bord i togene fortsetter i
2021. Totalt 36 togsett og
133 vogner skal fa installert
mobilforsterkere.
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Bytter ut gammelt utstyr

Malet for Norske tog og resten av jembanen er & kunne
tilby de reisende en datahastighet pa i gjennomsnitt 5
Mb/s per passasjer, noe som er i trad med anbefalingene
i Jernbanedirektoratets «Plan for bedre nettdekning til
togreisende»,

Mobildekningen om bord i togene blir ogsa bedret ved at
Bane NOR og teleselskapene gjennomferer tiltak langs
sporet. Norske tog har ansvaret for mobildekning inne i
toget, teleselskapene er ansvarlige for dekningen langs

Arsrapport 2020

sporet og Bane NOR har ansvar for dekning i tunellene
De siste drene har mobildekningen om bord pa togene
blitt bedre, delvis fordi teleoperaterene Telia, Telenor
og ICE har byttet ut gammelt utstyr med 4G-utstyr.
Teleoperaterene har ogsa rettet mer oppmerksomhet
mot dekningen langs jernbanesporene.
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4. Nye forretningsmodeller og delingsskonomi.

Anskaffelse av nye tog.

En gkende aksept for kollektive lasninger og gkt klimabevissthet kan fore til at flere reisende velger
toget fremfor bil, buss eller fly pd lange strekninger. Norske tog mener det er behov for anskaffelse
av 254 nye togsett for & mote denne ettersparselen.

A 4 flere til & velge toget som transportmiddel fremfor
egen bil, buss eller fly pa lange strekninger, er viktig

for & fa ned transportsektorens samlede klimautslipp.
Jernbanedirektoratets prognoser tilsier at antall
passasjerreiser vil eke fra 78 millioner i 2018 til 112
millioner i 2033. For & understette denne utviklingen er
det viktig med nye, modeme og komfortable togsett pa
disse strekningene.

Norske tog har i 2020 startet arbeidet med & anskaffe
opp mot 100 nye fjerntog. Fomyelse av nattogtilbudet
inngar ogs4 i denne anskaffelsen. A kjepe tog er en
omstendelig prosess. Forberedelsene til kjep av tog tar
gjerne ett til to ar. Deretter tar det fire—fem &r for nye tog
kan settes i drift.

En aldrende togfidte

Norske tog har i 2020 startet opp to nye trafikkpakker,
i tillegg til den som hadde oppstart pa slutten av 2019.
De tre trafikkpakkene dekker fjerntogstrekningene i
Norge: Serlandsbanen, Dovrebanen, Regrosbanen,
Nordlandsbanen og Bergensbanen.

De tre operaterene pa disse trafikkpakkene — Go-Ahead,
SJ Norge og Vy Tog - leier togsett av Norske tog.
Kjoretayene pé alle de tre fiemtogstrekningene begynner
4 nme seg sin tekniske og skonomiske levealder. De
eldste togsettene er over 40 &r gamle. Gjennomsnitts-
alderen pa togflaten er nd pa 19,1 ar. Det er en del
sprekkdannelser pa noen av togene, og det tar tid og
koster penger a reparere dem. Fra 2025 vil flere av
togene ikke kunne benyttes pa strekninger der det
digitale signalanlegget ERMTS da vil vaere utbygget.

Norske tog mener det er pa hoy tid at disse togset-
tene erstattes med nye tog, bade for 8 mpte behovet
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for utskifting av gammelt togsett og for 8 mete den
forventede trafikkveksten p& disse strekningene. Norske
tog mener ogsa det er kostnadseffektivt & standard-
isere togflaten, ved a redusere dagens 17 togtyper til tre
hovedtyper:

1. Lokaltog, type 77

2. Regiontog, type (74, 75 og 76 (dagens Flirt)

3. Fjemtog, type 79

Norske tog har i 2020
startet arbeidet med &
anskaffe opp mot 100

nye fjerntog. Fornyelse av
nattogtilbudet inngdr ogsa
i denne anskaffelsen.

Innspill til langtidsplanen

P& bakgrunn av dette leverte Norske tog i mai en
langtidsplan for toganskaffelser til Jernbanedirektoratet,
bade for lokal-, regional- og fierntogstrekninger. Totalt
- for bade lokal-, regional- og fijemtogstrekningene —
mener Norske tog det er behov for 187 nye togsett for

& kompensere for de togsettene som ma fases ut. |
tilegg mener selskapet at det er behov for viterligere

67 togsett for 4 ta unna den antatte trafikkveksten frem
mot 2033 (pre-Covid-19 estimat). Totalt er det snakk om
anskaffelse av nye tog til mellom 30-50 milliarder kroner.

Norske tog har i 2020 startet arbeidet med anskaffelse
av fjerntog for Dovrebanen, Serlandsbanen, Bergens-
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banen og Nordlandsbanen. Dersom alt gar etter planen,
vil de ferste togene bli levert | 2026 og 2027. Deretter vil
de resterende togene leveres fortlgpende frem til 2033.
Totalt anslar Norske tog at det er behov for opp mot 100
nye togsett for 3 fase ut alle gamle fiemtog.

Inviterte til dialog

| september arrangerte Norske tog en dialog- og inn-
spillkenferanse, der en rekke akterer ble invitert til &
komme med sine ensker om hva de nye fijerntogene skal
inneholde. Fra operatperenes side er det et stort enske

Arsrapport 2020

om nye fierntog med god komfort, vendbare seter,
lekeomrader og god nok plass for rullestol pa gangen

i vognene. Attraktive restaurantvogner og mulighet til

a bestille mat til togsetet er ogsa etterspurt. | tillegg
enskes flere sovekupeer eller stoler som kan legges helt
ned for & sove i.

For Norske tog er slike innspill meget nyttig i plan-
leggingen av anskaffelse av fijerntogene. |1 2021 fortsetter
arbeidet med anskaffelsen.
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Omréde

Redegjerelse for
eierstyring og
selskapsledelse

Selskapet er heleid av den norske stat ved Samferdselsdepartementet
(SD) og driver sin virksomhet i trdd med selskapets vedtekter. Styret
paser at selskapet har god eierstyring og selskapsledelse ved &

vedta rammeverk for risikostyring og intemkontroll og ved & behandle
selskapets strategi.

Arsrapport 2020

Forklar

Virksomhet

Selskapets formal er & anskaffe, eie og forvalte togmateriell for utleie
til persontogoperatarer i Norge, samt virksomhet som star naturlig i
sammenheng med dette.

Styret vurderer selskapets mal, strategier og risikoprofil pa
arlig basis. Selskapet har vedtatt retningslinjer for etikk og
samfunnsansvar.

Selskapskapital
og utbytte

Norske tog har pr 31.12.20 en egenkapital pa 3 163 mill. kroner.
Selskapet legger opp til & ha en egenkapitalandel som ligger over
20 prosent. Inntjeningsmodellen og planer om betydelig
investeringer i nytt togmateriell betyr at styret ikke vil foresla
utbytte i kommende strategiperiode.

Likebehandling

av aksjeeiere og
transaksjoner med
neerstaende

Selskapet har kun en aksjeklasse. Alle aksjene eies av den norske
stat og forvaltes av SD.

Retningslinjer for behandling av ikke uvesentlige transaksjoner
mellom selskapet og styremedlemmer/ledende ansatte er
innarbeidet i de etiske retningslinjer og instrukser for styret og
administrerende direktor.

Fri omsettelighet

Alle aksjene er eiet av SD

NUES-kravene pa dette
omradet ansees ikke
som relevant

Generalforsamling

Den norske stat ved SD er generalforsamling. Generalforsamlingen
avholdes innen utgangen av juni hvert ar. Minimum styreleder,
administrerende direkter og revisor deltar pd metet. Innkalling til
generalforsamling sendes aksjonaer senest 21 dager fer tidspunkt
for generalforsamling. PAmeldingsfrist settes naert opptil dato for
avholdelse av generalforsamling. Generalforsamlingen dpnes av
styrets leder. Deretter velger generalforsamlingen mgteleder.

Valgkomité

Generalforsamlingen bestar av SD, og har ikke oppnevnt en
valgkomité. Utvelgelse av styremedlemmer felger de prosesser

SD har for sammensetning av styrer i heleide selskaper. Styreleder
innstilles av generalforsamlingen. Ansatte valgt styremedlem velges
av og blant de ansatte.

NUES-kravene pa dette
omradet anses ikke som
relevant

&1
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Eierstyring og selskapsledelse

Omréde

Bedriftsforsamling
og styret,
sammensetning
og vavhengighet

Norske tog AS har ikke bedriftsforsamling. Styret har i 2020 bestatt
av tre aksjonaervalgte medlemmer hvorav to er kvinner og en er
mann. Ansattevalgt styremedlem er ikke del av ledergruppen. Styret
representerer bred erfaring fra forskjellige deler av naeringslivet og
har god kunnskap om selskapets virksomhet.

Forklar

NUES-kravene pa dette
omradet anses ikke som
relevant.

Styrets arbeid

Styret har mgte minimum seks ganger i aret, hvorav en arlig
strategisamling. Det innkalles ellers til meter ved behov. Antallet mater
i 2020 var 10. Styret utarbeider en arlig plan for sin meteaktivitet.
Styret evaluerer arlig sitt arbeid og sin kompetanse.

Styret har ogsa opprettet eget revisjonsutvalg.

Risikostyring og
internkontroll

Styret gir arlig sine faringer og stiller krav til vurdering av risiko
og kapitalbehov i trAd med selskapets retningslinjer. Handtering
av risiko er behandlet som en integrert del av selskapets
forretningsplan.

For & sikre helhetlig styring av selskapet er det utarbeidet et eget
styringssystem, med prosesser og rutiner for 4 styre og kontrollere
virksomheten.

Det er utarbeidet prinsipper og retningslinjer, rutiner og fullmakts-
matriser for & styre og kontrollere skonomi, regnskap og finansiering.

Godtgjerelse til
styret

Godtgjerelse til styret fastsettes i generalforsamling. Godtgjorelsen
er ikke resultatavhengig. Styremedlemmer eller selskaper de er
tilknyttet, har ikke patatt seg szerskilte oppgaver for selskapet.

Godtgjerelse til
ledende ansatte i
selskapet

Detaljert oversikt over godtgjerelse til ledende ansatte i selskapet
finnes i note 22. | samsvar med vedtektene har styret utarbeidet en
erklaering om lederlgnninger. Administrerende direkter har fullmakt
til & fastsette lenn og annen kompensasjon for selskapets everste
ledelse innenfor statens «Retningslinjer for ansettelsesvilkar for
ledere i statlige foretak og selskaper med statlig eierandel», og de
prinsipper for lederlgnn som er fastsatt av styret. Styrets erklaering
om lederlenn behandles som egen sak i generalforsamling.

Informasjon og
kommunikasjon

62

Selskapet er heleid av staten. Verdipapirlovgivningen og annet
regelverk knyttet til likebehandling av akterer i verdipapirmarkedet
er ikke relevant. Det er ikke etablert en finansiell kalender. Selskapet
offentliggjer imidlertid ars- og halvarsrapporter pa sin hjemmeside.

Kravene er bare delvis
relevante for selskapet,
men felges for offentlig-
gjering av rapporter.
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Omréde Folg Forklar
Selskaps- Selskapet er heleid av staten og kategoriseres som et kategori NUES-kravene pa dette
overtakelse 3-selskap. omradet anses ikke som
relevant.
Revisor Norske tog AS har en uavhengig revisor som er valgt av general-
forsamlingen. Revisor deltar pa styremgtet som behandler
arsregnskapet.
Revisors levering av tilleggstjenester presenteres arlig for styret.
Norske tog AS har i tillegg en internrevisor.

&3
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Sammendrag av resultat og utviklingstrekk
for Norske tog AS i 2020

Norske tog har i 2020 har et hoyt aktivitetsniva, der
selskapet har jobbet parallelt med to store anskaffelser.
Regjeringen har en betydelig satsing pa jembane i Norge,
og dette gir seg utslag i aktivitetsnivaet til Norske tog.

1 2020 har Norske tog hatt vellykkede oppstarter av to
trafikkpakker og i september mottok selskapet nummer
123 av i alt 150 Flirt-togsett som er bestilt fra Stadler.
Selskapet har jobbet med konkurransen knyttet til
anskaffelsen av 30 nye lokaltog, med opsjon pa ytterligere
170 tog. | 2020 startet ogsa forberedelsene til anskaffelse
av nye fiemtog for Dovrebanen, Serlandsbanen, Bergens-
banen og Nordlandsbanen.

Norske tog har i 2020 utarbeidet et faglig innspill til
Jernbanedirektoratet i form av en langtidsplan for togs-
anskaffelser frem mot 2033. Norske tog anslar i sin
langtidsplan at det er behov for 254 nye togsett frem mot
2033, for & mete ventet trafikkvekst og behov for utskifting
av gammelt togmateriell. Norske tog anbefaler & standard-
isere togflaten i tre hovedtyper — lokaltog, regiontog og
fierntog - en kraftig reduksjon fra dagens 17 togtyper.

@konomisk utvikling i Norske tog

Norske tog har i 2020 et positivt arsresultat etter skatt pa
99 MNOK, ned fra 222 MNOK i 2019. Resultatnedgangen
skyldes et heyt aktivitetsniva, nyanskaffelser av lokaltog
og prosjekter knyttet til planlegging av nye fjerntog, kom-
binert med noe lavere inntekt pa utleie av tog (23 MNOK).
12020 overtok Norske tog kosthadene for forsikring

av togene. | leieavtalen fra etablering av selskapet var
det Vy Konsern som selv forsikret togene. | de nye
leieavtalene ligger forsikring av togene hos Norske tog.
Forsikring av tog utgjer 62 millioner kroner i 2020.

Finansresultatet ble 65 MNOK svakere i 2020 enn i

2019. Hovedforklaringen er verdiendringer pa 13n, som
utgjer -68 MNOK i 2020. Resultatet gir en avkastning pa
bokfart egenkapital pa 3,2 % (7,8 %). Selskapet har et
langsiktig mal om 5 % avkastning pa egenkapitalen over
tid. Resultat vil kunne variere pa grunn av investeringer i
nye togsett eller modifikasjoner pa eksisterende kjeretey.

Netto kontantstram fra driften er 1 112 MNOK i 2020,
mot 976 MNOK i 2019. Netto kontantstrem brukt til
investeringer er 840 MNOK (1 416 MNOK). Selskapets
arbeidskapital er -70 MNOK (1 232 MNOK). Arbeids-

Arsrapport 2020

kapitalen er i hovedsak endret grunnet anskaffelser og
nedbetaling av gjeld. Balansen (gjeld og egenkapital) er
11 560 MNOK i 2020, mot 13 610 MNOK i 2019. Balansen
er lavere som fglge nedbetaling av gjeld.

Inkludert arets resultat utgjorde egenkapitalen 3 164
MNOK (3 065 MNOK). Egenkapitalandelen er 27 prosent.
Fri egenkapital utgjer 764 MNOK (665 MNOK).

Fortsatt drift

| samsvar med Lov om arsregnskap (regnskapsloven) §
3-3a bekreftes det at regnskapet er avlagt under for-
utsetning av fortsatt drift av virksomheten. Arets resultat
overferes til annen egenkapital.

Formdl med virksomheten

Norske tog anskaffer, eier og forvalter togmateriell.
Selskapet inngdr avtaler om utleie av togmateriell

med togoperaterer som har trafikkavtale med
Jembanedirektoratet. Dette gir lave etableringsbarrierer
for togoperaterer og bidrar til konkurranse om person-
togtrafikken pa like vilkar.

Statens begrunnelse for eierskapet i Norske tog er &

ha en akter som kan tilby togmateriell pa konkurranse-
neytrale vilkar. Statens mal som eier er kostnadseffektiv
anskaffelse og utleie av togmateriell.

Kvaliteten og sterrelsen pa materiellparken til Norske

tog skal vaere tilpasset det offentlig finansierte
persontogtilbudet. Togoperatarene betaler Norske tog
for leie av materiell i henhold til de betingelser som falger
av Jernbanedirektoratets trafikkavtaler med togopera-
terene.

Redegjorelse for eierstyring og selskapsledelse
Redegjerelse for eierstyring og selskapsledelse er
vedlagt drsoppgjeret og behandlet av styret.

Mdal og strategier

Norske tog skal effektivt legge til rette for tilgang til til-
strekkelig mange, standardiserte og tidsriktige kjeretay,
i trdd med samfunnets behov for persontrafikk med
tog. P& denne méten bidrar selskapet til en helhetlig
kjsreteypark pa norsk jembane.

Norske tog skal utarbeide planer for & mete kapasitets-

krav og trafikkvekst for eksisterende og fremtidige
kontrakter. Selskapet har utarbeidet en leieavtale som
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skal ligge til grunn for utleie av kjoretoy til alle operatorer.
Kjeretoystrategien til Norske tog skal bidra til & sikre
standardisering og optimalisering av kjeretey og systemer.

Selskapet skal ogsa gi rad vedrerende forhold i grense-
snittet mellom kjeretey og infrastruktur/ verksteder, og
ha ledende kompetanse pa anskaffelse av kjeretey og
systemer. Norske tog skal til enhver tid felge med pa den
teknologiske utviklingen og ha oversikt over nye tekno-
logiske lesninger i sektoren.

Internkontroll

Norske tog har et eget rammeverk for intemkontroll, og
har etablert internkontrollsystemer som omfatter verdi-
grunnlag, retningslinjer for etikk og samfunnsansvar,
organisering, fullmaktstruktur og styrende dokumenter.
Risiko innen finansiell rapportering vurderes gjennom
egne risikcanalyser.

Pa bakgrunn av dette revideres internkontrollsystemet
ved behov, ved revisjon av ledelsesdokumenter, retning-
slinjer, prosedyrer og nekkelkontroller.

Personal, likestilling og ytre miljg

Norske tog gjennomferer en arlig medarbei-
derundersekelse. Arets undersekelse viser at medarbeid-
erne i Norske tog oppgir et snittskar pa 72 nar det gjelder
Arbeidsglede, noe som representerer en oppgang fra 69

i 2019. Pa «Lojalitet» er det et snittskar pa 80, som er pd
samme nivd som i 2019. | sum viser det at Norske togs
medarbeidere har medium til hoy skar pa arbeidsglede og
lojalitet til selskapet.

Norske tog arbeider malrettet med kompetanseutvikling og
involvering av selskapets ansatte. Sykefravaeret er fortsatt
lavt med et gjennomsnitt 3,3 prosent for 2020. Selskapet
ansatte seks medarbeidere og takket av en medarbeider i
2020. Antall rsverk har gkt med fem siden 2019.

Norske togs materiell har i 2020 ikke vaert involvert i
alvorlige ulykker eller hendelser. Det er ikke meldt om
skader pa ansatte | Norske tog eller reisende som falge av
feil eller mangler pa kjeretoy.

Norske togs styre har i 2020 bestatt av samme personer
som for 2019, tre aksjonaervalgte medlemmer, hvorav to

er kvinner og en er mann, og en ansattvalgt representant.
Selskapet har som mal & ha en god kjennsbalanse i organi-
sasjonen. Dette skal oppnas gjennom systematisk arbeid
for & rekruttere flere kvinner.

68

Det vises for pvrig til redegjerelse for samfunnsansvar for
Norske tog, som er utarbeidet iht. regnskapslovens §3-3C.

Framtidsutsikter

Norske tog har en viktig rolle i & legge til rette for at
jernbanen er et attraktivt transporttilbud, bade pa lokal-,
regional- og fierntogtrafikken. A bidra til at flere reisends
velger tog fremfor bil, buss eller fly er viktig for a fa ned
de samlede klimautslippene fra transport.

2020 har veert preget av strenge smittevernstiltak knyttet
til Covid-18, der store deler av befolkningen har jobbet
hjemmefra. Dette har medfert dramatiske konsekvenser
for togtrafikken, da ettersperselen etter togreiser i
perscntrafikken ble redusert med 80-90 prosent de
ferste manedene etter utbruddet i mars. Antall reisende
har holdt seg pa et lavt niva ut 2020. Operaterene har
blitt palagt & redusere setekapasiteten for 3 redusere
smitterisiko. Samferdselsdepartementet har valgt &
dekke 85 prosent av togselskapenes gkonomiske tap i
2020 og frem til juni 2021, for & sikre opprettholdelsen av
et godt togtilbud til de reisende. Det er stor usikkerhet
knyttet til trafikk og stettetiltak fremover.

Fer pandemien anslo Jernbanedirektoratet en gkning i
passasjerreiser fra 80,4 millioner i 2019, til 112 millioner
i 2033. Dette tilsvarer en gkning pa nesten 40 prosent.
Spersmalet blir om denne veksten vil realiseres i drene
fremover, dersom folk venner seg til & jobbe mer fra
hjemmekontor og reise mindre, bade i jobb og fritid.

12021 fortsetter Norske tog arbeidet med felgende

prosjekter:

- 12021 vil de 14 bimodale togsettene som er anskaffet,
bli satt i trafikk av SJ Norge pa Trenderbanen og
strekningen Trondheim-Reros.

- Installeringen av det digitale signalanlegget ERMTS om

bord i togene fortsetter for fullt i 2021.

Norske tog fortsetter ogsé arbeidet med installeringen

av mobilforsterkere. Innen 2022 skal alle tog pa

strekningene Oslo-Stavanger, Oslo-Bergen og

Oslo-Trondheim, Trondheim-Bodg ha fatt installert

mobilforsterkere. Region- og lokaltogene pa

@stlandsbanen har det allerede.

+ 12021 kommer Norske tog til & prioritere arbeidet med
3 anskaffe nye fjerntog for strekningene Dovrebanen,
Serlandsbanen, Bergensbanen og Nordlandsbanen.
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Risiko

Finansiell risiko

Selskapets overcrdnede risikostyringsplan fokuserer

pa kapitalmarkedenes uforutsigbarhet og forsgker &
minimere de potensielle negative effektene pa selskapets
finansielle resultater. Selskapet benytter finansielle
derivater for & sikre seg mot endringer i rente og valuta.

Norske tog tar opp Ian i de markeder og valutaer som
totalt sett gir de mest gunstige betingelsene. Lan i uten-
landsk valuta byttes til norske kroner gjennom kombi-
nerte rente- og valutabytteavtaler. Norske tog har som
malsetning & minimere valutarisiko i finansforvaltningen.
For avrig er selskapet i liten grad eksponert for valuta-
risiko da hoveddelen av inntekter og kostnader er i NOK.
Dersom avtale om sterre innkjep inngds i utenlandsk
valuta, dekkes valutarisikoen i avtalens lgpetid.

Norske tog er eksponert for renteendringer. Selskapet
benytter rentebytteavtaler for & redusere renterisikoen
og for & oppna ensket rentestruktur pa gjelden. Det er
etablert malsetninger som regulerer andelen av 1an som
skal rentereguleres i en tolvmaneders periode, og for
rentebindingen pa portefaljen. Malet er 4 ligge med ca.
70 prosent fastrente og 30 prosent flytende.

Etter etablerte méalsetninger skal 150 % av kapital-
behovet for selskapet i neste tolvmaneders pericde vaere
dekket gjennom fri likviditet og etablerte trekkfasiliteter.
Selskapet har en malsetning om & ha en fri likviditets-
beholdning pa omtrent 300 MNOK.

Norske tog gikk i 2019 ut i markedet med sin ferste
utstedelse av et grent obligasjonslan pa 1,3 milliarder
kroner. Rammeverket til lanet bygger pé prinsippene

til The Intemational Capital Market Association (ICMA)
Green Bond Principles fra 2018 og oppnadde hgyeste
vurdering fra CICERO, sakalt «mgrkegrenn». Norske tog
opplevde stor interesse i finansmarkedet etter & delta i
lanet. Norske tog fikk gjennom utstedelsen av det grenne
obligasjonslanet inn flere utenlandske investorer p& lane-
siden. Selskapet har ogsa fatt flere nye investorer- bade
norske og utenlandske - som kun investerer i klima-
vennlige prosjekter.

Norske tog har investert pengene som ble hentet inn i 75
elektriske Flirt-togsett, produsert av Stadler. Norske tog
har i 2020 fatt utarbeidet fire indikatorer som selskapet
skal rapportere pa fremover, og slik sikre at l&net blir

Arsrapport 2020

investert i henhold til hensikten. De fire indikatorene
Norske tog skal rapportere pa er: redusert CO2-utslipp,
antall elektriske tog som er anskaffet, okt passasjer-
kapasitet og okt passasjerkilometer.

Kreditt risiko

Staten har gatt inn med stottetiltak til operaterene etter
12. mars da antall reisende ble redusert med 80-90
prosent som felge av nedstengning. Med utgangspunkt
i lavere inntekter til operatorene er det usikkerhet knyttet
til leieinntekter for Norske tog.

Operasjonell risiko

Det gjennomferes systematiske analyser av operasjonell
risiko og oppnéelse av skonomiske mal. Med utgangs-
punkt i risikoanalysene er det etablert kontrollaktiviteter
som reduserer identifiserte risikoer, herunder auto-
matiske kontroller, revisjoner og oppfeligende, utvidede
analyser relatert til spesielle risikoomrader.

Norske togs ansvar er & opprettholde den tekniske
levetiden pa alle kjeretoy selskapet eier. Risikoen for
selskapet er mangel pé finansiering for & opprettholde
levetiden gjennom midlivsoppgraderinger og andre
modifikasjoner. For at Norske tog skal kunne levere pa
vare oppgaver ma vi ha en finansieringsmodell som gir
nok leieinntekter og avkastning til at selskapet kan gjere
nedvendige anskaffelser i tide og ha rom for nedvendig
oppgraderinger. | tillegg er det en risiko for selskapet at
det ikke far tilgang pa materiellet til riktig tid for 4 gjere
storre oppgraderinger eller endringer.

Ved anskaffelser av kjeretoy er ssernorske krav
fordyrende, og sma serier vil ogsa vaere med pa a gke
prisen.

Tekniske oppgraderinger er en viktig mulighet for Norske
tog til & pavirke kjeretoyenes egenskaper med hensyn

til bade energiforbruk og driftssikkerhet. Norske tog har
fatt innvilget restverdisikring for & gjennomfare en slik
oppgradering for Type 72, en togtype som trafikkerer pa
Jstlandet og Jzerbanen.

Ved gjennomfering av midtlivsoppgradering av Type

72, er det planlagt at to og to togsett tas ut av drift og
oppgraderes. Da det kun er to reservesett med tog av
denne typen vil det i denne perioden vasre begrenset
tilgjengelighet for reservemateriale om det skulle dukke
opp uforutsette hendelser. Tilgjengelighet av kjoretoyene
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vil ogsd vaere en utfordring ved gjennomfering av blant
annet installasjon av mobilforsterkere, togradioer og
ERTMS.

Norske tog inngikk derfor i desember en intensjonsavtale
med Flytoget om kjep av seks togsett. Norske tog plan-
legger & demontere et av de seks togsettene. Reserve-
delene fra det demonterte togsettet skal brukes til & sikre
leveranse av kritiske komponenter til togoperaterene.

Oslo, 10. februar 2021

4
Annette Malm Justad Marianne Abeler
Styreleder Styremedlem
5o s Yo
o (At
Espen Opedal Vidar Larsen
Styremedlem Styremedlem

!

Qystein Risan
Administrerende direkter
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Erkleering fra styret og daglig leder ved drsoppgjeret 2020 107
APM 108
Revisors beretning 109
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Resultat

Resultat (Alle tall i TNOK) Noter 2020 2019
Driftsinntekter 2 1234078 1256 002
Lenn og andre personalkostnader 12 43735 51034
Avskrivhinger og nedskrivninger 17 715327 702 417
Andre kostnader 18 176815 110775
Sum driftskostnader 934877 864 226
Driftsresultat 299201 391777

Finansielle poster :
Finansinntekter 19 107 186 138 144

Finanskostnader 191 -245 763 | -278 667
Netto finanskostnad pensjoner 13,18 -123 -900
Urealiserte verdiendringer 20 33507 34 163
Sum finansielle poster -172188 -107 260
Resultat for skattekostnad ‘ 127 013! 284518
Skattekostnad 11, 27970 ; 62 636
Periodens resultat : : 99043 221882

Periodens resultat tilordnes
Aksjonzrene i morselskapet 99 043 221882

Utvidet resultat
Arets resultat 99 043 221 882

Poster som ikke skal reklassifiseres over resultatet

Estimatavvik pensjoner 13 -5 10 646

Skatt relatert til poster som ikke skal reklassifiseres 11! 1 -2342
Periodens totalresultat 99039 230186

Totalresultat tilordnes i
Aksjonzrene i morselskapet 99032 230186
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Balanse

Balanse (Alle tall i TNOK) Noter 31/12/2020 31/112/2019
Varige driftsmidler 3 10 732 622 10 608 420
Sum anleggsmidler 10 732 622 10 608 420
Kundefordringer og andre fordringer : 4 34 044 32 096
Derivater i 6,7 503 439 1235 475
Kontanter og bankinnskudd : 8 290 329 1733834
Sum omlepsmidler 827 812 3 001 405
Sum eiendeler 11 560 433 13 609 825
Egenkapital og gjeld

Aksjekapital og overkurs : 9 2 400 000 2 400 000
Annen, opptjent egenkapital 763 823 664 784
Sum egenkapital 3 163 823 3064 784
Lan 10 6 678 566 7 196 235
Utsait skatt 1 763 084 726115
Pensjonsforpliktelser 13 2 635 29130
Andre avsetninger for forpliktelser 21 38 572 8 420
Sum langsiktig gjeld ' 7 472 857 7 958 900
Leverandergjeld og annen kertsiktig gjeld 14 135172 47 609
Lan : 6,10 749 046 2530 792
Derivater : 6,7 39 536 7739
Sum kortsiktig gjeld 923 753 2 586 140
Sum egenkapital og gjeld 11 560 433 13 609 825

Osle, 10. februar 2021

Annestte Malm Justad Marianne Abeler
Styreleder Styremedlem

JWM

Vidar Larsen Gystein Risan
Styremedlem Administrerende
direktor

Espén Opedal
Styremedlem
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Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstilling (Alle tall i TNOK) Noter 2020 : 2019
Arsresultat for skatt ; 127 013 284518
Finansielle poster 180 261 107 260
Av- og nedskrivning i resultatregnskapet 17 716327 702 417
Forskjell kostnadsfart og inn-/utbetaling pensjon 13 26926 6580
Endring i kortsiktige fordringer og gjeld 116073 " ipa 868
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 1111748 975907
Kjep av varige driftsmidler 3 -839 530 -1416 220
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter -839 530 -1416 220
Betalte renter obligasjonslan ; : -292 264 -303 324
Renteinntekter 112003 117 869
Andre finansposter -18 304 -12 389
Opptak av kort- og langsiktig 1an 10 - 1 300 000
Nedbetaling av kort- og langsiktig 18n 15! 15175001 -1 300 000
Netto kontantstrem til finansieringsaktiviteter -1 716 065 -197 844
Endring i kontanter og bankinnskudd i perioden : -1443847 ! -638 157
Kontanter og bankinnskudd ved pericdens begynnelse 8 1733834 2372 091
Valutagevinst/tap pa kontanter og bankinnskudd 341 -100
Kontanter og bankinnskudd ved periodeslutt : : 290329 : 1733834
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Egenkapitalutviklingen
Opptjent
2020 (Alle tall i TNOK) Noter: Aksjekapital Overkurs: egenkapital Sum
Egenkapital 1. januar 2020 100 000 2 300 000 664 784 3084 784
Arets resultat - - 99 043 98 043
Fra utvidet resultat - - -4 -4
Egenkapital 31. desember 2020 100 000 2 300 000 763 823 3163 823
Gjelds-: Opptjent
2019 (Alle tall i TNOK) Noter Aksjekapital konvertering: egenkapital Sum
Egenkapital 1. januar 2019 100 000 2 300 000 434 599 28345699
Arets resultat 221 882 221882
Fra utvidet resultat - - 8 303 8 303
Egenkapital 31. desember 2019 100 000 2300000 664 784 3064 784
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Regnskap

1. Generell informasjon og sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper

Generell informasjon
Norske tog AS ble stiftet 16. juni 2016.

| Meld. St. 27 (2014-2015) ble det slatt
fast at persontogmateriell som tidligere
var eid av VyGruppen AS (tidligere NSB)
skulle samles i en statlig kontrollert
materielleier for & sikre lave etablerings-
hindringer og konkurranse pa like vilkar.

Formdl og virkeomradet for selskapet
Selskapets virksomhet er & anskaffe, eie
og forvalte togmateriell, som fortrinnsvis
skal brukes til utfarelse av persontrans-
port med tog som offentlig tienestefor-
pliktelse. Selskapets togmateriell skal
tilbys pa konkurransenoytrale vilkar.
Selskapet har ogsé en radgiverfunksjon
overfor staten. Selskapet skal ha effektiv
drift.

Norske Tog AS har hovedkontor i Oslo.

Alle aksjene i Norske tog AS eies av
Samferdselsdepartementet.

Arsregnskapet for 2020 ble vedtatt av
styret 10. februar 2021.

Alle tall i rapporten er oppgitt i MNOK,
med mindre annet fremgér av teksten.

Rammeverk for regnskaps-
avleggelsen

Selskapsregnskapet til Norske tog AS er
utarbeidet i samsvar med International
Financial Reporting Standards (IFRS) og
fortolkninger fra IFRS fortolkningskomité
(IFRIC) som er godkjent av EU.

Nedenfor beskrives de viktigste regn-
skapsprinsippene som er benyttet ved
utarbeidelsen av selskapsregnskapet.

Selskapsregnskapet er utarbeidet basert
pA historisk kost prinsippet med unntak
av finansielle derivater, enkelte finansielle
eiendeler og forpliktelser.

Selskapsregnskapet er avlagt under
forutsetningen om fortsatt drift.

Viktige forutsetninger og

regnskapsestimater
Anvendelse av selskapets regnskaps-
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prinsipper innebaerer bruk av estimater
og forutsetninger. Estimater og forut-
setninger evalueres lepende og er basert
pa historisk erfaring kombinert med for-
ventninger om fremtidige hendelser som
anses 4 vaere sannsynlige pd vurderings-
tidspunktet.

Omrader hvor bruk av estimater og for-
utsetninger er vesentlige for selskaps-
regnskapet:

Finansielle eiendeler og gfeld til virkelig
verdi

Selskapet har langsiktig gjeld, finansielle
derivater og enkelte finansielle eiendeler,
regnskapsfart til virkelig verdi.

Ved beregning av virkelig verdi benyttes
estimater som i hovedsak baserer seg
pa observerbare priser som kan endres
over tid. Endringer i forutsetningene vil
medfoare endringer i balanseforte verdier
med verdiendring over resultatet.

Varige driftsmidler
Selskapet vurderer lspende forventet

brukstid og restverdi p& anleggsmidler.
Dette har betydning for de arlige avskriv-
ningene. Videre vurderer selskapet
anleggsmidlenes verdi og hvorvidt det er
indikatorer pa verdifall. Ved indikatorer
pa at gjenvinnbart belep er lavere enn
bekfert verdi, gjennomferes en ned-
skrivningsvurdering. Disse vurderingene
involverer en stor grad av skjonn.

Estimerte avseininger for tap pd
kontrakter

Selskapet gjennomferer arlig tester for 4
vurdere avsetninger for tap pd kontrak-
ter, hvor det er negative driftsresultater
og dermed indikasjoner pa avsetnings-
behov. For driftsmidler som benyttes

i kontraktene gjennomfoeres forst
nedskrivningstest, jfr. omtale ovenfor.
Derstter méales ndverdien av fremtidige
kontantstremmer for den enkelte kon-
trakt. Disse vurderingene involverer en
stor grad av skjenn. Det vises til note om
avsetninger for narmere beskrivelse.

Pensjonsforpliktelser
Selskapet har i lepet av regnskapséret
2020 gjort opp pensjonsforpliktelsen

overfor Statens Pensjonskasse og har
ved utgangen av éret ingen forpliktelser
til denne ordningen.

Selskapet har en driftspensjon for
ansatte som ikke vil klare & opparbeide
seg rett til AFP i den nye innskudds-
ordningen. Denne forpliktelsen vil kun bli
utbetalt hvis ansatte pensjonerer seg for
de fyller 67 &r.

Segmentinformasjon
Norske tog AS har kun et segment ved
utleie av tog.

Valuta

Eunksfonelf valuta og presentasjons-
vaiuta

Regnskapet er presentert i norske
kroner, som bade er den funksjonelle
valutaen og presentasjonsvalutaen til
selskapet.

Selskapets virksomhet drives kun i
Norge.

Driftsinntekter og -kostnader, innkjop
samt finansieringskostnader eri all
hovedsak i NOK, CHF og EUR. Transak-
sjoner i fremmed valuta regnes om til
funksjonell valuta p& transaksjons-
tidspunktet. Valutagevinster og -tap
som oppstdr ved omregning av posteri
fremmed valuta resultatfores.

Inntektsfaring

Selskapets inntekter kommer fra utleie av
togmateriell. Leieavtalene klassifiseres
som operasjonelle leieavtaler etter IAS
17, og inntektene periodiseres linezert
over leieperioden da utleieavtalene

i sin helhet er basert pa faste priser.
Leieavtalene forskuddsfaktureres

hver maned. Inntekter fra utleie er

ikke omfattet av virkeomrédet til IFRS
15; selskapet vurderer utleie av tog til
persontransport til 4 vaere omfattet av
IFRS 16.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefores til an-
skaffelseskost, med fradrag for avskriv-
ninger. Anskaffelseskost inkluderer
kostnader knyttet direkte til anskaffelsen
av driftsmidlet, slik at det er klart til bruk.
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Etterfolgende utgifter balanseferes nér
det er sannsynlig at fremtidige skono-
miske fordeler knyttet til utgiften vil
tilflyte selskapet og utgiften kan méles
palitelig. Ovrige reparasjons- og vedlike-
holdskostnader feres over resultatet i
den perioden utgiftene padras.

NAr det gjelder balansefering av sterre
prosjekter s regnskapsfores dette pa
disse tidspunktene:

1. Betaling av forskudd ved kontrakts-
inngielse klassifiseres som forskudds-
betaling delleveranse tog

2. Ved oppnadde fremdriftsmilepasler

faktureres Norske tog (PTO) og kost-

naden Klassifiseres som forskudds-
betaling delleveranse tog

Ved overlevering av togsett til Norske

tog AS og videre til kunde aktiveres

delleveranse tog og estimert gjen-
vaerende kost som transportmiddel for
avskrivning

4. Ved mottak av sluttfaktura (FTO)
avregnes estimert aktivering for
avskrivning

w

Lanekostnader som paleper ved kon-
struksjon av driftsmidler aktiveres som
del av anlegg under utferelse, og inngar i
avskrivningsgrunnlaget.

Driftsmidler avskrives etter den lineasre
metode, slik at anleggsmidlenes
anskaffelseskost avskrives til restverdi
over forventet brukstid, som er innenfor
folgende intervall:

Ved enkelttilfeller kan det forekomme

at ncen driftsmidler har mindre levetid
igjen enn de nedenfor nevnte 10 &r; da vil
avskrivningstiden veere forventet levetid
pa driftsmiddelet.

Kjoretey 10 - 30 &r
Bruksrettigheter (IFRS 16) 2 — 12 &r
Avskrivhingsmetode, driftsmidlenes
brukstid, samt restverdi, vurderes p&
hver balansedag og endres hvis ned-
vendig.

Gevinst og tap ved avgang av drifts-

midler resultatfores og utgjer forskjellen
mellom salgspris og balansefart verdi.

IFRS 16 Leasing

IFRS 16 hadde virkningstidspunkt fra
1. januar 2019.

Utleie

Norske tog AS sine inntekter i form av
utleie vil vaere omfattet av IFRS 16. For
Norske tog AS sine utleiekentrakter
medferer IFRS 16 kun mindre endringer

i opplysningskrav. Norske tog AS eier
togene som leies ut og vil i henhold til
IFRS 16.C14 ikke foreta noen justeringer i
regnskapsforingen ved overgangen.

Innieie

| henhold til IFRS 16 skal leietaker
innarbeide alle leieavtaler i balansen,
ved at forpliktelsene til & betale leie over
leieperioden samt tilharende rett til bruk
av underliggende eiendel innregnes.
For alle de leieavtalene som overforer
retten til leietaker til & kontrollere bruken
av en identifisert eiendel samt motta de
okonomiske fordelene skal innregnes.
Det vil ikke lenger vaere en forskjell pa
behandling av finansielle og opera-
sjonelle leieavtaler.

Nedskrivning

Driftsmidler som avskrives testes for
verdifall kun ndr det foreligger indika-
torer pa at fremtidig inntjening ikke kan
forsvare balansefert verdi.

Nedskrivning foretas hvis balanse-
fort verdi er hoyere enn gjenvinnbart
belep. Gjenvinnbart belep er det
hoyeste av salgsverdi med fradrag for
salgskostnader og bruksverdi.

Ved vurdering av verdifall, grupperes
anleggsmidlene pA det laveste niviet
der det er mulig & skille ut uavhengige
kontantstremmer (kontantgenererende
enheter). Ved hver rapporteringsdato
vurderes mulighetene for reversering av
tidligere nedskrivninger.

Derivater og sikring

Selskapet inngdr derivater for sikring

av renter og valuta pa langsiktig gjeld

for & skape forutsigbarhet og for bade &
oppna lavest mulig pris og forutsigbarhet
i prisene.

Selskapet praktiserer ikke sikrings-
bokfering. Derivater balanseferes til
virkelig verdi p tidspunkt for inngéelse
av derivatkontrakt og justeres lependes

til virkelig verdi over resultatet. Endringer
i virkelig verdi pa inngéatte derivat-
kentrakter knyttet til gjeld resultatfores
som finansposter.

Arsrapport 2020

De finansielle derivatene bokferes i
henhold til IFRS 9.

Finansielle eiendeler holdt for
handelsformal

En finansiell eiendel klassifiseres som
holdt for handelsformél dersom den
primaert er anskaffet med sikte pa & gi
fortjeneste knyttet til kortsiktige
endringer i verdi.

Fordringer

Fordringer inkluderer kundefordringer og
males ved forste gangs balansefaring til
opprinnelig verdi som er vurdert & vaere
virkelig verdi.

Ved senere maling vurderes kunde-
fordringer til amortisert kost fastsatt ved
bruk av effektivrentemeatoden, fratrukket
avsetning for paregnelige tap. Avsetning
for tap regnskapsfaores nér det foreligger
cbjektive indikatorer for at selskapet ikke
vil motta oppgjer i samsvar med opprin-
nelige betingelser.

Cvergangen fra en inntruffet tapsmodell
i IAS 39 til en forventet tapsmodell i IFRS
9, vil resultere i at tap pa fordringer blir
innregnet pa et tidligere tidspunkt.

Norske tog AS fikk i lopet av desember
2019 en ny hovedkunde; Go-Ahead
Norge AS som ni opererer Trafikkpakke
Sor (startet 15. desember 2019). SJ
Norge AS opererer Trafikkpakke Nord
(startet 8. juni 2020). Vy tog opererer
na Trafikkpakke Vest, oppstart var
13.desember 2020. VyGruppen AS
opererer resten av trafikkpakkene i
Norge. Norske tog har ikke identifisert
behov for & eke tapsavsetningen pa
fordringene per 31.12.2020.

Kontanter og bankinnskudd
Kontanter og bankinnskudd inkluderer
bundne skattetrekksmidler og spesi-
fiseres i note 8.

Dersom kassekreditt benyttes, er det
inkludert i 18n under kortsiktig gjeld.

Lan

L&n méles ved ferste gangs innregning til
virkelig verdi justert for direkte henfor-
bare transaksjonskostnader.

| etterfelgende perioder méles [Anene
som hovedregel til amortisert kost ved
bruk av effektiv rentes metode slik at
effektiv rente blir lik over [&nets lopetid.
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Regnskap

Selskapet har flere obligasjonslan hvor
det er inngétt tilherende rente- og valuta-
swapper. Der maling og rapportering

til bruk av opsjon for méaling til virkelig
verdi gir mer relevant informasjon ved at
inkensistent maling av lan og tilherende
renteswap elimineres, eller i vesentlig
grad reduseres, legges dette prinsippet
til grunn for rapportering. Valg av prin-
sipp gjeres ved opptak av hvert enkelt
1an og er bindende i lAnets Iopetid.

| forbindelse med virksomhetsover-
dragelsen fra VyGruppen AS, overtok
Norske tog AS 1&n den 9. desember 2016.

Selskapet overtok felgende forpliktelser
med folgende verdier:

Obligasjonslan nominell verdi: & 886
250TNOK

Obligasjonslén virkelig verdi: 7 561
273TNOK

Skatt

Periodens skattekostnad bestér av
betalbar skatt for perioden og endring i
utsatt skatt.

Det er beregnet utsatt skatt p4 alle
midlertidige forskjeller mellom skatte-
messige og reghskapsmessige verdier
samt skattevirkninger av underskudd til
fremforing. Utsatt skatt fastsettes ved
bruk av skattesatser og skatteregler
som er vedtatt p4 balansedagen. Utsatt
skattefordel balanseferes i den grad det
er sannsynlig at fordelen kan benyttes.

Utsatt skattefordel og utsatt skatt
motregnes dersom det foreligger
juridisk rett til & motregne, og det gjelder
inntektsskatt som ilegges av samme
skattemyndighet for (i) samme skatte-
pliktige foretak eller (ii) for forskjellig
skattepliktige foretak hvor hensikten er
4 gjere opp skatteposisjonens pa netto-
grunnlag.

Pensjonsforpliktelser

1.1.2019 gikk Norske tog over til en inn-
skuddsbasert plan hvor selskapet betaler
et bidrag til den ansattes fremtidige
pensjon uten yttediggere forpliktelser
etter at bidraget er betalt. Innskuddene
kostnadsferes som personalkostnad.

Selskapet har i lgpet av 2020 gjort

opp sine forpliktelser overfor Statens
Pensjonskasse.
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Annen kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld inkluderer leveran-
dergjeld og méles ved ferste gangs
balanseforing til palydende verdi som
ervurdert & vaere virkelig verdi. Ved
senere maling vurderes leverandergjeld
til amortisert kost fastsatt ved bruk av
effektiv rente metoden.

Vurdering av virkelig verdi
Selskapet maler flere finansielle eien-
deler og forpliktelser til virkelig verdi. For
klassifisering av virkelig verdi benytter
selskapet et system som reflekterer
signifikansen av den input som brukes i
utarbeidelse av malingene med falgende
inndeling:

Nivé 1

Virkelig verdi méles ved bruk av kvoterte
priser fra aktive markeder for identiske
eiendeler eller forpliktelser.

Nivé 2

Virkelig verdi bestemmes ved & bruke
input basert pa andre observerbare
faktorer, enten direkte (pris) eller
indirekte (utledet fra priser) enn notert
pris {(brukt i niva 1) for eiendelen eller
forpliktelsen.

Nivad 3

Virkelig verdi males med bruk av input
som ikke baseres pa observerbare
markedsdata.

Finansielle eiendeler og forpliktelser
klassifisert i niva 1, 2 eller 3.

Endringer i regnskapsprinsipper,
nye standarder og fortolkninger

Nye og endrede standarder og
fortolkninger som er tatt i bruk

Endringer i lAS 1 Presentasjon

av finansregnskap og IAS 8
Regnskapsprinsipper, endringer i
regnskapsestimater og feil

Vesentlighet defineres konsistent i
standardene og rammeverket. Det klar-

gjores ndr informasjon er vesentlig og det

tas inn narmere veiledning i IAS 1 om
uvesentlig infermasjon.

EndringeriIFRS 7, IFRS 9 {0
referanserentereform

IAS 39} -

Endringer gir visse lettelser knyttet til
referanserentereformen. Lettelsene

gjelder sikringsbokfaring og medferer at
reformen generelt sett ikke medferer at
sikringsbokforing blir avsluttet. Enhver
ineffektiv sikring skal likevel fortsatt bli
resultatfert.

Revidert konseptuelt rammeverk for
finansiell rapportering

IASB har kemmet med et revidert
konseptuelt rammeverk som vil bli brukt
til standardsetting med umiddelbar
virkning.

Annet

IASB har ogsa vedtatt hoen mindre
endringer og presiseringer i flere ulike
standarder. Det er vurdert at ingen

av disse endringene vil ha betydelige
effekter for selskapet.

Nye standarder og fortolkninger som ikke
har {rddf i kraft og som ikke er anvendt

Selskapet har ikke valgt tidlig anven-
delse av noen standarder eller fortolk-
ninger som trer i kraft etter balansedato.
Nedenfor felger en oversikt over de mest
sentrale regler som er vedtatt av IASB.

IFRS 17 Forsikringskontrakter

IFRS 17 er vedtatt av IASB i 2017 og
erstatter IFRS 4 Forsikringskontrakter.
IFRS 17 prinsipper for innregning,
méling, presentasjon og opplysninger
forsikringskontrakter. Den nye stand-
arden er vurdert & ikke veere av
betydning for selskapets virksomhet.
Ikrafttredelsestidspunktet er 1. januar
2023.

Annet

|ASB har ogsa vedtatt noen mindre
endringer og presiseringer i flere ulike
standarder. Det er vurdert at ingen av
disse endringene vil ha betydelige
effekter for selskapet.
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Arsrapport 2020

2. Inntektsinformasjon

Norske tog AS har kun ett driftssegment - utleie av tog.

Salgsanalyse per kategori 2020 2019
Leasing inntekter 1232 423 12565 228
Andre driftsinntekter 1654 774
Sum 1234 078 1 256 002

Informasjon om viktige kunder

| lopet av 2020 har selskapet fatt 2 nye kunder. 8. juni startet Trafikkpakke 2 Nord (Oslo-Bode), der SJ Norge AS er operator. Den
13. desember startet Vy tog Trafikkpakke 3 Vest (Cslo-Bergen). Disse 2 selskapene, sammen med VyGruppen AS og Go-Ahead AS,
stér for 100 prosent av utleieinntektene.

Oversikt over fremtidige leieavtaler (nominelle tall) 2020 209
Leieavtaler neste 12 maneder 1248 429 1237 743
Leieavtaler de neste 2-5 ar 2 861 537 2894 547
Leieavtaler lengre enn 5 &r 1114 525 776 636
Sum 5 224 491 4 908 926
Utleie

Norske tog AS sine inntekter i form av utleie vil veere omfattet av IFRS 16. For utleickontrakter medferer IFRS 16 kun mindre
endringer i opplysningskrav. Norske tog AS eier togene som leies ut og vil i henhold til IFRS16.C14 ikke foreta noen justeringer i
regnskapsfaringen ved overgangen.

3. Varige driftsmidler

{ Transport- Delleveranse Anleggunder Bruksrett

midler ! tog! utfarelse! eiendom Sum
Balanse 1. januar 2020
Akkumulert anskaffelseskost 47880 11730 461 978 076 15373 10824 12782 614
Akkumulerte av- og nedskrivninger -41867 : -2 131 031 - - -1296: -2174194
Sum 6103, 9599430 978 076 15 373 0528 10 608 420
Aret 2020
Inng&ende balanse 6013 9509430 978076, 15287 9528, 10608 420
Implementeringseffekt IFRS 16 - - - - -
Tilgang 385 1084 328 018 476 251 35 940 839 530
Overfort mellom anleggsgrupper 33730 702 883 412260  -414853 . -
Arets avskrivninger 2716;  -708620) - - 3991 -715827
Sum ? 37412 9676 355 | 803 834 83545 9528 10 732 622
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Maskin og  Transport- Delleveranse: Anleggunder; Bruksrett

utstyr midler tog utforelse: eiendom Sum
Balanse 31. desember 2020
Akkumulert anskaffelseskost 81996 12 516 006 893 834 ! 83545 46 7641 13622 144
Akkumulerte av- og nedskrivninger -44 583 -2 839 651 - - -5287; -2880521
Sum 37412 9676355 893834 83545 41477 10732622
Balanse 1. januar 2019
Akkumulert anskaffelseskost 46 693 10 803 140 480 053 ‘ 15287 - 11348173
Akkumulerte av- og nedskrivninger -36 385 -1 424 995 - N -1 461 380
Sum 10308 9378145 480 053 15287 - 9833793
Regnskapséret 2019
Inng&ende balanse 10308 9378 145} 480 053! 15287: - 9883793
Implementeringseffekt IFRS 16 - - - ; 10 824 10824
Tilgang - - 960 198 456 022 - 1416220
Overfert mellom anleggsgrupper 1187 916 924 -462 175 -455 936 - -
Arets avskrivninger -5482 -695 639 - N -1 296 -702 417
Sum 6013 9599430 978 076 15373 9528 10608 420
Balanse 31. desember 2019
Akkumulert anskaffelseskost 478801 11730461 978 076 ; 15373: 10824 12782614
Akkumulerte av- og nedskrivninger -41 867 -2 131 031 - N -1206: -2174184
Sum 6013 9599 430 978 076 15373 9528 10608420

Selskapets tog har en forventet levealder mellom 10 til 30 &r
nér de blir satt i trafikk. Grunnen til forskjellen i levealder er

Anlegg under utforelse:
Anlegg under utferelse bestdr av togsett som er levert til

dekemponering av togene i henhold til IAS 16. Togstammen blir
normalt avskrevet over 30 &r, mens innsiden av togene (seter,
gulv, etc) normalt blir avskrevet over 10-15 &r.

Selskapet avskriver ogsé kontormebler, software, computere,
teknisk utstyr - hvor avskrivhingstiden kan bli 4 lite som 5 &r.

Delleveranse tog:

Delleveranse av tog bestar utelukkende av forskuddsbetalinger
i henhold til avtaler. Her har det ikke vaert noen form for fysisk
leveranse av tog til Norske tog. Ved overtakelse av nye tog
krediteres forskuddet som har blitt betalt og omposteres
umiddelbart til anlegg under utforelse i pdvente av aktivering.

84

Norske tog, men enda ikke levert til operator og tatt i bruk.
Ved operaterens overtakelse av togsett aktiveres hele verdien
av respektive togsett som Transportmidler og avskrivningen
starter. Anlegg under utferelse inneholder ogsa hey-kost kom-
ponenter, endringsordre eller mindre prosjekter som skal inngé
i togets eller annen avtalt leveranse, og hvor levering er utfort,
men toget eller leveransen er ikke aktivert.

Maskiner og utstyr:
Bestér av IT-systemer, IT-utstyr og inventar som ikke er direkte
knyttet til togene.

Balansefarte renter for 2020 er 26 670 TNOK (2019: 22 980
TNOK). Rentesatsen for 2020 er gjennomshnittlig 2,83 % (2019:
2,22 %).
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4. Kundefordringer og andre fordringer

2020 2019
Kundefordringer 24192 7 349
Avsetning for tap - -
Kundefordringer netto 24 192 7 349
Forskuddsbetalinger o} 1870
Andre fordringer 9 851 22 877
Sum kundefordringer og andre fordringer 34 044 32 096
Sum 34 044 32 096
Bokfert verdi av kundefordringer, forskuddsbetaling og andre fordringer tilsvarer virkelig verdi.
Forfalte fordringer med fordeling etter forfallstidspunkt: 2020 2019
Forfalte fordringer pa balansedagen 21137 7 268
Fordringer forfalt med 0 - 2 mnd 20 397 7 268
Fordringer forfalt med 2 - 6 mnd - -
Fordringer forfalt med mer enn 6 mnd 741} -

5. Finansiell risikostyring

Kapitalforvaltning

Selskapets mal for kapitalforvaltningen er
lav risiko og trygge fortsatt drift.

Selskapet plasserer deler av overskudds-
likviditeten i rentebaerende produkter som
f.eks. innskudd, sertifikater og obligasjoner
med kort gienvaerende lopetid. Selskapet
har ikke hatt kortsiktige plasseringer utover
innskudd i bank i 2019 eller i 2020.

Norske tog skal vaere et solid selskap med
hoy rating og lave finansieringskostnader.
Standard & Poor’s har gitt selskapet
kredittrating for langsiktige l&neopptak pa
henholdsvis A+ (stable), som er en god
kredittvurdering.

Finansielle risikofaktorer
Selskapets aktiviteter medfarer ulike typer
finansiell risiko: markedsrisiko (valuta-,
rente- og prisrisiko), kredittrisiko og likvidi-
tetsrisiko. Selskapets krav til risikostyring
fokuserer pa kapitalmarkedenes uforutsig-
barhet og en skal gjennom fervaltningen
tilstrebe & minimalisere de potensielle
negative effektene pa selskapets finan-
sielle resultater. Selskapet benytter finan-

sielle derivater for 4 sikre seg mot visse
risikoer. Finansavdelingen identifiserer,
maler, sikrer og rapporterer finansiell risiko
i samarbeid med de ulike prosjektene.

Markedsrisiko

Valutarisiko

Valutarisiko er risiko for at svingninger i
valutakursen forer til endringer i selskapets
resultat, balanse eller kentantstremmer.

Selskapet opererer i Norge og foretar
innkjop fra utenkandske leveranderer,

og er dermed eksponert for valutarisiko.
Malsetningen er & skape forutsigbarhet
med hensyn til fremtidige utbetalinger malt
iNOK.

Alle 18n i utenlandsk valuta er sikret med
valutaswapper og endring i verdi mot-
svares av verdiendring p& derivatene.
Selskapet er derved ikke eksponert for
valutarisiko p4 gjeld.

Renterisiko
Renterisiko er risiko for et finansielt
instruments virkelige verdi eller fremtidige

kontantstremmer vil svinge pa grunh av
endringer i markedsrenten.

Norske tog er eksponert for rente-
endringer. Selskapet benytter rentebytte-
avtaler for & redusere renterisikoen og for
8 oppna onsket rentestruktur pa gjelden.
Det er etablert malsetninger som regulerer
andelen av I&n som skal rentereguleres

i en tolvmaneders pericde, og for
rentebindingen pé portefoljen.

Selskapet har som mal 4 sikre omtrent 70
% av renter og 100 % av valuta i lane-
portefoljen. Per 31.12.2020 har 18 % av
selskapets laneportefelje flytende rente;
hvor man bruker 3MNIBCR.

Rentederivater er eksponert mot endring i
renteniviet, endring i virkelig verdi resultat-
fores da det ikke benyttes sikringsbok-
foring.

Sensitivitetsvurderinger per
31.12.2020

Renterisiko beregnes med utgangspunkt i
balanseferte kangsiktige 1&n med tilherende
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renteswapper. Renteendring p4 50
basispunkter vil isolert sett gi en estimert
verdiendring p& 152 MNCK.

Ettersom selskapet ikke har noen
betydelige rentebaerende eiendeler, er
selskapets resultat og kontantstrem fra
driften i hovedsak uavhengig av endringer i
markedsrenten.

Norske tog benytter referanserenter

i lAneavtaler og derivatkontrakter og
selskapet eri hovedsak eksponert mot
NIBOR og CHF LIBOR. Risikoen ved even-
tuelle endringer knyttet til referanserenter

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er manglende evne til
rettidig innfrielse av lopende okonomiske
forpliktelser.

Selskapets ledelse overviker virksom-
hetens likviditetsreserve som bestér av
lanefasilitet og kontantekvivalenter, ved
rullerende prognoser av forventet kontant-
strem.

Norske tog reduserer likviditetsrisiko
knyttet til finansielle forpliktelser
ved spredt forfallsstruktur, tilgang til
flere finansieringskilder i Norge og

ny gjeld innenfor en tidsperiode p4 12
maneder. Likviditeten bestar av bankinn-
skudd og en revolverende trekkrettighet pa
2 000 MNCK som forfaller i oktober 2022.

Norske tog har hey kredittverdighet.
Standard & Poor’s har gitt selskapet
kredittratinger for langsiktig laneopptak
p& henholdsvis A+ (stable). Den hgye
kredittratingen gir Norske tog god tilgang
pa fremmedkapital. Ikke mer enn 25% av
selskapets gjeld skal forfalle til betaling
innenfor en 12 méneders periode, og
giennomsnittlig gjenvaerende lopetid
(durasjon) pé laneportefeljen skal veere

anses som lav siden selskapst har en hoy internasjonalt, samt tilstrekkelig likviditet ca 2-G4r
fastrenteandel. Selskapet benytter seg til & dekke planlagt drifts-, investerings-,
ikke av sikringsbokfaring. og refinansieringsbehov uten opptak av
Tabellen viser fremtidige forfall for selskapets kentraktuelle forpliktelser per 31.12.2020:
2-5ar
Likviditetsrisiko <1ar 1-2ar (2021) (2023-2025) >5ar
Kortsiktige forpliktelser 22285 27 369 75 564 26408
Lan 600 000 350 000 2864 702 3 300 000
Derivater -495 702
Fremtidige rentebetalinger” 181534 164 345 434 266 201 865
Nye tog 1028 000 703 000 15 000 -
Varigs driftsmidler 242000 83 000 270 000 3 600
*) Basert pé renteniva og laneportefelje per 31.12.2020
Tabellen viser fremtidige forfall for selskapets kontraktuelle forpliktelser per 31.12.201S:
2-54r
Likviditetsrisiko <1aér 1-24ar (2021) (2022-2024) >5ar
Kortsiktige forpliktelser 27 884 - - -
Lan 2334125 600 000 2103 747 4 350 000
Derivater -816 625 -434 747
Fremtidige rentebstalinger* 210700 197 876 485 762 336 598
Nye tog 644 000 1861 000 - -
Varige driftsmidler 160 000 55 000 - -

*) Basert pé renteniva og laneportefelje per 31.12.2019
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Kredittrisiko

Kredittrisiko er det tap som selskapet

vil kunne bli p&fert dersom en motpart

ikke gjer opp sine finansielle forpliktelser.
Selskapets eksponering for kredittrisiko pa-
virkes hovedsakelig av individuelle fornold
knyttet til hver enkelt kunde.

Selskapet har per 31.12.2020 fire store
kunder, VyGruppen AS, Go-Ahead Norge
AS, SJ Norge AS og Vy Tog AS. VyGruppen
AS (som eier 100 % av Vy tog AS) er eid
100 % av Samferdselsdepartementet.
Viser til note 24 ved omtale av Covid-19

og pavirkning for kundene til Norske tog
under pandemien. Norske tog vil felge noye
med p4 utviklingen innen persontransport
med tog fremover. Reisemenstrene kan ha
endret seg permanent eller bruke en del tid
pa grunn av Covid-18 pandemien, fer de er
tilbake til det som tidligere var normalt.

Norske tog har ogs& motpartsrisiko i
rente- og valutaderivater og har fokus pa
denne risikcen i finansielle transaksjoner
ved & bevisst spre eksponeringen pa flere
motparter.

Arsrapport 2020

Det praktiseres strenge krav til motpartens
kredittverdighet og kravet er at motparten
i finansielle transaksjoner skal minimum
ha A- rating fra S&P, eller tilsvarende fra st
annet intemasjonalt ratingbyra ved avtale-
inng&else. Motpartsrisikcen blir overvaket
lepende og Norske tog har avtaler som
regulerer juridiske motregnings rettigheter
i en konkurssituasjon (ISDA avtaler) med 4
banker.

Nar man har overskuddslikviditet, kan den
bli plassert i norske obligasjoner og serti-
fikater med kort lopetid.

Norske tog vurderer maksimal kredittrisiko til & veere folgende: 2020 2019
Bankinnskudd 290 329 1733 834
Finansielle derivater 503 439 12356 475
Kundefordringer og andre kortsiktige fordringer 34 044 32 096
Sum 827 812 3 001 405
6. Derivater
2020 2019

Eiendeler Forpliktelser Eiendeler Forpliktelser
Rente- og valutaswapper 503 438 - 1228 271 -
Rente swapper - 39 536 7 203 7739
Sum 503439 39 535 1235475 7739

Av eiendelene sé er 495 702 TNOK langsiktig (2019: 436 854 TNOK) og 7 737 TNOK kortsiktig (2019: 791 417 TNOK).
Selskapet benytter ikke sikringsbokfering. Verdiendringer med maéling av derivater til virkelig verdi resultatferes lepende.

Rente- og valutaswapper

Norske tog har siden opprettelsen av selskapet utstedt 18n i obligasjonsmarkedet. Obligasjonslan med lopetid over 5 &r tas opp

i fast rente. Omtrent 1/3 av utstedelsene fra Norske tog har veert & &rs lopetid eller kortere, og er tatt opp til flytende rente. Lani
utenlandsk valuta byttes til norske kroner gjennom kombinerte rente- og valutaavtaler. Videre benytter Norske tog rentebytteavtaler
pé 1&n i norske kroner for & redusere renterisikoen og oppné snsket rentestruktur pa gjelden. Bytteavtaler med vesentlig verdi i &rs-
reghskapet sr knyttet til et utestdende CHF obligasjonslan til fast rente, som er swappet til 6 maneders NIBOR pé dag en for hele
lopetiden av lAnat. Den nominelle hovedstolen p4 utestdsnde renteswapper per 31. desember 2020 var 1 569 MNOK (2019: 3 487
MNQCK). Per 31. desember 2020 varierte den faste renten fra 1,82 % til 2,35 % (2019: 1,92 % til 2,35 %) og de flytende rentesatsene

var i hovedsak 3M og 6M NIBCR + margin.

For verdi pa 14n ved overtakelse fra NSB AS i 2016 — se prinsippnoten.
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7. Finansielle instrumenter etter kategori

Eiendeler til virkelig Eiendeler til

Eiendeler 31. desember verdi over resultatet amortisert kost Sum
Periode 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Derivater 503 439 1236 475 503 439 1235475
Kundefordr. og andre fordringer
(ekskl. forskuddsbetaling) - - 34 044 32 086 34 044 32 006
Kontanter og bankinnskudd - - 290 329 1733 834 290 329 1733834
Sum 503 439 1235475 324 372 1765930 827 812 3001 405

Forpliktelse til virkelig | Andre forpliktelser til
Forpliktelser 31. desember verdi over resultatet amortisert kost Sum
Periode 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Lan (ekskl. finansielle lsieavtaler) 1547 937 3 803 926 5 879675 5923 101 7427 613 9727 027
Finansielle leieavtaler 42 559 9 646 42 559 9646
Derivater 39 636 7 739 - 39 636 7738
Leverandgrgjeld og annen Kortsiktig gjeld
eksklusive lovpalagte forpliktelser 128632 44 808 129 632 44 808
Sum | 1587472 3811665 6051866, 5977555, 7639339 9780220

Finansielle eiendeler og forpliktelser til virkelig verdi over resultatet per 31. desember 2020:

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sum
Derivater - 503 439 - 503 439
Sum eiendeler - 503439! - 503 439
L&n og palepte renter - 1547 937 - 1547937
Derivater - 39 535 - 30535
Sum forpliktelser - 1587472 - 1587472
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Finansielle eiendeler og forpliktelser til virkelig verdi over resultatet per 31. desember 2019:

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Sum
Derivater - 1235 475 - 1235 475
Sum eiendeler - 1235475 - 1235475
L&n og palopte renter - 3803 926 - 3 803 926
Derivater - 7 739 - 7 739
Sum forpliktelser - 3811665 -1 3811665
Oversikt obligasjonslén:
Stock exchange ISIN Belop Forfallsdato: Madleprinsipp
Luxembourg SE NOQO010703457 300 MNOK 12.02.2021 Amortisert kost
Luxembourg SE NOQO010837263 300 MNOK 26.11.2021 Amortisert kost
Luxembourg SE NOQ010635360 350 MNOK 24.01.2022 Amortisert kost
SIX Swiss Exchange " CHo210891988 "125MCHF . 02052023 Virkelig verdi
Luxembourg SE NOQOG10837271 550 MNOK 26.02.2024 Amortisert kost
Luxembourg SE NOQOG10837289 650 MNOK 26.11.2025 Amortisert kost
Luxembourg SE NOOG10703556 500 MNOK 18.02.2026 Amortisert kost
Luxembourg SE NO0O010635428 1150 MNOK 20.01.2027 Amortisert kost
Luxembourg SE NOQ010823792 750 MNOK 12.06.2028 Amortisert kost
Luxembourg SE NOQ010870008 400 MNOK 11.03.2025 Amortisert kost
Luxembourg SE . NOQOG10870017 900 MNOK 1112/ 2029  Amortisert kost

Opplysninger om virkelig verdi (som beskrevet i i prinsippnoten):

Niva 1: Virkelig verdi méles ved & bruke kvoterte priser fra aktive markeder for identiske eiendeler eller forpliktelser.
Niva 2: Virkelig verdi bestemmes ved & bruke input basert pa andre observerbare faktorer, enten direkte {pris) eller
indirekte (utledet fra priser} enn notert pris (brukt i niva 1) for eiendelen eller forpliktelsen.

Niva 3: Virkelig verdi males med bruk av input som ikke baseres pa chserverbare markedsdata.

Selskapet reklassifiserte et I&n (350 MNOK) fra virkelig verdi til amortisert kost i 2018,

89

02.08.2022 kI 18:57 Brgnngysundregistrene Side 95 av 123



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2020 for 917445060

Regnskap

8. Kontanter og bankinnskudd

2020 2019
Kontanter og bankinnskudd 280329 ; 1733824
Herav bundne skattetrekksmidler 1 984 TNOK (2019: 1 804 TNOK)
9. Aksjekapital og overkurs
Antall aksjer Aksjekapital Overkurs(TNOK) ' Sum (TNOK}
Aksjer 1. januar 2020 100 100 000! 2300000 2400000
Aksjer 31. desember 2020 100 100 000 2300000 2400000
Selskapet har kun én aksjeklasse, hver aksje er pAlydends NOK 1 000 000,-.
o -
10. Lénegjeld
Langsiktige lan 2020 2019
Obligasjonslan malt til virkelig verdi 1435190 1352 859
Obligasjonslan malt til amortisert kost 5243 376 5843 376
Sum 6678 566 | 7 196 235
Kortsiktige lan
Kortsiktig del av langsiktig gjeld 749 046 2 530 792
Andre lan - -
Sum 749 046 2530 792
Sum lén 7 427 613 9 727 027
Q0
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Endring av kort- og langsiktige Kortsiktig ' Kortsiktig gjeld- Langsiktig Langsiktig gjeld-

lan i lspet av aret 2020 gjeld-VV Amort. Kost gjeld-VV Amort. Kost

Inngdende balanse I4n til virkelig verdi 2 451 067 79725 1 362 859 5843376

Opptak av hye lan

Nedbetaling av 13n -1 517 500

Overforing fra langsiktig til kortsiktig

lan-virkelig verdi 600 000 -600 000

Amortisering av virkelig verdi -35 878

Endring pélopte renter -43 425

Endring virkelig verdi i tilknytning til

nedbetaling 14n -747 628

Endring virkelig verdi -73192 118 209

Sum lan 112747 636 209 1435190 5243376

749 046 6 678 566

Endring av kort- og langsiktige Kortsiktig Kortsiktig gjeld- Langsiktig Langsiktig gjeld-

lan i lopet av aret 2019 gjeld-VV Amort. Kost gjeld-vV Amort. Kost

Inngdende balanse 1an til virkelig verdi 76 869 1386 994 4 117 910 4 193 376

Opptak av nye I1&n - 1 300 000

Nedbstaling av 1&n -1 300 000 - -

Reklassifisering av 1an -350 000 350 000

Overforing fra langsiktig til kortsiktig

lan-virkelig verdi 2334125 -2 334 125 -

Amortisering av virkelig verdi -42 030 -

Endring pélopte renter -7 269 -

Endring virkelig verdi 40073 -38 896 -

Sum lén 2 451 067 79725 1352 859 5843376
2530 792 7196 235

Nominell verdi langsiktig rentebarende gjeld 2020 2019

1. januar 8 129 626 8 129 626

Endring under &ret -1 517 500 -

31. desember 6612126 8129 626

Selskapet betalte i lapet av 2020 ned et 13n p& 1 517 500TNOK; mens ingen hyeg 13n ble tatt opp dette reat. | lspet av 2019 ble et 18n
pé 1 300 000TNCK betalt samt et nytt obligasjonslan p& 1 300 000 TNOK ble tatt opp.

Alle eksisterende obligasjonsldns-utstedelser er tatt opp under I1&neprogrammet Euro Medium Term Note (EMTN-programmet).
EMTN-programmet inneholder ingen finansielle covenants, men en valgfri eierskapsklausul som omhandler at staten skal eie 100 %

av Norske tog AS.

Norske tog har en syndikert trekkfasilitet pa 2 000 MNOK som har et covenants krav om minimum egenkapitalandel pa 20 %.
For verdi p& 1&n ved overtakelse fra Vygruppen i 2016 - se prinsippnoten.

Virkelig verdi av kredittmarginen pa obligasjonslén er basert pA markedsobservasjoner fra banker og prisingen/kursen pa

obligasjonene i annenhands markedet.
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Forfall kortsiktige lan er som falger: 2020 2019
6 méneder eller mindre 300 000 1517500
Over 6 maneder 300 000 -
Forfall for langsiktige lan er som falger: 2020 2019
Mellom 1 og 2 &r (ar 2021) 350 000 950 000
Mellom 2 og & &r (Arene 2022-2024) 2368 750 1319000
Over & &r (fra 2026-) : 3 300000 4 350 000
Effektiv rente pd balansedagen var som folger i % : 2020 2019
Obligasjonslan NOK | 2,87 2,84

Selskapet har sikret all eksponering i CHF.

Balansefsrt verdi av selskapets lan i ulike valutaer er som falger: 2020 2019
NOK 6 154 648 6 196 265
CHF 1272 966 3630772
Sum 7427613 9727027

Selskapet har folgende uutnyttede lanefasiliteter 2020 2019

Flytende rente

- Utleper innen ett &r
- Utleper etter mer enn ett &r 2 000 000 2 000 000
Sum 2000000 2000 000

Norske tog sin langsiktige lAnefasilitet er en revolverende trekkrettighet som leper fram til cktober 2022,
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1. Skatter

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2020 2019
Betalbar skatt - -
Endring i utsatt skatt -27 969 -64 978
Skattekostnad -27 969 -64 978
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats: 2020 2019
Arsresultat for skatt 127 014 284 518
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats (22 %) ‘ 27943 ‘ 62 594

Skatteffekten av felgende poster:

Andre ikke fradragsberettigede kostnader 27 42
Skattekostnad 27 970 62 636
Effektiv skattesats 22% 22%

Spesifikasjon av grunnlag for midlertidige forskjeller og underskudd til framfaring:

Res fort i Fart mot

2020 01.01. per.: utvid. Res 31.12.
Fordel {+} / Forpliktelse {-}
Driftsmidler -4 700 555 -512322 - -5212877
Fordringer -147 =337 - -484
Verdiendring finansielle omlepsmidler -34 164 -67 671 - 33 607
Pensjonsforpliktelse 27 130 -24 500 5 2635
Underskudd til fremfaring 1411767 341 268§ - 1753428
Sum brutto midlertidige forskjeller -3 205 979 -127 138 5 -3423112
Netto midlertidige forskjeller -3 295 979 -127 138 5 -3423112
Netto utsatt fordel/forpliktelse 22 % -725 115 -27 970 1 -7563 085
Netto utsatt balansefort fordel/forpliktelse 22 % -726 115 -27 970 1 -763 085
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Spesifikasjon av grunnlag for midlertidige forskjeller og underskudd til framfaring:

Res fort i Fart mot
2019 01.01. per.; utvid. Res 31.12.
Fordel (+} / Forpliktelse {-}
Driftsmidler -4 130 867 -560 688 - -4 700 555
Fordringer - -147 - -147
Verdiendring finansielle omlepsmidler -20 371 -13 793 - -34 164
Pensjonsforpliktelse 27 890 9 886 -10 646 27130
Underskudd til fremfaring 1122723 338 058 - 1460781
Sum brutto midlertidige forskjeller -3 000 625 -236 685 -10 646 -3 246 955
Netto midlertidige forskjeller -3 000 625 -236 685 -10 646 -3 246 956
Netto utsatt fordel/forpliktelse 22 % -660 137 -62 636 -2342 -725 116
Netto utsatt balansefert fordel/forpliktelse 22 % -660 137 -44 243 -2 342 -725 115
12. Personalkostnader
2020 2019
Lenn, inkludert arbeidsgiveravgift 40171 36538
Pensjonskestnader — ytelsesbaserte pensjensordninger (note 13) -2788 6726
Pensjonskestnader - tilskuddsbaserte pensjonsordninger (note 13) | 2081 2024
Andre personalkostnader 4272 5745
Sum 43735 51034

Som en folge av overgang til innskuddspensjon er det gitt en fast arlig kompensasjon til de ansatte s lenge de er ansatt i

Norske tog.

2020 2019
Gjennomsnittlig antall &rsverk 36 a3
Gjennomshnittlig antall ansatte 36 a3

Beregningen er basert pa en vekting av faktiske antall rsverk gjennom aret.
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13. Pensjoner og lignende forpliktelser

Generelt
Selskapet har pensjonsordninger knyttet til alder-, ufere- og etterattepensjon for ektefelle og bam. Nedenfor felger naermere
beskrivelse av type ordninger og hvordan disse er organisert.

Selskapet besluttet i 2018 & lukke pensjonscrdningen i Norske tog ved utgangen av 2018. Alle ansatte fikk da en oppsatt rettighet

i SPK, samt at fra 1.1.2019 fikk alle ansatte en ny innskuddsordning i Sparebank 1. Pensjonskostnaden for 2020 og forpliktelsen pr
31.12.20 er for selskapet beregnet i samsvar med prinsippene i IAS 19 og den balanseferte pensjonsforpliktelse, scm for selskapet
utgjor 2 835 TNCK, er vurdert & gi et forsvarlig, og i dag beste, uttrykk for selskapets forpliktelse hensyntatt estimert effekt av
avvikling av ordningene. Avtalt kompensasjonsbelep for medarbeidere som kommer darligere ut ved avvikling av dagens pensjons-
ordning vil bli betalt og kostnadsfert lepende. | siste kvartal 2020 fikk Norske tog krav pé oppgjer av pensjonsforpliktelsen mot SPK.
Forpliktelsen ble gjort opp innen utgangen av regnskapséret.

Norske tog AS har opprettet en driftspensjon for de ansatte som ikke vil klare & opparbeide seg rett til AFP i den nye innskudds-
ordningen; 2 635 (2019: 3 831) TNOK har blitt inkludert i pensjonsforpliktelsen pr 31.12.2020. Denne forpliktelsen vil kun bli utbetalt
hvis de ansatte vil pensjonere seg for de fyller 67 &r.

| tabellene nedenfor er arbsidsgiveravgift med nominelle satser inkludert i &rsts kostnad og netto pensjonsforpliktelse.
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Spesifikasjon av netto innregnet ytelsesbasert pensjonsforpliktelse 2020 2019
Néverdi av opptjent pensjonsforpliktelse for ytelsesplaner i fondsbaserte ordninger - 77 800
Virkelig verdi p& pensjonsmidler : - -52 601
Netto pensjonsforpliktelse for ytelsesplaner i fondsbaserte ordninger - 25188
Pensjonsforpliktelse AFP : 2635 393
Netto pensjonsforpliktelse i balansen 2635 29130

Endring i balansefart netto forpliktelse:

Balansefert nettopensjonsforpliktelse 1. januar 29130 322986
Arets aktuarielle avvik : 5 -10 646
Arets pensjonsopptjening/gkning forpliktelse : -2875 458
Netto finansposter pensjon : 123 900
Avkertning/oppgjer : - 6121
Arets innbetaling til ordningene : -23 834 -
Pensjonsforpliktelse AFP 87 -
Balansefart nettopensjonsforpliktelse 31. desember 2635 29130

Pensjonskostnad innregnet i resultatregnskapet

Naverdi av 8rets pensjonsopptjening ; - 521
Oppgjor SPK : -2 875 -
Kostnad pensjonsforpliktelser AFP 87 84
Medarbeidertilskudd til ordningene : - 6121
Sum arets pensjonsopptjening, resultatfert som personalkostnad - se note 12 -2 788 6726
Arets finansposter pensjoner 123 900
Sum pensjonskostnad ytelsesplaner -2 665 7626

Innskuddsplaner

Arbeidsgivers tilskudd, resultatfort som personalkostnad - se note 12 2 081 2024

Totale pensjonskostnader -585 9650

Da Norske tog har gétt over til innskuddspensjon, har de ikke lenger aktive lonnstakere i SPK. Bestanden vil derfor vaere omtrent
like sensitiv for renta som for regulering av grunnbelepet i folketrygden. Reguleringen av de oppsatte rettighetene og regulering av
pensjonene avhenger direkte av G-veksten.
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De siste ars utvikling i pensjonskostnad og pensjonsforpliktelse viser falgende:

Resultatregnskap 2020 2019 2018 2017
Naverdi av arets pensjonsopptjening 2075 521 4 091 3 606
Kostnad pensjonsforpliktelser AFP 87 84 3303 -
Avkortning/oppgjer -2 875 6121 - -
Arets pensjensopptjening, resultatfert sem personalkostnad -713 6 726 7 384 3 606
Resultatfert estimatavvik 5 -10 646 13 423 2774
Netto rentekostnader pensjon 123 900 311 334
Sum pensjonskostnad -585 3020 21128 6714
Balanse

Beregnet totale pensjonsforpliktelser - 77 800 81726 68 232
Pensjonsmidler - -B2 601 -52 733 -49 961
Beregnet netto pensjonsforpliktelse - 25 199 28 993 18 271
Pensjonsforpliktelse AFP 2635 3921 3303 -
Netto pensjonsforpliktelse i balansen 2635 29130 32 206 18 271
Felgende parametre er benyttet ved

beregningene for ytelsesordninger i Norge 2020 2019 2018
Diskonteringsrente 1,70 % 2,30 % 2,60 %

Forventet avkastning 1,70 % 2,30 % 2,60 %

Gjennomsnittlig lannsvekst 225% 2,00 % 275 %

G-regulering 2,00 % 2,00 % 250 %

Aﬂig reg. av pensjoner under utbetaling 1,26 % 1,256 % 1,75 %
Gjennomsnittelig arbeidsgiveravgift faktor 14,10 % 14,10 % 1410 %

Forklaring valgte forutsetninger 31. desember 2020
Diskonteringsrente er fastsatt med grunnlag i obligasjoner med fortinnsrett (OMF) og utgjer 1,7 %. Det er vurdert at OMF-markedet
representerer et dypt og likvid marked med relevante lapetider som kvalifiserer til referanserente iht. IAS 18.

Lennsregulering for norske ordninger er i hovedsak beregnet som summen av forventet reallonnsvekst p4 1 % (inkl karrieretillegg)
og inflasjon pa 1,25 % med noen individuelle tilpasninger. Regulering av pensjoner under utbetaling folger i hovedsak gjennom-
snittlig lsnnsvekst (tilsvarende G-regulering) fratrukket en fast faktor p& 0,75.

For de demografiske faktorer er tariffene K2013 og IR 73 lagt til grunn for fastsettelse av dedelighet og ufererisiko.
Gjennomsnittlig forventet levealder for en person som pensjonerer seg nar han/hun fyller 65 ar vil int K2013 vaere:

Mann 20,5 &r
Kvinne 23 &r

Risikovurdering ytelsesbaserte ordninger
Gjennom ytelsesbaserte ordninger er selskapet pavirket av en rekke risikoer som folge av usikkerhet i forutsetninger og fremtidig
utvikling. De mest sentrale risikoene er beskrevet her:

Inflasjon- og Isnnsvekstrisiko
Selskapets pensjonsforpliktelse har risiko knyttet til bade inflasjon og lannsutvikling, selv om lennsutvikling er nsert knyttet til

inflasjonen. Heyere inflasjon og lennsutvikling enn hva som er lagt til grunn i pensjonsberegningene, medferer ekt kostnad og
forpliktelse for selskapet.

97

02.08.2022 ki 18:57 Brgnngysundregistrene Side 103 av 123



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 917445060

Regnskap

14. Leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld

2020 2019
Leverandsrgjeld 81 961 79 160
Skyldig offentlige avgifter 34 424 -65 417
Annen kortsiktig gjeld {inkl. avsstning for forpliktelser) 18786 23876
Sum 135172 47609

Bokfert verdi av leverandergjeld og annen kortsiktig gjeld tilsvarer virkelig verdi. Annen kortsiktig gjeld inneholder kortsiktig gjeld

relatert til IFRS 16, avsatte feriepenger og kostnadsavsetninger pa ikke mottatte fakturaer.

15. Andre avsetninger for forpliktelser

Rettstvister

Norske tog kan bli innblandet i tvister der en del av de vil bli prevd for rettsapparatet. | de tilfeller der det vurderes & foreligge
sannsynlighetsovervekt og kvantifiserbar tapsrisiko, gjeres lepende avsetninger i regnskapet. Pr. 31.12.2020 foreligger det ingen

avsetninger i regnskapet for tapsrisiko.

16. Tap pd kontrakter

Selskapet har ingen tapskontrakter pa balansedagen. Tilsvarende for fjorret.
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17. Av- og nedskrivinger

2020 2019
Arets avskrivinger varige driftsmidler (note 3) 711335 701121
Arets avskrivinger leiekontrakter (note 3,21) 3 991 1296
Sum 715 327 702 417

Varige driftsmidler og tap pa kontrakter

| tillegg til evaluering av balanseforte verdier etter IAS 36, vurderas eksisterende kontrakter for eventuelle ytterliggere avsetninger
stter IAS 37. Disse vurderingsne maler selskapets lepende naverdi av fremtidige forventede kontantstremmer fra operasjonelle
aktivitater i den enkelte kontrakt, der estimerte utbeatalinger omfatter alle fremtidige uunngéelige driftskostnader som ma péregnes.
Avsetningsn begrenses til det laveste belep ved & fortsette eller ga ut av kontrakten. Avsetningen reverseres over gjenvaerende
lopetid i kontrakten.

Norske togs utleie av tog baseres pi bokfert verdi pa anleggsmidler. | tillegg blir de andre kostnadene (cgs kapitalkostnader)
selskapet har, dekkst av inntektene fra utleie pa tog.

| de fremtidige kontantstremmene for vurderinger etter IAS 36 og |AS 37 er det benyttet felgende forutsetninger:

2020 2019
Vekstrate 1,8% 20%
Diskoteringsrente 7.0% 7.0%
Lanerente 293 % 3,00 %
18. Andre kostnader
2020 2019
Salgs- og administrasjonskostnader 1116 1094
Kostnader lokaler, leie maskiner, rep og vedlikehold 3373 3 669
Hvorav kostnader lokaler refundert fra Vy for 2017, 2018 og 2018 -1183 -14 620
Modifikasjoner 49 401 73 488
Andre driftskostnader 123 109 47 144
Sum 175815, 110 775
Spesifikasjon av revisjonshonorar {eksklusive mva.):
Lovpalagt revisjon 517! 649
Andre attestasjonstjenester 198
Skatteradgivning
Andre tjenester utenfor revisjon 73 821
Sum 788 1470
Se kommentar i Note 21 ved leie av lokaler.
Q9
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19. Finansielle poster

2020 2019
Renteinntekter 39230 96 083
Andre finansinntekter 66 742 65010
Valutagevinst 1222 30
Sum 107 195 161124
Rentekostnader -234644 -289 129
Andre finanskosthader -10228 -12 388
Valutatap -881 -130
Sum finanskostnader 245753 -301 647
Netto finansposter pensjon 123 -900
Urealiserte verdiendringer ! 33507 34 164
Sum finansielle poster -172188] -107 260

Andre finansinntekter bestar av amortisering av forskjellen pa nominell verdi og virkelig verdi p4 obligasjonslan fra VyGruppen
40 MNOK (2018: 42 MNOK).

20. Urealiserte verdiendringer

Nedenfor felger samlet oversikt av urealiserte verdiendringer av eiendeler, gjeld og derivater som malt til virkelig verdi.

2020 2019
Urealisert rente og valutasikringsderivater -731923 35 341
Ursalisert verdiendringer obligasjonslan 688 416 -1177
Sum urealisert verdiendringer finansposter -33507; 34164
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21. Leiekostnader og leieavtaler

2020 2019
Leie av maskiner/utstyr, ikke balanseferte driftsmidler 975 112
Leiekostnader mottatt fra VyGruppen AS -1183 -14 620
Leie av eiendom 107 2 886
Sum -101 -11 623

Norske tog har betalt leiekostnader i Drammen som har vaert inkludert i offentlig kjep hos VyGruppen AS. Disse kostnadene har
Norske tog utgiftsfert i sine regnskaper i pericden 2016-2018. Norske tog vil f& dekket disse kostnadene fra VyGruppen AS. Selskapet
har ogsé i 2020 fatt refusjon for leiekostnader fra VyGruppen AS, men disse kostnadene har veert for leie av lokaler i 2020.

Kostnader i tidligere &r som vil bli refundert:

Regnskapet 2016 151
Regnskapet 2017 2701
Regnskapet 2018 5 582
Regnskapet 2018 6 186
Sum 14 620

Leieavtaler

Spesifikasjon av periodens bevegelse 2020 Gjeld Eiendel
Sum inngdende balanse leasing forpliktelse/rett til bruk av eierandel 1. januar 9 646 9 528
Avdrag -3 028

Avskrivhinger -3 991
Innregning og endring i avtaler 35 840 35 940
Annet 7 o 7 o - 7 -
Sum utgéende balanse 31. desember 42 558 4 477

Rentekostnad leieforpliktelse utgjer 720 TNOK for 2020

Spesifikasjon av periodens bevegelse 2019 Gjeld Eiendel
Sum inngéende balanse leasing forpliktelse/rett til bruk av eierandel 1. januar 10 824 10 824
Avdrag -1178

Avskrivninger -1 296
Innregning og endring i avtaler - -
Annet - -
Sum utgdende balanse 31. desember 9 646 9 528

Rentekostnad leieforpliktelse utgjer 218 TNOK for 2019
For naermere spesifikasjon av effektene vedrerende bruksrettighet av eiendelene i balansen og resultatregnskapet,
se note 3 i varige driftsmidler
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Gjeld innarbeidet i balansen 31.12.2020 31.12.2019
Kortsiktig gjeld 2985 1226
Langsiktig gjeld 36 563 8 420
Sum gjeld innarbeidet i balansen 42 558 9 646
Snitt av diskonteringsrenten er 2,18 %

Andre opplysninger 2020 2019
Leieavtaler ikke innregnet

K;étnader k"ﬁ;,ttet i k.;r.’.tSiktige i;i.eavtmer .................................. ; 636. I 5as
Kostnader knyttet til leie av eiendeler med lav verdi 12 132
Sum 1642 2580
Kontantstrem 2020 2019
Totale kontantstremmer betalt for leieavtaler 5844 -16 401
Kontantstrammer leiekostnader mottatt* -1183 12812
Sum kontantstrammer leiekostnader 4661 -2589

*En god del leiekostnader ble farst utgiftsfort i regnskapet, men
disse leiekostnadene hadde VyGruppen allerede mottatt som
offentlig kjep slik at Norske tog fir dette kompensert fra
VyGruppen.

IFRS 16 hadde virkningstidspunkt fra 1. januar 20198, Norske tog
har ved ferstegangsinnregning valgt 4 bruke modifisert retro-
spektiv metode.

Innleie
I henhold til IFRS 16 skal leietaker innarbeide alle leieavtaler i
balansen, ved at forpliktelse til & betale leie over leieperioden

samt tilhsrende rett til bruk av underliggende eiendel innregnes.

For alle de leicavtalene som overferer retten til leistaker til

& kontrollere bruken av en identifisert eiendel samt motta

de skonomiske fordelene skal innregnes. Det vil ikke lenger
vaere en forskjell p& behandling av finansislle og operasjonelle
leisavtaler.

Implementeringseffekten for leisavtaler som eksisterte ved
overgang til den nye standarden har selskapet valgt & legge
modifisert retrospektiv metode til grunn, uten omarbeidelse
av sammenligningstall. Implementeringseffekten er fert mot
inngdende balanse 1. januar 2019 ved at verdien av eiendelene
er malt til verdi lik leieforpliktelsene.

102

Leieforpliktelsen males til ndverdien av faste leiebetalinger over
leieperioden. De betalingene som er knyttet til en indeks eller
lignende baseres pi den relevante faktor p8 innregningstids-
punktet.

Ved beregning av implementeringseffekten for leieavtaler som
eksisterte 1. januar 2019 er diskenteringsrenta fastsatt basert
pa den marginale lAnerenta ved implementering av standarden.

Selskapet har valgt & benytte unntaksregelen ved at leie for
kortsiktige leieavtaler med inntil 12 maneders varighet og for
avtaler med lav verdi kostnadsferes direkte i resultatregnskapet.

For kontrakter som ogsd inkluderer andre produkt- eller tjieneste-
leveranser har selskapet valgt & kostnadsfore disse kosthadene
som driftskostnad separat fra leiekomponenten.

Ved fastsettelse av leieperiode er uoppsigelig leieperiode just-
ert for forlengelsesopsjoner og termineringsrettigheter som det
er rimelig sikkert selskapet vil benytte, lagt til grunn.

Det foretas vurdering av nedskrivningsbehov i henhold til IAS
36 for balansefert bruksrettighet med saerskilt vurdering av
hvordan tilherende leieforplikielse skal medtas i vurderingen.
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22. Ncerstdende parter

Norske tog har felgende naerstiende parter:

Eier

Samferdselsdepartementet er 100 % eier av Norske tog. Andre virksomheter som er eid av staten ved Samferdselsdepartementet
vil veere naerstdende part med Norske tog, dette gjelder bade VyGruppen, Mantena (ikke lenger en naerstdende part i 2020) og
BaneNor.

Obligasjonslan og tilherende basis-swapper ble i henhold til «avtale om oppgjer av fordring ved overtagelse av l1ane- og derivatfor-
pliktslser» overfart fra VyGruppen AS til Norske tog per 9.desember 2016. Vederlaget for overfaring av obligasjonslanet til Norske
tog AS er fastsatt pA markedsmessige vilkar. Vederaget bls fastsatt pa grunnlaget av nominell restgjeld og tilhsrende swapper
verdsatt til virkslig verdi p transaksjonsdagen ved beregning av forskjellen mellom

= Forventet ndverdi mellom 18n og tilharende swapper som overfares og

- Alternativ finansering for Norske tog pa overtagelsestidspunktet

Styret avga redegjerelse etter aksjeloven § 3-8 i forbindelse med at selskapet inngikk avtale med selskapsts aksjonaer om erverv av
virksomhet.

Norske tog var regnskapsmessig kun en del av NSB-konsernet i 2016. For &rene etter 2016 vil disse selskapene fremdeles veere
nzerstiende parter, men da p& grunn av at de er indirekte eid av Samferdselsdepartementet.

Nedenfor felger oversikt over transaksjoner, mellomvaerende og sikkerhetsstillelser med naerstiende parter:

Salg av varer og tjenester 2020 2019
Salg av andre varer og tjenester 1047 134 1249 414
Salg selskap i samme konsern - -
Sum 1047 134 1249 414
Kjep av varer og tjenester 2020 2019
Kjop av varer og tjenester 36 650 60 559

Kostnadene er for det meste relatert til modifikasjoner pa tog samt leiekostnader pé bygg.
Kostnadsfert pa «Andre kostnader» i resultatregnskapet.

Mellomveaerende med naerstdende parter som felge av kjep og salg av varer og tjenester:

Fordringer p& 2020 2019
Virksomheter eid av Samferdselsdepartementet 14 883 22 959
Sum 14 883 22 959

Fordringene bestér i all hovedsak av utleie av tog.

Gjeld til 2020 2019
Virksomheter eid av Samferdselsdepartementet 9343 39 991
Sum 9 343 39 991

Gijelden til naerstende parter bestar i all hovedsak modifikasjoner utfort pa togene.
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Lan til nerstdende parter:

Det er ingen 13n til naerstiende parter.

23. Ytelser til ledende ansatte og styremedlemmer

Styremedlemmer Tittel 2020 2019
Annette Malm Justad Styreleder (fra april 2018) 388 384
Marianne Abeler Styremedlem 1689 167
Espen Opedal Styremedlem 239 237
Vidar Larsen | Ansattes representant 85’ 83
Sum 892! 881
2020
Sum
Andre betalte: Pensjons-
Ledelsen Tittel Lenn ytelser ytelser premie
Bystein Risan ! Administrerende direkter 2004 133 2137 180
Kjell-Arthur Abrahamsen Materiell Direkter 1557 13 1570 167
Linda Venbakken Direktor @konomi & finans 1438 13 14581 187
Luca Cuppari Teknisk Dirsktor 1438 13 1451 158
Iren Marugg i Juridisk Direktor 1306 13 1319 114
Sum 7928
2019
Sum
Andre betalte: Pensjons-
Ledelsen Tittel Lenn ytelser ytelser premie
Oystein Risan Administrerende direktor 1940 132 2072 230
Kjell-Arthur Abrahamsen  Materiell Direktor 15625 12 1537 213
Linda Venbakken Direktor Okonomi & finans 1408 12 1420 227
Luca Cuppari : Teknisk Direktor 1408 12 1420 177
Iren Marugg Juridisk Direkter 1275 12 1287 121
Sum : 7 736

Administrerende direkter skte lonnen med 64 TNOK fra 1 840 TNOK i 2019 til 2 004 TNOK i 2020, som var innenfor rammen av

lennsoppgjor for alle ansatte.
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24. Betingede utfall

Selskapet startet virksomheten 15.10.2016, og det har ikke oppstétt betingede forpliktelser knyttet til rettslige krav i forbindelse

med den ordinaere driften.

25. Hendelser etter balansedagen

Det har ikke forekommet hendelser etter balansedagen med vesentlig betydning pa selskapets resultat for 2020 og finansielle

stilling per 31.12.20.

Arsrapport 2020

Smittevernstiltak {Covid-19) fra myndighetene med anbefaling om ikke 4 reise med Kollektiv transport har medfert reduserte
inntekter for operaterene. Redningspakker fra staten har bidratt til at Norske tog fremdeles mottar leieinntekt. Dersom noen
operaterer kommer i skonomiske vanskeligheter pa grunn av vedvarende lav reisevirksomhet er det risiko for inntektstap for

Norske tog.

26. Erkleering om fastsettelse av lann og annen
godtgjerelse til ledende ansatte

Denne erkleeringen bygger pa «Retnings-
linjer for lenn og annen godtgjerelse til
ledende ansatte i foretak og selskaper
med statlig eierandel» (fastsatt av
Nzerings- og fiskeridepartementet med
virkning fra 13. februar 2015), og er
utarbeidet av styret i henhold til mor-
selskapets vedtekter § 5, jf. allmenn-
aksjeloven § 6- 16 a.

Erklaeringen behandles pa Norske togs
ordinsere generalforsamling, og gjelder
til styret opphever den eller vedtar en ny
erkleering.

Erklaeringen har tre hoveddeler. Del |
omhandler prinsipper for lederenns-
politikken i Norske tog AS. Del Il
beskriver hndtering foregdende
reghskapsaret, jf. allmennaksjeloven

§ 6-16 a, forste, tredje og fierde ledd,

og del Il fastsettelse av lederlsnn

for det kommende regnskapséret, jf.
allmennaksijeloven § 6-16 a, andre ledd.
Retningslinjene i Del | gjelder fullt ut

nér nye avtaler inngés i det kommende
regnskapséret, og skal ellers sokes fulgt
s4 langt som mulig innenfor rammene av
de avtaler som er inngétt tidligere.

DEL I: Prinsipper
1.1.L edende ansaite
Erklaeringen gjelder for ledende ansatte
slik dette begrepet er definert i allmenn-

aksjeloven og regnskapsloven. Dette
innebaerer at erkleeringen gjelder for
ledelsen i Norske tog AS.

1.2 Hovedptrinsipper for ledetlonns-

politikk i Norske fog AS
Prinsipper for lonn til ledende ansatte

i Norske tog AS fastsettes av styret.

Styret gjennomferer &rig en evaluering

av administrerende direktors lonn og betin-
gelser og selskapets lederlennsprinsipper.

Administrerende direkter fastsstter
godtgjerelsen til de svrige medlemmer
av ledergruppen i henhold til de vedtatte
lederennsprinsippene.

1.3 Lederionn i Norske fog fastsettes ut
fra folgende lederlonnsprinsipper:

= Ledersnnen skal vaere konkur-
ransedyktig, men Norske tog skal ikke
vaere lennsledende sammenlighet med
tilsvarende selskaper. For & sikre dstte,
giennomferes det lennsvurdering

av sentrale lederstillinger med
sammenligning med stillinger i andre
selskaper.

Norske tog skal tiltrekke seg og behol-
de dyktige ledere. Den samlede godt-
gjerelsen til ledende ansatte i Norske
tog skal reflektere ansvaret for styring,
resultater og utvikling, samt hensynta
virksomhetens storrelse og komplek-

sitet. Godtgjerelsen mé ikke veere av

en slik art eller et slikt omfang at den

kan svekke Norske togs omdomme.

Lederlennen skal best4 av fast

grunnlenn og tilleggsytelser, herunder

naturalytelser, etterlonn og pensjons-
crdninger. Fastlenn skal alltid utgjere
hoveddelen av godtgjorelsen.

+ Bonus benyttes ikke i Norske tog AS.

+ Lederlennsordningen skal vaere
transparent, og i trdd med statens
prinsipper for god eierstyring og
selskapsledelse, samt statens
retningslinjer for lederlenn.

+ Lennssystemet skal oppfattes som
forstdelig og akseptabelt bade internt
og ekstemt.

+ Lennssystemet skal vaere tilstrekkelig
fleksibelt il at det kan gjeres
justeringer n&r behovens endres.

1.4 Elementer { iederipgnns-
kompensasjonen

Utgangspunktet for lennsfastsettelsen
er det samlede niviet av fastlenn og
variable ytelser. Nedenfor omtales de
ulike elementene som kan inng4 i leder-
lsnnskompensasjonen.

a) Fast grunnignn

Den faste grunnlennen er hovedelemen-
tet i godtgjerelsesordningen til ledende
ansatte i Norske tog. Grunnlennen skal
veere konkurransedyktig uten 4 vaere
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Regnskap

lennsledende. Grunnlonn vurderes
normalt en gang i &ret. Ved anssttelser
av ledere benyttes «bestefarsprinsippet»
som medferer at lederen som fastsetter
lennen skal konsultere sin egen leder
for lennen fastsettes. Ved ansettelser
og fastsettelse av lenn til medlemmer
av ledergruppen skal administrerende
direktor konsultere styreleder.

b) Naturaiytelser

Ledere tildeles naturalytelser som er
vanlige for sammenlignbare stillinger,
som for eksempel fri telefon, fri bred-
bandstilknytning og bilordning.

¢) Pensfon

Ved nytilsetting av ledere folges statens
retningslinjer for lededsnn av 13.2.2015,
der pensjonsvilkirene for ledende
ansatte er pa linje med evrige ansattes
vilkér. Det er ingen tidligere ledende
ansatte secm opptjener tjienestepensjon
etter at de sluttet i Norske tog.

Alle ansatte er medlemmer i en kollektiv
pensjonserdning. Styret vedtok 23.08.18
& gA over til ny pensjonsordning i Norske
tog fra drsskifte 2018/2019. Dette
innebaerer avvikling av dagens ordning i

106

Statens Pensjonskasse. Denne ordnin-
gen har innskuddssats fra bedriften p&
5,6 prosent opp til 7,1 G og 15 prosent
mellom 7,1 og 12 G. Pensjonsordningen
inneholder privat AFP, og har en gruppe-
livsforsikring p& 20 G pluss 2 x lenn.

Administrerende direkter har pensjons-
alder pa 67 &r med en kollektiv inn-
skuddsordning. Ordningen gir rettigheter
til pensjon inntil 12 G. Ved nytilsetting

av ledere felges statens retningslinjer

for lederlenn der pensjonsvilkarene for
ledende ansatte er pa linje med evrige
ansattes vilkér.

d) Stutfvederiag

Ved oppsigelse fra selskapets side har
administrerende direkter i sin avtale rett
til seks maneders etterlenn, utover lenn
og ytelseri oppsigelsestiden p4 seks
méneder. Eventuell annen lenn i etter-
lennsperioden vil redusere etterlennen
med forholdsmessig belep beregnet

pa grunnlag av annen inntekt. Retten

til etterlenn gjelder ikke dersom daglig
leder har begétt fornold som oppfyller
de materielle vilk&rene for avskjed etter
arbeidsmiljslovens bestemmelser. For
andre ledsnde ansatte gjslder alle vilkar

tilsvarende som for gverste leder. Ingen
andre ledende ansatte har avtale om
sluttvederlag.

DEL lI: Gjennomfaring av leder-
lennsprinsippene i foregdende
regnskapsar

Lederlennsfastsettelsen for 2020 ble
giennomfert i samsvar med ovennevnte
retningslinjer og er redegjort for i Norske
togs lederlennserklaering.

Det ble i 2020 ikke utbetalt etterlann eller
sluttvederag for ledere som oversteg

12 maneders fastlonn. Det finnes ikke
bonusordninger i Norske tog, og det ble
dermed ikke utbetalt bonus til ledere eller
administrerende direkter i 2020.

DEL lll: Lederlannspolitikk det
kommende regnskapsar
Lederlennspolitikken skal folge de over-
ordnede retningslinjer vedtatt av styret

i det kommende regnskapséret. Det har
ikke vaert noen endringer i lopet av 2020.

| henhold til Allmennaksjelovens § 6-18
a jfr. § 5-6 tredje ledd, skal lederlonns-
erkleeringen behandles pa ordinger
generalforsamling.
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Arsrapport 2020

Erkleering fra styret og daglig leder
ved drsoppgjeret 2020

Etter styrets og administrerende direkters beste skjenn gir rapporten uttrykk for vesentlige transaksjoner sem er gjennomfert med
naerstdende i innevaerende periode og de mest sentrale risikofaktorene virksomheten stér overfor i kommende periode.

Etter styrets administrerende direkters beste skjenn er regnskapet for 2020 utarbeidet i samsvar med gjeldende regnskaps-
standarder, og cpplysningene i regnskapet gir et riktig bilde av selskapets eiendeler, gjeld og finansielle stilling og resultat som

helhet ved utgangen av perioden, samt en rettvisende oversikt av viktige begivenheter i rapporteringsperioden og deres innflytelse
pa regnskapet.

Oslo, 10. februar 2021

Annette Malm Justad Marianne Abeler Espén Opedal
Styreleder Styremedlem Styremedlem

Il

U

Vidar Larsen Bystein Risan
Styremedlem Administrerende direkter
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Regnskap

APM

Avkastning pd bokfart egenkapital:
Arets resultat/ egenkapital i begynnelsen av perioden {99.043/3.064.784=3,2%)

Et nekkeltall for lsnnsomhet som viser forholdet mellom selskapets egenkapital og 8rsresultatet. Norske tog bruker dette nokkel-
tallet for & mile avkastningen som genereres til eierne. Nokkeltallet avkastning pa egenkapitalen er ogsé en del av rammeaverket for
grenne obligasjoner og vil dermed ogsé veere viktig fremover.

Egenkapitalandel:
Total egenkapital i slutten av perioden/totalbalanse 3.363.823/11.560.433=27,4%

Nekkeltallet sier noe om selskapets scliditet. Egenkapitalandelen er ogsé viktig 4 overvike lepende siden selskapet har en syndikert
trekkfasilitet pa 2 000 MNCK med tilhgrende covenantskrav pA minimum egenkapitalandel pd 20 %. En sunn egenkapitalandel er
ogsa viktig for & kunne realisere malene knyttet til investeringer i nye tog og oppgraderinger av dagens togmateriell.

Driftsresultat:
Driftsinntekter minus driftskostnader: 1.234.078 — 934.877 = 289.201

Nokkeltallet viser selskapets resultat fra den underiggende driften for en gitt periode. Siden nokkeltallet ikke inkluderer finansierings-
kostnader og -inntekter gir det et bilde p& hvor god den underliggende driften i selskapet er, uavhengig av om driften er finansiert av
eierne gjennom egenkapital eller eksternt finansiert gjennom obligasjoner og gjeld. For en avstemming av driftsresultatets forhold til
8rsresultatet vises det til selskapets resultatoppstilling.

Arbeidskapital:
Sum omlgpsmidler minus sum kertsiktig gjeld: 827.812-897 440=-69.628

Selskapets arbeidskapital er viktig for & overvike den kortsiktige likviditeten og for & kunne ha noe fleksibilitet i den lepende driften.
Arbeidskapital er ogsa et viktig méltall i selskapets eksterne kredittvurderinger.
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Arsrapport 2020

A

pwc

Til generalforsamlingen 1 Norske tog AS
Uavhengig revisors beretning
Uttalelse om revisjonen av drsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Norske tog AS' drsregnskap som bestér av balanse per 31. desember 2020, resultat,
oppstilling over egenkapitalutviklingen og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen og noter til rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vAr mening er det medfglgende &rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med International Financial
Reporting Standards som fastsatt av EU.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vire oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
irsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vare
pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter vir oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Sentrale forhold ved revisjonen

Sentrale forhold ved revisjonen er de forhold vi mener var av storst betydning ved revisjonen av
drsregnskapet for 2020. Disse forholdene ble handtert ved revisjonens utferelse og da vi dannet oss
vir mening om rsregnskapet som helhet. Vi konkluderer ikke sarskilt pd disse forholdene.

Virksomheten har i hovedsak vart uendret sammenlignet med fjoriret. Det har ikke vart regulatoriske
endringer, transaksjoner eller hendelser som har ledet til identifisering av nye sentrale forhold i
revisjonen. Vire fokusomrader har derfor vaert de samme i 2020 som 1 fjoréret.

Sentrale forhold ved revisjonen Hvordan vi i vir revisjon hindterte sentrale
forhold ved revisjonen

Noyaktig og fidlstendig regnskapsforing av ldn og derivater

For en narmere beskrivelse av 14n og Vi har vurdert retningslinjene og prinsippene for

derivater vises til note 6, 7 og note 10. regnskapsfering av 1an og derivater og fant at disse i
alt det vesentligste var i trAd med anerkjente

Balansefort verdi av selskapets 4neportefelje  prinsipper og gjeldende regelverk.

er NOK 7,43 mrd. per 21.12.2020 og utgjsr

omtrent 2/3 av selskapets totalbalanse. Vi har ogsa testet om endring i parametere som er
Balansefort verdi av derivater netto er NOK sentrale for beregning av virkelig verdi pé 18n og
0,46 mrd. per 31.12.2020. derivater var fullstendig og neyaktig registrert i

PricewateriiouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrunt, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlentmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Revisors beretning

Uavhengig revisors beretning - Norske tog AS
Léneportefoljen til Norske tog AS bestér av finanssystemet og i trad med observerbare

obligasjonslan tatt opp 1béde sveitsiske franc  markedsdata.
(CHF) og norske kroner (NOK) og er tatt opp

til bade flytende og fast rente. Videre har vi rimelighetsvardert selskapets
Léneportefgljen er vardert til bade virkelig beregning av markedsverdi pa derivater opp mot
verdi og amortisert kost. Som utsteders egne beregninger og vurdert selskapets
sikringsinstrument er det inngétt rente- og beregning av virkelig verdi pa 1in sammenlignet
valutabytteavtaler som mdles til virkelig med utvikling i valutakurs og rentenivé. Vire
verdi. kontroller avdelkket ikke avvik av betydning.

Vi har fokusert pé rutiner og prosesser rettet Vi har ogs:éi lest noteinformasjonen som beskriver
mot 4 sikre korrekt regnskapsfering av1&n og  14n og derivater og funnet at informasjonen var
derivater fordi lineportefeljen med tilstrekkelig.

tilherende derivater utgjer et betydelig belap

som er underlagt et komplekst regelverk med

tilhgrende omfattende beregninger.

durig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i rsrapporten
bortsett fra rsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen.

Vir uttalelse om revisjonen av drsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
pvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av &rsregnskapet er det vr oppgave & lese pvrig informasjon med det
formél & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom evrig informasjon og
&rsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen innehclder vesentlig feilinformasjon er vi
pélagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet 1 samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med International Financial Reporting
Standards som fastsatt av EU. Ledelsen er ogs& ansvarlig for slik internkontroll som den finner
nodvendig for & kunne utarbeide et regnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken
som fplge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for &rsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt 4 avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.
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Arsrapport 2020

Uavhengig revisors beretning - Norske tog AS

A

pwc

Reuvisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vért mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at &rsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder vir konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hpy grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer, Feilinformasjon kan
oppsta som folge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa drsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. [ tillegg:

- identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfprer revisjonshandlinger for 4
héndtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vir konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter
ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden
misligheter kan innebare samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger
eller overstyring av internkontroll.

= opparbeider vi oss en forstielse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

- evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhsrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

- konkluderer vi pd hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert p& innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer vir konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfslgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapet ikke fortsetter driften.

= evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pd en méte som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsé informasjon om forhold av betydning som vi har
avdelket i lapet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Vi gir styret en uttalelse om at vi har etterlevd relevante etiske krav til uavhengighet, og om at vi har
kommunisert og vil kommunisere med dem alle relasjoner og andre forhold som med rimelighet kan
tenkes & kunne pévirke vir uavhengighet, og, der det er relevant, om tilhprende forholdsregler.

(3)
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Revisors beretning

Uavhengig revisors beretning - Norske tog AS

A

pwe

Av de sakene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilke som var av sterst betydning
for revisjonen av arsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold ved
Tevisjonen. Vi beskriver disse sakene i revisjonsberetningen med mindre lov eller forskrift hindrer
offentliggjering av saken, eller dersom vi, i ekstremt sjeldne tilfeller, beslutter at en sak ikke skal
omitales i beretningen siden de negative konsekvensene av en slik offentliggjoring med rimelighet mé
forventes 4 oppveie allmennhetens interesse av at saken blir omtalt.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om drsberetningen

Basert pd vir revisjon av &rsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen og i redegjorelsene om foretaksstyring og samfunnsansvar om arsregnskapet og
forutsetningen om fortsatt drift er konsistente med drsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pé var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon », mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til 4 serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 10. februar 2021
PricewaterhouseCoopers AS

Marius Thorsrud
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

“
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