== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

979 443 137
Aksjeselskap

NG KIWI VEST AS
Ringeriksveien 4B
3414 LIERSTRANDA

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Heidi Anett Aanestad
30.04.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 08.07.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 979443137

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 4423 965 371 3696 941 749
Annen driftsinntekt 223323518 184 167 374
Sum inntekter 4 647 288 889 3881109 123
Kostnader

Varekostnad 2 3750375222 3081 138932
L gnnskostnad 34 347 906 834 300 939 824
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 65 613 670 61 507 230
Annen driftskostnad 2,3 377 269 745 348 630 894
Sum kostnader 4541 165 471 3792216 880
Driftsresultat 106 123 418 88 892 243
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 7 1880 000 2 256 000
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 7363 330 3198 388
Sum finansinntekter 9243330 5454 388
Rentekostnad til foretak i samme konsern 10 657 7756
Annen rentekostnad 74 602 729
Sum finanskostnader 85 259 8485
Netto finans 9158071 5445 903
Ordinaat resultat for skattekostnad 115281 489 94 338 146
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 25160 658 20 457 455
Ordinaxt resultat etter skattekostnad 90120 831 73 880 691
Arsresultat 90120831 73880 691
Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 89 830 628 51 950 951
Overferinger til/fraannen egenkapital 290 203 21929 741
Sum overferinger og disponeringer 90 120 831 73 880 692
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 979443137

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 979443137

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 6 2582103 4 647 786
Sum immaterielle eilendeler 2582 103 4647786
Varigedriftsmidler

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 6 266 263 509 257 000 574
Sum varige driftsmidler 266 263 509 257 000 574
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 7 20197 000 20197 000
Lan til foretak i samme konsern 10 50 000 60 000
Andre fordringer 0 100 004
Sum finansielle anleggsmidler 20 247 000 20 357 004
Sum anleggsmidler 289 092 612 282 005 364
Omlgpsmidler

Varer

Varer 222232785 201 009 957
Sum varer 222 232785 201 009 957
Fordringer

Kundefordringer 10 976 334 1163284
Andre fordringer 10,11 413 868 638 343 970 585
Sum fordringer 414 844 972 345 133 869
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 19330044 15 858 750
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 19330044 15 858 750
Sum omlgpsmidler 656 407 801 562 002 576
SUM EIENDELER 945 500 413 844 007 940
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 979443137

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 89 500 000 500 000
Overkurs 9088 792 9088 792
Annen innskutt egenkapital 2 805 597 2 805 597
Sum innskutt egenkapital 12 394 389 12 394 389
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 481 904 925 481614 722
Sum opptjent egenkapital 481 904 925 481 614 722
Sum egenkapital 494 299 314 494 009 111
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 4464 809 4640 995
Sum avsetninger for forpliktelser 4 464 809 4 640 995
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 4464 809 4 640 995
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 234 916 606 189 336 993
Betalbar skatt 5 0 6 163 515
Skyldige offentlige avgifter 31061 541 24 494 446
Annen kortsiktig gjeld 10,11 180 758 142 125362 879
Sum kortsiktig gjeld 446 736 289 345 357 833
Sum gjeld 451 201 098 349 998 828
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 945 500 412 844 007 939
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 979443137

Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt wved:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 599107

979 443 137
Aksjeselskap

NG KIWI VEST AS
Ringeriksveien 4B
3414 LIERSTRANDA

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Heidi Anett Aanestad
30.04.2024

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2022:

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 09.07.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

08.07.2025 kl 14:51

Brgnngysundregistrene
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 979443137

Organisasjonznr: 979 443 137
NG KIWI VEST AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 4 423 965 371 3 696 941 749
Annen driftsinntekt 223 323 518 184 167 374
Sum inntekter 4 647 288 889 3 881 109 123
Kostnader

Varekostnad 2 3 750 375 222 3 081 138 932
Lennskostnad 3,4 347 906 834 300 939 824

Avskrivning pa varige
driftsmidler og

immaterielle eiendeler 6 65 613 670 61 507 230
Annen driftskostnad 2,3 377 269 745 348 630 894
Sum kostnader 4 541 165 471 3 792 216 880
Driftsresultat 106 123 418 88 892 243

Finansinntekter og
finanskostnader

Inntekt pd investering i
datterselskap og

tilknyttet selskap 7 1l 880 000 2 256 000
Renteinntekt fra foretak

i samme konsern 7 363 330 3 198 388
Sum finansinntekter 9 243 330 5 454 388
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 10 657 7 756
Annen rentekostnad 74 602 729
Sum finanskosztnader 85 259 8 485
Netto finans 9 158 071 5 445 903

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad 115 281 489 94 338 146
Skattekostnad pa ordinert

resultat 5 25 160 658 20 457 455
Ordinert resultat etter

skattekostnad 90 120 831 73 880 691
Araresultat 90 120 831 73 880 691

Overferinger og

disponeringer

Avgitt konsernbidrag 9 89 830 628 51 950 951

Overferinger til/fra

annen egenkapital 9 290 203 21 929 741

Sum overferinger og

disponeringer 90 120 831 73 880 692
Utskriftedato 09.07.2024 Organisasjonsny 979 443 137 Side 1 av 4
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 979443137

Utskriftedato 09.07.2024 Organisasjonsny 979 443 137 Side 2 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 979443137

Organisasjonznr: 979 443 137
NG KIWI VEST AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Goodwill 6 2 582 103 4 647 786
Sum immaterielle eiendeler 2 582 103 4 647 786
Varige driftasmidler
Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner
og lignende 6 266 263 509 257 000 574
Sum varige driftsmidler 266 263 509 257 000 574
Finansielle anleggzmidler
Investering i datterselskap 7 20 197 000 20 197 000
Lan til foretak 1 samme
konsern 10 50 000 60 000
Andre fordringer 0 100 004
Sum finansielle
anleggsmidler 20 247 000 20 357 004
Sum anleggsmidler 289 092 612 282 005 364
Omlepsmidler
Varer
Varer 222 232 785 201 009 957
Sum varer 222 232 785 201 009 957
Fordringer
Kundefordringer 10 976 334 1 163 284
Andre fordringer 10,11 413 868 638 343 970 585
Sum fordringer 414 844 972 345 133 869
Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter
og lignende 19 330 044 15 858 750
Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende 19 330 044 15 858 750
Sum omlepsmidler 656 407 801 562 002 576
SUM EIENDELER 945 500 413 844 007 940
BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital

Utskriftedato 09.07.2024 Organisasjonsny 979 443 137 Side 3 av 4
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 979443137

Selskapskapital 8,9 500 000 500 000

Overkurs 9 9 088 792 9 088 792

Annen innskutt egenkapital 9 2 805 597 2 805 597

Sum innskutt egenkapital 12 394 389 12 394 389

Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 481 904 9225 481 614 722

Sum opptjent egenkapital 481 904 925 481 614 722

Sum egenkapital 494 299 314 494 009 111

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5 4 464 809 4 640 995

Sum avsetninger for

forpliktelzer 4 464 809 4 640 995

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 4 464 809 4 640 995

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 234 916 606 189 336 993

Betalbar skatt 5 0 6 163 515

Skyldige offentlige

avgifter 31 061 541 24 494 446

Annen kortsiktig gjeld 10,11 180 758 142 125 362 879

sum kortsiktig gjeld 446 736 289 345 357 833

Sum gjeld 451 201 098 349 998 828

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 945 500 412 844 007 939
Utskriftedato 09.07.2024 Organisasjonsny 979 443 137 Side 4 av 4
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 979443137

Organisasjonznr: 979 443 137
NG KIWI VEST AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper
Regnskapskapsprinsipper ligger i note 1 i regnskapet, se vedlagte PDF Siden
konserntopp Norgesgruppen ASA lager konsernregnskap setter vi ikke opp eget

Sum Belep

Balansefort verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiorarets
Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fjorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Pilydende Andel av aksijek.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 979443137

= Deloitte AS
Dronning Eufemias gate 14
e o l e. Posthoks 221
NO-0103 Oslo
Norway

+47 2327 9000
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i NG Kiwi Vest AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konkiusjon

Vi har revidert arsregnskapet for NG Kiwi Vest AS som bestar av balanse per 31. desember 2023, resultatregnskap,
kontantstremaoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet
ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er 4 vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av drsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i rsberetningen ellers fremstdr som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 3
rapportere i s3 henseende,

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at drsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
e inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledeisens ansvar for Grsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norweglian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK Registrert | Foretaksregisteret
private company limited by guarantee {"DTTL"). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Deloitte NSE Medlemmer av Den norske Revisorforening
LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjonsnummer: 980 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit, consulting,
financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 979443137

- Javhengig revisors beretning
Deloitte. g

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
pkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, ut@ver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjiennom
hele revisjonen. | tillegg:

o identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i drsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for a handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.
Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for
feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vi 0ss en forstaelse av intern kontroll som er relevant far revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening
om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

s konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold
som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det
eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i drsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsheretningen. Etterfslgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan
fortsette driften.

s evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kemmuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker gjennom
revisjanen.

Oslo, 23. mai 2024
Deloitte AS

loachim Eriksen
statsautorisert revisor
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 979443137

Uavhengig revisors beretning

Name Date

Eriksen, Joachim 2024-05-23

ldentification

;:E banle Eriksen, Joachim

This document contains electronic signatures using EU-compliant PAdES - PDF
Advanced Electronic Signatures (Regulation (EU) No 910/2014 (eIDAS}))
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Arsregnskap 2023

for

NG Kiwi Vest AS
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 979443137

NG Kiwi Vest AS
Resultatregnskap 2023

DRIFTSINNTEKTER NOTE 2023 2022
Salgsinntekt 4423 965 371 3686941 749
Annen driftsinntekt 223323518 184 167 374
Sum drifisinntekter 4 647 288 839 388% 109124
DRIFTSKOSTNADER

Varekostnad 2 3750 375 222 3081138032
Lonnskostnad 3.4 347 906 834 300 939 824
Annen driltskosinad 2.3 377 269 145 348 630 834
Ordinaer avskrivning [ 65613 670 61507 230
Sum driftskostnader 4 541 165470 3792 216 881
Driftsresultat 106 123 418 88 892 243

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Inntekt pa investering i datierselskap 7 1880 000 2256 000
Renteinntekter fra foretak | samme konsern 7363 330 11981388
Rentekosinader til foretak i samme konsemn 10 657 7755
Rentekostnader 74 602 729
Netto finansinntekter 9158 070 5 445904
Ordinzrt resultat for skattekostnad 115 281 489 94 33§ 147
Skattekostnad 5 25 160 658 20 457 455
Arsresultat 90 120 831 73 880 692

OVERFZRINGER OG DISPONERINGER

Avgitt konsernbidrag 9 89830628 51950 951
Overfort tiffra annen egenkapitat 9 290 203 21929 741
Overforinger og disponeringer 90 120 831 73 880 692

08.07.2025 kI 14:51 Brgnngysundregistrene Side 15 av 28



e Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 979443137

NG Kiwi Vest AS
Balanse pr. 31. desember

EIENDELER NOTE 2023 2022

Anleggsmidier

Immaterielle eiendeler

Goodwil 6 2582103 4647 786
Sum immaterielle eiendeler 2582103 4 647 786
Varige driftsmidler

Driftstosore 0g inventar 6 266 263 509 257 000 574
Sum varige driftsmidler 266 263 509 257 000 574

Finansielle anleggsmidier

investering i datterselskap 7 20197 000 20 197 000
Lan til foretak i samme konsern 10 50 000 60 000
Andre fordringer 0 100 004
Sum finansielle anleggsmidier 20 247 000 20 357 005
Sum anleggsmidler 289 092612 282 005 364
Omlopsmidier

Varer 222 232 785 201008 957
Fordringer

Kundefordringer 10 976 334 1163 284
Andre fordringer 10.11 4131868638 343 970 585
Sum fordringer 414 844 971 345133 869
Bankinnskudd, kontanter 19 330 044 15 858 750
Sum omlapsmidler 656 407 800 562 002 575
SUM EIENDELER 945 500 413 844 007 940
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NG Kiwi Vest AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 2023 2022
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Selskapskapital 89 500 000 500 000
Overkurs 9 9088 792 9088 792
Annen innskutt egenkapital 9 2 805 597 2805697
Sum innskutt egenkapital 12394 389 12394 282
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 9 481904 925 481614722
Sum opptjent egenkapital 481 504 925 481614722
Sum egenkapital 494 298 315 4534 009112
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 5 4 454 809 4 640 995
Sum avsetning for forptiktelser 4 464 809 4 640 595
Kortsiktig gjeld
Leverandorgjeld 10 234 916 606 189336 993
Betalbar skatt 5 0 6163515
Skyldige offentlige avgifter 31061 541 24484 446
Annen kortsiklig gjeld 10.1% 180 758 142 125362 879
Sum hortsiktig gjetd 446736 289 345357 833
Sum gjeld 451201 098 349998 828
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 945 500 413 844 007 940
N -~ , 30. april 2024
‘ G Kiwi Vest AS
3‘\/\_.‘./ 777G A /////m
TerjeNaviord Bjame Sand an Paul Bjorkay
Styrets leder \ Styremediem Daglig leder / styremedlem
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NG Kiwi Vest AS
Kontantstremoppstilling

2023 02
Kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter
Ordinzrt resultat for skattekostnad 115 281 488 94 338 147
Peripdens betalte skatt 5163 515 0
Qrdinaere avskrivninger 85613670 61507 230
Endring i varebeholdning 221222628 -18 926 354
Endring i kundefordringer 186 §51 -216 895
Endnng i leverandorgjeld 45579614 38138618
Endnng i andre tidsavgrensningsposter -14 995 409 20 076 669
Justering poster klassifisert som finansieringsaktiviteter -1 880 000 -2 256 000
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 182 399 972 192 663 415
Kontantstrom fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler 72 810 923 42728 488
Endring i langsiktig fordringer 100 004 400 000
Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter 72710 919 -42 328 488
Kontantstrom fra finansieringsaktiviteter
Langsiklig utian til konsemselskaper 10 600 10009
Endring i kortsiklig gjeld 268172 59629
Mottat utbytte 1880 000 2 256 000
Utbelating av konsembidrag 56603783 -126 752 565
Endring mellomvaerende konsemkontosystem 41772148 24 918 242
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter -106 217 759 -149 346 278
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 3471295 988 649
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr. 1. januar 15 858 750 14 870 101
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 3471294 988 649
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr31.12 19 330 044 15858 750

Selskapets konsermkonto er i regnskapet ikke klassifisert som bankinnskudd. men som mellomvaerende med selskap 1 samme konsemn
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NG Kiwi Vest AS
Noter til regnskapet 2023

Note 1, Regnskapsprinsipper
Regnskapet er salt opp i samsvar med regnskapsiovens bestemmelser og god regnskapsskikk 1 Norge.

Inntekisforing
Inntekter resultatiores nar de er opptient. Inntektsforing skier normalt pa leveringstidspunkt ved salg av varer eller i takt med utferelsen ved salg av tieneste-
Inntekiene regnskapsfores med verdien av vederlaget pa lransaksjonstidspunidet.

Kostnader
Kostnader regnskapsfores som hovedregel i samme pericde som tithorende inntekt. | de bifeller det ikke er klar sammenheng mellom utgifter og mntekter
fasisettes fordelingen etter skjonnsmessige kriterier. @vnige unnlak fra sammenstiflingsprinsippet er angitt der det er aktueit

Omlopsmidler og kortsiktio gjeld
Omiopsmidier og kortsiktig gjekd omiatier normalt paster som forfaller til betaling innen ett ar etter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seq tl
varekretslopet. Omiopsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidier omfatter eiendeler bestemt til varig eia 0g bruk for virksomheten Vange driftsmidier fores opp i balansen til anskaflelseskost og avskrives knaet
aver driftsmidlets forventede okonomiske levetid. Vange driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke 2 vaere av forbigaende art
Nedskrivninger blir reversent dersom grunniaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede. Hvis en pa balansedagen forventer kortere gjenvarende levelid,

vit avsksivningen endres. Endring i avskrivingstid regnes som en estimatendring. Gjeld som faller fil betzling senere enn eft ar etter balansedagen

er Klassifisert som langsiktig gjeld. Forste ars avdrag er klassifisert som kortsiktig gjeld.

Leiekostnader
Leiekostnader belrakles som operasjonelle. Kostnader regnskapsfores lopende.

Aksjer i datterselskaper

Datterselskaper er selskaper hvor man har bestemmende innflytelse. Aksjer i datterselskaper er behandlet etter kostmetoden i selskapsregnskapet
Nedskevninger er foretatt dersom virkelig antati verdi er lavere enn kostpris 0g dette ikke er av forbigaende ant. Mottatte utbytter Ira datterselskaper
inntektstores som finansinntekt.

Andre aksjer
Investeringer i andre selskaper er ki 150m anleggsmidier ag er bokfort til opprinnelig kestpris, Nedskrivninger er foretalt enkellvis dersom
virkelig antatt verdi er lavere enn kostpris 0g dette ikke er av forbigdende ant, Mottatte ulbytter innlekisfores som finansinntekt.

s

Varer
Varer er vurdent til laveste verdi av anskaffelseskost og virkelig verdi,

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i balansen 4l palydende etter éradrag for avsetning fil forventet tap
Avsetning tl tap pa fordringer gjores pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene

Klassifisering

Det foretigger en rekke ulike avialeelementer mellom leveranderene og dagligvareselskapet med tilhorende rettigheter og forpliteiser. ylelser og

motylelser. Sammensatte avialeelementer, generelt benevnt i bransjen som jaint marketing (JM). er beheltet mad betydatg skjonn med hensyn

il presentasjon i regnskapet. En andel av JM er knyttet il kostnadsdekning for felles markedsforing og er presentert sam reduserte andre

dnftskostader i regnskapet, En andel av JM er knyttet til andre motytelser og inngar i andre innlekter. Resterende JM er presentert som redusert varekostnad

Goodwill og immatrielle eiendeler

Goodwill er opplort i balansen til hislorsk anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger. Goodwill avskrives over anfatt levetd som er sannsynfiggjort
ved kalkyler i forbindelse med oppkjopel. Nedskrivninger er forelatt enkeltvis dersom virkefig antatt verdi er lavere enn boklort verdi og dette ikke er av
forbigaende art.

Balansefort verdi av andre immaterielie eiendeler er anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger og eventuelle nedsknvninger ved verdifall
Immaterielie eiendeler avskrives linezrt over farventet levetid.

Nedskrivninger er loretatt enkeltvis dersom vikkelig antatt verdi er lavere enn bokfon verdi og dette ikke er av forbigaende ant
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Pensjoner
Innskuddsbaserte pensjonsordninger
Innskuddsbaserte pensjonsordninger pencdiseres i henhold til sammenstillingsprinsippet ved at pensjenspremien resultatfores nar den paloper

Avtalefestet pensjon
Awtalelestet pensjon {AFP) fra 1.1.2011 medforer lopende kostnadsloring og ingen balanseforing av Iremtidige forplikteiser.

Skatt

Skattekosinaden i resullatregnskapet omfatter periodens betalbare skatt som blir utlignet og forfaller tl betaling i neste regnskapsar og endring i utsatt skalt.
Endring i utsalt skatt som er knyttet til poster fort direkte mot egenkapitalen, inngar ikke i skattekostnaden, men er fort direkte mot egenkapitalen. Utsatt skatt
er beregnet med aktuel! skattesats pa grunniag av skatteteduserende og skatteokende midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige

09 skattemessige verdier. Skatteokende og sk d de midlertidige forskjeller som reverseres eller kan reverseres i samme periode er utlignet og

nettofort. Utsatt skatteforde! er balansefort i den grad det er sannsynliggjort al denne kan bli nyttegjort.

Kontantstrom
Konlantstromoppstilingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. | kontanter inngar kasse- og bankbeholdning

Konsemregnskap

NG Kiwi Vest AS er et selskap innenfor NorgesGruppen ASA-konsemet, og inngar i NorgesGruppen ASA sitl kansemregnskap
| henhold til regnskapslovens § 3-7 har selskapet ikke utarbeidet eget konsemregnskap.

NorgesGruppen ASA sift kensemregnskap kan hentes ut pa www.norgesgruppen.ng,

Note 2, Narstaende parter
Selskapet har i 2023 kjopt varer fra andre selskap i samme konsem med kr 4 230 442 508.

Selskapet har ogsa leid lokaler fra andre selskaper i konsemet med kr 164 982 624.
Det er kiopt ulike administrative tjenester fra andre seiskaper i konsemet, Transaksjonene er i henhold til annlengdes prinsipp.

Note 3, Lennskostnad, antall ansatte, godtgjorelse, Ian til ansatte mm.

2023 2022
Lonn 289 234 267 250842 918
Arbeidsgiveravgift 42 748 860 37 308 598
Pensjonskostnader 10 886 186 8794 042
Andre personalkostnader § 037 520 3987 260
Sum 347906 834 300939 824
Antall sysselsatte arsverk 485 452
Lan til ansatte
Selskapel har ikke an til ansatte.
Ytelser fil styret og ledende personer
Det er ikke gitt Lan til dagiig leder. Det er ikke utbetalt tonn. pensjon eller andre godigjorelser lil daglig leder.
Det er ikke ytbetalt honorar eller andre godigjorelser til styrets mediemmer, Det er ikke gitt lan til styrets mediemmer.
Daglig leder eller styremedlemmer har ikke krav pa sarskilt vederiag. bonus eller slultpakke ved opphor av vervetl.
Honorarer til selskapets revisor 2023 2022
Lovpalagl revisjon 152 100 142 900
Andre tienester 22131 41115
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Note 4, Pensjonskostnader, -midier og -forpliktelser

Selskapet er plikiig til a ha tienestepensjonsordning etter lov om obfigatorisk tienestepensjon, og har pensjonsordning som tiffredsstiller kravene

1denne loven.

Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Seiskapet betaler avtalt innskudd til den ansattes pensjonskonto. Sefskapet har

ingen yltertigere betalingsforpliklelser etter at innskuddene er betalt.

1243 ansatte omfattes av ordningen. Kostnadsfort tiiskudd inngar : lonnskostnaden og ulgjer kr 9 385 106 1 2023. Se note for lonnskostnader

Avlalefestet pensjon

Selskapet har AFP-ordning for ansatte. Det foreligger ikke tilstrekkelig informasjon for a muliggjere innregning av forpliktelse i arsregnskapet

Dette medfarer at ingen forplikielse for denne ordningen er balansefort,

Netto pensjonskostnad knyttet til AFP-pensjon erkr 1 501 080

Note 5, Skattekostnad

Spesifikasjon av skattekostnad i resultatregnskapet 2023 2022
Betalbar skatt 0 6163515
Endring utsatt skatt -176 186 -358 892
Skatt av konsembidrag 25 336 844 14852832
Skattekostnad ordina resultat 25 160658 20 457 455
Beregning av drets skattegrunnlag 2023 2022
Regnskapsmessig resultat for shatt 115281489 84338 147
Endring i midlertidige forskjeller 1613 252 2443735
Permanente forskjeller -1727 268 2162122
Avgitt konsembidrag -115 167 472 -66 603 783
Arets skattegrunnlag 1 28015977
Belalbar skatt 0 6163515
Midlertidige forskjeller 2023 2022
Driftsmidler 21412397 23147 224
Utestaende fordringer -6 000 -171 000
Gevinst- og tapskonto 42303 52 878
Forskjeller som ikke inngar i beregningen av utsatt skat/skatteforde! 1015 509 1827 817
Netto midlertidige forskjeller 22325603 24751263
Hetto utsan skantefordel / forplikteise i halansen 4 464 809 4 640 994
Endringer i utsatt skatt 2023 2022
Balanse 1.1 4640 994 4999 887
Innregnet mot resulat 176 186 -358 892
Balanse 31,12 4 464 809 4 640 994
Avstemming fra nominell til faktisk skattesats

Regnskapsmessig resultal for skatt 115281 489 94338147
Forventet skatt etter nominell skattesats 25 361928 20754 392
Permanente forskieller -379998 475 667
Andre endringer 178 729.8 1787295
Sum skatteh d 25 160 658 20 457 455
Effektv skattesats 218% 217 %
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Note 8, Varige driftsmidler / goodwill

Andre
Driftslosore immaterielle
0g inventar Goodwill eiendeler
Anskaffelseskost 01.01.2023 801978760 142 864 305 1000 000
Arets tilgang 72810923 0 o
Arets avgang -16 980 442 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2023 857 809 241 142 864 305 1 000 000
Akk av- og nedskrivninger 01.01.2023 544 978 186 138216 519 1000 000
Arets avskrivninger 63 547 988 2065683 0
Akk. av- og nedshnivninger avgang -16 980 442 0 o
AkK. av- 0g nedskrivninger 31.12.2023 591 545 T3 140 282 202 1000 000
Bokfort verdi 31.12.2023 266 263 509 2582 103 0
Gkonomisk levetd (ar) 3.10ar 10 a1 i0ar
Aysktivningsplan Linezr linear Linegr
Farventet okonomisk levetid for goodwill
Goodwill har oppstatt giennom fusjoner og/eller oppkiop som er av strategisk betydning for a bevare og styrke virksomhetens domingrende markedsposision
Den okonamiske levetiden for selskapets goodwill er saledes vurdert til a overstige 5 ar.
Leiefleasing
Selskapet har inngatt operasjonelie husleieavtaler av ulik varighet. Kosinadsfort husteie for 2023 utgjer NOK 164 952 712
Andre operasjonelle leieavtaler er ansett & ulgjore en uvesentiig storrelse for selskapet og spesifiseres ikke naermere
Note 7, Investering i datterselskap
Forretnings- Stemme og Resultat Egenkapital Bokfort

kontor eierandel 2023 31.12.2023 verdi
Terines Mal AS 75.2 % 2936015 5181115 20 197 000
Sum 20 197 000
Note 8, Aksjekapital og aksjonzrinformasjon
Aksjekapital
Pr 31, desember 2023 bestar selskapets aksjekapilal av 500 aksjer, hver palydende kr 1 000, samlet palydende kr 500 000
Samiiige aksjer eies av Kiwi Butikkdrift AS.
Note 9, Egenkapital

Aksje- Overkurs Annen Annen Sum

kapital innskutt EK egenkapital egenkapitat
Egenkapital 01.01.2023 500 000 9088 792 2305 597 481614 722 494 009 112
Arets endring i eqenkapital:
Konsernbidrag avgitt 0 0 -89 830 628 -88 830 628
Arsresultat 0 0 90 120 831 90 120 831
Egenkapital 31.12.2023 500 000 9088 792 2805 597 481904 925 494 299 315
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Note 10, Mellomverende med selskap i samme konsern

Andre Andre
Kundefordringer kortsiktige fordringer tangsiktige fordringer
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Foretak i samme kongem 290 253 310448 333408929 262 150774 50 000 60 00
Annen
Leverandergjeld kortsiktig gjeld

2023 2022 2023 2022
Foratak i samme konsem 182 556 205 139 150 143 115 167 440 66603783

Andre kortsiktige fordringer bestar i hovedsal av innestaende i selskapets konsemkontosystem samt arsbonus
Annen korsiktig gjeld er i hovedsak skyldig konsembidrag og forste ars avdrag langsiktig gjeld.

Note 11, Pantestillelser og garantier

Konsernet har inngatt en felles skattetrekksgaranti som sikkerhet for de ansattes skattetrekksmidler,
Selskapet er. i Iikhet med de andre selskapene i kensemet, solidarisk ansvariig for trekk knyttet til konsernkontosystemet
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NG Kiwi Vest AS
Arsberetning 2023

VIRKSOMHETENS ART

Selskapets virksomhet er handel med dagiigvare innenfor KIWI kanseptet . De 63 butikkene byger i kommunene Askoy. Bergen, Abver, Voss.
Bjomafjorden. Bygarden, Hoyanger, Kvinnherad, Askvoll, Sogndal, Fjaler. Kvam, Kinn, Samnanger og Sunnfiord Selskapet er datterselskap av Krwi
Butikkerift AS og inngér i konsemregnskapet til NorgesGruppen ASA.

FORTSATT DRIFT

Styret bekretier at forutsetningen om forisatt drit er tilstede, og at arsregnskapet er ularbeidet deretter. Til grunn for forutsetningan om forisalt deift ligger
selskapets og konsemets resultater for 2023 og konsemels sirategiske prognoser for arene fremover. Konsemet er i en sunn okonomisk og finansie!
stilling

ARBEIDSMILJ@

Sykelravaeret i selskapet er 6,6 %, som anses a vaere normalt for bransien. Det arbeides videre med & redusere sykefravaret Det er ikke rapportert om
alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lopet av &ret som har forarsaket betydelige skader eller persenskader. Arbeidsmiljoet betrakies som godt, 0g det
iverksettes lopende tiltak for forbedringer.

FORSKNING OG UTVIKLING
Selskapet driver ikke egen forskning 0g utvikling.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Selskapet har en ambisjon om & vaere en arbeidsplass hvor detikke forekommer diskriminering pa bakgrunn av etnisitet, religion, hudlarge, sprak, livssyn
eller funksjonsnedsettelse. Dette skal ivaretas gjennom tike vitkar, rettigheter og muhgheter i ansettelses- og arbeidsforhold

Konsemet og selskapet har som mal a veere en arbeidsplass som tiltrekker seg og beholder dyklige medarheidere pa alle sentrale ansvarsomrader med
like rettigheter og muligheter for kvinner og menn. Konsernet og selskapet arbeider med virkemidier og tiltak som kan fremme ikestiling og manglotd,
spesielt gjennom faglige og personlige utviklingsplaner og rekruttenng av kvinner t lederstillinger

For beskriveise av hvordan seiskapel strukturerer arbeidet og jobber aktivt for  fremme fikestilling og hindre disknminering - se vedlagte
likestilingsredegjorelse.

Redegjoreisesplikt etter apenhetsloven er utarbeidet av konsernet, For nazmmere informasjon, se www norgesgruppen.no

YTRE MILJG
Selskapet forurenser ikke det ytre miljo | betydeliq grad, utover det som normalt foiger av seiskapets aktiviteter

REDEGJBRELSE FOR ARSREGNSKAPET

Etter slyrets oppfalning gir det fremiagte regnskap et rettvisende bikle av selskapets virksomhel. slilling og resultat av driften for 2023 Det har heller ikke
inntradt forhold etter regnskapsarets utlop som er av vesentlig betydning for bedommelsen av selskapets stilling

Driftsinntekter i setskapet okle fra NOK 3881 109 124 2022 tit NOK 4 647 288 88912023
Crasetningsokningen skyldes dels organisk vekst, men ogsa elablering av nye butikker.

Arsresultatet bie NOK 90 120 831. en okning fra fosmge ar pa NOK 15 240 139

Samlet kontantstrom fra operasjonelle akliviteter i selskapet utgjorde NOK 182 399 972
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Totalkapitalen ved utgangen av aret var NOK 845 500 413 sammenlignet med NOK 844 007 940 aret for Egenkapitalandelen per 31 12.2023 utgjorde
52,3 % sammenlignet med 58,5 % per 31.12.2022.

Seiskapet inngar i NorgesGruppen ASAs konsemkontosystem. Konsemets likviditetssituasion anses a vare god

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er utsatt for kredittrisiko 0g rentenisiko i dens ordinre forrelningsvirksomhet, og styrer mot en akseptabel nsiko innenfor disse omradene,
Selskapet er finansiert giennom konsemets konsemkontoordning. Konsemets likvidilet er god og styret vurderer derfor at selskapet har fav fkwiditetsrisiko.
Selskapets agenkapital er vurdert a vaere forsvarlig.

Selskapet foretar ingen selvstendig sikring av renter og har tilstrekkelige trekkrettigheter pa konsernkontoordningen. Selskapet kjoper i hovedsak varer fra
konsemselskaper, og har minimal selvstendig valutanisika. Selskapet har derfor ikke inngatt terminavialer eller andre avtaler for a redusere selskapets
valutarisiko.

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og dagfig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner. Forsikringsdekningen utgjor
MNOK 100 pr. ar.

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapets utvikling folger konsemets langsiktige planer. Selskapets pavirkes av de markedsmessige forhold innenfor dagligvarebransien og den generelle
ekonomiske utvikling i Norge

o Liersflanda, 30. apri 2024
) : el for NG Kiwi Vest AS
f
1] | /
Py ‘ /| ‘ %
#
Terje Navjor}i Bjame Sand Jan Pau) Bjorkoy
Styrets leder Styremedlem Daghg leder / styremediem
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Likestillingsredegjerelse for 2023 NG Kiwi Vest AS
Tilstand for kjgnnslikestilling

Selskapet og kjeden KIWI jobber kontinuerlig for & fremme likestilling og hindre diskriminering innen alle deier av
organisasjonen.

Kjeden felger NorgesGruppens retningslinjer innen medarbeiderskap og lederskap som beskriver fremgangsmate for
handtering av de ulike omradene.

Et baerekraftig arbeidsliv star sentralt i selskapets, kjedens og konsernets beerekraftstrategi. Med dette menes et
arbeidsliv som ser at mangfold og kjgnnsbalanse er viktige bidrag for selskapets verdiskaping. NorgesGruppen og
KIWI har malsatt en kjgnnsbalanse mellom 40-60 % innen alle omrader og nivaer.

Kjgnnsbalanse ansattkategorier og foreldrepermisjon
Per 31.12.2023 var det 677 kvinner og 604 menn ansatt i selskapet. Kjgnnshalansen i andel er som felger:

Midlertidig ansatte Foreldrepermisjon Faktisk deltid Ufrivillig deltid

Andel av alle ansatte Snitt antall uker Andel av alle ansatte Andel
Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn Kvinner Menn
25,3 % 291% 24,3 17,1 55,7 % 53,1% 16,7 % 18,1 %

Kjgnnsbalanse per stillingsniva og kvinners andel av menns lgnn
Kjonnsbalanse og resultat av lgnnskartleggingen er som fplger:

Stillingsniva Antall i stillingen Kvinners andel
Kvinner Menn av menns lpnn
TOTALT 677 604 98 %
Butikksjef 29 38 100 %
Ass. butikksjef 45 38 98 %
Butikkmedarbeider 553 475 100 % o
Butikkmedarbeider u/18 ar 48 52 99 %
Leerlinger 2 1 N/A*

* For f¢ ansatte pr kjann ti at resultat pubhiseres.

Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

Selskapet har en ambisjon om a vaere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa bakgrunn av
etnisitet, religion, hudfarge, sprak, livssyn eller funksjonsnedsettelse. Dette skal ivaretas gjennom like vilkar,
rettigheter og muligheter i ansettelses- og arbeidsforhold. Konsernet og selskapet har sam mal 3 vaere en
arbeidsplass som tiltrekker seg og beholder dyktige medarbeidere pa alle sentrale ansvarsomrader med like
rettigheter og muligheter for kvinner og menn.

Likestilling og arbeid mot diskriminering er beskrevet i kjedens rutiner og i konsernets styrende dokumenter.
Selskapets ledere stgttes i operasjonaliseringen av arbeidet gjennom prosessbeskrivelser i driftshandbok. Alle
prinsipper og prosedyrer for likestilling og diskriminering er tilgjengelig for alle ansatte og obligatorisk part av
selskapets opplaering. Hensynet til likestilling og ikke-diskriminering er inkludert i personalpolitikken i selskapet.

Kjeden, pa vegne av selskapet, oppfordrer enhver, bade ansatt -og innleid, til 2 varsle om kritikkverdige forhold i
virksomheten. Varslingsordningen og hvordan varslinger blir behandlet er tilgjengelig for alle ansatte. Er varsling via
linjevei ikke mulig eller hensikismessig, kan ansatte og innleide arbeidstakere benytte KIWI NorgesGruppens
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varslingsordning der varsler sendes til en uavhengig tredjepart. Det er ikke mottatt slike tredjepartsvarsler som er
definert som reelle varsleri 2023.

Hvordan vi strukturerer likestillingsarbeidet
Kjeden, pa vegne av selskapet, jobber systematisk med rutiner og igangsetter tiltak lopende i likestillingsarbeidet.
Konsernklubben i KIWI bidrar jevnlig i dette arbeidet for likestilling og reduksjon av risiko for diskriminering.

Verneombudet i selskapet og kjeden bidrar til godt samarbeid i det systematiske arbeidet for likestilling og reduksjon
av risiko for diskriminering. Det er etablert en egen gruppe som arbeider systematisk i henhold til et arshjul med
aktivitetsplikten. Risikovurdering og handlingsplan falges opp og er medvirkende til 3 fremme likestilling og hindre
diskriminering. Alt arbeid i gruppen dokumenteres skriftlig hva gjelder identifisering av risiko for diskriminering og
hindre for likestilling. Ulike deler av dette arbeidet er en naturlig del av arbeidsmiljgutvalgets arbeid.

Kjeden har egen arbeidsgruppe for barekraft, hvor mennesker er et av hovedomradene. Risikovurdering og
handiingsplan for & fremme likestilling og hindre diskriminering er en del av arbeidet i arbeidsgruppen.

Identifisering av risiko for diskriminering og hindre for likestilling

Resultater av kartlegging av risiko og arbeidet for likestilling blir gjennomgatt og behandlet. Det er tema pa storre
ledersamlinger i selskapet, kjeden og konsernet, i tillegg til ulike HR-forum og mgter med ansatte. Mangfoldsledelse
blir prioritert og far sterre og starre plass som naturlig del og driver for verdiskapning og innovasjon. Samtidig er det
en viktig strategi for a identifisere risiko og redusere hindre for likestilling.

Lannsforskjelt mellom kvinner og menn er ikke en identifisert risiko. Kjeden benytter fire Iennstrinn til butikksjef.
Plassering i Iannstrinnene er avhengig av erfaring og ansiennitet. @vrige medarbeidere har tariffbasert lsnn.

Rekruttering
Kjeden bruker profesjonelle digitale verktgy i rekrutteringsprosessen. Rekrutteringsprosessen inneholder ulike type
tester og utvalgskriterier for 3 finne best kvalifiserte kandidater.

Lgnns- og arbeidsvilkar
Lennskartlegging er ivaretatt av ngytrale funksjoner og reguleringer skal godkjennes av kjeden sentralt. Kjeden har
kriterier for lannsregulering.

Trivsel og arbeidssituasjon
Det gjennomfgres medarbeiderundersgkelser to ganger per ar. Resultatene av denne gjennomgas lokalt i den
enkeite butikk, samt gjennomgas mellom butikksjef og driftsapparat.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter

Kjeden ser pa kontinuerlig forbedring og kompetanseutvikling som avgjerende for kjedens lapende verdiskaping. |
selskapets medarbeider- og utviklingssamtale behandles kompetanseutvikling arlig som eget omrade.

I tillegg er det i Ippet av aret som har gatt blitt satt i gang ytterligere systematisk arbeid og synliggjgring av
kompetanseutvikling for den enkelte medarbeider. Det gjer at hver enkelt tydelig kan se hvilken kompetanse man
har, og hvilke utviklingsmuligheter som finnes.

Selskapet har hgyt fokus pa internkommunikasjon og at riktig og passende informasjon skal kunne gis alle og ikke
bare enkelte. Nye kommunikasjonskanaler pa ulike flater sikrer en bredere og mer dpen kommunikasjon som er
rollebasert. | disse flatene blir ogsa inspirerende historier som viser utviklingsmuligheter delt.

Mangfoldsarbeid

Selskapet og kjeden tilbyr og stgtter et mangfoldig arbeidsliv. Mangfold er en naturlig del av kjedens arbeid, og alle
skal fole seg inkludert. For 3 statte opp under dette arbeidet, har mange butikksjefer og andre ledere i kjeden
gjiennomfert kompetanseheving om kj@nns- og seksualitetsmangfold i regi av Rosa Kompetanse.
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Resuitat av arbeidet og tiltak
Butikksjef defineres som ledende stilling. Kjeden ligger innenfor 40/60 malsettingen pa kjgnnsbalanse.

10 av 13 regioner i kjeden har hatt kurs i mangfoldsledelse for ledere i Iapet av 2023. Personalrutiner er gjennomgatt
bade mtp. sprak og innhold for ikke 4 skape hindre i arbeidet for a fremme likestilling og forhindre diskriminering.
Det er gjort presiseringer i kjeden og selskapets rutiner om utlysning av stillinger. Alle ansatte har lik tilgang til alle
oppleeringsprogram sam er tilgjengelig for sin stilling/sitt ansvar.

Ledige stillinger er godt synlig, og det jobbes med & gke synligheten ytterligere i nye verktpy som er tilgjengelig for
alle ansatte. Likestilling og diskriminering er temaer som blir tatt opp pa kjedens egen skole, KIWIskolen. Alle nye
butikksjefer og assisterende butikksjefer gjennomferer opplaering og kursing pa KIWIskolen. Her giennomgas blant
annet rutiner for butikkdrift og personalledelse, hvor likestilling, inkludering og baerekraft er sentrale temaer.

Det gjennomfares arlige lederundersgkelser som alle medarbeidere oppfordres til & svare pa.

1 2023 ble det etablert en egen retningsiinje for ivaretakelse av kjgnnsbalanse i styrene i NorgesGruppen.
Retningslinjen beskriver hvilke krav som ma ivaretas og tilhgrende guide som forklarer hvordan dette skal
gjennomfares. Formalet er 3 bidra til kvalitet i styrerekruttering, styresammensetning og riktig kjgnnsbalanse
fremover.

Planer og forventninger for videre arbeid

Etter gjennomferte organisatoriske endringer sentralt i kjeden, er man for fremtiden bedre rustet for videre arbeid
med 3 fremme likestilling, hindre diskriminering, samt baerekraft og mangfold enn hva man har vaert i 2023.

Seiskapet vil fortsette sitt kontinuerlige arbeid for 3 hindre diskriminering og jobbe for gkt likestilling.

Rutiner vil kontinuerlig bli gjennomgatt og oppdatert, @kt kjgnnsbalanse for ledende stillinger og
mangfoldskompetanse vil bli viderefert som fokusomrader for 2024. Malet er at de lederne som ikke har hatt kurs i
mangfoldsledelse skal gjennomfere dette i lgpet av 2024. For a sikre at retningslinjer for rekruttering er godt kjent i
selskapet er det igangsatt et kompetansetilbud for ledere, hvor omradene mangfold under behovsanalyse for
rekrutteringsprosessen og objektivitet for 3 fremme likestilling og hindre diskriminering er sentrale temaer. Dette
arbeidet fortsetter ogsa i 2024. Selskapet vil i Igpet av 2024 ogsa gjennomfere tiltak for a oppfylle kravene til
kjgnnsbalanse i styrets sammensetning.
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