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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 995138115

Organisasjonenr: 995 138 115
BOMBARDIER TRANSPCORTATION SWEDEN

AB

RESULTATREGNSKAP

Belep i: SEK Note 2019 2018

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 4 981 817 000 5 133 685 000

Endring i varer i arbeid 469 000 592 000

Annen driftsinntekt 130 948 000 336 193 000

Sum inntekter 5 113 234 000 5 470 470 000

Kostnader

Varekostnad 2 250 974 000 2 154 443 000

Lennskostnad 6 1 406 059 000 1 461 209 000

Avskrivning pa varige

driftsmidler og

immaterielle eiendeler 7 27 592 000 28 610 000

Amnen driftskostnad 4,5 1 107 525 000 943 026 000

evrige kostnader 2 637 000 0

Sum kostnader 4 794 747 000 4 587 288 000

Drifteresultat 318 447 000 883 182 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 15 0 885 413 000

Inntekt pd andre

investeringer 8 2 lee 000 -3 014 000

Annen renteinntekt 9 109 599 000 78 921 000

Sum finansinntekter 111 765 000 961 320 000

Amnen rentekostnad 10 187 028 000 128 781 000

Sum finanekostnader 187 028 000 128 781 000

Netto finans -75 263 000 832 539 000

Ordinxrt resultat fer

skattekostnad 243 184 000 1 715 721 000

Skattekostnad pd ordinzrt

resultat 12 43 029 000 172 650 000

Ordinart resultat etter

skattekostnad 200 155 000 1 543 071 00C

Ekstraordinzre poster 11 -91 233 000 -141 700 000

Arsresultat 108 922 000 1 401 371 000

Overforinger og

disponeringer

COverferinger til/fra

annen egenkapital 108 922 000 1 401 371 000
Utskriftsdato 04.08.2020 Organisagjonsnr 995 138 115 Side 1 av 4
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Sum overfsringer og
disponeringer 108 922 000 1 401 371 000
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Organieasjonenr: 995 138 115

BOMBARDIER TRANSPORTATION SWEDEN

AB

BALANSE

Belegp i: SEE Note 2019 2018

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 13 18 792 000 23 489 000

Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker og

lignende rettigheter 13 [ 143 000

Utsatt skattefordel 17 58 943 000 35 157 000

Sum immaterielle eiendeler 77 735 000 58 789 000

Varige driftesmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 14 21 367 000 22 988 000

Maskiner og anlegg 14 25 470 000 29 094 000

Driftslesere, inventar,

verktey, konteormaskiner

og lignande 14 36 955 000 35 865 000

bygg under oppfering 14 19 678 000 24 359 000

Sum varige driftemidler 103 470 000 112 306 000

Finansielle anleggemidler

Investeringer i

tilknyttet selskap 15 4 487 424 000 487 424 000

langsiktig fordring 2,16 19 395 000 25 886 000

Sum finanseielle

anleggemidler 4 506 819 000 513 310 000

Sum anleggsmidler 688 024 000 684 405 000

Omlepsmidler

Varer

Rdvarelager og varelager 1 394 255 000 319 962 000

varer 1 arbeid 1 078 507 000 374 635 000

Ferdigvarer 1 17 944 000 20 233 000

Forskudd til leveranderer 2 756 851 000 879 690 000

Sum varer 247 557 000 594 520 000

Fordringer

Kundefordringer 2 054 490 000 272 296 000

Andre fordringer 2 891 161 000 186 566 Q00

Forskuddbet kostnader 2,18 137 279 000 114 597 000

Konsernfordringer 19 200 000 000 300 000 000

gum fordringer 982 9340 000 873 459 000

Bankinnekudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

cg lignende 19 0 2 738 000
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Sum bankinnskudd,

kontanter og ligmende 0 2 738 000
Sum omlepsmidler 8 230 487 000 6 470 717 000
SUM EIENDELER 12 918 511 000 11 165 122 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Imnmskutt egenkapital

Selskapskapital 23 50 000 000 50 000 QOO
Overkurs 23 10 000 000 10 000 000
Sum innskutt egenkapital 60 000 000 60 000 000
Opptjent egenkapital .

Fond 25 275 621 000 251 414 000
Annen egenkapital 2 586 949 000 2 478 027 000
Sum opptjent egenkapital 2 862 570 000 2 729 441 000
Sum egenkapital 2 922 570 000 2 789 441 000
Gjeld

Langeiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 1 432 624 000 423 810 000
Andre avsetninger for

forpliktelser 21 283 196 000 293 123 000
Anl eggsreserve

avskrivninger 20 594 727 000 503 494 000
Sum aveetninger for

forpliktelser 1 310 547 000 1 220 427 000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 2 1 694 000

Sum annen langsiktig gjeld 1l 694 000

Sum langsiktig gjeld 1 312 241 000 1 220 427 000
Korteiktig gjeld

Leverandergjeld 2 1 318 360 000 1 205 234 000
Betalbar skatt 158 699 000 81 572 000
Annen kortsiktig gjeld 2 399 895 000 278 240 000
aveatt kostnader og

utgatt inntekt 2,22 1 220 920 000 1 182 809 000
Forskudd fra kunder 2 5 585 826 000 4 397 399 000
Sum korteiktig gjeld 4 683 700 000 7 145 254 000
Sum gjeld 9 995 941 000 8 365 681 000
SUM EGENKAPITAL: O3 GJELD 12 918 511 000 11 155 122 000

POSTER UTENOM BALANSEN
Garantistillelser 29 40 467 000 36 968 000

Utskriftsdato 04.08.2020 Organisasjonsnr 995 138 115 Side 4 av 4
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Bronneysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2019 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2020 644593

Enheten

Organisasjonsnummer : 995 138 115

Organisasjonsform: Nerskreg. utenlandsk foretak

Foretaksnavn: BOMBARDIER TRANSPORTATION SWEDEN
AB

Forretningsadresse: Dyvekes vei 2
0192 OSLO

Regnsekapsar

Arsregnskapets periode: 01.01.2019 - 31.12.2019

EKonsern

Morselskap i konsern: Nei

Regnskapsregler

Regler for smd foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av

Arsregnekapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

Arsregnekapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Hilde Marie Billington
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 30.06.2020

Grunnlag for avgivelse
Ar 2019: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2018: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2019.

Det er ikke krav til at &rsregnskapet m.v. som serndes til Regnskapsregisteret
er undertegnet, Kontrollen pi at dette er utfort ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av A&rsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 04.08.2020

Branngysundregistrene

Postadresse; Posthoks 900, 8910 Branneysund

Telefoner: Opplysningsielefonen 75 00 75 00 Administrasjonen 75 00 75 09 Telefaks 7500 7505
E-post firnapost@brreg.no Internett www brreg.no
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Bombardier Transportation Sweden AB

(organisationsnummer 556101-9356)

Styrelsens och Verkstéllande Direktérens

ARSREDOVISNING

for ar 2019
bolagets 54:e verksamhetsar

Innehallsférteckning

Férvaltningsberattelse
Resultatrakning

Balansrakning

Férandring av eget kapital
Kassafiédesanalys

Noter till de finansiella rapporterna

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i 1000-tals kronor.
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Bombardier Transportation Sweden AB
Org nr 5561019356

Forvaltningsberittelse 2019

Information om verksamheten

Bombardier Transportation Sweden AB, med séte i Visteras, sysselsitter cirka 1500 personer vid an-
laggningarna i Vésterds, Stockholm, Hassleholm, Lidképing, Goéteborg, Falkdping, Nassjt, Lules,
Kalmar och Gévie. Bombardier erbjuder ett komplett program av produkter fér sparburna transport-
lésningar fér den svenska cch internationella marknaden. | Sverige finns verksamhet for konstruktion,
tillverkning, projektiedning, marknadsforing och férséljning samt eftermarknadsaktiviteter omfattande
bl.a. fordonsunderhall, ombyggnation och krockreparationer samt férsélining av reservdelar. Bolaget
utgdr ett teknologiskt centrum fér Bombardier med utveckling av signalsystem samt driv- och styrsystem
for den globala marknaden.

Bombardier Transportation Sweden AB &r ett helégt dotterbolag till Bombardier Transportation (Nordic
Holdings} AB, som vtterst &gs il 68% av Bombardier Inc, Montreal Kanada och till 32% av La Caisse
de dépbt et placement du Québec (CDPQ), Montreal, Canada. ’

Under 2019 blev Annika Svanstrém, Finanschef fér Norden, ny tf. VD med tilltride i oktober 2019.

Marknaden

Det finns stor tillvaxtpotential inom saval underhd!l som nya fordon p4 den svenska marknaden. Det
véxande intresset for att dka thg och att vi ser Aldrande fordonsflottor driver pa efterfragan pa nya fordon,

Inom signalsegmentet &r infresset frAn marknaden fortsatt stort vilket bygger vidare pa fortroendet fér
Bombardier Transportations tekniska férmiga. Under aret vixte segmentet ERTMS (European Rail
Traffic Management System) med avrop av testbanor samt Malmbanan etapp 1&2. Aven ombord-
segmentet ETCS (European Train Control System) bidrog med stark orderingang vilket férvantas
fortsétta kommande &r pa grund av den Nationella utruliningsplanen fér ERTMS,

Bolagets Serviceverksamhet har utvecklats under dret med férsaljning av krockreparationer till saval
svenska som norska kunder.

Under 4ret har bolaget p&bérjat leveranserna av nya tunnelbanevagnar C30 till Stockho!m och dessa
testkors for mottagning av kund under 2020. Vidare pagick tiflverkning i Tyskland/Osterrike av de nya
spéarvagnarna tiil Goteborg som borjade levereras i slutet av 2019. | Vasteras gjordes forserieproduktion
for det uppgraderingsprojekt som bestéllts av Trafikforvaltningen/SL av tunnelbanevagnar i Stockholm.

Bolaget fortsatter att vara en stark intern leverantdr av driv- och styrsystem till projekt runt om i variden.

Miljo, sdkerhet och medarbetare

Bombardier Transportation Sweden AB &r cerlifierat enligt 1SO 9001, 14001 samt OCHSAS 18001 cch
verkar for att sténdigt forbattra bolagets kvalitet, miljéprestanda och personsékerhet. Bolaget 4r ocksa
certifierat for iRIS (International Railway Industry Standard) som stéller hogre krav én 1SO8001.

Inom miljdomradet har bolaget fortsatt att fokusera pa forbéttringar inom miljdanpassad produkt-
utveckling, tilldmpning av Reach (kemikalielagstiftning) och energieffektivisering. Mer &n 95 % av
materialet i tAgfordonen &r atervinningsbara. Mélet ar att 100 % ska vara atervinningsbart &r 2025.

Arbetsmiljon pd Bombardier &r viktig och bolaget jobbar aktivt med att skapa en s#ker och attraktiv
arbetsplats. For tkad personséikerhet har fortsatt arbete bedrivits avseende resesékerhet, elsikerhet,
ergonomi och s&kerhet p& kundfaciliteter samt tillbuds- och riskhantering. Arbetsplatsen utmérks av en
stravan om mangfald och att vara fri fr&n diskriminering och att ge alla lika mdjligheter till karrir-

utveckling.

1(29)
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Bombardier Transportation Sweden AB
Org nr 556101-9356

Framtida utveckling

Samhdillet &r | féréndring och tufit satta mal om minskad klimatpaverkan driver efterfragan p4 batteritag
som kan ersélta de dieselfordon som idag firafikerar oelektrifierade strackor. Bolaget ligger i framkant
vad géaller utvecklingen av batteritag. -

Bolaget arbetar med ny teknik och kostnadseffektiva Isningar f6r att modernisera fordonsflottan.
Genom att hyra ut innovationer vill bolaget sénka troskeln for introduktion av ny teknik och pa s& satt
gdra fordonen i kollektivtrafiken relevanta och attraktiva for resenérer.

Prisnivéer, kvalitet och 30-4rs livslingd, &r delar som mer och mer &r drivande parametrar inom bade
direkt- sdvél som offentlig upphandling inom framférallt fordonsupphandlingar, men &ven vissa av dessa
defar ingér i tjansteupphandlingar. Utver detta har kraven pa tillgng till reservdelar ékat inom
genomfdrda upphandlingar, vilket i sin tur leder till mojligheter fir systemleverantérer att vixa sig
starkare inom jarnvdgsbranschen. Det har &ven etablerats en praxis att underhalisupphandlingar utférs
med kontraktstdngder pa 6-~10 &r. Detta ger leveranttren battre méjligheter till Ibpande férbéttringar och
lagre pris med dkad konkurrens som flid, vilket ar tilt fordel for fordonségarna.

Bolaget &r verksamt inom jérnvagsindustrin och kan paverkas av flera osikerhetsfaktorer t.ex. generella
ekonomiska risker, externa riskfaktorer och operativa risker. Generella ekonomiska risker &r risken av
en potentiell forlust p.g.a. oférdelaktiga ekonomiska villkor sdsom en komprimering av statsbudgeten,
tkade offentliga underskott eller minskade nivder av offentliga och privata investeringar. Externa
riskfaktorer &r bl.a. 6kad konkurrens fran andra bolag | marknadssegment dér bolaget &r verksamt och
force majeure héndelser som naturkatastrofer eller krig i vissa delar av vériden. Operativa risker ar
utveckling av nya produkter och tiéinster, risker avseende produktions och projektgenomférande.
Projekten &r stora, komplexa och kapitalintensiva med stora investeringar innan realiserande av
kassafldde. Legala krav, mili, hélsa och séikerhet, beroende av kunder, leverantérer, IT system samt
skydd av immateriella réttigheter &r andra operationella risker.

Anvandandet av finansiella instrument

Derivat anvinds for att hantera bolagets exponering for valutarisker, Bolaget tilldmpar s#krings-
redovisning for en betydande del av férvéntade transaktioner och fasta dtaganden i utléndska valutor,
betecknade som kassafiddessékringar. Alla relationer melflan sékringsinstrument och sékrade poster
dokumenteras formellt ang&ende riskhanteringsstrategier och mal avseende sikringstransaktionerna.
Dokumentation och utvérdering utfors vid sakringens start och l6pande, for att sékerstéilla att sékrings-
instrumenten mycket effektivt motverkar féréndringar i de underliggande kassaflédena,

Forskning och utveckling

Utveckling och teknik &r fortsatt cenirala i bolagets langsiktiga strategi. Bolaget har testcenter i Sverige
och arbetar f6r att forbattra sékerhet, innovation, produktutveckling och effektivisering.

Divisionen for driv- och kontrollsystem | Vsteras har under &ret bedrivit forskning och utveckling p4
nésta generation av Drivsystem baserade pa Kisel Karbid komponenter. Genom att anvanda kisel-
karbidkomponenter istéllet fér kiselkomponenter i orriktarna ar det méjligt att avsevért minska den
totala energiférbrukningen i tAgen. Ett stort utvecklingssteg togs under 2018 nr de férsta falttesterna, i
samarbete med Trafikférvaliningen/SL, operatoren MTR, RISE/Acreo och KTH, av omriktare
bestyckade med krafthalvledare av kiselkarbid framgangsrikt avslutades.

Nyckelkomponenter fér signalsystem utvecklas huvudsakligen i Sverige och den i Sverige utvecklads
teknologin tillvaratas i évriga koncernen d& bolaget ingar i en pool fér immateriella rattigheter.
Deltagandet i poolen méjliggdr dven for bolaget att tiligodogéra sig utveckling fran dvriga koncernbolag
som deltar i poolen.

2 (29)
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Bombardier Transportation Sweden AB
Org nr 556101-9356

Hallbarhetsrapport

Bolagets affirsmodell

Bombardier vill skapa majlighet for manniskor att kunna resa miljovanligt. Hallbar och lonsam tillvaxt gar
hand i hand med att satta miljdeffektivitet och innovation i centrum fér bolagets affarsmodell.

Bombardiers affarsmodell definieras pa global niva och bygger pa att skapa ett starkare och mer héllbart
foretag som fokuserar pa insatser inom sju omraden — produktutveckling, kundvarde, effektivitet,
kompetens, halsa, sakerhet och miljd, samhalisansvar och styrelseformer. Grundlaggande for dessa
fokusomraden 4r Bombardiers kamvarden, kod for etiskt och korrekt uppfrande inom affarsverksamhet
(Code of Ethics och Business Conduct) samt dess engagemang for FN:s Global Compact-initiativ.

P T U P R .~,<‘,_[

i
i ,
‘ Our Executlon Focus Areas ..’

"
INSPIRING 4  CREATING ' ACHIEVING [ DEVELOPING g DEEPENING || SUPPORTING |1 .LEADING.
prODUCT VALUE || OPERATIONAL Y WORLD:CtAss || OURHSE ‘| community { WITH .
INNOVATION FOR ' EXCELLENCE + TALENTED (| PREVENTIVE | DEVELOPMENT |! ETHICS AND
‘ # customers 5 J LEADERS ', CULTURE ' INvEGRITY Y
- F
e e e e .
'
! Qur Foundation :
) . .
CODE OF ETHICS AND CORE UN GLOBAL COMPACT

BUSINESS CONDUCY VALUES PRINCIPLES

Bombardiers verksamhet och atgarder far att mota ett behov av global rorlighet, bidrar till FN:s 17 mal
for hallbar utveckling. Bombardier arbetar framfor allt med mal 8, 9, 11, 12, 13 och 17 som har gemen-
samma ambitioner for att skapa en battre och mer hallbar framtid for alla.

I

ANSTANDIGA , HALLBARINDUSTRI. : 1 HﬁllHA_RA
ARBETSVILLKOR " «J' INNOVATIONER BCH ' STADEROCH
OCHEKONDMISK INFRASTRUKTUR SAMHALLEN
TILLVAXT .
V) H £
L1 /151 —
il nEh
Att stodja ekonomin Ledande innovativa Forbattrad livskvalitet
genom att investera i teknologildsningar genom avancerad
transportformaga rdrlighet
1 HALIBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 GENOMFORANDE
KONSUMTION FBRANDRINGARNA OCH GLOBALT
OCHERODUKTION PARTNERSKAP
O )
Héllbar konsumtion Bidra till en resurs- Paverka genom
genom produktdesign effektiv vard med branschsamarbete for
och inkdp laga koldioxidutslapp héllbara transporter
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Bombardier Transportation Sweden AB
Org nr 556101-9356

Produkt Innovation

ERTMSZ2 - svensk innovation till grund fér europeisk standard

Bombardier Sverige fortsétter sitt linga samarbete med Trafikverket for att modernisera den nationella
jarmvégen och utveckla den senaste generationens signalsékerhetssystem som exporteras dver hela
varlden.

Det europeiska jarnvégsstyrningssystemet ERTMS Niva 2, kéind som Baseline 3 Release 2 (BL3R2)
kommer att bli standard | Europa fr&n 2020. Bombardier &r ledande i utvecklingen av den nya
standarden for signalsystem och Bombardier Rail Control Solutions &r den forsta leverantdren som
levererar den nya standarden till den svenska jarnvagsmarknaden. Det nya systemet installeras pa defar
av Malmbanan som elt steg i Trafikverkets moderniseringsprogram fér den svenska Jarnvégen.
Malmbanan &r en av Sveriges tyngst trafikerade och viktigaste jarnvégar for transport av gods. Till-
sammans med Ofotenbanen sammanlénkar den Narvik och Luleds hamn och &r viktig fér Luossavaara-
Kiirunavaara Aktiebolag (L.KAB) fér att transportera jarnmalmsprodukier fran Kiruna.

MITRAC TC1500 - Nista generations drivsystem

Vid UITP-konferensen i Stockholm 2019 lanserade Bombardier sin senaste generation av MITRAC
drivsystem. Utvecklad fér att skapa héllbara varden till férdelaktiga kostnader fr vara kunder ger platt-
formen en unik mdjlighet att flexibelt optimera prestanda, vikt, storlek, energiférbrukning och
liudemissioner mot behoven frdn varje enskild kund. Plattformen stéder bland annat de framtida
energisndla ldsningarna med kiselkarbidhalvledarteknik som framgangsrikt demonstrerades |
Stockholms tunnelbana féregende ar. Systemen &r férberedda fér att kunna kombineras med batteri-
framdrift for att anvéindas pa strackor dir elektrifiering saknas. Under 2019 utseddes Vésteras som
globalt centrum 5r drivsystemsutveckling dér en stor del av utvecklingen sker.

ZEFIRO Express Vasttrafik — banbrytande design

Bombardiers nya fordon till tagoperatéren Véastirafik — Zefiro Express — vann under 2019 tvA prestigefulla
priser for sin banbrytande design. Med en motivering om funktionalitet, stilrenhet och anvindarvinlighet
utsags tagen till vinnare av GOOD DESIGN ® 2019 i kategorin "Transport” som omfattar alla typer av
férdmedel. GOOD DESIGN ® &r en anrik och globalt ledande tévling for produktdesign dar The Chicago
Athenzeum Museum of Architecture and Design och Metropolitan Arts Press LId arligen utdelar priserna.
Tidigare under &ret mottog Bombardier dven Brandenburg Design Award. En framgangsrik samverkan
med kunden och en sarskild fokusgrupp for interiéren har bland annat resuiterat i stora flexibla ytor fér
rullstolar, rullatorer, barnvagnar och cyklar. Tagen genomsyras av en atmosfér av vélbefinnande som
éstadkoms genom noggranna val av material och ytskikt déribland tré, rostfritt stal och ekologiska
textilier. Smart belysning och medvetna fargval forstérker kinslan av funktion och estetik.

FLEXITY M33 till Géteborg

Den forsta FLEXITY M33 sparvagnen anlénde till Géiteborg i december. Sparvagnens ldggolvskonstruk-
tion mdjliggdr hinderfri tillganglighet fér bland annat rérelsehindrade och familjer med barnvagnar.
Férarhyttens ergonomiska design har foradlats i samverkan med sparvagnsférarna medan tvaglas-
fanster sdkerstéller god sikt utan risk fér imma. Vagnarna &r dessutom utrustade med Bombardiers
FLEXX boggier vilka bidrar till ett mycket smidigt och bekvamt resande. FLEXITY M33 fordonet ér den
forsta av en serie pa 40 som ingdr i bascrdern till Gbteborgs sparvagar och som bbrjar ga i kommersiell
trafik under 2020.
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Design for hallbart resande

Arbetet inom EcoDesign leds idag globalt av Centre of Excellence (CoE) fér EcoDesign och Materials
som &r baserat i Kanada. Nétverket bestar av 15 EcoDesign ingenjdrer som &r globalt spridda inom
Bombardier Transportation, varav 4 finns i Sverige.

Bombardier beaklar all relevant paverkan av en produkt under hela dess livscykel och identifierar
innovativa designiosningar fdr clika ekonomiska, miljdmassiga och sékerhetsméssiga utmaningar. Som
eft resultat kan bolaget férbattra material- och energitervinningsbarheten, eliminera farliga &mnen och
investera i teknik som &kar passagerarsékerheten och energieffektiviteten samt minskar utslépp av
farliga &mnen iill omgivande miljé. Samarbete sker med European Rail Industry Association (UNIFE)
genom jérnverksindustrins lista pd kontrollerade substanser (Railway Industry Substance List, RISL)
och genom de verklyg som anvénds fér att samla in data frAn véra underleverantérer angdende
produkternas innehall. D4 sikerhet &r en mycket prioriterad fréga inom Bombardier, erbjuds alfla
ingenjbrer avancerad utbildning inom EcoDesign och sékerhet.

Tilisammans med branschorganisationer och leverantarer arbetar bolaget fér att uppna sa hég ater-
vinningsbarhet som madjligt fér alla nya produkter. Under 2019 var Bombardier starkt involverad |
utvecklingen av en gemensam |SO-standard for berédkning av material- och energidtervinningsbarheten
for sparfordon. Standarden gavs ut i slutet av 2019.

For att kommunicera resultaten pa ett internationelit accepterat och 6ppet sétt publicerar bolaget
miljéproduktdeklarationer (EPD) genom International EPD® systemet enligt produktkategoriregler for
spérfordon (Product Category Rules, PCR 2009:05). PCRn fér sparfordon har utvecklats i samarbete
med Eurcpean Rail Industry Association (UNIFE). CoE EcoDesign experter frin Sverige deltar i olika
arbetsgrupper inom UNIFE.

Personal

Bolaget &r stolta dver sina medarbetare och den spetskempetens de besitter och som driver utveckling-
en fram&t i branschen. For att fortsétta bedriva en verksamhet i framkant krivs det att bolaget investerar
I medarbetarna. Detta gérs genom intern och extern utbildning samt med coachning och uppmuntran tili
larande pa jobbet.

Fér att driva utveckling och tydligt visa pa karridrvagar inom bolaget finns det dedikerade program fér
nyckeltatanger inom cmraden som anses vara avgéirande fér att framtidsékra verksamheten.

Bombardier Transportation verkar i 27 lander, finns pa 61 arbetsorter och féretagets lésningar aterfinns
hos kunder i éver 60 lnder, vilket medfér att medarbetarna har méjlighet att arbeta p& flera olika
marknader under sin Karriar.

Resultatorienterat arbetssitt

Bombardier har implementerat ett globalt verktyg dér de évergripande maten bryts ned till métbara mal
och aktiviteter pa individniva. Detta har medfort att varje medarbetare tydligare kan paverka sin egen
utveckling och méta sin méaluppfylinad. Det underlattar dven for cheferna att fokusera p& medarbetarnas
utveckling, sitt eget ledarskap samt att identifiera talanger. Det méjliggdr &ven for berérda att tydiiggéra
eventuella kompetensgap och att aktivt arbeta for att minimera dessa,
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Medarbetarnas engagemang

Genom regelbundna globala medarbetarundersékningar mats medarbetarnas trivsel och engagemang
for att synliggéra vad bolaget behéver lagga extra fokus pa och vilka styrkor det kan fortsitta bygga pa.
Utdver de globala enkéterna genomférs lokala enkéter inom Sverige. Bolagets ledare arbetar med sina
team for att skapa relevanta och mitbara handiingsplaner som ar anpassade till individerna och till
bolagets affarsprioriteringar.

Mangfald och integration

Bombardier &r ett globalt féretag och medarbetarna i Sverige representerar mer &n 35 nationaliteter och
20 olika sprék. | alla delar av verksamheten strévar bolaget efter att skapa en mangsidig och
inkluderande kultur. Bolaget vardesétter att ha en mangfald vad galler kompetens, kén, alder, personliga
egenskaper, geografisk representation, affars- och kulturbakgrund, erfarenhet och expertis.

Ur ett jamstélidhetsperspektiv strévar bolaget efter att ha minst 25% kvinnor i ledande positioner. Av
Sveriges 1 500 anstéllda &r 22% kvinnor och 20% av de ledande positionerna innehas av kvinnor,
Styrelsen for det svenska bolaget bestar av 43% kvinnor, ledningsgruppen av 71%.

Likabehandling

Bolaget erbjuder en attraktiv arbetsplats som ger alla medarbetare lika mdjligheter och som erbjuder
alla medarbetare en arbetsmiljo och arbetssituation som ar fri frAn alla former av krdnkande sir-
behandling, diskriminering och trakasserier. Bolaget har en likabehandlingspolicy som géller i alla
arbetssituationer bade pa och utanfor arbetsplatsen och omfattar samtliga diskrimineringslagar.

Som elt led i strévan att gbra arbetsplatsen mer effektiv och attraktiv, arbetar bolaget med atgarder for
att frémja jAmstélidhet. Fér att arbeta med dessa frgor har bolaget en likabehandlingsgrupp som bestar
av representanter frin de olika fackforbunden i Vasteras och Stockholm samt fran HR-avdelningen.
Gruppen fraffas kvartalsvis och arbetar for att framja jamstéltdhat och jdmlikhet inom bolaget genom att
bereda, kommunicera och folja upp jamstélidhetsplanen och ansvarar for dess efterlevnad.

Halibar hilsa

Eftersom personalen &r verksamhetens vikligaste resurs &r viimaende, motivation och hélsa avgérande
fragor bolaget arbetar med. | samarbete med féretagshélsovarden tas arligen en verksamhetsplan fram
som kopplas till aktiviteter for att minska chalsan pa arbetsplatsen och for att arbeta proaktivt och
hélsofdrebyggande. Dessa akliviteter paketeras i ett "hélsohus” som blir bolagets interna mal.

For att finga upp ohélsa pa arbetsplatsen anvénds verktyg dar bade risker och fakliskt arbetsrelaterad
ohalsa registreras och fdljs upp. Framtida fokus ligger pa organisalorisk och social arbetsmiijé samt
spridning av kunskap for att finga tidiga signaler och proaktivt agera pd dessa. Under 2019 pabérjades
ett iniliativ for att introducera eit interaktivt verktyg for att systematiskt mata ohdlsa inom arbetet.
Verktyget syftar till att bidra till 6kad dialog och férebygga ohélsa samt skapa delaktighet, engagemang
och hallbar halsa i hela organisation. Som et led i det 6kade fokuset p4 att frimja medarbetarnas hélsa
har sjukfrdnvaron har under de tre senaste &ren minskat fr&n 3,61% till 3,26%.
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Arbetsmiljo, Sikerhet och miljé (HSE)

Bolagets policy innebér att identifiering, bedémning och fdrebyggande av arbetsrisker &r ett prioriterat
omréde. Bolaget strévar efter att vara ledande genom en férebyggande kultur inom arbetsmild, sakerhet
och miljo (HSE), vilket innebar att pa ett proaktivt sétt begrdnsa HSE-risker och uppmuntra till en miljé
dér innovation och produktivitet &r drivande.

HSE-policyn anger bolagels vérderingar och &taganden att alla anstalida ska agera i enlighet med
denna. Palicyn revideras regelbundet for att battre stddja bolagets syn pAd HSE och att understryka
ledningens skyldighet att synligt visa HSE-ledarskap. Svenska Ledningen understryker vikten av denna
policy genom dokumentet Tillimpning av Policy fér Arbetsmiljé och milj6 for Sverige.

Var tillampning av
Policy for
Arbetsmiljé och miljé

Verksamheten inom de svenska enhelerna
bodriver elt stBndigt forbAtiringsarbete | linje
med Bombardiers policy 6r arbetsmifa och
mio.

Ulifrn de miljdaspekter och arbatsmifjtrisker
som finns | viir verksamhat och vid arboto pa
kundsiter, atrivar vi alltid efter att varn blst
Inem arbetsmilj och miljd. Detia gdr vi
genom att f8lja var policy ach leva eftar
nedanstiende principer

PRINCIPER

VIARBETAR for an adikor, trypg och hilsasam
mj5 {5 ansidikia, levernnitrer, partners, kunder
och besbkare,

VI TILLAMPAR nolitolerans for arbotsrolatérade
lilibud, olycker, sjikdomas, trakagserier,

keainkande sArbehandiing effer diskriminering. Vi

Wi i fadningen, uppmanar dig it personligen

tka aftertova lagar, fikcoraningar ach stendarder, engagsra dig och Ulampa vér policy for
V1 SAKERSTALLER ofl dagandet for hilsa, arvelamilo § och 1aHo sem principerna
sakerhel och mijd allbd kommer | forsta hand och

inte tiventyras fide vinst

VI FOREBYGGER OCH VIDTAR . ';A
nBdvEndiga Atgarder 1or et minlmera negativ ke o

mijspavorkan frén konstnuidion, titveraving och D
underhdll sarmiidigt som hinsyn tas tifl tekniska Bombardier T tation Swedsn AB
och ekonomiska mojlighster for dess dtgarder. ol

2020-02-11

Ledningen &r engagerad i inforandet av en kultur som férebygger arbetsmiljo- och miljproblem och
som skyddar medarbetarna frdn arbetssjukdomar och arbetsrelaterade olyckor éverallt i vériden dar
bolaget bedriver verksamhet. Kontinuerligt arbetas med atgarder for att forbéattra miljoprestandan i hela
vardekedjan, for verksamheten, produkterna och tjinsterna, och med ett livscykelperspektiv som aven
omfattar de forsta stegen vid produktutveckling och i projekt. Detta gérs inom ramen fér EcoDesign
funktionens arbete
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Inom Bombardier finns ett tydligt staliningstagande att den egna och andras hélisa har hogsta prioritet.
Detta hjalper ocksa alla chefer och medarbetare att ta ratt bestut. Om h#lsan dventyras 4r det alitid ratt
beslut att stoppa pagdende aktiviteter, reflektera dver situationen och skapa forbattringar som minskar
risken for olycker och arbetsrelaterade sjukdomar.

Inom Bombardier runt hefa vériden delar alla med sig av erfarenheter fran olyckor. Alla enheter forvantas
lara av varandra och stélla sig fragor om de olyckor som hande p& nagot annat stélle | variden ocksa
skulle kunna h&nda i bolagets lokala verksamhet. Om det finns en risk att det kan ske, ska en handlings-
plan skapas och genomftras f3r att minimera risken #6r att en liknande clycka ska intraffa.

Bolaget har globata riktiinjer dar de stdrre riskomrédena tas upp. Varje arbetsplats runt om i variden
forvantas utifrdn dessa identifiera hur val de lokala arbetsrutinerna stdmmer dverens med de globala
reglerna. Finns det en avvikelse behéver denna atgardas.

Forebyggande riskhantering

Varje &r utfdrs riskanalyser som &r relaterade till arbetsmilid och milj. Omfattningen av riskanalysemna
&r primért organisatorisk och social arbetsmilje, den fysiska arbetsmiljén, och den yttre miljén. Dessa
riskanalyser inkluderar bidde chefer, medarbetare och skyddsombud inom respektive funktion och
projekt och &r av fdljande typer:

= riskanalyser vid fdrAndrad organisation
» riskanalyser vid férandrade arbetssatt

» riskanalyser innan start av nya arbetsmoment
= 3rliga riskanalyser inom oftrandrade omraden

For att forhindra olyckor férvantas ocksd varje medarbetare att kontrollera att all utrustning ar korrekt
innan ett visst arbetsmoment pabdrjas.

Organisatorisk och Social arbetsmiljo (OSA)

Bolaget arbetar kontinuerligt med att férbattra den organisatoriska och sociala arbetsmiljén, alla chefer
utbildas inom OSA. Syfte &r att Sppna upp en dialog med sarskilt fokus pa stress och utmattningssignaler
far att kunna hantera dem i tid. Under aret aterinfordes hdlsosamtal hos Féretagshalsovard (efterfragat
som forebyggande atgard) och tkat OSA fokus pa skyddsronder, samtidigt uppmuntrar ledningen til
dialog om OSA inom avdelningarna.

Arbetet med OSA fortsétter under 2020 med malsétining att ge cheferna och medarbetarna battre
verktyg att kunpa hantera OSA relaterad arbetsmiljs. Bolaget tar steget vidare och anordnar
obligatoriska praktiskt inriktade utbildningar inom Systematisk Arbetsmiljs {SAM) samt Organisatarisk
och Social Arbetsmiljd (OSA).

Centrala resultatindikatorer, relevanta fér verksamheten
Bombardiers arbetsmal 4r att inga arbetsrelaterade skador med sjukskrivning som fdljid ska intraffa.

Bombardier Sverigés miljomal ar att dvervaka anvandning av energi och vatten samt generering av
avfall och farligt avfall. Bolaget arbetar |6pande for att minska energifSrbrukningen genom energi-
kartlaggningar pa dess olika anlaggningar i Sverige. Bolaget kdper grén el med lag miljopéverkan.

2019} 2018,
Total Water Withdrawn (normalized by 200.000 hrs) (m3) 1586 1358
Energy Consumption (normalized by 200.000 hrs) (kWh) 1135651 1080236
GHG Emissions (normalized by 200.000 hrs) (kg) 44 845 42718
Total hazardous and non-hazardous waste (normatized per 200.000hrs) (kg) | = 23293] 34876

Tabell: KPler for forbrukningen i Sverige
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Sambhéllsansvar

Under fiera ar har bolaget i Sverige aklivt arbetat med att bygga upp et langsiktigt och palitligt partner-
skap med utvalda universitet och forskningsinstitut. Dessa partnerskap hjélper tili att bygga upp
kapaciteten inom viktiga teknikomraden och det ger bolaget méjlighet att profileras som en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder spannande karridrmojligheter f6r kvalificerade och begavade medarbetare.

Sedan 2014 finns ett langsiktigt samarbetsavtal med Malardalens Higskola och avtalet férnyades under
2019. Avtalet &r inriktat mot Akademin for Innovation, Design och Teknik (IDT} som har en ledande
position med inriktning mot inbyggda system och mjukvara. Huvudsyftet med samarbetsavtalet ér att ge
en plattform for:

kompetensutveckling och vidareutbildning av Bombardiers medarbetare
rekrytering

erbjudande av sommar- och examensarbeten till studenter

forsknings- och utvecklingssamarbeten

Kompetensutvecklingen omfattar allt fran kursprogram fér medarbetare inom produktion och teknlsk
utveckling till doktorandutbildningar. Forskningssamarbetena omfattar forutom produkt- och teknik-
utveckling dven organisations- och processutveckling for att skapa framtidens innovationsklimat.

Sedan 2015 finns ett strategiskt partnerskap med KTH, ett av Sveriges ledande tekniska universitet,
géllande KTH Innovative Centre for Embedded Systems (ICES). Vidare har bolaget ett omiattande
samarbate med forskningsinstitutet RISE SICS. Forskningsinstitutet erbjuder kompetens inom bland
annat mjukvara och inbyggda system som &r vikliga omrdden for bolagets forlsalta utveckling.
Motsvarande samarbeten sker ocksa med RISE ACREO inom krafthalvledaromradet.

Bombardier blev under 2019 medlem i Ignite Sweden som &r ett nationelit initiativ for att hjalpa upp-
startsholag att hitta sina forsta stora kunder. Vidare fick bolaget under 2019 medlemskap i Strategiska
Innovationsprogrammet DRIVE SWEDEN liksom | Swedish Electromobility Centre som &r ett nationelit .
centrum for forskning och utveckling av el- och hybridfordon och laddinfrastruktur.

Ovanstéende initiativ och samarbeten skapar goda forutsattningar for forsknings- och utvecklingsprojekt
med ett brett och branschdverskridande deltagande och inom bolaget pAgar ett 20-tal forskningsprojekt
med olika parter fran akademi, forskningsinstitut, strre industrier samt bade smé och medelstora
féretag inom innovations-Sverige.

| lokalt samarbete med bland andra Competence (tidigare Jobba i Vasteras), tog bolaget under 2019
emot &tta busslaster med ungdomar. Nigra av bussarna var fylida av tjejer inom ramen fér
"Teknikbussen”, en satsning for att fA unga tjejer att bli intresserade av teknik. Andra var fylida av sprak-
introduktionselever pd gymnasiet, "Framtidsbussen®, det vill sdga nyanlinda ungdomar som nar de
beméstrat svenskan ska géra sina gymnasieval. Bada syftar till att n4 ut med arbetsmarknadskunskap
och synliggéra mdjligheterna av att arbeta inom industrin och att ddrmed & grupper som &r under-
representerade p& denna yrkesbana idag att lockas vélja en teknisk karriar.

Vidare har vii var fabrik under &ret haft fyra bestk fran yrkeshégskolor, bland annat fran Yrkeshogskolan
Héssleholm och fran Vésterds Yrkeshdgskota samt fyra besok frdn universitel/hdgskolor inklusive
Malardalens Hogskola och Kungliga Tekniska Hogskotan (KTH).

Lokalt i Sverige deltar Bombardier aktivt i ndtverksarbete i organisationer och branschorganisationer
som SIS, Teknikforetagen, UNIFE (jarnvégsforetagens branschorganisation inom EU) samt inom
Véstmanlands Miljé och Klimatrad dar bolaget har tvd projektiedarroller och pa sa st driver bolaget
hallbarhetsarbetet inom svensk jarnvagsindustri.

Bolaget ar ocksa representerat som ledamot av Vastmanlands Jamstilidhetsrdd vilket 4r ett sam-
verkansorgan som ska vara en padrivande kraft i ldnets jamstalidhetsarbete.
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Verksamhetsstyrning

Ramverk for Verksamhetsstyrning

Bombardiers ramverk for efterlevnad, riskhantering ach kontroll stbdjer bolagets sétt att géra affarer och
sakerstiller att ansvaret &r forankrat pa ratt niva. Styrelsen &r det hogst beslutande organet fér alla
frAgor som anses vara viktiga ur ett strategiskt, ekonomiskt och legalt perspektiv. Styrelsen bestar av
sju styrelseledaméter som med sina ofika bakgrunder, kempetenser och erfarenhster bidrar tili bolagets
framgangsrika verksamhet.

Ansvaret for den dagliga ledningen delegeras till verkstéllande direktéren, som stods av lednings-
gruppen. For att sakerstalla att bolaget levererar enligt bolagets affirsmal har ledningen under aret
arbetat for att 6ka medvetenheten hos medarbetarna om att alla beslut ska féfja de hégsta etiska,
miljomassiga och sociala standarderna.

Karnvarderingar

Bombardiers kirnvérderingar — integritet, respekt fér andra och att vara bést pa det vi gor — styr alla
beslut som bolaget fattar.

Etik och efterlevnad

En stark efisk kultur &r grundlaggande f6r féretagets framgéng. Bombardier Sveriges ledning, med stod
av Bombardiers centrala etik och efterlevnadsorganisation, sékerstaller att bolagets yrkesetiska regler
tillimpas i hela bolaget och att legala krav i respektive land uppfyils, samt att féretaget féljer FN:s Globa!
Compact — 10 principer som ticker omraden som manskliga rattigheter, arbetsrétt, milj® och anti-
korruption. De yrkesetiska reglerna sétter standarden far de anstélidas agerande i det dagliga arbetet
och berdr dven forvantat beteende av de ansltalida.

Etik och efterlevnad ticker &ven Bombardiers leverantdrer. Under 2019 har samtliga avialsleverantérer
signerat ett Etik och efterlevnadskontrakt, i vilket de atar sig att filjida Bombardiers policy och riktlinjer.

Under &r 2019 har fokus och insatser kat for att integrera féretagets kirnvirderingar, etik och efter-
levnad i organisationen. Ett web-baserat drendesystem fér etik- och efterlevnad togs i bruk, i vilket
anstélida kan lagga in &renden som faller under de olika etik- och efterlevnadsomradena, anonymt om
de s dnskar. Uppdatering gjordes av foretagets etiska kod, av krav pa leverantérers uppférandekod
och av policy for efterlevnad géllande kritiska omradden som:

Anti-korruption

Anti-trust

Gavor och underhélining
Intressekonftikt
Trakasserier

Pengatvatt
Exportkontroll

Utbildningsprogrammet utékades med fler kurser inom etik och efterlevnad och antalet ambassadérer
inom det globala ambassadérnétverket dkade. Under aret har alla tjinsteman genomgétt ett antal
obligatoriska utbildningar i etik och efterlevnadsregler.

Vid rets slut hade Bombardier Sverige uppnétt:

3 stik- och efterlevnadsambassadorer finns i Sverige placerade p3 olika orter
samtliga chefer utbildades angaende trakasserier
10 etik- och efterlevnadsutbildningar inom olika relaterade omraden med krav pa obligatorisk
deltagande av samtliga anstélida. Via dessa utbildningar har medarbetarna fatt dkad med-
vetenhet om efterfevnadskultur

» antal drenden inom Bombardier Sverige per 100 anstéallda var 0,6
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For att uppdatera etiska frAgor och &ven gora ambassaddrerna synliga har lokala initiativ tagits under
#ret som inkluderar méten mellan ambassaddrerna, den svenska ledningen, legala representanter och
fackféreningsrepresentanter.

Respekt for ménskliga rittigheter

Respekt for manskliga riiltigheter genomsyrar hela bolagets verksamhet och &r en sjdlvklar del av
bolagets &tagande &veralt dir botaget &r verksamt. Bolaget stéller samma krav pé alla bolagets
afférspartners.

Hur alla anstéllda agerar p4 bolagets Atagande finns beskrivet i bolagets olika policyers och riktlinjer:

Kod for etiskt och korrekt uppforande inom afférsverksamheten
Policy for arbetsmiljé och miljé

Uppférande kod for leverantérer

Likabehandlingspolicy

Policy mot trakasserier

GDPR - integritetspolicy for personlig data/perscnuppgifter

Bolaget arbetar standigt for att férbittra de etiska stAndpunkterna och arbetar med att analysera
bolagets paverkan, risker och méjligheter att hitta forbéttringar l&nkat till ménskliga réttigheter.

Riskhantering

Som en del av bolagets riskhanteringspraxis har bolaget tydliga policys, processer och kontroller for att
hanlera bolagets stérsta risker. Interna revisions- och riskbedémningsgrupper arbetar fortlbpande och
proaktivt for att identifiera och motverka afférsrisker, finansiella risker och icke-finansiella risker.

Bolaget ar verksamt inom jimvégsindustrin och kan paverkas av flera osékerhetsfaktorer exempelvis
generella ekonomiska risker, extemna riskfaktorer och operativa risker. Generella ekonomiska risker &r
risken av en potentieli frlust p.g.a. oftrdelaktiga ekonomiska villkor sasom en komprimering av
statsbudgeten, dkade offentliga underskott eller minskade nivaer av offentliga och privata investeringar.
Externa riskfaktorer ar bland annat 6kad konkurrens fran andra bolag i marknadssegment dér bolagel
&r verksamt och force majeurehindelser som naturkatastrofer elter krig i vissa delar av virlden.
Operativa risker &r utveckling av nya produkter och tjénster, risker avseende produktions- och projekt-
genomférande. Projekten @ stora, komplexa och kapitalintensiva med stora investeringar innan
realiserande av kassafldde. Legala krav, miljg, hélsa och sékerhet, beroende av kunder, leverantdrer,
IT system och skydd av immateriella réttigheter &r andra operationella risker.

Under rAdande omsténdigheter relaterat il COVID-19 har bolagets ledning utvarderat bolagets
antagande om fortsatt drift. Bolaget beddmer att det i nuldget inte finns nagot betydande tvivel om
bolagets fortsatta drift, dock har denna bedmning gjorts genom viasentliga antaganden och
uppskattningar. Som framgar av not 19 finns bolagets likvida medel placerade hos andra bolag inom
Bombardier-koncernen varfor bolaget 4r beroende av Bombardier-koncernens likviditet. De risker som
har identifierats &r relaterade till Bombardier-koncernens likviditet. For fullsténdig beskrivning av dessa
risker, se Bombardiers finansiella rapporter pa www.bombardier.com.

Givet de osidkerheter som rader och de effekter som COVID-19 pandemin kan komma att ha, &r bolagets
och Bombardier-koncernens resultat och kassafldde svért att estimera. D&rfor har bolagets utvérdering
ovan erfordrat vésentliga bedémningar i antaganden och uppskattningar kring bolagets likviditets-
prognoser. Bolaget bedémer att de antaganden och uppskattningar som gjorts &r rimliga, men om de
negativa makroekonomiska féljderna av COVID-19 visar sig bli vasentligt stérre &n antaget kan det
negativt paverka bolagets beddmning.

Skatteansvar

Bolaget sikerstalla att géllande lagar och praxis foljs och betalar samtliga skatter och avgifter i tid.
Bolaget betalar bolagsskatt, arbetsgivaravgifter, sérskild I6neskatt, avkastningsskatt och fastighetsskatt.
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Verksamhetens utveckling I jamforelse med tidigare ar belyses av foljande uppgifter:

2019 2018 2017
Nattoomsattning 4081817 5133685 5128122
Rérelseintékter 5113234 5470470 5466848
Resultat efter finanslella poster 243184 1715721 453 380
Justerat eget kapital 3390025 3182166 2827905
Rérelsemarginal 6,2 16,1 9,0
Réntabilitet pa sysselsatt kapital 11,3 536 17.4
Réntabilitiet pa eget kapltal 3,3 46,6 6,6
Soliditet 26,2 28,5 27,3
Invasteringar i maskiner och fastigheter 4708 13 805 17 458
Medelantal anstéllda 1549 1609 1693
Orderingang 4624565 70189849 6671162
Orderstock 18 665 335 19 022 587 17 137 423

Forslag tilt disponering av resultat

Till bolagsstdmmans fdrfogande star féljande resultat (tusentals kronor):

Fond f&r verkligt varde 275621
Balanserad vinst 2478 027
Arets resuitat 108 922
Summa 2 862 570

Styrelsen och verkstéllande direktdren toreslar att ovanstiende belopp
disponeras enfigl faljande:

Tl néista &r bverfores 2 862 570

Summa 2862570
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Resultatrakning

Not 2019-01-01 2018-01-01
2019-12-31 2018-12-31
Nettcomséttning 2,3 4981 817 5133685
Foréndring av varulager 469 592
Ovriga rbrelseintakler 130 848 336 193
Rérelsens Intékter 5113234 5470 470
Rérelsens kostnader:
Réavaror och fornddenheter -2 250 874 -2 154 443
Ovriga externa kostnader 4,5 -1 107 525 943 026
Personalkostnader 6 -1406 059 -1 461 209
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgangar 7 -27 592 -28 610
Ovriga rérelsekostnader -2637 0
Summa rérelsens kostnader -4 794 787 -4 587 288
Rérelseresultat 318 447 883 182
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fréin andelar | koncernfdretag 15 0 885413
Resultat fran dvriga virdepapper och I&ngfristiga fordringar 8 2166 -3014
Réntaintéikter och llknande resultatposter 9 109 599 78 921
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -187 028 -128 781
Summa resultat frin finanslella Investeringar -75 263 832539
Resultat efter finansiella poster 243 184 1715721
Bokslutsdispositioner 1" -91233 -141 700
Skatt pa érets resultat 12 -43 029 -172 650
108 922 1401 374

Arets resultat
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Balansrdkning

Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstiligangar
Immaterlella anldggningstiligangar 13
Balanserade ulgifter for dataprogram och patent 0 143
Balanserade utgifter for forsknings-och utvecklingsarbaten 18792 23489
18 792 23632
Materiella anldggningstiligAngar 14
Byggnader och mark 21367 22 988
Maskiner och andra tekniska anliggningar 25470 29 094
Inventariar, verktyg och installationer 36 955 35 865
Pégaende nyanliiggningar 19 678 24 359
103 470 112 306
Finansiella anldggningstiigangar
Andelar | koncernféretag 15 4 487 424 4 487 424
Uppskjuten skattefordran 17 58 943 35157
Andra langfristiga fordringar 2,16 19 395 25 886
4 565 762 4 54B 467
Summa anldggningstlligangar 4683 024 4 684 405
Omsittningstillgdngar
Varulager m.m. 1
Révaror och f8rnddenheter 394 255 319 962
Varor under tillverkning 3078 507 2374 635
Férdiga varor och handelsvaror 17 944 20 233
Forskott till leverantdrer 2 1756 851 879 690
5 247 557 3594 520
Kortfristiga fordringar -
Kundfordringar 2 1 054 490 1272296
Ovriga fordringar 2 891 161 1 186 566
Fdrutbetalda kostnader och upplupna intékter 2,18 137 279 114 597
2 082 930 2573 459
Kortfristiga placeringar 19 900 000 300 000
Kassa och bank 19 0 2739
Summa omsittningstiligingar 8 230 487 6470 717
SUMMA TILLGANGAR 12918 511 11155122
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Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 23 50 000 50 000
Reservfond 10 000 10 000
60 000 60 000
Fritt eget kaplital 27
Fond for verkligt varde 25 275621 251414
Balanserad vinst 2478027 1076 656
Arets resultat 108 922 1401 371
2862 570 2729 441
Summa eget kapital 2922 570 2789 441
Obeskattade raserver 20 594727 503 494
Avséttningar 1
Avséattningar for pensioner och liknande forpliktalser 432624 423 810
Ovriga avséttningar 21 283 196 293123
Summa avsittningar 715820 716 934
Langfristiga skulder
Gvriga skulder 2 1694 0
1694 o]
Kortfristiga skulder
Farskott frén kunder 2 5585 826 4 397 399
Leverantdrsskulder 2 . 1318 380 12052234
Skatteskulder 1568 699 81572
Qvriga skulder 2 399 895 278 241
Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 2,22 1220 920 1182 809
Summa kortfristiga skulder 8 683 700 7145254
SUMMA. EGET KAPITAL OCH SKULDER 12918 511 11155122
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Férindring av eget kapital

Bundet eget kapltal Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Fond f6r Balanserat Arots
kapita! fond verkiigt resultat rasultat
virde
ingéende balans 2018-01-01 50 000 10 000 179050 2133899 172757
Omibring av féregdende &rs resultat 172757  -172757
Utdelning -12304000
Fond fr verkiigt vérde $0314
Skatt pa fond for verkligt virde -17 950
Arets resultat 1401371
Utgiende balans 2018-12-31 50 000 10000 251414 1076656 1401371
Ingéende balans 2018-01-01 50 000 10 000 251414 1076656 1401371
Omféring av foregéende ars resullat 1401371 -1401371
Fongd for verkligt vérde 30797
Skalt pa fond f6r verkligt vérde -6 590
Arets resultat 108 922
Utgdande balans 2019-12-31 50 000 10 000 275621 2478027 108 822
2019-12-31 2018-12-31
Villkorat aktiedgartiliskolt 1091 000 1091 000
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Kassafiodesanalys

2018-01-01 2018-01-01
Not 2019-12-31 2018-12-31
KassafiGde fran den 16pande verksamhaten
Resultat fdre finansiella poster 318 447 883 182
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddst, m m:
Av- och nedskrivningar 7 27 593 29 470
Kursdifferenser -18 647 -6 209
Fé&randringar 1 avséttningar B, 21 19 655 -128 841
Marknadsvardefbréndring finansiella instrument 25 24 207 90 314
Ovrigt 2166 -21 066
Utdelning frén dotterbolag 16 550 881 144
Erhallen réinta 83339 72309
Erlagd rénta ~158 671 =115 450
_ Betald skatt 10313 -143 825
Kassafldds frdn den ldpande verksamheten fire
féréndringar av rGrelsekapitalet 324 951 1541 627
Kassafidde fran férndringar av rorelsekapitatet
Okning (-) / minskning {+} av fordringar 19 146 565 44 122
Okning (-) / minskning (+) av varulager m.m. -1653 037 -921 439
Okning (+}/ minskning (-) av kortfristiga skulder 1440 552 576 222
Kassafidde frén den l6pande verksamhalen -65 920 -301 095
SUMMA KASSAFLODEN FRAN RORELSEN 259 031 1240 532
Kassafidde fran investeringsverksamheten
Forvérv av materislla anliggningstiligangar 14 -14 708 ~13 805
Férvérv av finanslella anléggningstilgangar 16 6 491 1502
Férsifjning av anlédggningstillgéngar 792 3161
Okning {-} / minskning av deposltioner 19 -500 000 400 000
Kassafltde fran Invasteringsvarksamhefen -607 425 390 858
Kassafldde fran finanslerlngsverksamheten
Ovrigt 1693 0
Utbetald utdelning 0 -1.230 000
Kassafibda fran finansieringsverksamheten 1693 -1230 000
ARETS KASSAFLODE =346 701 401 390
LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN 19 886 306 470 8386
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 19 539 605 886 306
17 (20)
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 1
Redovisningsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréiltats enligt Arsredovisningsiagen (1895:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Med st&d av ARL 7 kap. §2 uppriillas ingen sérskild koncemredovisning for denna underkoncem, utan koncemsedovisningen
ingér | den koncemnredovisning som upprittas av Bombardier Inc., 386107-4, Montreal, Kanada, ModerfGretagets
koncemradovisning finns iligingtig pA hemsidan www.bombardier.com

Nottoomsittning
Botagets redovisade neltoomsaltning avser | huvudsak intékter fran trsalining av varor och tidnstar.

Intikisradovisning

Inthkter och resuital fr&n projektverksamhel redovisas i 1akt med st projekian fardigstalls enfigt succesiv vinstavrkningsmetod.
Fardigstallandegraden beriknas ganom slt verkliga kestnader stélls | relation (ill progrostiserade totala kestriader.

Oe prognosliserade kostnadema revideras och uppdateras [8pande. Den ackumulerade effekten av en férandring av prognosen
redovisas | den period som andringen genomfdrs.

Vid fdrdustorder sker reservering 10r att tacka f8rvBntada f8rluster s4 snart sédana befaras,

Erséiltning | form av utdetning redovisas som intakt ndr del &r sannolikt ait firetagel kommer alt & de ekanomiska férdelar
som &r f3rknippade med transaktionen och nir inkomstan kan ber8knas pa eft tiltoditligt s8lt.

Fordringar
Fordringar upptas till det |Bgsta av nominellt virde och dat belopp varmed de berfiknas Inflyla.

Derivatinstrument
Samiliga dertvalinstrument, vilket | bolagets fall 8r vatutaderivat, varderas till verkligt vérda i balansriikningen som Svrig kortiristig
fordran eller 8vrig kortfristig skuld. Derivatiiigangar och derivatskulder nollstélls vid valutasikringens siutdatum och cmvandlas fif}

dkning/minskning av cash pool.

Tiltgangar och skulder | utldndsk valuta
Tligangar och skulder | ullindsk valuta virderas till balansdagens avistakurs. Farskott 1l leverantdrer eller frén kunder vBrderas till kurs vid
respekiive betalningstilltélle, eftersom &terbetalningsskyldighet ej fdrutses intriiffa. Beréknade kursvinsier och kurstruster redovisas ver

resultatrakningen.

Kaplta!férsiikringar
Kapltalférsikrngar p4 pensloner redovisas ti!l verkligt vérde.

Leasingavtat
Bolaget redovisar samtliga leasingavial, saval finansiella som operationeita, som operationella leasingavial.
Operationella leasingavtal redovisas som en kosinad linjédrt dver leasingperioden.

AnlaggningstillgAngar )
Materlelia och Immatariella anldggningstillgAngar redovisas il anskaffningsvirde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Materialla anlaggningstiligAngar har delats upp pa betydande komponsnter ndr komponentema har vasentligl olika
nyljandeperoder. Imaterisila anlaggningstillgngar skrivs av pa den tid som de berfiknas generera framtida intikier.

Avskrivningsbart belopp uigbrs av anskafiningsvirdel minskal med elt berdknat restvarde om detta &r visentligl.

Féljande avskrivningstider till&mpas:

Immeteriella anl3ggningstiigangar:

Licenser och mjukvaror 3-108r
Utvecklingsutgifter 8é&r
Materiella anl3ggningstiligangar

Byggnader:

Tak 20 &r
Stomme 20-25 &r
Fasad 20-25 or
Fénster 20 8r
Installationer 20 &r
Personalutrymmen 15-20 &r
Golv 1520 &r
Forbattring péd annans fastighet 57 ar
Markanlaggningar 8-25 &r
Maskiner och andra tekniska anliggningar 5.25 &r
Inventarier, verklyg och instaliationer 304ar
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Forskning och utveckling
Kostnader for forskning och ulveckling mm redovisas som omkostnader nér de uppstar. Utvecklingskosinader for pagaende kundorder

samt kestnader for i iella réiltigheter

Varulager
Varulager vérderas lill de! lagsta av anskaffningsvérde besimi enligi FIFU-metoden ach nctioférsaljningsvarde pa balansdagen.

Med nettoférsAljningsvirde avses varomas beriknade fors8liningspris minskat med forsljningskostnader.
Den valda varderingsmetoden innebér att eventusall inkurans | vardagret har beaklats.

Ersattningar till anstillda .

Ersétiningar il ansiélida avser alla typer av erséttningar som fretaget lamnar (il de anstélida. Féretagets ersdtiningar innefattar bland annat
laner, belaid semester, betald frdnvaro, bonus och erséttningar efler avslutad anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjinandet,
Ersatining Ull anstéllda efler avslutad anstélining avser avgifisbesidmda eller fSrmansbesidmda pensionsplaner. Som avglfishestimda

planer klassificeras planer dr faststalida avgifler betalas och del inte finns farpliktelser, vare sig legala eller informella, atl betala nagot
yiterligare, utver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som farmansbestdmda penslonsplaner. | faretaget finns sAval avglftshestamda
som férménsbestdmda penstonsplaner. Utgiiter fr avglitsbestdmda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéilida utfde de
tjanster som ligger Ll grund far forpliktelsen. Foretaget fitémpar undantagsreglema fr redovisning av frméansbestdmda pensionsplaner
enligt BFNAR 2012:1 (K3). Bolagat har Idrmanshestimda pensionsataganden som redovisas | balansrakningen, Uppgift om
penslonsskuldens storlek erhalls fran PRI Penslonsgaranti. Rantedelen | rets pensionskostnad redovisas som rintekostnad,

Avsiittningar
Alla penslonsutiasielser som inte fonderas hos extem part berfiknas férsikringsmatematiskt och skuldférs | balansrikningen under rubriken
Avsélitningar fir pensioner och liknande farpliktefser.

Ovriga avsBitningar ticker Identifierbara garantikostnader, vilen, fortustorder och omstruktureringsatgérder,

Upr och b
Uppskattningar om framiiden baseras pa fakta och omsténdigheter som &r tillgangliga vid berikningstilifaliet.

Hansyn tas till historik, generella ekonomiska firhallandan, trander och antaganden om sannolika framtida utfidden. Berdkningarna och
underliggande antaganden utvirderas periodvis och effektema av eventuella forandringar beakias direkt. En avsatining f6r garantikostnad
redovisas | kostnad for slda varor nar intdkter for refaterade produkter redovisas. Réntekompanenten | samband med produkigarantier,
registreras | {rekommande fall som linansieringskostnad . Kostnaden beriknas baserat pa ett antal faktorer, bland annat historiska
garantiansprék, effarenhat och kostnader, typ och varaktighet av garantin, samt vitken typ av produkter som séljs och tjinster som utfors.

Skattar .
Bolagets totala skati utgbrs av aktuell och uppskjuten skalt. Uppsijuten skatl redovisas da del, pa balansdagen, fdreligger skillnader mallan

radovisade och skaltem#ssiga vérden pa tiligAngar respektive skulder.

Om ber8kningama leder (i att en fordran avseende uppskjutna skatter uppkommer redovisas denna som en tiligang endast om dat ar
sanncliki att den kommer &t realiseras. Uppskjuten skalt berfiknas enligt den skattesats som senast har beslutats.

Redovisningsradets rekommandation nr 8 om redovisning av inkemstskatter tillampas. | enfighet med rekommendationen har uppskjuten
skatt for obeskattade raserver inte redovisats, detta pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning.

OrderingAng och orderstock
Grderingang och orderstock &r angivna | prisniva vid bertiknad leveranstidpunkd fér varje enskild order.

efiniti kaltal

Justerat eget kapital
Eget kapital den 31 decamber respektive 4r enligt balansrékningen med tiidgg f6r 78% av obeskattade reserver fram till &r 2018.

For &r 2019 uppgar egel kapltal defen av obeskattede reserver till 78,6%.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat | procent av rrelseint8kter.

Rintabliitet pA sysselsatt kapltat
Rasuttat efter finansiella poster med Lillligg fdr réntekostnader samt valutakursdifferenser i procent av genomsnittligt sysselsalt kapital.

Sysselsalt kapilal defineras som Justerat eget kapiial med tilldgg fdr penslonsavsattningar semt réntebérande 1an.
Genomsnitiet berdknas ph sysselsalt kapital vid arets borjan respekiive arets slul,

Riintabilitet pa eget kapital
Arets resultat divideral med genomsnillligt justerat eget kapital,
Genomsnittet beriknas av justerat eget kapital vid Arets bérjan respektive arets shut.

Sollditet
Justerat egel kapital | procent av balansoms!utningen.
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Not 2
Koncernmellanhavanden

Andra lAngfristiga fordringar

Forskolt till teverantdr

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Ovriga korlfristiga placeringar

Sumsna tiligAngar

Langfristiga skulder lill koncernfdretag
F&rgkott {rén kunder

Leverantdrsskutder

Upplupna Xostnader och fGnutbetalda intakier
Summa skulder

Metto tillgangar/skulder

2019

Totalt varav
mellanhavanden

mad andra
koncernfSretag

19395 8206
1756851 1680100
1054 490 658 038

891 160 539 605
137279 87 120
900 000 900 000

4759175 3873069

1694 1894
5585826 1743742
1318 360 382 082
1220 620 5753

8126800 2443271

-3367625 1429798

2018

Totalt varav
mellanhavanden

med andra
koncernféretag

25888 17 016
679690 788 843
1272298 854 785
1 186 568 883 567
114 567 81754
300 000 300 000

3779034 29259065

0 0
4397393 1218553
1205224 349828
11492809 272588

6785442 1840968

-3 006407 1084997

Inkdp och forséljning 2019 2018
franitill andra fran/tiil andra
koncernféretag koncernféretag
Inkdp 22% 24%
Forsljning 44% 54%
Not 3
Nettoomséttningens férdelning pa geografiska omraden
Neattoomsittning férdelar sig pad geografiska omraden
enligt follande: 2018 2018
Sverige 2039 363 41% 1820037 35%
Ovriga Europa 2085 762 41% 2133180 42%
Asien 620 087 12% 687 160 13%
Australlen 234263 5% 410 246 8%
ga 22 342 0% 82 163 2%
Nettoomsattning 4981817 100% 5133 685 100%
Not 4
Upplysning om revisorers arvode
2019 2018
Diérav far Dirav for
Totalt revislon Totalt revision
Emst & Young AB 3162 2895 2 406 2200
Summa arvode 3162 2895 2 408 2200
Not 5
Leasingavtal - leasetagare
Opaerationell leasing
Bolagets operelionella leasingavtal avser i huvidsak |okaler, kontorsmabler, truckar, bitar och annan utrustning.
Vissa aviel innefaltar moflighet till fér&ngning under varleranda tidsperioder.
2019 2018
Framtida minimlleaseavgtfier :
betalas inom 1 &r 82 608 64 344
betalas inom 1-5 &r 176 653 200240
betalas senare &n 5 ar 0 1412
Kostnadsforda ieasingavgifter uppgar il 88 011 264 996
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Not 6
Personal

L8ner, andra ersitiningar och soclala kostnader

2019 2018
Styrelsen Ovriga Hela Styrelsen Ovriga
Léner och andra ersittningar ach VD anstillda botaget och VD anstilida Hela bolaget
Sverige 1703 004 480 906 182 2141 951518 953 659
Qvriga |&nder 8120 8120 11916 11916
Totata léner och andra ersittningar 1703 912 600 914 302 2141 963 434 965 575
Varav tantiem o dyl 0 2715
Sociala kostnader exkl pensionskostnader 311413 325 469
Penslonskostnader 180 344 170 165
Totala soclala kostnader 491 757 495 634
Totala personaikostnadar 1 406 059 1461 209
Varav pensionskostnader styrelse och VD 585 590
Medelantal anstélida
2019 2018
Kvinnor Mén Totalt Kvinnor Mén Totalt
Sverige 341 1202 1543 365 1237 1602
Owriga lander 0 6 8 1 [} 7
Totalt 341 1208 1549 ‘366 1243 1609
Konsfordelning biand ledande beft h 2
2019 2018
Kvinnar Man Totalt Kvinnor Mén Totalt
Styrelse inkl VD 3 4 7 3 4 7
Fdretagsledning inkd VD 5 2 7 6 8 12
Forpliktotser avseende pensloner och liknande férméner
2019 2018
Kapitalfors&kringar till marknadsvérde 11190 8 869
Ovriga avsAtiningar for pensioner och liknande [3rpliktelser 421434 T 4144
Summa forpliktelser 432624 423 810
Vid arets borjan 423 810 4207714
Farmaner intjinade under &ret 1127 579
Réntekostnader 14 766 14 535
Utbetalning av pensioner -20768 -18 648
Véardef&randring 2 166 -3014
Crvrigt 11623 9587
Summa farpliktelser 432624 423 810
varav till nuvarande styrelseledamiter och VD 408 472
Summa férpliktalser till styrelseledamdter och VD 406 472
Avgingsvederiag

" Vice verkstiflande direkiSren har vid uppsagning fran bolagets sida rétt till avgangsvederag matsvarande en arsidn.

21 (29)

29.08.2021 kI 03:18 Brgnngysundregistrene Side 28 av 44



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 995138115

Bombardier Transportation Sweden AB
Org nr 556101-9356

Not 7

Arets avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immataerlelia antiiggningstillgangar

2019 2018
Balanserade utvecklingsutgifter 4697 4698
Balanserade utgifter for dalaprogram 143 26
Byggnader och mark 2441 2 683
Maskiner och andra tekniska anliggningar 4573 5330
Inventarier, verklyg ach Installationer 15738 15 871
27 582 28610
Not 8
Resultat frin évriga virdepapper och langfristiga fordringar
2019 2018
Kapitalf3rskringar pa pensioner till marknadsvérde 2 166 -3014
2166 -3 014
Not 8 ;
Rintelntakter och liknanda resultatposter
2019 2018
Ranteintakter frdn koncemfdretag 2341 2228
Rénteintéiktes Irén externa parter 85 383 69572
Kursvinster 11875 7122
Summa 109 599 78 921
2018 respektive 2019 &rs externa rénteintikter relaterar huvudsakliigen till valutasgkringar (9M SEK respekilve 95M SEK)
Not 10
Rintekostnader och liknande resultatposter
2019 2018
Réntekostnader {lll koncemtéretag -12 649 -14 087
Ranlekostnader till externa parter -143 856 -101 354
Kursfdduster -30 523 -13 33
Summa réntekostnader -187 028 -128 781
20118 respektive 2019 Ars externa rintakostnader refaterer huvudsakligen till valutasakringar (75M SEK respektive 119MSEK)
Not 11
Bokslutsdispositioner
2019 2018
Skllinad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar enligt plan -2 898 -040
Avsattning till periodiseringsfond 2019 -99 035 -140 751
Avsitining till periodiseringsfond 2018 justering 10 700 1]
891233 -141 700

Summa bokslutsdispositioner
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Not 12
Skatt pa arets resultat
2012 2018
Arols skatter -67 843 -95 226
Farandring av uppskjuten skatl avseenda tempordra skillnader 30376 12251
Koslnadsfiird utlandsk skatt -5 561 -5173
Summa skatter pa Arats rasultat -43 028 -172 650
Genomsnittlig effektiv skattesats -28,32% -10,97%
Avstimning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 151 950 1674 021
Skalt pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats (21,4 %): =32 517 -346 285
Skatteeffokt av:
Utiindsk skatl -4 370 -5 469
Justering avsaende tidigare ér -4 262 -13 259
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -5 040 -3649
Ej skattepliktiga intékter 3660 196 192
Avdragsgifla kostnader som inte Ingér | del redovisade resuliatet 0 9
Int&kter som inte ingdr i det redovisade resultatet -489 -259
Redovisad skatt 43028 -172 649
Effektiv skatllesals -28,32% -10,97%
Not 13
Immaterielta anliiggningstiligangar
Balanserade utgifter for Bal ade utgifter for Patant
Fol dataprogram

201941231 201841231 2018-12-31  2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Ingéende anskaffningsvérde 37 583 37 583 13814 13814 1000 1000
Forséljning och utrangeringar 0 0 0 o 0 0
Utgaende ack anskaffningsvirden 37583 37 583 13 814 13814 1000 1000
Ingéende avskrivningar -14 094 -9 386 -13671 -13643 -1 000 -1 000
Farsaijningar och utrangeringar [+ 0 o 0 - 0 [
Arats avskrivningar -4 697 -4 698 -143 -28 0 1]
UtgAende ackumulerade avskrivningar -18 791 -14 094 13 814 13871 -1 000 -1 000
Utgaende planeniigt restvirde 18 792 23489 o 143 0 0
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Not 14
Materiella antdggningstillgéngar
Byggnader och mark 1) Maskiner och andra Inventarter, verktyg och
tekniska anldggningar Installationer

2019-12-31 2018-12-31  2019-12-31  2018-12-31 20191231 2018-12-31

Ing&ende anskaffningsviirde 102 €88 102 688 189 681 188 197 177 597 171603
Férséljining och utrangeringar 1993 [4] -44 788 -427 -33034 0
Omklassificeringar 0 4] 2315 1794 17 075 5094
Utgaende ackumulerade anskafiningsvarden 104 681 102 688 147 078 189 561 161 638 177 597
Ingaende avskrivningar -79 700 17117 -160 467 -155 564  -141732 -125764
Férsaliningar och utrangeringar -4 173 0 43432 427 32787 0
Asels avskrivningar -2441 -2 583 -4 573 -5 330 -15738 -15 871
Utgéende ackumulerade avskrivningar 83314 -79 700 -121 608 -160 467 -124 683 141 722
Utgdenda planenligt restviirde 21 387 229838 25 470 26 094 36855 35 865
Bokfdrt varde fastighater | Sverlge 21367 22988
Skattemassigt restviirde fastigheter 28263 31310
Paglende
nyanldggningar

2049-12-31  2018-12-31

Ingaende balans 24 359 18328
Under éret nedlagda kostnader 14 708 13805
Omklassificeringar -19 389 -7 784
Utgaenda balans 19 678 24 359
1)

| byggnader och mark ingar
balanserade utgifter f&r farbatting | annans fastighet

med:

2019-12-31  2018-12-31
Anskaffningsviirde 17823 178623
Ackumulerade avskrivningar -17 823 -17753
Utgiende planenligt restviirde 0 70
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Not 15
Andelar i koncernféretag

Féretagets namn Site Eget kapital® Rosultat®  Antal aktler Kapitalandel Boktdrt virde
Bombardier Aerospace (Holdings) Sweden AB
(Org Nr 556720-7062) Visteras 44 014 -175 1 001 100% 21150
Bombardier Transportation (Holtdings) UK Ltd
(Org Nr 1712661} Derby 6679291 -2485873 365520 620 6% 4269 090
Bombardler Transpertation (Signal) Swedsn AB
(Crg Nr 556735-0697) Stockholm 4324 -73 100 000 100% 0
Bombardier Transportation (Signal) Sweden HB
{Org Nr 968734-7426) Steckholm 0 [ NIA 34% 0
Bombardier Transportation Baltics SIA
{Org Nr 4010387 6837) Riga 17 012 6577 NiA 100% 224
Bombardier Transportation Ukraina Ltd Liabllity Company
{Org Nr 38494140) Kharkiv 11 054 4 404 N/A 100% 434
Shentong Bombardier{Shanghai) Rall Transit Vehicle
Maintenance Company Lid
{Org Nr 3100004 00608828) Shanghai 239 912 79 990 N/A 50% 22 581
CSR Puzhen Bombardier Transportation Systems Limited
(Org Nr 3402934 00000089) Nanjing 273570 43 B40 NIA 50% 107 455
Bombardier NUG Signalling Solutions Company Limited
(O Nr 3204004 00027003) Changzhiou 25 150 5312 N/A 50% 66 490
Andelar | koncernfdretag 4407424
* Eget kapitaf sami Rasuital har angetts | sin helhet oavset! 8g del. Mod R avses ftat after fi lelfa poster.
Eget kapital och resullat for Bombardier Transportalion Baltics SIA avser 2018-12-31
| januari 2020 saldes bolages innehav [ CSR Puzhen Bombardier
Andelar | koncemfdretag
2019-12-34 2018-12.31
Ing#ende anskaffningsvirde 4 499 326 4 499 326
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 4499 326 4 499 328
. Ingéende nedskrivningar -1 802 -11 041
Arets nedskrivningar [4] -B61
Utgdende ackumulerade nedskrivaingar -11 902 =11 802
Utgienda radovisat virde 4 487 424 4 487 424
Resultat frin andelar | koncernforetag 2019-12-31 2018-12-31
Erhalina utdelningar 16 550 883 114
Reavinst avyliring aklier i dotterbolag 0 2300
16 550 885415
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Not 16
Andra langfristiga fordringar

2019-12-31 2018-12-3
tngaende vérde 25 888 27 388
Farutbelalda kosinader dverstigande 12 ménader -8 812 1238
Kapitalfdrs&kringar tilf marknadsvirde 2321 -2 740
Utgliende ackumularada anskaffningsvirden 19 395 25 886
Utgdende restviirde 19 395 25 886
Not 17
Uppshjuten skatt

Uppskjuten skatt ulgdr skatt pa tempordra skillnader meflan redovisningsméissig och skaltemassig vardering av lillgangar och skulder
samt skaliefordran p4 underskottsavdrag. Posten refaterar sig Ul féjande:

2019-12-31 2018-12-31
Gerantireservar 29018 20824
Uppsijuten kursfrust 97 753 66 295
QOvriga avséliningar 2 440 877
Skilinad meltan skaltemiissig och planmissig avskrivning fasfighet 2 469 2788
Kapitatfarskring till marknadsvirde 2305 1827
Uppskjuten skatt tempordra skillnader 133985 103 608
Latent skatt pA fond for verkligt vrde -75 042 -68 451
Uppskjuten skattafordran 58 943 35157
Se dvan not 12 Skalt pa Arels rasuitat.
Not 18
Férutbatalda kostnader och upplupna intékter

2019-12-1 2018-12-31
FGrutbetakda hyror 24 059 19 804
Qvriga poster - externa 26 100 13038
(vriga poster - koncernmellanhavanden 11 585 17 605
Koncarndebiteringar 75555 64 149
Summa f3rutbetalda kostnadar och upplupna intakter 137 279 114 597

Not 18
Likvida medel och kortfristiga placeringar

Majoriteten av bolagets bankkonton & anslutna tiit Bombardiers centrala *cash pool®. Anslutna bankkonton nolistélls dagligen
genom att medien dverfdrs till detia koncemkonto.

Da k'onoemkonlnt ags av Bombardier Transpartation Financial Services SARL rapporteras cash pool batansen
som fordran/skuld | balansrikningen fr BT Sweden.

Bolaget har vidare ett tital exierna bankkonton som infe &r anslutna 1ili Borbardiers centrala “cash pool” och
som redovisas som kassa och bank | balansrikningen.

Eventuell dverskolislikviditat placeras i depositioner med 1-12 manaders bindningstid hos Bombardier t Zurich.
Depositionema redovisas som kortfristiga placeringar | balansrakningen.

| kassafiddesanalysen rapporteras koncermkento samt sami kassa och bank som likvida medel medan koncemdepositioner
rapporteras under investeringsverksamhet.

2019-12-31 2018-12-31
Koncernkonto utan bindningstid 539 605 883 567
Kassa och bank 0 2739
Koncerndeposition med bindningstid 900 000 300 000
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Not 20
Obeskattade reserver
2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerad skifnad mellan bokiGrda avskrivningar
och avskrivningar utdver plan 38708 35811
Periodiseringsfond 558 018 467 683
Summa obeskattade reservar 564 727 503 494
Not21
Ovriga avsittningar
. 2019-12-34 2018-12-31
Balopp vid arets ingang 293124 443 652
Avets avsdttningar 416 666 158 731
Under aret lansprakiagna belopp -322 559 -88 957
Under &ret aterfdvda belopp -104 035 -220 302
Summa ovriga avsittningar 283 198 293124
Specifikation gvriga avsattningar
Garantidtaganden 205 746 233 866
Avsitining f6r framtida f&duster 58383 34 435
Omstrukturering 19 067 24 823
Summa dvriga avsitiningar 283 198 293 124
Not 22
Upplupna kostnader och férutbetalda Intdkter
2019-12-31 2018-12-31
Upplupna saciala avgifter 14 807 3 366
Upplupna personalskuider 226 040 240012
Upplupna projektkostnader 593 487 593 597
Ovriga poster externa 74 327 72 346
Ovriga poster kancernmallanhavanden 6741 6 260
Koncemdebiteringar 305 518 266 328
Summa upplupna kastnader och fir Intéktar 1220920 1182 809
Net 23
Antal aktler
2019-12-31  2018-12-31 20191231 2048412-31
Kvotvirda Kvotvirde Antal Antat
Aktier 1667 1667 30000 30000
Not 24
Upplysning om finansiella instrument
Nominellt vrde visar storleken pa fdretagetls valutasBkringar utlryckt | tusente!s svenska kronor
(s8kringsbelopp | utléndsk valuta muiliplicerat med s&krngskurs)
2019-12-31  2048-12-11
Nominelit Nominelit
virde virde
Sékrade infldden 8490742 9435372
Shkrada utfldden 13209619 15928875
Bokidr virde visar marknadsvarde pé akliva valutaséikringar
{rapporteras som &wvilg fordran respektive dvrlg skuld).
2019-12-31 2018-12-31
Bokfort Bokf&rt
virde vérde
Thigangar 158 912 181939
Skulder 203 483 187 195
27 (29)

29.08.2021 kl 03:18

Brgnngysundregistrene

Side 34 av 44



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2019 for 995138115

Bombardier Transportation Sweden AB
Org nr 556101-9356

Not 25
Fond fir verkligt virde

For de valutaskdngar som uppfyller kraven f8r sékrngsredevisning redovisas vardefrandringen h&nférig till avistakurs direkt i

eget kapital inom fonden fdr verkligt viirde, i avvaiktan p4 att den sékrade betalningen realiseras.

Nér den s#krade betalningen har realiserats dverfrs respekiive belopp inom fanden f8r verkligt véirde till resultatrikningen.

2019-12-31
Belopp vid arets Ingang 251 414
Vardetdrandring pa oreallserads valutasikringar -83 991
Reallserat fill resultatrékning 108 198
Balopp vid 4rets slut 275621

2018-12-31

178 050
76 946
-4 582

251414

Not 26
Visentliga hindelser efter balansdagans siut

Bolaget har | Januari salt av sit innshav.i det kinesiska joint venturel CSR Puzhen Bombardier Transportation Syslems Limited,

Samarbeltsavtalet ingicks 2014.

Bombardier INC och Alstom meddelade t februari att de har for avsikt alt forena sina jimvagsidretag, genom att Alstom fdrvérvar Bombardier
Transportation. Fdrvarvet &r féremal {ar myndighetsgodkannanden och tills ett sadant &r klart forblir Bombardier Transportation och Alstom

konkurrenter,

Angéende COVID-19 (coranaviruset) bevakar bolaget utvecklingen och informationen kring smittspridningen och planerar fr

atg&rder i linje med omvérdsutvecklingen.

For att minska risken [6r medarbetarna atl exponeras f6r smiltan har bolaget vidtagit omedelbara Atgérder, bl 8 genom infdrande av

strikta resersstriktioner ech genom att mojliggdra distansarbete.

Bolagel &r beroande av forisatla malerielleveranser och ser dver och anpassar verksamheten | enlighet med radande farutsatiningar.
Om materiolleveranser inte kan sékras och resor lili leverantorar/kunder Inte kan uifGras, kan verksemhelen paverkas negativi . Ved
detta far fr pAverkan Ar idag fiir tidligt att uttala oss om, men bolaget fdljer noggrant utvecklingen och vidlar de Atgander som &r

nddvandiga bade fér personalen ach for verksamheten.

Not 27
Disposition av vinst

Forslag till vinstdispositlon

Till bolagssidammans férfogande stér {dljande resullat (tusentals kronar): 2019-12-31 2018-12-31

Fond f&r verkligt varde 275 621 251414

Balanserad vinst 2478 027 1076 656

Arets resultat . 108 §22 1401 371
2862 570 2729 441

Styrelsen och verkstéllande direktren féreslér att ovanstaende belopp

disponeras enligt félfanda: .

Tl nésta ar &verfdres 2852 570 2729441
2862 570 2729441

Not 28

Moderbolag

Bombardier Transportation {Nordic Holdings) Sweden AB, org.nr 556338-1507, med séte i Vasleras, &ger 100% av aktierna

| Bombardier Transportation Sweden AB.

Not 29 .
Eventualférpliktelser och stdllda sikerheter
2019-12-31
Eventualforpliktelse .
PRI Pensicnsgaranti 8428
Borgensforbindelse till {aman for handelsbolag 32039
40 467

20181231
8208

28 670

36068

Som elt led | bolagels affarsverksamhet fdrekommer, utbver ovan angivna eventuelf@rpliktelser, garantier for fullgSrande av olika
kontraktsenliga Ataganden. Vissa av dessa &r av s.k. on-demand-karaklér. Ingen indikation finns pa atl sAdana lamnade garantier

kommer att medira ndgon vsentllg utbetalning for vilken avsattning Inte har glorts.

Bolaget har inga slilida s&kerheter.

28 (29)

29.08.2021 kl 03:18 Brgnngysundregistrene

Side 35 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 995138115

Bombardier Transportation Sweden AB
Org nr §56101-9356
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U

Andrew DeLeone
StyrelseordfSrande

Bart Vanlorra
Styrelseladamot

Anna Tehvananinen
Styrelseledamot

Anders Osimark
Arbelstagarrepresentant

Viér revisionsberéiltelse har avglvils 2020-
Emst & Young AB

Stefan Andersson-Berglund
Aukioriserad revisor
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Annlka SvanstiSm '
Verkstillande Disexidr

Alaxander Stalnbracher
Styretssledamot

Anne-Safla Videfors
Arbalstagarrepresentant

29.08.2021 kl 03:18 Brgnngysundregistrene

Side 36 av 44



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2019 for 995138115

Bombardier Transportation Sweden AB
Org nr 556101-9356

A HJW& 2020

Andrew Deleone
Styrelseorditrande

Bart Vanlorre
Styrelseladamot

72——\\
a Tahvananinen
Styrelssladamot

Andars Oslmark
Arbetstagarrepreseniant

Viér revislonsberdittelse har avglvits 2020-
Emst & Young AB

Stefan Andersson-Berglund
Aukiorisarad revisor
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Svanslrdm
Varkstallande Dirakltr

Alexander Stainbracher
Styrelseledamot

Anne-Sofle Vidafors
Arbelslagarrepresentant
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7

Andrew Delsone
Styrelseordfdrande

Bart Vantore
Styvelseledamol

Annz Tahvananinen
Styrelsaledamot

Anders Osimark
Arbsistaganepresentant

Var revigionsberfitlelse har evgivils 2020-
Ems! & Young AB

Slsfan Andersson-Berglund
Aukloriserad revisor
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Annlka Svansirdm
Verksthllande Direktdr

A Nabedy

Alaxand nbrecher
Slyrefseledamot

Anne-Sofla Videfors
Arbetsirgamapresentant
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Vislerds 116%2020

Andrew DeLeone Annlka Svanstribm
StyrelseordBrands . Verksialande Dirakifr
Bart Vanlomme Alaxander Stelnbrecher
Styralseledamot Styralseledamot

Anna Tehvananinen

Styreiseladamot

Anders Ostmark Anne-Solie Vidafors
Arbeistagairapresentant Arbetstagarepresentant

Viir tevislonshertletse har avglvits 2020-
Emsf & Young AB

Siefan Andersson-Berglund
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Revislonsberittelse

Till bolagsstdmman i Bombardier Transpartation Sweden AB, org.nr 556101-5356

Rapport om &rsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfdrt en revision av &rsredovisningen for Bombardier
Transportation Sweden AB f8r rikenskapsdret 2019 med
undantag f&r hdlibarhetsrapporten pa sidorna 3-11.

Enligt v8r uppfattning har rsredovisningen upprattats i enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rttvisande bild av Bombardier Transportation
Sweden ABs finansiella st3lining per den 31 december 2019
och av dess finansiella resultat och kassafldde far &ret enligt
&rsredovisningslagen. Vira uttalanden omfattar inte
hailbarhetsrapporten pd sidorna 3-11. Frvaitningsberdttelsen
ar forenlig med Arsredovisningens Bvriga delar.

Vi tillstyriker dirf8r att bolagsstdmman faststatier resultat-
rakningen och balansrékningen,

Grund f5r uttalanden

Vi har utidrt revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi 3r oberoende | fSrhdllande till Bombardier
Transportation Sweden AB enligt god revisorssed | Sverige och
har I dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enfigt dessa krav.

Vi anser att de revislonsbevis vl har inh&mtat ar tillrdckliga och
andaméisenliga som grund f8r vira uttatanden.

Annan Information En Srsredovisningen

Detta dokument innehdller 8ven annan information &n
drsredovisningen och Aterfinns pd sidorna 3-11. Det 4
styrelsen och verkst3llande direktdren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gir inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information,

| samband med vér revision av arsredovisningen 8r det vart
ansvar att lasa den Information som identifieras ovan och
Overviga om informationen | vidsentlig utstrickning ar
ofdrenlig med arsredovisningen. Vid denna genomglng
beaktar vi #ven den kunskap vi i Gvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedSmer om informationen i dvrigt verkar
innehdlla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pA det arbete som har utf8rts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
inneh8ller en vasentlig felaktighet, 8r vi skyldiga att rapportera
detta. V1 har inget att rapportera i det avseendet.

Styralsens och verkstéliande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direkt&ren som har ansvaret
for att &rsredovisningen upprittas och att den ger en ritt-
visande bild enligt rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedSmer #r nddvandig f8r att uppritta en Arsredo-
visning sominte Innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

A member ilrm of £mst & Youny Global Limited

Vid uppréttandet av Arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direkttren f6r beddmningen av bolagets fér-
maga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr sd &r
tillsmpligt, om forhdllanden som kan piverka f&rmigan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nigot
realistiskt alternativ till att gira ndgot av detta.

Revisorns ansvar

véra mé4l 4r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att 3rs-
redovisningen som helhet inte innehdlter ndgra vasentilga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att Idmna en revislonsberdttelse som innehdller
vira uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet,
men 8r ingen garanti for att en revislon som utfdrs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alitid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan
uppstd pd grund av oegentligheter efler misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt elter tillsammans rimligen kan férvén-
tas piverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt I1SA anvander vi professionelit
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och beddmer viriskerna far viisentliga felaktig-
heter I &rsredovisningen, vare sig dessa beror p3 oegentiig-
heter eller misstag, utformar och utfdr gransknings-
&tgdrder bland annat ulifrn dessa risker och inhadmtar
revistonsbevis som &r tillr8ckiiga och &ndaméisenliga far
att utgdra en grund for vdra uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f3ljd av oegentiig-
heter &r h&gre &n for en vasentlig felaktighet som beror p3
misstag, eftersom oegentiigheter kan Innefatta agerande i
maskopl, forfalskning, avsiktiiga uteldmnanden, felaktig
Infarmation eller 8sidosattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en férstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for vAr revision f&r att utforma
gransknings3tgarder som &r {#mpliga med h&nsyn till om-
stindigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

» utvdrderar vi l3mpligheten | de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.
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« drar vl en stutsats om tampligheten { att styrelsen och verk-
stallande direktoren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av Arsredovisningen. Vi drar ocksi en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon vasentlig osikerhetsfaktor som avser
sddana hindelser eller f8rhdllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formiga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osikerhetsfaktor, miste vi i revisionsberattelsen
fasta uppméarksamheten p8 upplysningarna 1 &rs-
redovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar 8r otillrickliga, moditiera uttalan-
det om rsredovisningen. VAra slutsatser baseras p3 de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hindelser efler
farhdllanden gdra att ett bolag inte I8ngre kan forts&tta
verksamheten,

o utvdrderar vi den 8vergripande presentationen, strukturen
och innehdliet i Arsredovisningen, diribland upplys-
ningarna, och om &rsredovisningen 3terger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pA ett s3tt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och Inriktning samt tidpunkten f3r den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen sem vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
torfattningar

Uttalanden-

Uttver v3r revision av drsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstdllande direktdrens f8rvait-
ning av Bombardier Transportation Sweden AB f8r rékenskap-
siret 2019 samt av fdrslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
farslaget | férvaltningsberéttelsen och bevifjar styrelsens teda-
mdter och verkstdllande direktdren ansvarsfrihet for raken-
skapséret.

Grund f&r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart
ansvar enligt denna beskrivs nrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i f&rhillande till Bombardier
Transportation Sweden AB enligt god revisorssed 1 Sverige och
har 1 8vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirackliga och
andaméisenliga som grund far vira uttalanden.

Styrelsens cch verkstiliande direkt8rens ansvar

Det 4r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller friust. Vid f8rslag till
utdetning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen dr férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker staller p& storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdlining i dvrigt.

A mamber firm of Ermst & Young Global |Limited

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortidpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tilise att bolagets organisation ar utformad s att bokfdringen,
medelsfdrvaltningen ach bolagets ekonomiska angeldgenheter
| Bvrigt kontrolleras pd ett betryggande sstt. Verkstallande
direktbren ska skdta den Iopande fSrvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de At-
gdrder som &r nodvéndiga 10r att bolagets bokfaring ska full-
gtras 1 Overensstémmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skbtas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
v3rt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhAmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av s8kerhet kunna beddma om nigon
styrelseledamot efler verkstaliande direktdren i ndgot vasent-
ligt avseende:

« f8retagit ndgon Atgérd eller gjort sig skyldig till nigon far-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

+ p8 ndgot annat sétt hand!at | strid med aktiebolagsfagen,
Arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vart mal betraffande revisionen av ftrslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller farlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, 8r att med rimlig grad av s§kerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hiig grad av s8kerhet, men ingen garanti
f&r att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka &tgarder eller farsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte &r
f8renligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige
anvdnder vi professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hefa revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pd revisionen av radken-
skaperna. Vilka tilkommande gransknings3tgirder som utfars
baseras pd var professtonella beddmning med utgdngspunkt |
risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd sddana Atgirder, omriden och forhsllanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skufle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gir
igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
dtgarder och andra fSrhillanden som #r relevanta f8r vart
uttalande om ansvarsfrihet, Som underlag fdr vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller frlust har vi granskat om f8rslaget &r fdrenligt med
aktiebolagslagen.
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Revisorns yitrande avseende den lagstadgade hdlibarhets-
rapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hilibarhetsrapporten p4
sidorna 3-11 och for att den &r upprattad i enlighet med
Srsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR
12 Revisorns yltrande om den lagstadgade h3libarhets-
rapporten. Detta innebir att vir granskning av h3libarhets-
rapporten har en annan Inriktning ock en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed | Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vArt uttalande.

En hélibarhetsrapport har upprattats.

efan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
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