== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

922 869 642

Aksjeselskap

PROCTER & GAMBLE NORGE AS
Nydalsveien 28

0484 OSLO

01.07.2023 - 30.06.2024

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Per Erik Ekstréom
04.12.2024

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 01.02.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922869642

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 50 458 638 55 649 329
Sum inntekter 50 458 638 55 649 329
K ostnader

L gnnskostnad 3,8 12584 933 13 862 903
Annen driftskostnad 12 26 133 653 27 979 562
Sum kostnader 38 718 586 41 842 465
Driftsresultat 11 740 052 13 806 864

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 2521779 1507 261
Annen finansinntekt 23840 13355
Sum finansinntekter 2 545 619 1520 616
Rentekostnad til foretak i samme konsern 9569 3085
Annen rentekostnad 9580 5146
Sum finanskostnader 19 149 8231
Netto finans 2526 470 1512 385
Resultat far skattekostnad 14 266 522 15 319 249
Skattekostnad 3143 556 3373212
Arsresultat 11 122 966 11 946 037

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 10 000 000 20 000 000
Overfaringer til/fraannen egenkapital 1122 966 -8 053 963
Sum overferinger og disponeringer 11 122 966 11 946 037
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922869642

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 817 839
Sum immaterielle eilendeler 817 839
Pensjonsmidler 0
Finansielle anleggsmidler

Pensjonsmidler 820 163

Sum finansielle anleggsmidler 820 163

Sum anleggsmidler 820 163 817 839
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 271742 66 652
Konsernfordringer 133776 215 134 586 222
Sum fordringer 134 047 957 134 652 874
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 718 595 73230
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 718 595 73230
Sum omlgpsmidler 134 766 552 134726 104
SUM EIENDELER 135586 715 135543943
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 45 30 000 000 30 000 000
Sum innskutt egenkapital 30 000 000 30 000 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 922869642

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 12 487 614 8593 307
Sum opptjent egenkapital 12 487 614 8 593 307
Sum egenkapital 42 487 614 38593 307
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 2980914
Utsatt skatt 89 686

Sum avsetninger for forpliktelser 89 686 2980914
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 89 686 2980914
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 33478 306 28089 176
Betalbar skatt 8 3012711 3180559
Skyldige offentlige avgifter 3063 887 719 219
Utbytte 10 000 000 20000 000
Kortsiktig konserngjeld 859 200 3498 603
Annen kortsiktig gjeld 42 595 311 38482 165
Sum kortsiktig gjeld 93 009 415 93969 722
Sum gjeld 93099 101 96 950 636
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 135586 715 135543943
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Revisjon

Arsregnskapet er utarbeidet av ekstern
autorisert regnskapsforer:

Ekstern autorisert regnskapsferer har i
lepet av regnskapsdret bistiatt ved den
lepende regnskapsferingen eller utfert
andre tjenester for selskapet enn 3
utarbeide arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 758400

922 869 642

Aksjeselskap

PROCTER & GAMBLE NORGE AS
Nydalsveien 28

0484 OSLO

01.07.2023 - 30.06.2024
Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

organ
Per Erik Ekstrdm
04.12.2024

Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Ar 2023:

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
everste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2024.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 11.12.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 922869642

Organisasjonznr: 922 869 642
PROCTER & GAMBLE NORGE AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 50 458 638 55 649 329
Sum inntekter 50 458 638 55 649 329
Kostnader

Lennskostnad 3,8 12 584 933 13 862 903
Annen driftskostnad 12 26 133 653 27 979 562
Sum kostnader 38 718 586 41 842 465
Driftsresultat 11 740 052 13 806 864
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 2 521 779 1 507 261
Annen finansinntekt 23 840 13 355
Sum finansinntekter 2 545 619 1 520 616
Rentekostnad til foretak

i samme konsern 9 569 3 085
Annen rentekostnad 9 580 5 146
Sum finanskostnader 19 149 8 231
Netto finans 2 526 470 1 512 385
Resultat fer skattekostnad 14 266 522 15 319 249
Skattekostnad 3 143 556 3 373 212
Arsresultat 11l 122 966 11 946 037
Ooverferinger og

disponeringer

Ordinert utbytte 10 000 000 20 000 000
Overforinger til/fra

annen egenkapital 1 122 266 -8 053 963
Sum overferinger og

disponeringer 11 122 966 11 946 037

Utskriftsdato 11.12.2024

Organisasjonsny 922 B69 642

8ide 1 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922869642

Organisasjonznr: 922 869 642
PROCTER & GAMBLE NORGE AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 0 817 839
Sum immaterielle eiendeler 0 817 839
Pensjonsmidler 0
Finanzielle anleggsmidler

Pensjonsmidler 820 163 0
Sum finansielle

anleggsmidler 820 163 o]
Sum anleggsmidler 820 163 817 839
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Andre fordringer 271 742 66 652
Konsernfordringer 133 776 215 134 588 222
Sum fordringer 134 047 957 134 652 874

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter

og lignende 9 718 595 73 230
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 718 595 73 230
Sum omlepsmidler 134 766 552 134 726 104
SUM EIENDELER 135 586 715 135 543 943

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG

GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Selskapskapital 4,5 30 000 000 30 000 000
Sum innskutt egenkapital 30 000 000 30 000 00O
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 5 12 487 614 8 593 307
Sum opptjent egenkapital 12 487 614 8 593 307
Sum egenkapital 42 487 614 38 593 307
Gjeld

Utskriftedato 11.12.2024 Organisasjonsny 922 B69 642 Side 2 av 3
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 922869642

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 6 2 980 914

Utsatt skatt 8 89 686

Sum avsetninger for

forpliktelser 89 686 2 980 914

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 89 686 2 980 914

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 33 478 306 28 089 176

Betalbar skatt 8 3 012 711 3 180 559

Skyldige offentlige

avgifter 3 0632 887 719 219

Utbytte 10 000 000 20 000 000

Kortsiktig konserngjeld 859 200 3 498 603

Annen kortsiktig gjeld 42 595 311 38 482 165

Sum korteiktig gjeld ©3 009 415 93 969 722

sum gjeld 93 099 101 96 950 636

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 135 586 715 135 543 943
Utskriftedato 11.12.2024 Organisasjonsny 922 B69 642 Side 3 av 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922869642

Organisasjonznr: 922 869 642
PROCTER & GAMBLE NORGE AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god
regnskapsskikk for smd foretak i Norge

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

11.00

Sum Belep

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet selskap m.v. - fordringer og gjeld

Fordringer
Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets
Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsexn Arets Fiorarets
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922869642

Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arvets Fiorarets

Pantstillelse Belep

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
Necte

Lan og sikkerhetsstillelse til medlemmer
Er det gitt lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei

Opplysninger om: Medlemmer av:

Mer om lan og sikkerhetszstillelse
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- Deloitte AS
DeIOItte Dronning Eufemias gate 14
® Postboks 221
NC-0103 Oslo
Norway

+47 2327 9000
www.deloitte.no

Til generalfarsamlingen i Practer & Gamble Narge AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Procter & Gamble Norge AS som bestar av balanse per 30. juni 2024,
resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per denne dataen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag
av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e appfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 30. juni 2024 og av dets resultater
for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene}. Vare oppgaver og plikter
i henhaold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overhaldt vare gvrige etiske
farpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

tedelsens ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll
som den finner ngdvendig for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinfarmasjon,
verken sam fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
farhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgwy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinfarmasjon er a anse som vesentlig dersam den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan farventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pd grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi prafesjonelt skignn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikaen for vesentlig feilinfarmasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, aog innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var kanklusjon.

Deloitte AS and Deloitte Advckatfirma AS are the Nerwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK Registrert i Foretaksregisteret
private company limited by guarantee (“DTTL"). DTTL and each of its member firms are legally separate and inde pendent entities. DTTL and Delcitte NSE Medlemmer av Den norske Revisorforening
LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjonsnummer: 980 211 282

Deloitte Norway conducts business through twoe legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit, consulting,
financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 922869642

- Uavhengig revisors beretning
Deloltte. Procter & Gamble Norge AS

Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for
feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e apparbeider vi ass en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for 3 gi uttrykk for en mening
am effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilh@grende nateopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhald
som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det
eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
modifiserer var kanklusjon. Vire konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Ftterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan
fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kantroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.

Oslo, 4 desember 2024
Deloitte AS

Erik Strand
statsautarisert revisor
(elektronisk signert)
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Uavhengig revisors beretn...cter & Gamble Norge AS

Name Date

Strand, Erik Michael 2024-12-05

Identification

;:E banle Strand, Erik Michael

.:/ ’\ This document contains electronic signatures using EU-compliant PAJES - PDF
Advanced Electronic Signatures {Regulation (EU) No 910/2014 {elDAS))

QGNICI?

e
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Business Use

In case of discrepancy between the Norwegian language original text and the
English language translation, the Norwegian text shall prevail

PROTOKOLL FRA STYREBEHANDLING
PROCTER & GAMBLE NORGE AS
Den 4. desember 2024 ble det avholdt styrebehandling i
Procter & Gamble Norge AS ("Selskapet”) ved sirkulasjon

av dokumenter. Styrets leder hadde besluttet at slik
behandlingsmate var betryggende.

Folgende styremedlemmer deltok:

. Johanna Lundgren {styrets leder}
. Victoria Refcka Zand

. Anne Francais

. Santeri Mékinen

Samtlige styremedlemmer deltok i styrebehandlingen, og
styret var saledes beslutningsdyktig. Ingen av
styremedlemmene hadde innsigelser til behandlingsméaten,

innkallingen eller dagsorden.

Til behandling forela:

1 Arsregnskap for 2023/2024

Styrets arsberetning og revidert resultatregnskap for
regnskapsaret 1. juli 2023 til 30. juni 2024 samt Selskapets
balanse per 30. juni 2024, vedlagt denne protokollen, var
sendt til styremedlemmene forut for styrebehandlingen og
ble gjennomgatt i styrebehandlingen. Dokumentene skal
anses som en integrert del av denne protokollen og er

vedlagt som vedlegg 1.

Styret foreslar at Selskapet skal utdele utbytte pd NOK
333,33 per aksje, totalt NOK 10 000 000.

Etter styrets syn vil Selskapet fortsatt ha forsvarlig
egenkapital og likviditet etter utdelingen av utbyttet, jf.
aksjeloven § 3-4.

MINUTES FROM BOARD PROCEEDINGS

PROCTER & GAMBLE NORGE AS

On 4 December 2024, proceedings of the board of directors
of Procter & Gamble Norge AS (the "Company") were held
by way of circulation of documents. The chairman of the
board had decided that such manner of proceedings were

adequate.

The following board members participated:

. Johanna Lundgren {chairman of the board)
. Victoria Refcka Zand

. Anne Francais

. Santeri Mékinen

All of the board members participated in the board
proceedings, and thus formed a quorum. None of the
board members had objections to the manner of

proceedings, the notice or the agenda.

The following matters were on the agenda:

1 Annual accounts for 2023/2024

The board of directors' annual statement and the audited
profit and loss accounts for the financial year 1 July 2023 to
30 June 2024, and the Company's balance sheet per

30 June 2024, attached to these minutes, were distributed
to the board members prior to the board proceedings and
was reviewed during the board proceedings. The
documents are to be considered as an integrated part of
the minutes and are attached as appendix 1.

The board of directors proposes that the Company shall
distribute a dividend of NOK 333.33 per share, totalling
NOK 10,000,000.

In the opinion of the bhoard of directors, the Company will
still have adequate equity and liquidity after distribution of
the dividend, ref. the Norwegian Private Limited Liability

Companies Act section 3-4.

1/5
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 922869642

Styret fattet felgende enstemmige vedtak:

Arsregnskap og resultatregnskap for perioden 1.
Jjuli 2023 til 30. juni 2024, samt Selskapets
balanse per 30. juni 2024 godkjennes og signeres
av styret. Styret foresidr at generalforsamlingen

godkjenner drsregnskapet.

Styret foreslar at Selskapet skal utdele utbytte pé
NOK 333,33 per aksje, totalt NOK 10 000 000.

2 Godtgjgrelse til styremedlemmer

Styret foreslar at generalforsamlingen treffer fglgende
vedtak:

Styret skal ikke ha godtgjerelse for perioden fra
ordinaer generalforsamling 2023 til ordinaer

generalforsamling 2024.

3 Godtgjgrelse til revisor

Styret foreslar at generalforsamlingen treffer fglgende
vedtak:

Godtgjerelise til Selskapets revisor etter regning
for regnskapsaret 202372024 godkjennes.

4 Innkalling til ordinaer generalforsamling

Styret foreslar 4 kalle inn til ordinar generalforsamling for

a behandle sakene under punkt 1 til 3 ovenfor.
Styret fattet felgende enstemmige vedtak:
Styret vedtok a innkalle til ordinaer
generalforsamling umiddelbart etter styrets

behandling for & behandle folgende saker:

1. Valg av mateleder og en person til G undertegne

protokollen

Business Use

The board of directors made the following unanimous

resolution:

The annual statement and the profit and loss
accounts for the financial year 1 July 2023 to 30
June 2024, and the Company's balance sheet per
30 June 2024, are approved and signed by the
board of directors. The board of directors
proposes that the general meeting approves the

annual accounts.

The board of directors proposes that the
Company shall distribute a dividend of
NOK 333.33 per share, totalling NOK 10,000,000.

2 Remuneration of board members

The board of directors proposes that the general meeting
makes the following resolution:

The board shall not receive remuneration for the
period from the ordinary meeting 2023 to the
ordinary meeting 2024.

3 Remuneration of auditor

The board of directors proposes that the general meeting

makes the following resolution:

Remuneration to the Company'’s auditor as
invoiced for the financial year 2023/2024 is
approved.

4 Notice of ordinary general meeting

The board of directors proposes to call for an ordinary
general meeting to consider the matters under item 1to 3
above.

The board of directors made the following unanimous

resolution:

The board of directors resolved to summon an
ordinary general meeting immediately after the

board proceedings with the following agenda:

1. Election of a chairman of the meeting and a person

to sign the minutes.
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Business Use

2. Godkjennelse av innkallingen og dagsordenen 2. Approval of notice and agenda
3. Godkjenning av drsregnskap for 2023 /2024 3. Approval of the annual accounts for 2023 / 2024
4. Godtgjgrelse til styremedlemmer 4.  Remuneration of board members
5. Godtgjgrelse til revisor 5. Remuneration of auditor
* K K

Johanna Lundaqren \(FZLJ

Johanna Lundgren (Dec 4, 2024 Mzo GMT+1) Victoria Zand( Dec 4, 2024 16:06 GMT +1)

Johanna Lundgren Victoria Refcka Zand

Anne Trancall 5,,# /.

Anne Francais (Dec 4, 2024 14:59 GMT+1)

Anne Francais Santeri Makinen

3/5
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In case of discrepancy between the Norwegian language original text and the
English language translation, the Norwegian text shall prevail

PROTOKOLL FRA
ORDINAR GENERALFORSAMLING

PROCTER GAMBLE NORGE AS

Den 4. desember 2024 kl. 13.00 ble det avholdt ordinzer
generalforsamling i Procter & Gamble Norge AS ("Selskapet”).

Styrets leder Johanna Lundgren apnet mgtet og deltok
sammen med René Sandegren pa vegne av Selskapets eneste
aksjonaer, Procter & Gamble Sverige AB.

Til behandling forel3:

1 Valg av mgteleder og en person til 3 undertegne
protokollen

Generalforsamlingen fattet fglgende enstemmige vedtak:

Johanna Lundgren velges som mgteleder, og René

Sandegren velges til & medundertegne protokollen.

2 Godkjenning av innkalling og dagsorden

Generalforsamlingen fattet fglgende enstemmige vedtak:

innkalling og dagsorden godkjennes, herunder
fravikelsen av aksjelovens regler til innkalling og

innkallingsfrist.

3 Arsregnskap for 2023/2024

Generalforsamlingen fattet fglgende enstemmige vedtak:

Styrets forslag tif arsregnskap, resultatregnskap for
regnskapsaret 1. juli 2023 til 30. juni 2024, samt
Selskapets balanse per 30. juni 2024 godkjennes.
Selskapet skal utdele utbytte pd NOK 333,33 per
aksje, totalt NOK 10 000 000. Utbyttet skal tilfalle

4/5

MINUTES FROM
ORDINARY GENERAL MEETING

PROCTER GAMBLE NORGE AS

On 4 December 2024 at 1 PM(CET), an ordinary general
meeting was held in Procter & Gamble Norge AS (the
"Company").

The chairman of the board Johanna Lundgren opened
the meeting and participated together with René
Sandegren on behalf of the Company's sole shareholder,
Procter & Gamble Sverige AB.

The following matters were on the agenda:

1 Election of a chairman of the meeting and a
person to sign the minutes

The general meeting made the following unanimous
resolution:

Johanna Lundgren is elected as chairman of the
meeting, and René Sandegren is elected to co-

sign the minutes.

2 Approval of notice and agenda

The general meeting made the following unanimous

resolution:

Notice and agenda are approved, including the
deviations from the Norwegian Private Limited
Liability Companies notice and notice period

requirements.

3 Annual accounts for 2023/2024

The general meeting made the following unanimous

resolution:

The board of directors’ proposal for annual
accounts and the profit and loss accounts for
the financial year 1 july 2023 to 30 June 2024,
and the Company's balance sheet per 30 June
2024, are approved. The Company shall
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Selskapets aksjeeier per datoen for

generalforsamliingen.

Godtgjgrelse til styremedlemmer

Generalforsamlingen fattet fglgende enstemmige vedtak:

Styret skal ikke ha godtgjerelse for perioden fra
ordinaer generalforsamling 2023 til ordinaer
generalforsamiing 2024.

Godtgjgrelse til revisor

Generalforsamlingen fattet fglgende enstemmige vedtak:

Godtgjerelse til Selskapets revisor etter regning for
regnskapsaret 2023/2024 godkjennes.

L

Johdnnd Lundgren

Johanna Lundgren {Dec 4, 2024 18720 GMT+1}

Johanna Lundgren

L

5/5

Business Use

distribute a dividend of NOK 333.33 per share,
totalling NOK 10,000,000. The dividend shall
accrue to the Company’s shareholder as at the

date of the general meeting.

4 Remuneration of board members

The general meeting made the following unanimous

resolution:

The board shall not receive remuneration for
the period from the ordinary meeting 2023 to
the ordinary meeting 2024.

5 Remuneration of auditor

The general meeting made the following unanimous

resolution:
Remuneration to the Company's auditor as
invoiced for the financial year 2023/2024 is

approved.

® %k %

René Dahl Sandegren {Det 4, 2024 16:23 GMT+1}

René Sandegren
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NOTE

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

Lennskostnad
Annen driftskestnad
Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt

Annen renteinntekt

Rentekestnad il foretak i samme konsern
Rentekestnad

Netto finansresultat

Ordinzrt resultat for skattekostnad
Skattekostnad p4 ordinzert resultat
ARSRESULTAT

OVERFBRINGER

Avsatt til annen egenkapital

Overfert fra annen egenkapital

Vedtatt utbytte
Sum overferinger

Procter & Gamble Norge AS

Resultatregnskap

2023/2024 20222023
50,458,638 55,649,329
50,458,638 55,649,329
12,584,933 13,862,903
26,133 653 27,979,562
38,718,586 41,842,465
11,740,052 13,806,864

2,521,779 1,507,261
23840 13,356
-9,569 -3,085
-9,580 5,148

2,526 470 1,512,385

14,266,622 15,319,249

3,143 556 3,373,212

11,122,966 11,946,037
1,122,966

8,053,963

10,000,000 20,000,000

11,122,966 11,946,037
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Procter & Gamble Norge AS
Balanse pr 20. juni

NOTE EIENDELER 2023/2024 2022/2023
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
8 Utsatt skattefordel 0 817,839
Sum immaterielle eiendeler 0 817,839

Finansielle anleggsmidler

Pensjonsmidier 820,163 0
Sum finansielle anleggsmidler 820,163 0
Sum anleggsmidier 820,163 817,839
Omigpsmidier
Andre fordringer 271,742 66,652
7 Fordring pa foretak | samme konsem 133,776,215 134,586,222
Sum fordringer 134,047,957 134,652,874
9 Bankinnskudd, kontanter o.l. 718,595 73,230
Sum omlepsmidler 134,766,552 134,726,104
SUM EIENDELER 135,686,716 135,543,943
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Procter & Gamble Norge AS
Balanse pr 30. juni

NOTE EGENKAPITAL OG GJELD 202372024 2022/2023
Egenkapital
Innskutt egenkapital
45  Selskapskapital { 30.000 aksjer a kr 1.000 ) 30,000,000 30,000,000

Sum innskutt egenkapital 30,000,000 30,000 000
Opptjent egenkapital

5 Annen egenkapital 12,487 614 8,593,307
Sum opptjent egenkapital 12,487 614 8,593,307
Sum egenkapital 42 487614 38,593,307
Gjeld
Avsetning for forpliktelser

[} Pensjonsforpliktelser 0 2,980,914

8 Utsatt skatt 89,686 0
Sum avsetninger for forpliktelser 89,686 2,980,914
Kortsiktig gjeld

10 Leverandsrgjeld 33,478,306 28,089,176
Gjeld til kansern 859,200 3498 603

8 Betalbar skaft 3,012,711 3,180,559
Skyldige offentlige avgifter 3,063,887 719,219
Avsatt utbytte 10,000,000 20,000 000
Annen kortsiktig gjeld 42 595 311 38,482,165
Sum kortsiktig gjeld 93,009,415 93,969,722
Sum gjeld 93,099,101 96,950 636
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 135,586,715 135,543,943

Oslo, 4. desember 2024

Styret i Procter & Gamble Norge AS

p It
Ar 2L b2 (P,
Iohanna Lundgren (Dec 4. 2024 16:1978fT+1; Yictoria Zand (ecd, 2024 16:03 GMT—1 Anne Francais IDec 4, 2024 14:59 36 T4/ victoria Zand [Dec4, 2024 16:09 GMT-1}
Jehanna Lundgren Victoria Zand Anne Francais Santeri Makinen Victoria Zand
(Styreleder) (Sty ) (Sty ) (Sty ) (Daglig leder)
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Procter & Gamble Norge AS
Noter til regnskapet 2023/2024

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt epp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk for sméa foretak i Norge

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er ifisert som idler. Andre ei er ifi som idler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert
som i Ved ifisering av iktig og iktig gjel er til: de kriterier lagt til grunn.
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke & vaere iga A I med begl isk levetid avskri

ig. L iktig lan til nominelt mottatt belap pa etableringstids punkiet.

Omlapsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt mottatt belsp pa etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld oppskrives ikke til
virkelig verdi som felge av ranteendring.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til farventet tap. Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringer.

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Banki , ol il A og andre i i med som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse

Pensjoner

Yielsesplaner regnskapsfares i henhold til NRS & og 6A. Ved regnskapsfaring av pensjon er linessr opptieningsprefil og forventet sluttlenn som opptieningsgrunnlag lagt til grunn. lkke-
amortiserte aktuarmessige gevinster og tap feres direkte gevinster og tap feres direkte mot ital. Effekten av i er tatt mot i ved drets

Inntekter

Inntekt regnskapsferas nar den er opplient, altsd nar bade risiko og kontroll knyttet til den underliggende transaksjon i hovedsak er overfart til kunden. Dette vil nermalt veere tiffellet nar
varen er levert til kunden. Inntektene regnskapsferes med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunkiet. Ved salg av varer hver selskapet er prinsipal er inntekten netto salgsverdi

Ved salg av varer pa iser i eg salgs- og
Kostnader
K som hoved | i samme periode som filherende inntekt. | de tilfeller det ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter

skisnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra sammenstillings prinsippet er angitt der det er aktuelt

Skatter

tilles med ige resultat fer skatt. Skatt knyttet til i k L for konsernbidrag, feres mot egenkapitalen.
Skattekostnaden bestar av betalbar skatt, som er skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt, og endring i netto utsatt skatt. Skattekostnaden fordeles pa ordingert resultat og resultat av
andre poster i henheld til skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt erp rt netto i

Note 2 Salgsinntekt- Alt salg skjer til selskaper i samme konsern

202372024 2022/2023
Kommisjonsinntekter 12,514,392 13,024,417
Tilskudd til dekning av kostnader 37 944 248 42624,912
50,458,638 55,649,329
Alle inntekler knytter seg til salg i det norske markedet.
Note 3 Lennskostnad, antall ansatte, godtgjorelser, lin til ansatte mm
Lonnskostnad 202312024 2022/2023
Lenn 7,209,591 9,729,462
Arbeidsgiveravgift 1,743,511 2,053,964
Pensjonskostnader (se note 8) 1,790,754 1,747,751
Andre ytelser 1,841,077 331,725
Sum 12,584,933 13,862,903
Gjennomsnittlig antall ansatte 11 13

Revisor
Vi har i regnskapséret kostnadsfart honorar til var revisor, Deloitte AS, knyttet til revisjon og revisjonsrelaterte tienester med kr. 428 817 eksl. MVA

Note 4 Aksjekapital og aksjonrinformasjon

Aksjekapitalen i selskapat pr 30 06.2024 bestar av

Antall Palydende Bokfart
A-aksjer 30,000 1,000 30,000,000
Alle aksjene har lik stemmerett.
Total 30,000,000
Eierstruktur
Aksjonazrene i selskapet pr 30.06.2024 var:
Eier- Stemme-
A-aksjer andel andel
Procter & Gamblke Sverige AB, Sverige 30,000 100% 100%
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Procter & Gamble Norge AS
Noter til regnskapet 2023/2024

Note 5 Egenkapital

Annen Sum
Aksjekapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.07.2023 30,000,000 8,593,307 38,593,307
Arets endring i egenkapital
Avsatt utbytte 10,000,000 10,000,000
Aktuarmessig gevinst/tap fert mot egenkapital (etter skatteeffekt) 2,771,340 2,771,340
Arets resultat 11,122,067 11,122 967
Egenkapital 30.06.2024 30,000,000 12,487,614 42 487 614
Note & F it . -midler og
Foretaket er pliktig til & ha tj I ing etter lov om i jon, ag har ing som tilfredsstiller kravene i denne loven
Selskapets pensjonsordninger gir rett il definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak avhengig av antall jeningsar, | iva ved 4 k eg
stemelsen pa ytelsene fra folketrygden
Farpli er fondert gj et forsikri
Eny eren L ing som ikke eren il Ved ing av pensjon sem ery L for over i i
henhold til planens K mel. A il tilsvarer planens opptjeningsformel med mindre det vesentlige av opptjeningen skjer met slutten av
i ioden. Lineaer K legges da til grunn. Fer ger etter lov om foretak K das siledes lineger opptjening.

Estimatavvik og ¥irkningen av endrede forutsetninger amortiseres over forventet gjenvaesrende opptjeningstid i den grad de overstiger 10 % av den sterste av

L og L i (korridor). Virkni av med tilbakevirkende kraft som ikke er betinget av fremtidig ansettelse, innregnes i
resultatregnskapet umiddelbart. Planendringer med tilbakevirkende kraft sem er betinget av fremtidig ansettelse, fordeles lineaert over tiden frem til ytelsen ikke lenger er
betinget av fremtidig ansettelse.

Netta it telse er diff: mellem naverdien av i og verdien av pensjonsmidler som er avsatt for betaling av ytelsene. Pensjonsmidlene
vurderes til virkelig verdi. Maling av L pliktelse og L ik i pa Arbeidsgi gift er inkludert i tallene, og er beregnet av netto
faktisk i iering. AFP-forpli innenfer LO/NHO. ingeneren y ing, men som sem en i ordning

da den ikke er malbar.

2023/2024 202272023

Néaverdi av arets pensjonsopptiening 2,157,000 2,079,738

R av j 1,198,754 1,074,329

ing pa . i -1,565,000 -1,406,3186

Netto j far i gift 1,790,754 1,747,751

Amortisering av tidligere ikke resultatfert kostnad 359,383 20,530

Ikke i i 0 0

Netto pensj atter arbeidsgi gift 2,150,137 1,768 281

Antall p av i 2023/2024 202212023

Aktive 18 17

Pensjonister 20 22

Total 38 39

Midler > Midler >

forplil i

Beregnede pensjonsforpliktelser (PBO) 28,904,837 37,480,914

P til rdi 29,725,000 34,500,000

Neflo pensj ikielser for abeidsgiveravgiit (820,153) 2,080,014

Neflo pensj ikielser (820,163) 2,080,014
Bkonomiske forutsetninger:

Diskonteringsrente 375% 325%

Forventet g jons akni regulering 3.50%, 1.75% 3.50%, 2.00%

Forventet avkastning pa fondsmidler 4.50% 4.50%

Note 7 Mellomvarende med selskap i samme konsern m.v.
Kundefordringer Andre fordringer

30.06.2024 30.06.2023 30.06.2024 30.06_2023

Foretak | samme konsern 0 0 133,776,214 134,566,222

Total 0 0 133,776,214 134,566 222

Leverandorgjeld Annen kortsiktig gjeld

30.06.2024 30.06.2023 30.06.2024 30.06 2023

Foretak i samme konsern 0 0 10,859,200 23,498,603

Total 0 0 10,859,200 23,498,603
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Note 8 Skattekostnad

Procter & Gamble Norge AS

Noter til regnskapet 2023/2024

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2023/2024 2022/2023
Korreksjon av tidligere ars skatt 4979 1,248
Belalbar skatt 3,012,711 3,200 892
Endring i utsatt skatt 907 526 817,911
Justering av tidligere ars utsatt skatt 0 0
Virkning av endring i skatteregler 0 0
 av endring | MF fart mot -781,660 898,982
Skattekostnad ordineert resultat 3,143,656 3,373,212
skatti som falger: 30.06.2024 30.06.2023
Arets betalbare skattekostnad 3,012,711 3,290,892
Betalt forskuddsskatt -3,295,871 -3,029,025
Andre 110,333 0
Ikke ilignet skatt for forige regnskapsar 3,180,559 2,917,444
For Ite/mye avsatt skatt tidligere &r 4,978 1,248
Betalbar skatt i balansen 3,012,711 3,180,559
fra i til faktisk 2023/2024 2022/2023
Arsresultat fer skatt 14,266,522 15,319,249
Farventet inntekisskatt etter nominell skattesats (22%) 3,138,635 3,370,235
Skatteeffekien av felgende poster.
Andre ikke fradragsberettigede kostnader -58 1,728
Justeringer fra tidligere ar til skatt 4,979 1,249
Skattekostnad 3,143,555 3,373,212
Effektiv 220% 220%
Spesifikasjon av skatteeffekien av midlertidige i og tilfr ing:
Midlertidige forskjeller: Forskjell 02312024 02212023
Driftsmidler 102,404 409,614 512,018
Pensjonar 3,801,077 820,163 2,980,914
Kortsiktig gjeld 221,636 2,884 224 520
Netto midlertidige forskjeller: 4,128,117 -407 665 3,717,451
Grunnlag av utsatt skatt fordelfforpliktelse 4,128,117 -407 665 3,717,451
Utsatt skatt fordelforpliktelse -907,526 89686 -817 839
Netto utsatt (fordel)forpliktelse i balansen (22%) -907,526 89,686 -817,839

Note 9 Bundne midler

Av innestaende pa bankkonti utgjar null bundne midler til skattetrekk og bundne depositum i bank. Det foreligger en garanti fra Deutsche Bank pa kr 4.000.000 som sikkerhet

for de ansattes skattetrekksmidler

Note 10 Leverandorgjeld

Det gger ingen Ls jjekd etter 1 ar pa

Note 11 Fi i ogfi
Finansinntekter 2023/2024 202272023
Renteinntekt fra foretak i samme konsem 2,521,779 1,507,261
Annen renteinntekt 23,840 13,355
Sum finansinntekter 2,545,619 1,520,616
Finanskostnader
Rentekostnad fra foretak i samme konsern -9,569 -3,085
Annen rentekostnad -9,580 -5,146
Sum finanskostnader -19,149 -8,231
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Procter & Gamble Norge AS
Noter til regnskapet 2023/2024
Note 12 Driftskostnad 2023/2024 202212023
Leie 2,214,520 2 596,834
Annen driftskostnad 23,919,133 25,382,728
Sum driftskostnad 26,133,653 27 979,562

Leieforpliktelse

had til leie av ikke. pa kr. 2 363 385 1202372024,
For regnskapsaret 2024/2025 utgjer estimert fremtidig leieforpliktelse kr. 2 186 349 .

1 aret 2024 var lek for

ygnil kr. 1 466 906 og de totak forventede idi for bygnir 14 pa kr. 1457 940

| regnskapsaret 2024 ble det kid ut tolv parkerings plasser. Avgiftskostnadene for 2024 var 360 000 kroner, og de samlede fremtidige forventede kostnadene frem til 31. mai
2025 for parkeringsplassene er 330 000 kroner.

Det er seks leiebiler. Regnskapsarskostnadene i 2024 var kr. 536 479 (ekskl Mva), og de totale idige forventede for kj: ¥ aktene er kr. 744 426
(ekskl. Mva).
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