== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

921 609 078

Aksjeselskap

EVIDIA NORGE HOLDING AS
Stenersgata 1A

0050 OSLO

01.01.2021 - 31.12.2021

5 &

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Espen Kristiansen
27.04.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 22.06.2023

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 921609078

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

RESULTATREGNSKAP

Inntekter
Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum inntekter

K ostnader
Annen driftskostnad 2 50 000 53 000
Sum kostnader 50 000 53 000

Driftsresultat -50 000 -53 000

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 6 67 414 000 82932 000
Annen finansinntekt 6 10 000 5000
Sum finansinntekter 67 424 000 82 937 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 6 32 858 000 46 018 000
Annen rentekostnad 68 000 142 000
Sum finanskostnader 32926 000 46 160 000
Netto finans 34 498 000 36 777 000
Ordineert resultat far skattekostnad 34 448 000 36 724 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 10 861 000 12 580 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 23587 000 24 144 000
Arsresultat 23587 000 24 144 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 1 074 000 000 1 074 000 000
Sum finansielle anleggsmidler 1074 000 000 1074 000 000
Sum anleggsmidler 1 074 000 000 1 074 000 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 0 2709 000
Konsernfordringer 6 67 414 000 102 932 000
Sum fordringer 67 414 000 105 641 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 22 257 000 -64 137 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 22 257 000 -64 137 000
Sum omlgpsmidler 89 671 000 41 504 000
SUM EIENDELER 1163 671 000 1115 504 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 3 1 000 000 1 000 000
Overkurs 3 321230000 321 230 000
Sum innskutt egenkapital 322230000 322230000

Opptjent egenkapital
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 921609078

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Annen egenkapital 3 119 700 000 96 112 000
Sum opptjent egenkapital 119 700 000 96 112 000
Sum egenkapital 441 930 000 418 342 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 656 429 000 656 429 000
Sum annen langsiktig gjeld 656 429 000 656 429 000
Sum langsiktig gjeld 656 429 000 656 429 000
Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 10 868 000 16 980 000
Kortsiktig konserngjeld 6 54 250 000 23789000
Annen kortsiktig gjeld 196 000 -37 000
Sum kortsiktig gjeld 65 314 000 40732 000
Sum gjeld 721 743 000 697 161 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1163 673 000 1115503 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

2022 889688

921 602 078
Aksjeselskap

EVIDIA NORGE HOLDING AS
Stenersgata 1A

0050 OSLO
Regnskapsar
Arsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern
Morselskap i konsern: Ja
Konsernregnskap lagt wved: Ja
Regnskapsregler
Regler for sma foretak benyttet: Ja

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til konsernet: -

Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Espen Kristiansen
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 27.04.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 25.08.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 921 608 078
EVIDIA NORGE HOLDING AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 0 0
Annen driftsinntekt 0 0
Sum inntekter 0 o]
Kostnader

Annen driftskostnad 2 50 000 53 000
Sum kostnader 50 000 53 000
Driftsresultat -50 000 -53 000

Finansinntekter og
finanskostnader

Inntekt pad investering i
datterselskap og

tilknyttet selskap 6 67 414 000 82 932 000
Annen finansinntekt 6 10 000 5 000
Sum finansinntekter 67 424 000 82 937 000

Rentekostnad til foretak

i samme konsern <] 32 858 000 46 018 000
Annen rentekostnad 68 000 142 000
Sum finanskostnader 32 926 000 46 160 000
Netto finans 34 498 000 36 777 000

Ordinert resultat fer

skattekostnad 34 448 000 36 724 000

Skattekostnad pa ordinart

resultat 4 10 861 000 12 580 000

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 23 587 000 24 144 000

Arsresultat 23 587 000 24 144 000
Utskriftedato 25.08.2022 Organisasjonsnr 921 609 078 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 921 608 078
EVIDIA NORGE HOLDING AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - ETIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 5 1 074 000 000 1 074 000 000
Sum finansielle

anleggsmidler 1 074 000 000 1 074 000 000
Sum anleggsmidler 1 074 000 000 1 074 000 000
Omlepsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 0 2 709 000
Konsernfordringer 6 67 414 000 102 932 000
Sum fordringer 67 414 000 105 641 000
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 22 257 000 -64 137 000
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 22 257 000 -64 137 000
Sum omlepsmidler 89 671 000 41 504 000
SUM EIENDELER 1 163 671 000 1 115 504 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 3 1 000 000 1 000 000
Overkurs 3 321 230 000 321 230 000
Sum innskutt egenkapital 322 230 000 322 230 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 2 112 700 000 96 112 000
Sum opptjent egenkapital 119 700 000 96 112 000
Sum egenkapital 441 930 000 418 342 000

Gjeld
Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Utskriftsdato 25.08.2022

Organisasjonsnr 921 609 078

8ide 2 av 3
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Langsiktig konserngijeld 656 429 000 656 429 000
Sum annen langsiktig gjeld 656 429 000 656 429 000
Sum langsiktig gjeld 656 429 000 656 429 000
Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 10 868 000 1le 280 000
Kortsiktig konserngjeld 6 54 250 000 23 789 000
Annen kortsiktig gjeld 196 000 -37 000
Sum kortsiktig gjeld 65 314 000 40 732 000
Sum gjeld 721 743 000 697 161 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 163 673 000 1 115 503 000

Utskriftedato 25.08.2022 Organisasjonsnr 921 609 078 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 921 608 078
EVIDIA NORGE HOLDING AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet, bestdende av resultat, balanse og noter, er satt opp i
samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk for evrige foretak.
Selskapet ble stiftet og registrert i Foretaksregisteret den 11.10.2018.
Aleris Rentgen Holding AS inngdr i konsernregnskapet til Aleris Group AB. I
henhold til unntaksbestemmelseni regnskapsloven § 3-7 er det ikke utarbeidet
eget konsernregnskap for Aleris Rentgen Holding AS. For a lette lesbarheten
av regnskapet, er tallene presentert i en aggregert form. Spesifikasjonene
star 1 notene. Disse er derfor en integrert del av arsregnskapet. Alle tall
er i NOK tusen der annet ikke er spesifisert. Arsregnskapet er basert pd de
grunnleggende prinsipper om historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt
drift, kongruens og forsiktighet. Transaksjoner regnskapsferes til verdien
av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekter resultatferes nar de er
opptjent og kostnader sammenstilles med opptjente inntekter. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs. Investeringer i
datterselskaper vurderes etter kostmetoden. Investeringene blir nedskrevet
til virkelig vexrdi dersom verdifallet ikke er forbigdende og det md anses
nedvendig etter god regnskapsskikk. Mottatt utbytte og konsernbidrag fra
datterselskapene er inntektsfort som annen finansinntekt. Anleggemidler
omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert
til anskaffelseskost. Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over
driftemidlets eskonomiske levetid. Anleggsmidler nedskrives til gjenvinnbart
belep ved verdifall som forventes ikke & vere forbigdende. Gjenvinnbart
belep er det heyeste av netto salgsverdi og vexrdi i bruk. Verdi i bruk er
naverdi av fremtidige kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivningen
reverseres ndr grunnlaget for nedskrivningen ikke lenger er til stede.
Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa opptakstidspunktet.
Langsiktige mellomva#rende med konsernselskaper er renteberegnet til
markedsrente. Det er ikke avtalt nedbetalingsplan for langsiktig gjeld.
Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til
betaling inne som knytter seg til varekretslepet. Omlepsmidler vurderes til
laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi. Kortsiktig gijeld
balanseferes til nominelt belep pa opptakstidspunktet. Kundefordringer og
andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjores pd grunnlag av en individuell
vurdering av de enkelte fordringene og en tilleggsavsetning som skal dekke
@vrige paregnelige tap. Skatt er beregnet med 22 % pd grunnlag av de
midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige forskjeller
som reverserer eller kan reversere i1 samme periode er utlignet og
nettofert. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort. Selskapet inngar i en
konsernkontoordning, der Aleris Holding AB er toppselskap. Alle
engasjementer med banken som inngdr i konsernkontocordningen er i
datterselskapene presentert som konsernmellomvarende. Tilsvarende er renter
pa konti som inngdr i konsernkontoordningen presentert som rentekostnad
eller renteinntekt konsernselskaper. I konsernet er disse mellomverender og
renter eliminert. Selskapene i1 gruppen er solidarisk ansvarlig for et hvert
mellomverende med banken. Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer. Bankinnskudd som
inngdr i konsernordning er presentert som kortsiktig fordring pid
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konsernselskap. Utarbeidelsen av drsregnskapet i henhold til god
regnskapsskikk forutsetter at ledelsen benytter estimater og forutsetninger
som pavirker resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt
opplysninger om usikre eiendeler og forpliktelser pd balansedagen. Betingede
tap som er sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsferes lepende.

Nete

Antall arsverk i regnskapsiret
0.00

Mer om arsverk og lenn

Selskapet har ingen ansatte. Det er ikke utbetalt godtgjerelse til styret
for sitt arbeid i 2020. Det er ikke stilt sikkerhet for styret og ingen
styremedlemmer er ytet 1ldn. Videre er det ikke inngatt avtaler om bonus,
overskuddsdeling eller aksjebasert avlenning for styret. Selskapet er ikke
plikt til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk
tjenestepensjon.

Sum Belep
Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler Immaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Konsern, tilknyttet szelskap m.v. - fordringer og gjeld
Fordringer
Samlet belep - foretak i samme konsern Arvets Fiorarets

67414000.00 102932000.00

Samlet belep - tilknyttet selskap Arets Fiorarets

Samlet belep - foretak i samme konsexrn Arets Fiorarets

Kortasiktig gjeld

Samlet belep - foretak i scamme konsern Arets Fiordrets
54250000.00 23789000.00

Samlet belep - felles kontrollert virksomhet Arets Fiorarets
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Pantstillelse Belep
Nete

Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksijek.
Erverv

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

Avhendelse

Endringer i beholdning av aksjer i lepet av regnskapsiret

samvirkeforetak

Vedtektsbestemmelzer/drsmetevedtak/forslag til vedtak om medlemskapskonti

Mer om aksjer
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Arsregnskap

Aleris Rontgen Holding AS

2021

22.06.2023 kI 23:27 Brgnngysundregistrene Side 11 av 100



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 921609078

22.06.2023 kI 23:27 Brgnngysundregistrene Side 12 av 100



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 921609078

Aleris Rentgen Holding AS

Resultatregnskap :

Tall i TNOK I

NOTE DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2024 2020 i

2 Annen drifiskostnad 50 53 |
Sum driftskostnader 50 53
Driftsresultat -50 53

FINANSINNTEKTER QG FINANSKOSTNADER

6  Inntekt pa investering i datterselskap 67 414 82 932

6  Renteinntekt fra foretak | samme konsern 2 0
Annen finansinntekt 8 4
Nedskrivning av finansielle eiendeler o o

6  Rentekostnad fil foretak i samme konsern -32 858 -46 018
Annen rentekostnad £9 -142
Netto finansresultat 34 488 36 777
Arsresultat for skattekostnad 34 448 36722

4 Skatiekostnad -10 881 -12 580
ARSRESULTAT 23588 24143
OVERF@RINGER

3 Overfprt til/fra annen egenkapital 23588 24143
Sum overfgringer 23588 24143
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Aleris Regntgen Holding AS
Balanse pr 31. desember

Talli TNOK
NOTE EIENDELER 2021 2020

Finansielle anleggsmidler

5 Investeringer | datterselskap 1074 000 1074 000
Sum Finansielte anleggsmidler 1074 000 1074 000 !
i

Sum anleggsmidler 1074 000 1074 000

Omigpsmidler

Fordringer
Fordringer
Kundefordringer 0 2709
6 Fordringer pa konsernselskap 67 414 102 932
Sum fordringer 67 414 105 641
Bankinnskudd, kontanter og lignende 22 257 64 137
!
Sum omigpsmidler 89 672 41 504
SUM EIENDELER 1163 672 1115 504
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Aleris Rentgen Holding AS
Balanse pr 31. desember

Tall i TNOK
NOTE  EGENKAPITAL OG GJELD 2021 2020

Egenkapital
Innskutt egenkapital

3 Aksjekapital . 1000 1000 i
Overkurs 321230 321230

3 Sum innskutt egenkapital 322 230 322 230
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 119 700 96 112
Sum opptjent egenkapital 119 700 96 112
Sum egenkapital 441 930 418 342
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
Langsiktig gjeld til foretak i samme konsern 856 429 656 429
Sum annan langsikiig gjeld 656 429 656 429

Kortsiktig gjeid

Betalbar skatt 10 868 16 980
[ Kortsiktig gjeld til konsemnselskap 54 250 23789
Annen kortsiktig gjeld 196 -37
Sum kortsiktig gjeld 85 313 40 733
Sum gjeid 721 742 697 162 |

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1163 672 1115 504

Osio, 27.04.2022
Styret i Aleris Rontgen Holding AS

f i
FEN ;
£ 2

. WAL VAP, : N
5anvbéders Pan?ﬁlﬂﬁﬁrﬁm Andt Austgulen pen Krisfiansen
Styraleder Styremediem Styremediem
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Aleris Rentgen Holding AS
Kontantstromoppstilling

Tall i TNOK 2021 2020
KONTANTSTROMMER FRA OFERASJONELLE AKTIVITETER:

Arsresultat for skattekostnad 34 448 368722
Periodens betalte skatt -16 873 -17 185
Resultatfart inntekt fra investering | datterselskap -67 414 -82832
Endringi leverandargjeld 782

Endring i kundefordringer 2709 -2709
Endringer i konsermmellomvesrender 29678 19964
Endring i andre fidsavgrensningsposter 232 ~74
Netto ] fra oper e aktiviteter ~16 538 -46 224

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld
Utbetaling ved nedbetaling av langsiktig konserngjeld
Utbetalinger av utbytte

{nnbetalinger av aksjonaerbidrag

innbetaling av kensembidrag

Netto endring av kansernbidrag

Nedbetaling av rentebasrende gjeld og renter 0 -117 589
Innbetaling av konsernbidrag 102 832 99 686
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 102 932 17913
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 86 394 -84 137
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01,01, -64 137 0

holdning av banki k og lignende pr 31.12. 22 257 -64 137

22.06.2023 kI 23:27 Brgnngysundregistrene Side 19 av 100



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 921609078

22.06.2023 kI 23:27 Brgnngysundregistrene Side 20 av 100



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 921609078

Aleris Rentgen Holding AS

Noter til regnskapet 2021

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet, bestdende av resultat, balanse og noter, er saft opp i samsvar med regnskapsloven ag god regnskapsskiki
for gvrige foretak. Selskapet ble stiftet og registrert | Foretaksregisteret den 11.10.2018.

Alerls Rantgen Holding AS inngar | konsernregriskapet ti Aleris Group AB. | henhold il unstakshestemmelsen

i regnskapsloven § 3-7 er det ikke utarbeidet eget konsernregnskap for Aleris Rentgen Holding AS.

For 4 lette lesbarheten av regnskapet, er taliene presentert | en agaregert form. Spesifikagjonene stér i notene. Disse er derfor
en integrert del av arsregnskapet. Alle tall er | NOK tusen der annet ikke er spesifisert,

Arsragnskapet er basert pa de grunnleggende prinsipper om historisk kost, sammenlignbarhet, fortsatt drift, kongruens g
forsiktighet. Transaksjoner regnskapsfares til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekter resultatigres nér de er
cpptient og kostnader sammenstilles med opptjente inntekter. Pengeposter | utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Investeringer i datterselskaper vurderes etter kastmetoden. investeringene blir nedskrevet til virkelig verdi dersom verdifaliet ikke
er forbigdende og det ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Mottatt uibytte og konsernbidrag fra datterselskapene
er mntektsfert som annen finansinntekt.

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert fil anskaffelseskost.

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmidlets skonomiske Jevetid. Anleggsmidier nedskrives il gjenvinnbart
belgp ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigaende. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk.
Verdi i bruk er haverdi av fremtidige kontantstrgmmer loyttet til siendelen. Nedskrivningen reverseres nar grunnlaget for
nedskrivringeh ikke lenger er t stede. Langsiktig gjeld batansefgres til nominelt belgp pé opptakstidspunktet.

Langsiklige mellomveerende med konsernselskaper er renteberegnet til markedsterte. Det er ikke avtalt nedbetalingsplan
for langsiktig gjeld.

Omlgpsmidier og kortsiktig gjeld omfatter normatt poster som forfaller il betaling innen ett &r etter balansedagen, samt poster
som knytter seg til varekretsl@pet. Omigpsmidler vurderes fil laveste verdi av anskaffelseskost ag antatt virkelig verdi.
Kortsiktig gjeld balanseferes til neminelt belap pa opptakstidepunkiet.

Kundefordringer og andre fordringer cppfires til pdlydende efter fradrag for avestning til forventet tap. Avsetning tif tap gjeres pa
grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene og en tileggsavsetning som skal dekke gvrige paregnelige tap.

Skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsaret. Skattezkende og skattereduserende
midiertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i sarime periode er utlignet og nettofart. Netto utsatt skatiefordel
balanseferes i den grad det er sannsynlig at denne kan bii nyttiggjort.

Selskapet inngdr i en konsernkontoordning, der Aleris Holding AB er toppselskap. Alle engasjemeanter

med banken som inngér i kensemkontoordningen er i datterselskapene presentert som konsernmellomvasrende.

Tifsvarende er renter pé konti som inngar i konsernkontoordningen presentert som rentekostnad eller renteinntekt

konsernselskaper. | konsernet er disse mellomvearender og renter eliminert. Selskapene i gruppen er solidarisk ansvarlig

for et hvert meffomveerende med banken.
|
|
1

Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekie metode, Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kentanter, bankinnskudd
og andre korisiktige, ikvide plasseringer. Bankinnskudd sem inngar i konsernordning er presentert som korisiktig fordring pa
Konsernselskap.

Utarbeidelsen av arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk forutsetter at ledelsen benytter estimater og forutsetninger som pavirker
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt opplysninger om usikre eiendeler cg forpliktelser pa batansedagen,
Betingede tap som er sannsynlige og kvantifiserbare, kostnadsfares lzpende.
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Note 2 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lan til ansatte m.m.

Selskapet har ingen ansatte. Det er ikke utbetalt godigjzrelse til styret for sitt arbeid 1 2020. Det er ikke stilt sikkethet for styret og

ingen siyremedlemmer er ytet lan. Videre er det ikke inngatt avtaler om bonus, overskuddsdeling efier aksjebasert avignning for styret.

Selskapet er ikke plikt til & ha fenestepensjonsardning stter [ov om obligatorisk fenestepension.

Revisor
Kostnhadsfert revisjonshonorar inkl. mva for perioden utgjer TNOK 48,4,

Note 3 Egenkapital
Annen
innskutt Annen

Innskutt egenkapital Aksjekapital genkapi genkapital Sum
Egenkapital 01.01. 1000 321 230 96 114 418 342
Arets endring | egenkapital:
Mottatt kensemnbidrag etter skatt -
Avgitt konsernbidrag etter skatt - -
Arets resultat 23 588 23 588
Egenkapital 31.12.21 1000 321 230 119 702 441 929
Aksjekapital og aksjonarinformasjon
Aksjekapitalen i selskapet pr 31.12. bestar av felgende aksjeklasser:

Stemmerett/andel Antall Palydende Balansefart
Aleris Imaging AB 100 % 10 000 100 1000
Sum 100 % 10 000 100 1000

Aleris Rgntgen Holding AS er morselskap i Linderkonsern og benytter seg av unniakisregelen | regnskapsloven §3-7 (4).
Konsernregnskap for Aleris Group AB som er morselskap til Aleris Imaging AB, kan fas ved henvendelse fil:

Aleris Group AB

Box 6401

Olivecronas vag 7

113 82 Stockholm
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Note 4 Skattekostnad ‘
Arets skattekostnad fremkommer slik: 2021 2020
Betalbar skatt 10 861 16 980
Sl ki av kensernbidrag - -4 400 }
Skattekostnad 10 861 12 580
Betalbar skatt i balansen fremkommer som falger: 2021 2020 |
Arets betalbare skattekostnad 10 861 16 980 .

ibar skatt i balansen 10 861 16 98¢ ‘

Avstemming fra nominell til faktisk skattesats: i

2021 2020
Arsresultat fer skatt 32 966 36722 ‘
Forveniet mntektsskatt etter nominell skattesats (22%) 7253 8073
Skatt av permanente forskjeller - 28
Andre ikke skattepliktige inntekter - -
Virkningen av avskaret rentefradrag 3 608 4 473
Skattekostnad 10 861 12 580
Effektiv skattesats 32,94 % 34,26 %
Spesifikasjon av skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til framfering:
2021 2020
Fordel Forpliktelse Fordel Forpliktelse
Langsiktige fordringer/gjeld i utenlandsk valuta - -
Utestaende fordringer - -
Avsetning andre forpliktelser - -
Avskaret rentefradrag til fremfaring - -
Sum - -
Ikke balansefert utsatt skattefordel - -
Netto utsatt fordeliforpl. i balansen - -
Note 5 Datterselskap, tilknyttet selskap m.v.
Ansk.- Forretnings- Stemme- Eier-
Firma tidspunkt kontor andel andel
Aleris Rgntgen AS 2019 Oslo 100 % 00 %
Balansefert genkapital A Itat
verdi i folge siste i felge siste
Firma arsregnskap arsregnskap
Aleris Rgntgen AS 1074 000 241 852 43 993

Aksjer | Aleris Rgntgen AS er bokfart til tNOK 1 074 800, Utviklingen 54 langt 1 2022 har veert preget av den pagaende pandemien og
redusert tilgang. Til fross for dette har selskapet opprattholdt en sunn gkonomisk utvikling. Med bakgrunn i de oppdaterte progriosene
vurdeter vi at selskapet vil komme tilbake til & generere resultater pé niva med plan og derigiennom forsvare verdien av aksjene.
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Note 6 Transaksjoner og meliomvarende med harstaende parter
F t ige tr ksji med dende parter:

Forhold til Tilherer .
Motpart motparten regnskapslinje 2021 |
Aleris Rgntgen AS Datier Inntekier 67 414 ,
Sum konserninterne inntekter 67 414

|

Forhold til Tilngrer ‘
Motpart motparten regnskapslinje 2021 I
Aleris Healthcare AB Kensernselskap Kostnader 32858 |
Aleris Helse AS Spster Kostnader - ‘
Sum konserninterne kosinader 32 868

Mellomvarende med neerstaende parter: |

Forhold til Langsiktig gield ‘
Mofpart motparten 2021 ‘
Aleris Healthcare AB Konsernselskap 656 429 {
Sum 656 429 l
Forhold til Kotisiktige fordringer  Annen kortsiktig gjetd f
Motpart motparen 2021 2021 )
Aleris Healthcare AB Konsernselskap 53 467
Aleris Rontgen AS. Datter 67 414 - \
Sum &7 414 53 467 ‘
Note 7 Effekter av korona og forutsetning om fortsatt drift \
Covid-19 pandemien har hatt betydelig pavirkning pé regnskapsmessige resultateti Aleris konsern og det er iverksatt tiltak for a sikre
kontantstremmer og resuitater. Det er innfert permitteringer 0g kostnadsbesparelser i takt med omsetningsfall, Effektene pa kort sikt

har vaart betydelige og det forventes en gradvis forbedring av situasjonen og skonomien, samt én gkning i muligheter innenfor helse
hvor det under pandermien har veert udekkede behov. Foretak har kensemintern finansiering og e ikke § en situasjon hvor brudd med
1anevilkar fra bank kan innebaerer [8n kan kreves innfricd i sin helhet. Arsregnskapet er avlagt under forutsetning om fortsatt drift.
Selskapets ledetse vurderer at det ikke or sannsynlig at vitksomheten biir avviklet og har vardert at kriteriene for fortsatt drift er tistede.

Note 8 Hendelse etter balansedagen

| februar 2022 inngikk Aleris Group AB en aviale med EQT Infrastructure om salg av aksjene i Aleris Rgntgen Holding AS
og Aleris Rgntgen AS. Salget vil finna sted 29. april 2022,
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Aleris Rgntgen Holding AS Arsberetning for 2021

Arsberetning for 2021 '

Virksomheten i Aleris Rentgen Holding AS

Aleris Rgnigen Holding AS’ virksomhet er & veere et holdingselskap for datterselskapet Aleris Rentgen AS samt finansiere
kigpet av dette med 1an fra pvrige selskaperi Aleris Gruppen. Selskapet har hovedkontor | Stenersgata 1A 1 Oslo.

Selskapet ble stiftet 11. oktober 2018 som Extra 266 AS og eier var da Advokatfirmaet Steenstrup Stordrange DA. 1. januar
2019 ble alle aksjene overdratt til Aleris Imaging AB og selskapet skiftet navn til Aleris Rentgen Holding AS. Samme dag
kigpte selskapet 100% av aksiene i Aleris Rentgen AS fra Aleris Helse AS for 1.074,0 MNOK ved hjelp av
meliomfinansiering fra Aleris Healthcare AB og Aleris Imaging AB. Den 28. januar 2019 ble 322,2 MNOK finansieringen
konvertert fra lan til egenkapital.

Selskapet eier 100% av aksjene i Aleris Rentgen AS som ved utgangen av 4ret har 14 godkjente rentgeninstitutt
lokalisert i Oslo, Porsgrunn, Sandvika, Trondheim, Tromsa, Bodw, Alesund, Bergen, Stavanger, Gjgvik, Lillestram,
Lillesand samt Samsborg

Selskapets virksomhet er & eie og forvalte aksjer og andre verdipapirer samt det som naturlig stér | forbindelse med dette.

| starten av 2020 ble Norge rammet av en virus-pandemi, Covid-19, som stengte ned store deler av landets neeringsliv
fra 12. mars 2020. Dette har hatt konsekvenser for drifisresultatet | selskapets datterselskap ogsa i 2021.

Selv med lavere resultat som falge av pandemien har datterselskapet fortsatt et positivet driftsresultat og likviditet og er i
stand til 4 gi en avkastning som kan betjene selskapets renter ag gjeld.

Redegjarelse for drsregnskapet

(tall for 2020 i parentes)

Selskapst inngar i konsernregnskapene til Aleris Group AB, og det henvises til dette arsregnskapet for konsernregnskap.
Utvikling og resultat har vaert tilfredsstillende i 2021, De samlede finansinntekiene for selskapet i 2021 er pa 67,4 (82,9)

MNOK. Selskapets finanskostnader er pa 32,9 (46,1) MNOK. Selskapets arsresultat etter skatt er et overskudd pa 23,5
(24,1) MNOK.

Selskapet har god posisjon i sine markeder og har god kvalitet og service pa sine leveranser av fjenester. Styret anser
selskapets sfilling for god.

Etter styrets oppfatning er forutsetning om fortsatt drift til stede. Arsragnskapet er satt opp under denne forutsetningen.
Styret mener arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resuliat.

Kapitalforhold ’

Pr. 31, desember 2021 utgjorde selskapefs bokfgrie egenkapital 441,9 (418,3) MNOK, Eiter styrets oppfatning er det,
basert pa selskapets forventede inntjening, ikke behov for ytterligere tilfarsel av kapital.

Selskapet har langsiktige gjeld til @vrige konsemselskaper pa 656,4 MNOK, hvorav -0- forfaller til betaling neste ar.

Finansiell-, kreditt- og markedsrisiko

Selskapet laneavtaler var i 2021 knyttet til NIBOR og har markedsmessige renter. Selskapet er eksponert mot endringer i
rentenivaet. Lanene er | NOK og det er derfor liten valutaekspaonering i forbindelse med disse.

Likviditet
Likvide midler pr. 31. desember 2021 var 22,2 MNOK. Selskapet forventer 4 ha positiv kontantstrgm fra konsernbidrag i
2022.

Kontantstrom

Den operasionelle virksomheten gir en negativ kontantstrem pa 16,5 (46,2) MNOK.  Neito kontantsiram knyttet il
nedbetaling av rentebeerende lan og renter med 0,- (117,5) MNOK og innbetaling av konsernbidrag p4 102,9 (98,6) MNOK.
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Aleris Rgnigen Holding AS Arsberetning for 2021

Selskapets utsikter

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til grunn for antagelsen
ligger resultatprognoser for &r 2022. Selskapet har en sunn ekonomisk og finansiell stilling. Styret bekrefter at
arsregnskapet gir et retivisende bilde av driften og selskapets skonomiske stilling.

Ansatte og arbeidsmiljo
Selskapet har ingen ansatte og det har ikke veert sykefraveer. Det har ikike vaert noen skader efler arbeidsulykker | 2021.

Foretaksstyring

Selskapets styres av et styre og daglig drift gjennomferes av datterseiskapets administrasjon da selskapet ikke har egne
medarbeidere. Selskapet har manedlig rapportering til konserngruppen.

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket og
tredjeparsoner

Likestilling
Styret bestar av 3 menn.

Diskriminering
Diskrimineringslovens formal er 4 fremme likastilling, sikre iike muligheter og retfigheter og 4 hindre diskriminering p& grunn

av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, spréak, religion og livssyn. Selskapet arbeider akfivi, malretiet og
planmessig for & fremme lovens formal innenfor véar virksemhet.

Ytre milje
Selskapets virksomhet forurenser ikke det ytre miljget utover det som er normailt for tilsvarende virksomhet.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har ikke forsknings- og utvikiingsaktiviteter.

Oslo, 27. april 2022

A K4

/ L /r’ /.,,
it Nt D
trém Arvid Austgulen

Styremedlem

Styremediem
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TIt: +47 24 00 24 00
Building a better Dronning Eutemias gate 6a, 0181 Cslo WWW.By.No ] ]
working world Postboks 1156 Sentrum, 6107 Oslo Medlemmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Aleris Rentgen Holding AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Aleris Rantgen Holding AS som bestar av balanse per 31. desember
2021, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter
til &rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening cppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et retivisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomtart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountanis (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har cverholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

Gvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret (ledelsen) er ansvarlig for den avrige infermasjonen. Var
konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi attesterer ikke
den avrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den evrige informasjonen med
det formal & vurdere cm arsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den avrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger secm skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Penneo Dokumentnekkel: N1 WBZ-TEPEL-OCZ8W-HEZSQ-42N5W-5708S

Vi har ingenting & rapportere i sa henseende, cg vi mener at arsberetningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken sem falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjen. Feilinfermasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de ekonomiske beslutningene som brukerne foretar p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi prefesjonelt skjgnn og utviser profesjcnell
skepsis gjennom hele revisjcnen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende notecpplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, cg, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og
arsberetningen. Vare konklusjcner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datcen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, cg hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnekkel: N1 WBZ-TEPEL-OCZ8W-HEZSQ-42N5W-5708S

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av cg tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjenncm revisjonen.

Oslo, 9. juni 2022
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signett elektronisk

Tommy Romskaug
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Aleris Rentgen Holding AS 2021

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Detta ar Aleris

Aleris ger mojlighet till ett battre och friskare liv och
bidrar til Okad samhallsnytta genom att erbjuda till-
ganglig vard och innovativa tjanster. Vi finns tillgangliga
for vara patienter dar de ar, nér de behdver det. Vi ska
vara den basta aktdren och samarbetspartnern inom
specialistsjukvard i Skandinavien. Med fokus pa kvalitet,
innovation och tillganglighet hjalper vitill att mota indi-
vidernas behov och l&sa vardutmaningarna i samhallet.

Aleris &r ett av Skandinaviens ledande specialistvardsféretag med en
stark marknadsposition inom specialistvard som marknadsledaren i
Norge och Banmark samt en ledande roll i Sverige.

Aleris- | Sverige Aleris ar Norges | Banmark I bérjan av
koncernen har Aleris har ledande privata ar Aleris den 2022 avyttras
har3 870 2965 halsoforetag storsta privata Aleris radiologi-
medarbetare medarbetare med rikstickande aktdren verksamhet
. (FfE)och 6,2 (FTE)och 3,9 erbjudande av med verksamhet | till en'internationell
miljarder SEK miljarder SEK sjukhus och 30 specialiteter pa radiologigrupp
i omsattning. i omsatining. medicinska sex sjukhus och agd av EQT
centra, med 388 517 medarbetare. Infrastructure.
medarbetare.
Innehall:
L ]
Detta 3r Aleris ..2" " Finansiell information
Vasentliga handelser under aret 3 - . Forvaltningsberattelse . .
VD-ord 4 Koncernens FAKNINGAr OCH NOEY ....vvver e epesiismsnsess s srsssase
Omvérld & marknad 5 . Moderbolagets rakningar och noter ......
Verksamhet 6 . Arsredovisningens undertecknande....
Var verksamhet, € . Revisionsberattelse
Verksamhetsmodell 7 )
Vara mal 9
Exempel frén nagra verksamheter ............voocmcecresionion, 11
Hallbarhetsrapport 13
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Vasentliga handelser
under aret

Paverkan pandemin

2021 var nnu ett &r paverkatav
pandemin. Samtliga marknader var
under det farsta halvaret fortsatt
paverkade av lagre nivaer av plane-
rade behandlingar inom bade sjuk-
vard och radiologi. Efter sommaren
Okade aktivitetsnivan markant och
under fiarde kvartalet stalldes verk-
samheten aterigen infér utmaningar
drivet av covid-19 med avhokningar
fran sjuka patienter och sjukfranvaro
pa grund av restriktioner i alla vara
marknader.

Covid-19 har ytterligare belastat
det danska offentliga halso- och
sjukvardssystemet, vitket tillsammans
med en 3-manaders nationell strejk
bland sjukskoterskor, ledde till att
tusentals elektiva operationer skjutits
upp i samtliga fem regioner. Ateris
verksamhet i Danmark har gjort en
betydande insats for att ta hand om
ett dkat antal patienter och hallaen
god tillgdnglighet genom en hog
proeduktion och behandling av ett
stort antal offentliga patienter, sarskilt
under andra halvan av 2021.

Den norska sjukvardsverksamhe-
ten har haft en fortsatt stark utveck-
ling under aret med covidrelaterade
fjanster som testverksarmhet samt
en stor efterfragan fran alla vara
uppdragsgivare; offentliga, forsakring
och privatpersoner, for att bidra till att
hantera det uppdamda vardbehovet
nér patienter inte kunna fa vard under
pandemin.

Inom radiologin har pandemin
paverkat efterfragan genom

rminskade inkommande remisser
samit sena avbokningar och uteblivna
ankomster drivet av covidsituationen
fér vara patienter. Dessutom tillkom
en del dkade personalkostnader da
personal som var sjukskriven eller i
karantan pa grund av covid-19 maste
ersattas med tillfallig personal.

Integration Proliva och Aleris
Under 2021 har ett betydande arbete
genomforts i integrationen av Aleris
och Proliva (férvarvad 1 aprit 2020
fran Praktikertjanst) for att bygga en
solid grund for att foretaget ska vaxa
och utvecklas positivt framat.

Forstarkt fokus pa
specialistvard

Som ett led i Aleris satsning att
erbjuda den mest moderna och
tillgdngliga specialistsjukvarden |
Skandinavien togs under aret ett
beslut om att avyttra verksamhets-
omradet radiologi.

Kdpare &r en internationetl radio-
logigrupp dgd av EGQT Infrastructure
och avtal om forsaljning ingicks
under februari 2022. Férséljningen
innefattar all verksamhet inom Aleris
Imaging AB; Aleris Rentgen med 14
enheter i Norge, Diagnostik med 22
enheter i Sverige samt teleradiologi-
verksamhet i Baltikum.

Sjukhusverksamheten i norska
Alesund avvecklas pa grund av
betydligt ldgre efterfragan an for-
vantat. Inam Sjukvard Sverige har
tva enheter, Smart- och stressmot-
tagningen och Allergimottagningen

stangt respektive lamnat Aleris under
pandemin,

Fortsatt férstérkning av
koncernledningen

| januari anslot Sofia Myrevik titl Aleris
som kommunikationsdirektor ochi
augusti tilitrédde Jonas Edwardsson
som CFO for koncernen. Under aret
har koncernledningen kommit valin
i sitt arbete.

Vision, mission och
virderingar

Under 2021 utvecklades en ny vision,
mission och varderingar som har
bdrjat implementeras dver hela
organisationen. Detta geren bra
grund for att skapa en gemensam
kultur och utveckla ett gemensamt
Aleris. Arbetet med strategiska planer
i affarsomradena har bidragit tilt att
skapa gemensamma langsiktiga mal
ach tydliggdra planen framati de
olika verksamhetsomradena.

Digitala vardkontakter och
sjalvincheckning
Aleris digitala vardplattform MyAleris
har framgangsrikt rullats ut i Aleris
Helse i Norge, med 6 500 anvandare
i slutet av 2021 och en kundfeedback
Sver forvantan. Loshingen stodjer
hela kundresan inkl. information,
administrativt stéd, bokning,
halsodeklarationer, incheckning,
onlinekonsultationer i video och
~chatt, betalning och uppféljning.
Yiterligare funktionalitet tillkommer
kontinuerligt.

ARSRECTVISMING ALTRIS GROUP AB 2071
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VD-ORD

En tillganglig vard
efter behov

Under 2021 har vara medarbetare i Danmark,
Norge och Sverige tillsammans tagit hand om mer
an 2 miljoner patienter. Jag ar tacksam for alla vara
medarbetare som bidrar till att alla patienter med
behov far en tillganglig vard i ratt tid.

Vi har fantastiska medarbetare som
pa ett tryggt och sakert satt goren
stor insats och moter behoven hos
de individer vi finns till for Hivets olika
skeden. Att erbjuda tillganglig vard
efter behov och finnas fér patienten
dér personen dr — bade mentalt,
digitalt och/eller fysiskt — ar nagot vi
pa Aleris arbetar for varje dag.

Nationell och regional
samverkan

Med snart tva ars pandemi i backspe-
geln &r jag stolt dver den insats Aleris
bidragit med i Sverige, Norge och
Danmark. Vi &r en del av sjukvards-
systemet i de l&nder dar vi verkar och
vi har en ndra samverkan pa nationell
och regional niva fér att hela tiden

se hur vi pa basta satt kan bidra och
hitta l&sningar pa de utmaningar som
finns, saval under pandemin somin i
andra typer av situationer. Utifrdn den
senaste tidens handelser t Ukraina ar
viinara dialog med vara uppdragsgi-
vare for att erbjuda stdd till att mdta
de behov som uppkommer utifran
situationen samt ocksa genom att
bidra till humanitart stéd genom
R&da Korset, LAkare utan granser ach
UNHCR fér att stddja deras arbete fér
att ge stod till den humanitéra kata-
strofen som pagar och som vi med
bestortning och sorg bevittnar.

Innovation for 6kad
tillgdnglighet

Aleris vill vara en innovativ kraft i sam-
hallet och bidra till att utveckla battre
sétt att mdta individernas behov av
vard. Det gor vi genom att férenkla
och skapa en tillganglig vard utifran
behov med den hdgsta medicinska

ARSRE VIS O ALTRIS GROUP AR 24571

33 Visatsar full fart
framéat f&r att ta hand
om alla de manniskor
som har behov av
specialistvard”

kvaliteten. Hela tiden med fokus pa
de individer vi finns titl for. Genom
hela livet, fran barn till aldre, fran
ortopeditill mental hélsa. Vigdr detta
genom att utveckla vara arbets-

satt, genom att arbeta i team dar vi
utgdr ifrdn individens behov, och
med var starka kliniska kompetens
och digitala férmaga utveckla riya
innovativa losningar, till férman fér
vara patienter, vara medarbetare och
vara uppdragsgivare. Samtidigt som
vifortsatter att stérka var satsning

pa den digitala utvecklingen ar det

viktigt for oss att fortsatta se, lyssna
pa och férsta de manniskor vi moter
for att skapa trygghet och bibehalla
den manskliga dimensionen i métet,

Fokus pa specialistvard

Under aret har vi tagit ytterligare steg
i véar satsning pa att utveckla den
specialiserade varden i Skandinavien.
Vi anvander oss av all kompetens
som finns | koncernen och samver-
kar Over vara landsgrénser for att
titlvarata den kunskap och f&rand-
ringskraft som finns for att utveckla
bade den medicinska agendan och
vara satsningar inom-digitalisering for
att bade utvecklas och éka hastig-
heten i omstallningen till framtidens
halsa och vard.

En tillgdnglig vard efter behov
Min vision &r en tillganglig vard efter
behov, dar vi méter individer dar de
ar nar de behdver det. Idag vantar ett
stort antal patienter pa specialistvard.
Vikommmer fortsatta att arbeta for att
vara en del av 16sningen att skapa en
god tillganglighet, hdg kvalitet och
nya innovativa Wbsningar under 2022
- enresa jag ser fram emot att gora
tillsammans med alta medarbetare i
koncernen, vara patienter och upp-
dragsgivare.

Sofia Palmaquist
Koncernchef Aleris
Aprit 2022
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OMVARLD

Omvarld & marknad
Den nordiska sjukvardsmarknaden ar attraktiv och
forvantas vaxa med 4-7 procent arligen.
Sedan 2015 har kop av specialiserad avlasta det offentliga systemet, for att
vard fran privata drivna féretag Skat S hantera vardskulden och hjalpa fler
med en genomesnittlig tillvixt om T'u"?"t.fakt,orer patienter att tillfriskna snabbare. Det
3,4 procentom aret. Under 2020 specialistvard obercende analysforetaget Sirona
skedde ett tydligt trendbrott dar « ) har utfdrt en kostnadsanalys gillande
tillvaxten av kép av specialiserad » Okadandeldldre héftoparationer och operationer av
vard minskade med 5,5 procent. " Qkad? kostnader for grastarr i Sverige som visar att | ett
Samtidigit &kade regionernas totala sjukfranvaro scenario dér regionerna utnyttjar de
kostnader for specialistvard med » Okatantal livsstils- privata vardgivarnas fulla kapacitet
1,9 procent mellan 2019 och 2020. sjukdomar skulle bade tilgangligheten och
Detta ar framst drivet av minskade produktiviteten i sjukvardssystemet
kdp inom omradet somatisk specia- férbattras.
listvard da resurser fick prioriteras om Ett annat omrade och patientgrupp
till covidvard parallellt med fortsatta mellan regionerna. Pandemin har som paverkats under pandemin
restriktionerna for att minska smitt- visat att det gar att effektivisera finns inom mental hilsa. Den
spridning. - varden genom digitala verktyg och sjalvskattade psykiska ohilsan har

Tillgangligheten inom vardsektorn fordndrade arbetssatt och genom férsdmrats nagot under pandemin
var en utmaning redan innan pande- att i hogre grad anvanda privata uppger Socialstyrelsen i Sverige.
min, och det & nu fler som vantar pa vardgivare utanfor regionsjukhusen. Folkhélsomyndigheten rapporterade
vard och fler som har vantat linge, En normalisering av villkoren fér att redan innan pandemin uppgav
sarskilt till insatser inom den spe- de utvecklade digitala arbetssatten ca7 procent av befolkningen att de
cialiserade varden, | Sverige ar ope- och anvandningen av den privata lever med altvarliga psykiska pafrest-
rationer for kna- och héftprotes ett kapaciteten £3r att hantera planerade ningar. Folkhalsomyndigheten har i
exempel pad omraden dér vantetiden specialistsjukvardsfléden ocksa tidigare forskning dven lyft fram att
har Gkat och antalet operationer har framat behovs for att bibehalla den kriser tenderar att &ka ojimlikheter i
minskat kraftigt under pandemin. positiva effekten som uppnatts under  psykisk ohalsa. Under pandemin har

Detta skiljer sig at mellan vara covidperioden. det dven gatt att identifiera skillnader
nordiska ldnder. | flera rapporter har Majoriteten av regionerna planerar i socioekonomiska grupper, dar
den svenska ocht danska strategin att kdpa in vardtjanster for att mota hogst andel som uppger allvarliga
jAmfdrts inom ramen f&r den elektiva vardkderna, samtidigt som upphand- psykiska pafrestningar finns bland
varden. | Danmark togs ett nationellt ling av privata aktdrer (or att hantera de med lagstinkomst. Aleris satsar
beslut om att samordna den elektiva vardk&erna gar langsamt i flera ocksa framat pa att méta detta Okade
varden under pandemin. Samtidigt regioner, Har har Aleris som en eta- behov hos befolkningarna i landerna
ser vi enthelt annan situation i bterad aktdr i det skandinaviska vaid- dar vi verkar. Aleris stravar efter att
Sverige, dar vardkéerna ar rekord- systemet majlighet att ocksa framat forbattra jamlikheten och na patien-
18nga men med stora variationer ter dver hela landet.

ARSELDOVISNING ALTRIS GROUF AD 2021
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VERKSAMHMHET

Var verksamhet

Aleris ar ett av Skandinaviens iedande specialistvardsforetag som
erbjuder manniskor tillganglig vard av hog kvalitet. Vi hjalper patien-
ter till battre halsa och erbjuder sjukvardstjnster samt diagnostik
| Sverige, Norge och Danmark.

Var verksamhet

Under 2022 kommer verksamhets-

omradet radiologi att avyttras, som

ett led | Aleris satsming att erbjuda

den mest moderna och tillgangliga

specialistsjukvarden i Skandinavien.

Aleris erbjuder tjnster av hog

kvalitet till den offentliga varden, till

férsakringsbolag och till patienter

som sjilva betalar for sin sjukvard.
Majoriteten av vara tjanster ar

riktar sig till patienter med behov

av vard och behandling inom hatsa

och sjukvard. Drygt 10 pracent kem

under 2021 fran var verksamhet inom

radiologisk bilddiagnostik. ‘
Aleris arbetar med saval offent-

ligt inansierad vard som pa

uppdrag av férsakringsgivare och

privatbetalande. Sett till totalen ar
den offentliga varden storst inom
koncernen.

Verksamhetsomraden och
organisation
Aleris &r en koncern med fyra
divisioner, tre haiso- och sjukvards-
divisioner ach en radiclogidivision.
Halsa och sjukvardsdivisionerna ar
organiserade efter land dvs Norge,
Sverige och Danmark,

Varje division har en divisionschef
sorm rapporterar till koncernchefen

(CEQ) och ingér i koncernledningen.

Koncernledningen bestar utdver
divisicnscheferna av en ekonomi-
direktor (CFO), digitaliserings- och

affdrsutvecklingsdirektér (CDO),
cheflakare (CMQO} och kommunika-
tionsdirektsr.

Specialistomraden

Aleris verksamhet &r inriktad pa
speciatistsjukvard och diagnostik.
Vi arbetar med bade planerad verk-
samhet och akut verksamhet som
narakut, férlossning och geriatrik.

Inom koncernen utgdr ortopedi
det storsta patientsegmentet, dér-
efter psykiatri och geriatrik.

Inom omiradet ortopedi ar
patienter med behov av héfiplastik,
patienter med behov av knéplastik
och patienter med ryggkirurgiska
fragestaliningar tre av vara viktigaste

grupper.
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Vilka vi

ar

Vivill ge manniskor tillgang titl vard i ratt tid utifran
behov. Det gor vi genom att halla hog tillganglig-
het och utveckla en effektiv vard med hdg medi-

cinsk kvalitet,

Vianvander den innovationskraft och
kunskap som finris hos vara medar-
betare, patienter och samarbetspart-
ners for att de utforma vara arbetssatt
utifrdn den basta tillgangliga och
tillampliga medicinska och tekniska
kunskapen.

Vara varderingar, var kultur och
affarsiden; att vi stravar efter att ge
mojligheten titl ett battre och friskare
liv samtidigt som vi bidrar till &kad
samhalisnytta genom innovativa
lGsningar, beskriver vilka Aleris ar.

Genom forskning, utveckling och
innovation bidrar vi till den fortsatta

Vitka vi @r

Entkel
organisation

Vi ger majlighet tilt
et battre och friskare
liv samtidigt sam
vi bidrar till &kad
samhallsnylta genom

R

Datadriven

utvecklingen av hallbara vardtjansteri
en bransch som ari stindig utveckling.

Var vision ar att leda vagen till
framtidens hélsa och vard genom att
skapa langsiktiga varden fér individer
och samhalle. Framtidens halsa och
vard kommer i allt stérre omfattning
behdva ta hdnsyn till individen och
ske pa individens villkor snarare an
att utga ifrén den traditionella sjuk-
vardsorganisationen dar systemet &r
i fokus. Detta speglas i var mission: Vi
gor skillnad f&r dig dar du ar — nar du
behdver det.

VERKSAMHET

Aleris

Vérderingar

Vara varderingar ar nagot att luta sig
mot i vardagen, fér att skapa och
driva de beteenden vi vill att Aleris ska
sta for.

Ansvarsfullt. Vi lyssnar och ser dig. Vi
anvander resurser ansvarsfullt for en
langsiktigt hallbar vard.

Enkelt. Vi gor det enkelt och smidigt
for dig nér du séker var hjalp.

Innovativt. Vi lar av varandra, anvén-
der den senaste kunskapen och
skapar de basta ldsningarna utifran
dina behov,

Vart |5fte till vara kunder &r att du
som individ alltid ska kdnna dig val-
kommen och trygg hes oss.

Vara langsiktiga mal

GORA

Angvar i
mandat

Viutgar fran
kehoven hos:
Individen
Uppdragsgivara
Medarbetare
Remittenter &
samarbetspartners

Medicinsk
kvatitet &
service

Medarbetar- Operativé
och.ledar- finansiell VARDE
engageman férmaga f&r individer
929 4 d & samhitie

Ansvarsfulit
Enkelt
Innovativt

Vi gbr skiltnad fér dig dar
du &r ~ nir du behéver det.

Du ska alltid kinna dig
vatkommen och trygg hes oss.

4 RN
Innovativa |dsningar. i uppfélining Digifysiskt
% Lima Haltbarhet
=
VARDERINGAR MISSION KUNDLOFTE VISION
]

Vi leder vigen till morgondagens
hiilsa och vard.

ARSREDOVISMING ALERIS GROUP AB 2021
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VERKSAMHET

Vara arbetssatt

Forvem

Individen

Aleris finns till f&r dig sorn individ. Vi
vill stddja dig dér du &r, ndr du behd-
ver det for att du ska kunna uppna
din basta halsa. Vi vill arbeta bade
forebyggande, radgivande och kunna
ta hand om dig nér du behdver det.
Somindivid ar du mer anen patient
eller kund. Aleris mal &r att se hela dig.

Vi utgar fran behoven hos:
« Individen

» Uppdragsgivare

» Medarbetare

= Remittenter & samarbets-
partners

Uppdragsgivaren
For att kunna géra stérsta méjliga
samhallsnytta samverkar vi med flera
olika uppdragsgivare. En del av var

* verksamnhet ér baserad pa att erbjuda
offentligt finansierad vard. Vi deltar
ivardval och iupphandlingar som
regioner i Skandinavien utfor. Pa
det sattet vill vi kunna driva utveck-
lingen mot dkad kvalitet och mer

kostnadseffektiv vard for Skandina-
viens skattebetalare. Var uppfattning
ar att framtidens halso- och sjukvard
behdver fler fnansieringsformer
for att skapa basta méjliga halsa. Vi
arbetar tillsammans med forsakrings-
bolag och direkt med arbetsgivare
for att &ka halsa och valbefinnande.
Vi ar dvertygade om att det finns
mycket att vinna fér bade individer
och arbetsgivare i preventivt arbete
for att minska ohdlsa i arbetslivet.
Aleris finns ocksa fér dig som
vill kunna valja helt sjalv och som
pa egen hand vill betala for vard,
behandling och prevention. Vi finns
for dig - dér och nér du behdver oss.

Samarbetspartners

Aleris dr en del av halso- och sjukvar-
den i Skandinavien. ! specialistsjuk-
vérden ar vi beroende av vardkedjan
runt 0ss. Vi samarbetar bade med en
valfungerande primérvard och hdg-
specialiserad slutenvard. Visamarbe-
tar bade med den offentliga varden
och med andra privata vardgivare for
att sékerstalla fungerande vardkedjor
for vara patienter. | en allt mer kom-
plex och kunskapsrik omvartd ar vi

dvertygade om att ett gott samarbete
ar nddvandigt for att leda framtidens
halso- och sjukvérd.

Medarbetaren

Det ér medarbetarna som ar Aleris.
Som medarbetare pa Aleris ar for-
vantningen att vi tillsammans med
patienterna gor vart arbete lite battre
varje dag. Att vara medarbetare hos
Aleris &r att stddja varje individ varje
dag, men ocksa att hela tiden stréva
efter utveckling och larande for att bli
&nnut lite battre imorgon. Dethandlar
bade omatt dela med sig av kunskap
inomorganisationen och ta till sig av
goda exempel for att utveckla sitt eget
arbete. Vivill vara en arbetsgivare som
vardens medarbetare aktivt sker sig till

Aleris
medarbetarundersékning
2021visaretthégt
medarbetarengagemang
i Danmark (index 83), tatt
foljt av Norge (index 81)
och Sverige (index 74).

Hérnstenar

Enkel organisation

Enkelhet ar en av vara grundlag-
gande varderingar. Det ska dven
aterspeglas i var organisation. Vi vill
ha en tydlig organisation dar mandat
och ansvar ligger ndra patientrmdtet,
Det frigdr beslutskraft och utveck-
lingskraft i motet med de individer
som behdver var kompetens, Det &r
varje medarbetare som ska ha maj-
lighet att paverka och géra varden
lite battre varje dag.

Tydliga ansvar och mandat

Den enkla organisationen med ety
decentratiserat tedarskap ar kopplat
till tydtiga ansvar och mandat. Som
verksamhetschef inom Aleris har
man det fulla ansvaret och mandatet
kring drift och utveckling av verk-
samhelens samtliga delar inklusive
patientsakerhet, kvalitet, medarbe-
tare, produktion, produktivitet och

ARSREDGVISNING AL ERIS GROUP AR 2021

finansiellt resultat. Aleris stddfunk-
tioner arbetar for att ge basta mojliga
stdd fOr att underldtta arbetet for vara
medarbetare och verksamhetschefer
i syfte att ge den basta varden till vara
patienter.

Datadriven utveckling

Inom Aleris fattar vi heslut baserat
pa fakta, Vi utvecklar var férmaga
att anvanda den information vi har
och fatta kloka beslut i ratt tid pa
ritt niva, Genom eft dkat fokus pa
datadrivet beslutsfattande kornmer
vi att utveckla var formaga att ocksa
forutse kommande behov s att vi
kan styra verksambheten att skapa
basta mojliga nytta bade idag och
imorgon,

Digifysiskt

For att leda framtidens hakso- och
sjukvard behdver vi satta individen
i forarsatet. Individen behover ges

stdrre mdjligheter att vara delaktig
nar forutsattningarna finns. Stod att
stirka individen att mer sjalvstandigt
vara engagerad i sin egen vard ar

en sjalvklar hornsten samtidigk som
vi baserar vart erbjudande pa fysisk
specialistsjukvard dar vi har stor erfa-
rerhet och mycket god kompetens,

Sedan 2020 finns elek-
tronisk sjalvincheckning

pa vara sjukhus i Norge.
Aleris Helse erbjuder dven
appen MyAleris, patientens
digitala halsoportal. Har kan
patienter bland annat boka
tid, se sin besokshistorik och
fa information orm opera-
tion och information om
behandiande lakare. Halso-
deklaration infér operation
kan goras digitalt i portalen.
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VERKSAMHMHET
Vara mal
Hallbarhet ar en forutsatining och grund for att vi ska
leverera ett stabilt och langsiktigt varde inom Aleris, Att
Investera i kvalitet 3r ocksa att investera i produktivitet,
tnom Aderis fSljer vi upp vara resultat motivation och férmaga att prestera
och nyckeltal i tre huvudomraden: . samt i vilken omfattning vara med-
+ Medicinsk kvalitet och service Hallbarhet arbetare rekommenderar Aleris som
- Medarbetare och ledare arbetsgivare, Vi arbetar aktivt med

= Operationell effektivitet och finan-
siell férmaga

vara medarbetare for att forebygga
sjukdomar och franvaro genom

f:!edli[cirl\? bland annat friskvard, medarbetar-
. 2 valite! Iy
Sarmtliga omraden genomsyras av ett semvice samtal och genom personalmoten

hallbarhetsperspektiv. med fokus pa arbetsmiljofragor.
Medicinsk kvalitet och service Medarbetar- -\ Opeidtiv & Ledarskap

Aleris mal &r att vara ledande avse- e ] arsel Aleris ledarskap ger medarbetarna
ende kvalitetsresultat i den vard och B stdd att utveckla framtidens hélsa
behandling vi erbjuder, Att varaen och vard utifran individernas behov.

ledare ar i var mening att finnas i den Det innebar att vi ocksa ar lyhérda
Svre kvartilen av kvalitetsresultat for : : for patienternas idéer och dnskermal,
vara patientsegrment. Vi fdljer ledarskapsindex lopande
inom Aleris definierar vi kvalitet och vi féljer medarbetarnas syn
och service inom tre huvudomraden:  Siukvardsystem utan koer. Aleris pa divisions- och koncernledning.
Kvalitet Aleris arbetar for att saker-  foljer ocksa idpande tilgangligheten Kulturfragor 3r nagot som avspeglar
stélla att vi kontinuerligt implemen- for attsakerstalla att vi lever upp till det seniora ledarskapet och patient-
terar ny medicinsk best practise och lokala krav och leverantOrsdver- sdkerhetskulturmatningen &r darfdr
féljer (8pande utfallet genom Kliniska ~ enskommelser. Aleris foljer ocksa ett viktigt mal for att dven beddma
nyckeltal, patientrapporterad kvalitet patienternas upplevca ndjdhet med ledarskap. Vi arbetar ocksa aktivt
och patientupplevelsen, var tiliganglighet. med ledarskapsutbildningar fér vara
Patientsakerhet: Patientsakerheten chefer och ledare fér att sékerstalla
ar i hég grad en kulturfraga. Hog Medarbetare och ledare att de har de basta forutsattningar i
patientsikerhet kinnetecknas av Inom Aleris finns drygt 4 400 heltids-  gin viktiga ledarroll
att patienten och medarbetarna 3r tjanster varav drygt 3 800 ar inom
delaktiga i patientsakerhetsarbetet, kvarvarande verksamhet. Dessa Operationell effektivitet och
att det finns en god patientsékerhet- fordelade pa betydligt fler medarbe- finansiella resultat
skultur och att vardskador (drhindras ~ tare. Vi har stor forstaeise for att vara Produktion
genom ett riskfGrebyggande forhall- medarbetares situationer ser olika ut Inarm Aleris mater vi var produktion
ningssatt. Aleriskoncernen utvarderar och f:rbj:uder‘mbjligheter tilt flexibla pa det satt som ar relevant for den
regelbundet patientsikerhatskultu- anstallningsviltkar. lckala verksamheten for att styra
ren med ett standardiserat verktyg och félja upp sin verksamhet pa
for hallbart sakerhetsengagemang. Division m':::r:l:::’el basta satt. Det gor att vi har ett flertat
Ledningen g&r idpande patientsa- nyckeltal for produktion som exem-
kerhetsronder fér atti verksamheten Norge 368 pelvis varddygn, besdk och utférda
fora en dialog kring och tydliggéra Danmark 17, operationer.
vikten av patientsikerheten, Sverige _ 2965
Tillganglighet och service: Aleris Radiclogi 50 Resursatgang
stravar efter att leverera en god Den viktigaste och stdrsta tillgangen
titlgdnglighet till patienter i alla vara Medarbetare och ledare ar kon- fér var produktion ar vara medar-
tander utifran behov och arbetar cernens viktigaste tillgangar. Den betare och deras kompeatens och
ocksa aktivt pa nationell och regional kunskap, erfarenhet och kompetens engagemang ar forutsattningen for
niva for att forbattra tillgangligheten som vara medarbetare besitter ar en god och séker vard. For att varden
ocksa ur ett systemperspektiv, grunden for framgang. Aleris fGljer Sver tid ska bli hallbar behéver vi hitta
fér att bidra till ett haiso- och iépande vara medarbetares ndjdhet, ratt balans mellan bemanning och

ARSREDOVISNING ALERISGROJF AB 2021 9
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VERKSAMHET

produktion, cch vem som gérvad i
teamet. Vi ska anvanda ratt typ och
nivé av resurser fér att sakerstalla att
varden blir saker, och att vara medar-
betare har en bra arbetsmiljd som ger
utrymme for kreativitet, innovation
och férbattringsarbete. Utveckling
gérs bast i och néra verksamheten,
Inom Aleris tror vi pa att de goda
idéerna uppstarivardagen i den
lokala verksamheten snarare dn som
ett separat projekt vid sidan av.

Produktivitet

Produktiviteten i verksamhbeten
utgdrs av vad vi producerar [ férhal-
lande till vilka resurser vi anvénder.
Att fSlja var produktivitet &r en del i
att sakerstélla att vi utvecklas till en
ledare inom framtidens halsa cch
vard. For den som arbetar med hilsa
och vard driver kvalitet effektivitet.
Genom att minska fel och brister
minskar vi resursatgangen fér att
hantera komplikationer och ovan-
tade handelser. Att investera i kvalitet
ar ocksa att investera | produktivitet,

ARSRTDOVISNING ALFRIS GROUP AD 2071

Finansiella resultat

Det finansiella resultatet ar ett
resultat av var produktivitet och
férutséttningen for de avtal vi knyter

med vara uppdragsgivare. For att leda

framtidens halsa och vard behdver
vi tillsammans med uppdragsgivarna
ta fram affdrsmodeller som gynnar
hdg kvalitet och dkad produktivitet
genom innovativa arbetssatt. Vi
arbetar for att g fére och visa vdgen
till margondagens halsa och vard.

Hallbarhet

Aleris langsiktiga mal &r att skapa
virde for individer ach samhalle

Det krdvs bade langsiktighet och
hallbarhet for att Aleris ska leda
morgondagens halsa cch vard. For
Aleris récker det inte att maximera
kortsiktiga resultat i ndgot omrade.

I verksamhetsmaodellen siktar vi pa
en kontinuerlig utveckling som ger
ett [angsiktigt varde &r individer och
samhalle. Halibarhetsperspektivet
&r ett integrerat perspektiviAleris
arbetssatt och i var verksamhetsmo-
dell. Aleris verksamhetsmodell tar

héjd for hallbarhet ur manga olika
aspekter och vara arbetssatt kan
kopptas till andra ramverk sasom ESG
(Environment, Social, Governance).
Las mer i var hallbarhetsredovisning.

Transparens

Fér Aleris &r transparens viktigt,

Det ar genom att jamféra och

dela erfarenheter vi utvecklar och
utvecklas, internt f8ljer vi upp och
ja@mfér oss och ar transparenta med
vara resultat per verksamhet for att
inspireras och l@ra av varandra, bade
avseende kvalitet, produktivitet och
hur vara patienter och medarbetare
trivs. For att stimulera bade till trans-
parens och datadriven utveckling
investerar Aleris i analysformaga
och att utbilda vara medarbetare att
anvanda tillgdnglig informaticn och
nya verktyq. Externt deltar Aleris i
manga clika kvalitetsregister och vi
publicerar dppet vara resultat. Var
kvalitetsredovisning ar en del i vart
arbete med transparens och stravan
till torbattring och utveckling.
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VERKSAMMET

Exempel fran nagra
verksamheter

33 For att mitt intresse for

geriatriska patienter ligger

mig nara om hjartat”

Aleris Narsjukvard

Aleris Dalen- och Handengeriatriken
ingdri Aleris Narsjukvard i Sverige
och erbjuder geriatrisk sluten- och
Sppenvard.

Intag till geriatriken sker dygnet
runt och pautvalda vardavdelningar
finns dven ett antal geriatriska
akutvardsplatser (GAVA-platser) dit
patienterna kan komma via direkt-
intag via 1 177 och ambulans. Det ar
patienter som kréver extra Gvervak-
ning eller resurser som annars kraver
vard pa akutsjukhus. Akutvardsplat-
serna har méjlighet till kontinuerlig
overvakning av vitalparametrar och

andningsunderstddjande behandling

(NIV/CPAP).

Carlo sjukskdterska pa Aleris
Dalengeriatriken om varfér han valt
geriatriken:

“For mig ar det vildigt givande att
kunna arbeta med en manniska som
har ett helt liv bakom sig och vars
behov krdver att man ser individen
utifran ett helthetsperspektiv. Ofta

hander det att den ldre individen har

en del bekyrmmer utdver sin medi-
cinska situation och intagningsorsak,

varfér ornvardnadsaspekten framiyfts

och biirdnnu viktigare.”

Nataly sjukskOterska pa Aleris
Dalengeriatriken om varfér hon valt
geriatriken:

"De ar den skoraste patientgruppen
och komplexiteten i att varda patien-
terna gor att jag forvarvar massor
med erfarenhet och kunskap. Att
veta att jag kan gdra skillnad for var
och en av patienterna samt att mina
kunskaper kommer till nytta gor mig
stolt Gver arbetet”

Aleris Psykiatri i Sverige

Aleris Psykiatri bedriver specialistpsy-
kiatrisk vard (8ppen- och slutenvard)
pa uppdrag av Halso- och sjukvards-
férvaltningen i Region Stockholm. De
avtal vi har med Region Stockholm
ar utifrdn upphandlingar dar kvalitet
varit avgdrande | beddmningen av
anbud.

Digitalisering inom
specialistpsykiatri

Inom specialistpsykiatrisk vard
har det digifysiska behandlings-
utbudet utvidgats i hég grad de
senaste aren. ldag ger psykiatrin
i huvudsak fysisk vard, men

den digitala utvecklingen och
anpassningen till den fysiska
varden Okar stadigt. Det skiljer
sig mellan olika diagnosom-
raden och som ett exempel

&r de allméanpsykiatriska mot-
tagningarna de som idag ger

Medarbetarna
Felix, Psykolog pa Alerts Psykiatri om
vad som ar viktigt pa arbetsplatsen:
"En sak som dr viktig fér mig och
som gor att jag kdnner mig sedd,
hérd och delaktig dratt jag har
midjligheten att sjdlv vara med och
bidra tilt fordndring och forbéttring.
Jag uppskattar ocksa att jag snabbt

hogst grad av digitala besdk
och psykosmottagningarna har
i huvudsak fysiska besék inom
Aleris Psykiatri. Ar 2019 regist-
rerades 0 procent videobesék
inom psykitariverksamheten i
Sverige, under 2020 genomfdr-
des ca 3,7 procent videobesdk
och frarm till november 2021
har ca 10 procent av besoken
genomfdrts som videobesék (ca
18 000 videobesdk av 180 000
genomforda besok).

kan mérka av dessa férdndringar och
forbattringar i mitt dagliga arbete.”

Hanna, Overlakare pa Aleris Psykiatri
fér unga vuxna | Danderyd om vad
som ar vardeskapande i arbetet:

Att fa mdojligheten att jobba i ett
team, idkare och psykolog, sjukské-
terska eller terapeut ger ett béttre
omhadndertagande om patienten
men ocksa att man gemensamt kan
i oltka aspekter se hela patienten ...
Att allas rést drlika virda ar en viktig
punkt for att trivas pa arbetet och i
verksamheten.”

Qrtopedi

Aleris Sjukvard i Sverige bedriver
specialiserad ortopedi i Ume3,
Uppsala, Stockholm, Géteborg,
Angelholm och Malmd samt vid en
mindre mottagningsverksamhet ¢
Ostersund. Samtliga verksamheter
forutom Umed bedriver bade en
offentlig- och privatfinansierad vard
medan deti Umea endast dterfinns
privatfinansierad vard. | dessa

ARSREDCHVISNING ALTRIS GROUUP AR 2121
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VERKSAMHET

verksamheter arbetar ungefér 330 BBV ar darfor myc ket

medarbetare och har finns uppemot - bl :
30 operationssalar, dver 60 uppvak- stolta Over att bidra till

ningsplatser och 4 vardavdelningar minskad smarta och

att tillga, = % 3

Vi blir dldre och aldre och med mer Qkat vaﬂlma?nde
stillasittande och mindre naturlig I samhallet.
rorlighet i vardagen forlorar vi var
muskelstyrka vilket i sin tur leder tids sjukskrivining. Det ar darfor viktigt
till att smdrta och ryggproblem ar att fa sina problem undersdkta s&
en av de vanligaste orsakerna till tidigt som mojliat.
sjukskriviting. Sjukskrivningar som, Vi &r darfor mycket stolta Over att
férutom all smarta, ocksa medfor bidra till minskad smérta och 6kat
stora kostnader bade fér individen valmaende i samhallet. Att ocksa till
och samhallet. Det finns ocksa ett detta prestera fina goda medicinska
klart samband melltan resultat och resultat i kvalitetsregistren, och hég

hur lang tid man gar sjukskriven; firre patientndjdhet gdr oss dnnu mera
kommer tillbaka t arbete efteren lang  stolta och starker den fina kanslan

av att fa ga till arbetet varje dag. Vart
arbete gor nytta for manga.

Hoftprotes

Aleris Helse  Norge utfér arligen
dver 250 hoftprotesoperationer pa
vara sjukhus i Cslo och Drammen,
och har nu dven bérjat med detta

i Stavanger. Cirka 20 procent av
patienterna betalar sjalva ope-
rationen medan 80 procent av
patienterna betalar via sin privata
sjuldarsakring. Patienterna kommer
fran hela landet och alla samhalls-
skikt och de kommer tilt 055 genom
rekommendationer fran andra om
var hoga kvalitet.

Hoftprotesoperationer
Typav
kvalitetsmal Indikator , . Resultat Riket Hommentar
Protesdverlevnad, 100% 97.7%
CROM 2 3r Registrerade komplikationer <% Saknas Aleris Drammen
PREM Andelen patienter som ar néjda med varden 98% Saknas
Index medarbetare som skulle vara trygga med att en anhdrig 91
Patientsikerhet vardades pa enheten fav 100) Saknas Malsatining >85
Tillganglighet Patientnéjdhet med tillgénglighet 96% Saknas Mal >95%

Dr Kristian Bjargul, Aleris Helse,
om vad som &r viktigti hans arbete:

operationen’

En annan utgangspunkt for for- “Jag érjattendjd med vistelsen hos
béttringsarbete ar uppfoljningar av er. All personal drjatteduktiga. Perso-
patienternas upplevelse av varden, nalen gav mig energi for att kimpa
Uppfélining sker via patient- och mot sjiukdomen och aldrig ge upp”
narstaendeenkater.

12 ARSREDOVISNING ALTRIS GROWP AR 2021

33 Det ar vikligt for mig att patienten kénner sig val
omhandertagen och trygg i var behandlingsplan
och jag foljer alla patienter noga fore och efter

"Bra med personal som tar sig tid
att berétta och forklara fragor.”
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Kvalitet

HALLBARHETSRAPPORT

— karnani hallbarhetsarbetet

Aleris rett av Skandinaviens ledande
sjulvardsforetag och erbjuder
tjanster inom sjukvard och diag-
nostik till den offentliga varden, till
forsékringsbolag och till patienter
som sjalv betalar f&r sin sjukvard.
Aleris affirsidé ar att ge majlighet till
ett battre och friskare liv och bidra
tilt &kad samhéllsnytta genom inno-
vativa ldsnhingar. Genom forskning,
utveckling och innovation bidrar vi till
den fortsatta utvecklingen av haltbara
vardtjanster  en bransch som &ri
standig utveckling.

Varje dag sker tusentals méten
mellan Aleris medarbetare och
patienter, anhdriga och kunder.

En hég etik, sunda varderingar, kvali-
tet ochhallbarhet ar helt avgdrande
for var verksamhet. Fér att varje dag
ge god vard kravs engagerade och
kunniga medarbetare, men ocksa
omfattande kvalitetsledning och
uppfdljining inom medicinsk kvalitet,
patient- och kundnéjdhet samt
sakerhet och arbetsmetoder. Denna
héllbarhetsredovisning avser rdken-
skapsaret 2021 och omfattar alla dot-
terbolag i Aleris Group AB koncernen
med crganisationsnummer 559210~
7550. Mer om var verksamhet och
vara verksamhetsomraden finns att
lasa pa sid 6-12.

De globala provningar samhaéllet
star infor med férandrad demografi,
klimatpaverkan och pandernier
och utsatt sakerhetslage i Europa ér
utmaningar vi som vardaktdr liksom
andra behdver forsta ach férhalla sig
till. Aleris tar ansvar att leda vagen till
framtidens halsa och vard, och med
det foljer ett aktivt arbete att skapa
haltbara arbetsmiljoer som tar ansvar
for patienter och medarhetare,
anvander gemensamma resurser
effektivt och ett patientsakert arbete
till en sa lag miljépaverkan som
mojligt.

I blickfanget 2021

Arbete med vad Aleris varderingar
innebydr for ledarskapet

Styrande dokument med ansvar,
befogenheter och férvantningar
Uppforandekod kdnd bland medar-
betare och leverantorer
Visselblasarfunktion
Samhélisansvar — vaccination,
tester och anpassade avdelningar
for att minska covid-19 | samhéllet

.
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HALLBARHETSRAPPORT

Hallbarhet genomsyrar
verksamhetsmodellen

Grunden i Aleris arbete ar var verksamhetsmodell och

vara varderingar - det vi forsdker att leva efter varje dag.

Modellen beskriver vitka vi dr, hurvi
arbetar ochvad vivilt uppna | Aleris.
Till det kommer de risker vi identifie-
rat och hur vi arbetar fér att minimera
dem. Genom att koppla ihop delarna
blir Aleris paverkan pa samhallet

Vilka vi &r

Hur vi arbetar och vad vi strévar efter att uppna

tydligare ocksd ur ett miljdémassigt
och socialt perspektiv. Sammanvagt
utgdr detta den karta och kompass vi
anvénder for allt arbete i koncernen.
Modellen ar en grund for vart
ledningssystem och kopplarihop

affarsidé, vision och varderingar med
processer, arbetssétt, utfallsratt och
nyckeltal. P sa satt ska modellen
fungera som ett ramverk och stdd
nar vi star infor inriktningsbeslut eller
etiska dilemman i var verksamhet.

Véra langsiktiga mal

Enkel
@ crganisation

Vi ger méjlighet till
ett bittre och friskare
liv samfidigt som
vi bidrar till 6kad

samhéilsnytta genorm Datadriven

aora

Ansvar &
mandat

Vi utgar fran
behoven hos:
Individen
Uppdragsgivare
Medarbetare
Remittenter&s
samarbetspartners.

Digifysiskt

Medarbetar-
och ledar-
engagemary

Medicinsk
rvalitet &
service

Operativ &
finansielt VARDE
farmaga fér individer
& samhitie

LARA Hallbarhet
VARDERINGAR MISSION KUNDLOFTE VISION
Ansvarsfullt Vi gér skillnad for dig dar Du ska alltid kéinna dig Vi lecier viigen till morgondagens
Enkalt du &r ~ nar du behdver dat, vilkommen och trygg hos oss. hilsa och vard,
Innovativt

Etik, samhallsansvar och
hallbarhet

Aleris uppdrag handiar om att skapa
samhallsnytta genom att ta ansvar
och bidra till en hallbar utveckling
inom hélsa och vard. Varje dag
arbetar och behandlas tusentals
manniskor pa vara sjukbus och Klini-
ker. | vart dagliga arbete finns vinara
och ndrvarande i livets olika skeden
ochimanga fall stalls vi infor ett antal
etiska stallningstaganden. Den etiska
plattformen inom Aleris utgar fran
vara varderingar att erbjuda enkla,
innovativa och ansvarsfulla tianster
inom halsa och vard. Ansvarfullt

ar ett nyckelord som vi kopplar till
hallbarhet och langsiktighet. Aleris
skall bidra till en hailbar utveckling i
ett globalt perspektiv. Sedan 2013 ar
vi anslutna till FiN's Global Compact

14 ARSREDOVISNING ALFRIS GROUP AR 2021

och dess principerinryms i Aleris
verksamhetsmodell,

Tvarfunktionelit
hallbarhetsrad
Inom Aleris arbetar vi koncernge-
mensamt med etik och hailbarhet.
Hallbarhetsarbetet leds av var kom-
munikationsdirektdr som tillsam-
mans med nyckelfunktioner inom
respektive division bemannar ett
hallbarhetsrad. Hallbarhetsradet tar
fram verksamhetsplan och nyckeltal
samt foljer upp dessa pa koncemn-
niva. Ansvaret for det operativa arbe-
tet vilar i respektive division.
Etikarbetet leds direkt fran kon-
cernledningen och aren del av bade
haltbarhet och medicinsk kvalitet
och service. Koncernens cheflakare
ansvarar for arbetet med etikfragor
som rér kirmprocesserna att ge vard

men ocksz kring kvalitetsutveckling

och forskning. Cheflékare och kvali-
tetschefer fran de olika divisionerna

bemannar ett natverk som fungerar

sam etiskt rad och bereder fragor till
koncerntedningen.

Styrning

Planering, styrning och uppféljning
av hallbarhetsarbetet fljer organisa-
tionsstrukturen med en tydlig dele-
gering av ansvar och befogenheter
via ett ledningssystern. Det bestar

av policyer, riktlinjer, &vergripande
matbara mal samt detaljerade
handlingsplaner. Utdver detta styrs
vart arbete av lagar, riktlinjer och
regelverk, daribland FN:s globala
héllbarhetsmal. Den affarsplanering
som genomifdrs varje ar skapar
tydliga och forankrade planer fér hur
verksamheten ska drivas i alla delar
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av féretaget. | planerna formuleras
béde kort- och langsiktiga mal inom
omradena ekonomi, milid och soci-
alt. Uppfolning av affarsplanen gors
dérefter [bpande under aret.

Som ett led i kvalitetsprocessen
kontrolleras kvaliteten i verksam-
heten [opande genom interna och
externa revisioner ach inspektioner.
Ledningssystemet bestar av ett flertal
olika verktyg ar specifikt fér varje
land. Majoriteten av verksamheterna
ar kvalitets- och miljdcertifierade
eller ackrediterade. Aleris lednings-
system i Sverige och Norge ar
kvalitets- och miljécertifierat enligt
SO 9001, ISO 14001 sedan manga ar
och ska bidra till standig forbattring
av vara tjanster. Inom ramen for I50-
certifieringen genomférs revisioner
kontinuerligt, De externa revisionerna
i verksamheterna i Sverige omfattade
34 dagar under 2021

Aleris verksamhet i Danmark &r
ackrediterat utan anmarkningar
enligt den danska kvalitetsmodellen
version 3, vilket ar det hdgsta
erkannandet ett sjukhus kan fa for
framsteg och forhatiningssatt kopp-
lat Gl kvalitetsutveckling. Genom
ackrediteringen kan Aleris-Hamilet
dokumentera att vi lever upp till
ett stort antal nationella krav pa
sjukvardstjanster av hogsta kvalitet.

Utdver var interna kvalitetsstyrning
deltar Aleris aven i flertalet nationelta
kvalitetsregister. De mdjliggdr
uppféljning och utvéardering av effek-
terna av olika medicinska behand-
lingsmetoder dver tid, vitket Skar
mdjligheterna att successivt forbattra
sjukvarden.

Koncerngemensamma policys
All Aleris verksambhet bedrivs | enlig-
het med gallande lagar och fdrord-
ningar. Pa koncernniva finns foljande
policys inom hallbarhetsomradet
som samtliga medarbetare ska félja;
Finanspolicy, uppforandekod, kvalitet
och hallbarhetspolicy, styrning och
internkontrall samt kommunika-
tionspolicy.

Dessa revideras arligen och
forankras internt genom att géras
lattitlgangliga via interna kom-
munikationskanaler samt genom
uthildningsinsatser, Under 2021

53 Som ett led i kvalitets-
processen kontrolleras
kvaliteten i verksam-
hetenldpande genom
interna och externa
revisioner och inspek-
tioner.”

genomfordes en utbildningsinsats

i Aleris affarestiska riktlinjer i kon-
cernen, med ett digitalt kunskaps-
material foljt av ett frageformular
fér att sakerstalla god forstaelse av
riktlinjerna. Svarsfrekvensen foljs
upp lopande och nya medarbetare
inkluderas som en del av introduk-
tionsprogrammet. En utmaning ar
att sakerstalla att digitala initiativ
som detta far hundraprocentig mal-
uppfylletse givet att arbete i varden
handlar om att ta hand om patienter,
och mindre utstrackning arbete vid
{den ofta gemensamma) datorn.
Genom att félja svarsfrekvensen kan
viuppmuntra och rikta paminnelser
om vikten av att alla genomgar
utbildningen via chefsteden och

vid exempelvis arbetsplatstraffar. {
slutet av 2021 hade 46,1 procent av
koncernens medarbetare genomfort
utbildningen.

Etiska riktlinjer och héllbarhet
Halibar utveckling definieras av FN
som utveckling som tillfredsstaller
dagens behov utan att aventyra kom-
mande generationers mojligheter att
tillfredsstalla sina behov. [ september
2015 antog FN:s medlemslander
Agenda 2030, en universell agenda
som innehatler 17 mal for en eko-
nomiskt, socialt och miljomassigt
hallbar utveckling. Malen ska hjalpa
till att minska fattigdom, orattvisor
och ojdmlikheter, samt lOsa klimat-
krisen fram till 2030. Aven om malen
ar satta pa gtobal niva sa ar det viktigt
fér oss som bolag att analysera om
och hur vi kan bidra till malen. 5torst
positiv paverkan beddms verksam-
heten ha pa mal 7 "Hallbar energi

fér alla”, mal 9 "Hatlbar industr,
innovationer och infrastruktur’, mat
11 "Hallbara stdder och samhallen”
och mal 12 "Hallbar konsumtion och

HALLBARHETSRAPPORT

produktion”. Genom var positiva

paverkan inom dessa méal bedoms

Sven verksamheten bidra tillmal 13

"Bekampa klimatfdrandringarna”

Aleris &r sedan 2013 anslutna tilt

FN:s Global Compact ochi alla vara

processer har vi forbundit oss till att

folja de tio ingaende principerna:

1. Skydda internationella manskliga
rattigheter

2. Varinte delaktig i brott mot
rmanskliga rattigheter

3. Uppratthall foreningsfrinet och
ratt tilt koliektiva forhandlingar

4, Avskaffa alla former av tvangs-
arbete

5. Avskaffa barnarbete

6. Diskriminera inteifragaom
anstallning och yrkesutévning

7. Stod forsiktighetsprincipen vad
galler miljérisker

8. Tainitiativ for att frémja stdrre
miljdmassigt ansvarstagande

9. Uppmuntra utveckling och sprid-
ning av milidvanlig teknik

10. Arbeta mot korruptioni alla dess
former, inklusive utpressning och
bestickning

Principerna finns inarbetade i vara
policys och riktlinjer och &r en grund-
laggande torutsattning fér allt arbete
inom Ateris,

Riskbaserade arbetssatt
Aleris har som mal att teda framtidens
halsa och sjukvard och det gor att
vara huvudsakliga risker ar kopplade
till patienterna och var férméga att ge
god och séker vard med hog kvalitet
och service. Vi arbetar proaktivt med
att félja, utvardera och hantera vara
risker. I det arbetet fdljer vi nationella
standarder, till exempel anvands
Sveriges Kommuners och Regioners
ramverk for risk och handelseanalys
for verksamheten | Sverige. Att
farsta och kontrollera vara risker i
varden &r en forutsattning for att leda
utvecklingen,

Aleris staller mycket hdga krav
pa tillganglig, korrekt och relevant
information i kombination med hég
niva pa sakernet och skydd. Aleris
sikerhetsarbete omfattar fysiskt,
organisatoriskt samt tekniskt skydd
av information. Kontinuitet och
férebyggande arbete sékras genom

ARSREDOAVIShNG ALTRIS GROUP AR 2021
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regelbundna riskanalyser med
atgdrder. Vi har intern kompetens for
att stodja arbetet med saval tekniska
aspekter som informationssakerhet
som integritet och sekretessfragor
gallande dataskydd. For bada omia-
dena fdijer vi lokala standarder for
att uppfylla nationella och europe-
iska krav.

Aleris verksamhet paverkas av
politiska beslut vilka kan begransa
méjligheten att bedriva vard i privat
regi. Andringar av lagar och f9r-
ordningar som ror villkoren for att
bedriva sjukvard kan begransa Aleris
verksamhet. Detta féljer vi nara och
har via branschfGrbund och i egen
regi dialog med beslutsfattare for
att visa samhallsnyttan med vara
tjanster. Koncernens finansiering fran
externa banker dr kopplad till efter-
levnad av finansiella viltkor. Dessa ar
nettoskuld/EBITDA och rantetack-
ningsgrad. Aleris betalar bolagsskatt i
respektive land vi ar verksamma i,

Kontinuerlig férbéattring
Standardiserade processer
Grunden for hdg kvalitet och hog
produktivitet ar att vi har standardise-
rade arbetssatt. Det galler i alla vara tre
dvergripande omraden inom Aleris:

Karnan i verksamheten: vardpro-
cesserna. Aleris verkar inom manga
olika omraden, fran kataraktkirurgi
till slutenvardspsykiatri. Vi ar dverty-
gade om att de basta arbetssatten
utformas, och férbattras, i verksam-
heterna.

Stédprocesserna: syftar till att ge
verksamheten stdd med t ex eko-
nomi, HR, IT och kommunikation sa
att medarbetarna i verksamheterna
kan fokusera pa att ge bésta mojliga
erbjudande tilt individerna som
behover oss.

Ledning och styrning: Syftar till
att ge verksamhetschefen och verk-
samheten hog fdrmaga att sétta sina
egna tydliga mal, folja upp dessa pa
ett enkelt och transparent satt och
darigenom utveckla och férbattra
arbetet.

Standardiserade processer starker
formaga till en personcentrerad vard.
Genom att ha en tydlig standard
blir det enktare att férsta vad som ar
en individs unika behov. Att férsta

NG ALTRIS GROUP AR 200

identifierade risker

Atgérder fér att minska negativ paverkan

Svarighet att attrahera,
rekrytera och behalla personal
med kritisk kompetens

Internt ledarskapsprogram for att stérka och utveckla
ledarskapet. Arbete med arbetsgivarvarumérket och ett

stérkt ambassaddrskap, Oversyn av villkor for att sikerstalla
marknadsmassig kompensation samd tilltatande villkor. Arbete
med fSrankring av varderingar och tydlighet kring Aleris
utvecklingsresa framat.

Paverkan pa miljdn

Tydliga mal och &pande aktiviteter fér minskad miljépaverkan
utifran betydande milidaspekter och lopande fGlja arbetet for att
utvérdera, frsta och forbittra tgérderna.

Angrepp mot FE-infra-
strukturen och lackage av
skyddsvardig information
som patientuppgifter

Arbete med att férhindra IT-attacker genom att starka

IT-miljn, forstarkt kompetens genom rekrytering, kontinuerligt
internutbilda medarbetare om riskerna och att anvanda verktyg
som tvafaktorsinlogg.

Bristfalliga leverantorer
och underleverantérer

Minska antatet leverantérer/aniita samma leverantérer som
regionerna, sakerstalla att samtliga leverantérer undertecknar
Aeris supplier code of conduct, sakerstalla att leverantdrer ar
1SO-certifierade eller motsvarande.

Hogre krav vid upphandlingar

Attuppdragsgivare, regioner och forsakringsbelag,
staller allt hdgre krav pa rapportering och uppfvilelse
av hallbarhetsfaktorer bidrar pa ett positivt stt tilt
férbattringsarbetet i koncernen.

Korruption

Internkommunikation och utbildning for att héja kunskapen
om vad korruption dr och vad som ar tillatet inom Aleris och

“inte, fSr att (Srhindra risk f&r exermpelvis mutor etler férhindra fri

kankurrens, (nom rekrytering kan detta handta om inkludering
och diversifiering, att inte séka kandidater i en for snév krets och

sédkerstalla mangfald.

det unika &r att kunna skilja det fran
det gemensamma och darmed ge
ett personligt erbjudande nér det
behdvs.

Gdraoch léra

Som medarbetare inom Aleris
arbetar vi varje dag med att ge basta
majliga vard, réd och stdd till indivi-
der. Som en del av det arbetet ingar
att utvardera och reflektera Over vad
vi kan gdra &nnu battre imorgon, Att
goéra och att lara av det vi gor ar alltid
en uppgift for alta medarbetare.

Att gbra och lara krdver mod.
Mod att vaga utmana cementerade
arbetssitt och val inarbetade ruti-
ner. Vi hariregel lattare att se nya
risker nar vi startar med nya saker,
an att uppmarksamma brister och
svagheter vi lever med dagligen. Att
utveckla, utvardera och korrigera
ar endel av ett datadrivet arbetssatt
som gor Aleris till en ledare i framti-
dens halsa och vard,

Att gbra och lara speglar bade
process och individperspektiv. For att
locka och behalla framtidens basta
medarbetare behdver Aleris kunna

erbjuda personlig utveckling i takt
med foretagets utveckling.

2013 startade Aleris en forsknings-
och utvecklingsfond som syftar tilt
att stodja klinisk utveckling, forskning
och kvalitetsprojekt som stottar
patientnéra arbete. Fondens syfte ar
att stimutera innovation och kompe-
tensutveckling for ett hdlsosammare
och battre liv, Vi vill aven anvanda
var erfarenhet och kompetens fran
varden for att gdra nytta for andra
grupper i samhatlet,

GORA

LARA
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Vara mal

Medicinsk kvalitet

Inom medicinsk kvalitet har vi under
2021 taqit fram gemensamma ryck-
eltal for Aleris. Malet ar att ytterligare
starka arbetet med utfallsmatt fér
vara patienter sa att vi kan félja och
utvardera effekien av vart arbete.
Ambitionen ar att nyckeltalen ska
kunna f&ljas ar for ar,

Medarbetarna dr var
viktigaste tillgang

ingen medarbetare ska riskera fysisk
eller psykisk skada pa sin arbetsplats.
Samtidigt har alla ett persontigt
ansvar for den gemensamma arbets-
miljon och sékerheten. All utrustning
ska vara korrekt, underhallen och
saker och medarbetarna ska delta i
riskanatyser, utbildningar och konti-
nuerliga férbattringar fOr att fOrhindra
och forebygga alla former av skador.
Vi foljer sjukskrivningstal och arbets-
skador I&pande.

Aleris har nolltolerans avseende
mobbning och krdnkning. Det galler
bade i relationer mellan medarbe-
tare och mellan medarbetare och
individer som behdver véra tjdnster.
Vivillarbeta f&r att tydliggdra vitka
f&rvantningar vi har pa varandra nar
det galler professionellt berétande i
var sekior.

F&r Aleris utveckling behdver vi
ha stor delaktighet fran alla delar av
samhallet. Inkludering och diversitet
&r dérfdr en framgangsfaktor. Vi foljer
lopande nyckeltat som t.ex. kéns-
diversifiering ach medarbetarnas
upplevelse av inkludering inom kon-
cernen. Vi bidrar ocksa till utbildning
och kompetensutveckling i samhal-
let, bland annat genom att delta i
sjukskoterske- och lakarutbildning
men ocksa genom att vara aktiva i
inkiuderingsprogram och arbete for
att minska arbetsloshet.

Aleris ska folja géllande lagar, inter-
nationella konventioner och avtat
som ror var verksamhet, Vi ska dess-
utom folja samhéllets givna regler
och branschorganisatoriska krav pa
samma satt som vi foljer avtalen med
vara kunder och uppdragsgivare.

HALLBARHETSRAPPORT

Medicinsk kvalitet
Typav Resuitat
kvalitetsmal Indikator Mal 2021
Medicinska Andel enheter som arbetar Tydliggdra vilka CROM och nla
utfatlsratt med medicinska utfallsmatt PROM samm verksamheterna
{CROM / PROM} fSljer under 2022
PREM Andeten patienter som &r »85avvara patienterskavara  »95%
ndjda med varden hos var- ndjda nbjda
samheten % patienter
Patientsakerhet Index medarbetare som Alla enheter méter patientsa- NQO: 59,1
skulte vara trygga med atten kerhetskultur enligt SKR:s Rad: 81,0
anhdrig vardades paenheten instrument. All data dr dnnu SE:83.0
inte p4 plats. {av 100)
Tillgénglighet Andelen patienter inom till- Ambitionen &r att 85% av >90%
génglighetsmal patienterna skall tas om hand
inom de avtal vi har med
uppdragsgivarna
Tillgéngtighet Andelen patienter som dr Mata nGjdhet med tiliging- >90%
néjda med var tillgénglig- lighet pa samtliga enheter
het % inom Aleris.
Medarbetar och ledarengagemang
Typav Mal Indikator Mal Resultat 2021
Ambassaddrer eNPS >20 -10*
Sjukfranvare Andelen sjukfranvaro % <5% 61%
(sept 20-okt 21)
Konsdiversitet Férdelning min/kvinnor i koncernledning 50/50 50/50
ledningsgrupp
Frihet fran Fri fran krdnkande sarbehandling pa arbets- 100% 90%
kriankande platsen

sérbehandling

Inkludering

Medarbetarundersdkning, lika forutséttning

100% 9%

cavsett kdn, etniskbakgrund, religion, funk-
tionsnedséttning eller sexuell laggning

* eNPS skiljer sig mellan olika divisioner och l@nder. Inom Sjukvard Sverige, den stérsta divisionen, har ett omstalinings-
arbete gjort efter torvarvet av Proliva, Qrganisationen har gjorts om, enheter har lagts ner, slagits samman och foring-
rats. Ettintensivt arbete med tedarskap, vardegrund och fordndringsledning pagar for att aka detaklighet och engage-
mang - och nd samma hiéga resultat som i Norge och Danmark.

Ekologisk hallbarhet
Indikator Enhet Mal Resultat 2021 Resultat (2020}
Scope 1: Utslapp COz (drivmedel  Ton Félja och 4857 nja
for driftsbitar) rapportera
Scope 2: Energiférbrukning kWwh Folja och 9364883 nia
Strém och Varme {utilities: rapportera
byggnader + apparatur)
Riskavfall ifartigt avfall i kg per Ton Félja och 2043 186,4
kategori; ex. skarande & rapportera

stickande, likermedel, batterier,
stralning)

ARSRE DOVISNING ALFRIS GROUR AR 2021
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Milj&
Inom Aleris arbetar vi med att minska
var miljobelastning samtidigt som
viarbetar 6r en hog kvalitet och
patientsakerhet. For att stbdja arbetet
har Aleris ett miljdcertifierat lednings-
system. Aleris verksamheter har en
integrerad kvalitets- och miljdpolicy
som f&jer FN:s definition av hallbar
utveckling: "Utveckling som tillgodo-
ser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers maéjlighe-
ter att tiltlgodose sina behov” Policyn
utgar fran ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet (Bruntlandrap-
porten 1987). Miljoarbetet malsatts,
foljs Wpande och utvarderas per
division, och vags samman till en ett
resultat fér koncernen. Férutsatt-
ningarna ser olika ut per marknad
{exempelvis har Norge inga driftshi-
lar). Koncerngemensamma malsatt-
ningar/Overvakningstal kompletteras
med lokala miljidmal och integrerade
kvalitets- och miljdindikatorerdar
vardens milidbelastning i vardagen
kan omsattas till mer hallbara akti-
viteter, Omraden som innefattas ar
patientsaker vard, minskad anvand-
ning av miljdbelastande lakemedel
och kemikalier samt energieffektivi-
seringar.

Socialt arbete och globalt
perspektiv

Aleris vill ta ansvar och vill bidra till
social hallbarhet ur bade ett lokalt
och ett globalt perspektiv. | Danmark
samarbetar vi sedan flera ar med
Réda Korset. Inom ramen fér samar-
betet utser vi bland annat “Arets for-
stahjalpare” for att uppmarksamma
vitken skillnad man som individ kan
gdra genom att agera snabbt vid
misstankt hjartstopp. Aleris har dven
sedan flers ar ett engagemang for
sjukhuset Masanga Hospital i Sierra
Leone och har sedan manga ar
tillbaka samarbete med ett syster-
sjukhus i staden Chernivtsy i syddstra
Ukraina. Inom var psykiatriverksam-
het i Sverige har vi sedan manga ar
verksamhet i omraden med stora
behov och som ér socioekonomiskt
svaga.

ARSREDOVISKING Al RIS GROUP AR 2021

Aleris arbetar mot korruption
och for fri konkurrens

Aleris antikorruptionsarbete handlari
forsta hand om det vi sjdlva gor for att
férhindra korruption inom hotaget.
Sarntidigt staller vi krav pé att vara
leverantorer ska ha ett systematiskt
arbetssatt for att motverka korruption
i sina verksamheter. Kommunika-
tionsdirektoren inom Aleris Group
ansvarar for att fdlja upp antikor-
ruptionsarbetet. Aleris Group har

en nolltolerans for korruption och
alla misstankar om korruption eller
andra oegentligheter rapporteras till
styrelsen. Alla bolagets medarbetare
kan anmala misstankar om oegent-
ligheter til{ ett ancnymiserat vis-
selblasarsystem,. information om vart
visselblasarsystem finns tillganglig via

Aleris Narsjukvard i Sverige delar
ut etk pris - Guldhanden - for att
synliggdra och uppmdarksamma
vara medarbetare och det arbete
som de gér, Priset delas ut till
medarbetare som agerar enligt
och som ar en forbild inom var
medarbetarfilosofi samt uppfyl-
ler minst tva av nedanstéende
kriterier:

» Kommer med idéer som
forverkligas och som férbattrar
varden for patienten eller
arbetsmiljén fér kollegorna
Som lar av andra och sjaly
formedlar sin kunskap och
kompetens till andra

Med stolthet férmedlar en god
bild av Ateris Narsjukvard som
arbetsgivare och vardgivare

Ar en forebild inom sin profes-
sion

Utmérkelsen Guldhanden som-
maren 2021 gick till Ali pa Aleris
Dalengeriatriken, legitimerad
sjukskéterska, koordinator och
spindel i natet for avdelningen.

intranat och externwebb. Vi har poli-
cys, riktlinjer och genomfér utbild-
ningar f&r att minska risken for kor-
ruption. Riktlinjer och policys finns
tillgangliga pa vartintranat och en
digital utbildning i affarsetik sjdsat-
tes i koncernen islutet av 2021, Vid
arsskiftet hade cirka en tredjedel av
medarbetare, chefer och konsulter
genomgatt utbildningen, ett arbete
som fortsatter under 2022. Aleris har
en uppférandekod som fdrvantas
signeras av alla leverantérer, 48 pro-
cent av vara 25 storsta leverantorer
har signerat uppfdrandekoden

och under 2021 accepterade 136
leverantorer av varierande storlek
koden. Sedan hasten 2021 ar rutinen
att samtliga nya leverantdrer signerar
uppférandekoden i samband med

33 Du ar en stor fére-
bild och kommer
ofta med goda idéer.
Du delargarma med
dig av din enorma
kunskap och ar alltid
nyfiken pa att lara
nytt. Du ar alltid pa
glatt humor, cavsett
hur stressigt det an ar.
Var fina kollega, alltid
s& positiv och bemé-
terallai dinomgiv-
ning pa ett fantastiskt
satt.”
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avtaistecknande. Identifierade risker
i leverantdrsledet avser korruption
varfOr det ar viktigt att félja upp att
uppférandekoden signeras och
genomfdra stickprov genom audits.

Samtliga medarbetare och leve-
rantdrer forvantas folja de interna
reglerna savat som géllande lagar.
Under 2021 har inga arenden om
korruption uppstatt, rapporterats

HALLBARHETSRAPPORT

hallbarhetsmal och genom vart
arbete bidrar vi till att mal nummer
16 och dess delmal 16.5, “Bekampa
korruption och mutor” uppnas.

eller identifierats inom koncernen.
Korruption &r en del av FN:s globala

Det ar ett arbete som planeras t6r
2022.

Vi bidrar till

. b'_iljd_n'"‘ g och kompete
utveckling, bland annat genom att de
jukskéterske- och lakarutbildning.”
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktoren i Aleris Group AB, med séte i
Stockholm, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2021-01-01-2021-12-31.

Verksamheten

Aleris Group AB koncernen bildades 1 oktober 2019 i sam-
band med att Triton forvirvade Aleris Healthcare AB och
Aleris Imaging AB.

Koncernen &r en renodlad sjukvardskoncern och dess
verksamhet dr indelad i tvé verksamhetsomraden; sjukvard
och radioclogi. Verksamheten inom sjukvard bedrivs i Sve-
rige, Norge och Danmark. Inom radiologi bedrivs verksam-
heti Sverige, Norge, Litauen och fran och med 2020 dven i
Lettland.

Aleris &r idag ett av Skandinaviens ledande vardforetag.
Verksamheten har under 2021 omfattat specialistvard, pri-
marvard och diagnostik.

Med fokus pa innovation ach nyténkande vill bolaget
bidra till att utveckla morgondagens hélsa och vard och
bidra till ett béttre och friskare samhalle samt vara en god
samarbetspartner och leverera tjanster till hog kvalitet till
den offentliga varden, forsakringsbolag och till patienter
som sjélva betalar for sin sjukvard.

Agarforhallanden

Koncernens moderbolaq &r ett heldgt dotterbolag till Aleris
Holding AB, org nr 559210-7535, med séte i Stockholm.
Aleris Holding AB ari sin tur ett helégt dotterbolag till
Triteris MidCo S.a.r.l. och slutlig huvudégare &r Triton Fund
V.

Vésentliga handelser under och

efter rdkenskapsaret

2021 var dnnu ett ar paverkat av pandemin. Det forsta halv-
aret praglades av lagre nivaer av elektiva behandlingar
inom bade sjukvard och radiclogi pa samtliga marknader.
Efter sommaren Okade aktivitetsnivan markant for att
under fiarde kvartalet aterigen stallas infér utmaningar med
avbokningar fran patienter och hég sjukfranvaro hos per-
sonalen pa grund Skad smittspridning och efterlevnad av
nationella restriktioner i bade Sverige och Danmark.

Under 2021 fattades ett beslut att tydligare renodla Aleris
verksamhet inom specialistsjukvéard. En process att avyttra
verksarmhetsomrade radiologi inleddes och den 16 februari
2022ingicks att avtalmed EQT Infrastructure om forsalj-
ning av aktierna i Aleris Imaging AB och dess dotterbolag.
Forsdljiningen genomfors den 29 april 2022, | koncernens
arsredovisning for 2021 presenteras radiologiverksamhe-
ten som verksamhet under avvecklingi enlighet med IFRS
5. Vidare har Aleris under 2022 ingatt avtal med vardkoope-
rativet Praktikertjanst att avyttra verksamheterna inom pri-
mérvard samt primarvardsrehab i Sverige. Verksamheterna
kommer att g& dver under andra och tredje kvartalet 2022,

ARSRECOVISNING ALERIS GROUP AB 2021

Halso- och sjukvardsndmnden i Region Stockholm
beslutade den 25 januari 2022 att upphandta geriatrisk
6ppen- och slutenvarden pa Dalens och Handens narsjuk-
hus. Upphandlingen har nu genomfdrts och B april fick
Aleris beskedet att en ny leverantdr forestas ta Sver driften
nar nuvarande avtal l6per ut (novemnber 2022).

Aleris finansiella position stabiliserades under 2021
Under andra kvartalet lopte anstandet att mata koncemens
finansiella villkor under det externa laneavtalet som erhdlls
2020 ut. Aleris har dérefter rapporterat de finansielia villko-
ren (covenanter) med god sakerhetsmarginal. | december
2021 togs ett nytt externt [an upp pa 450 MSEK samtidigt
som ett internt lan till koncernens moderféretag Aleris Hol-
ding AB pa 465 MSEK reglerades och en efterutdelning om
536 MSEK lamnades till Aleris Holding AB.

* Koncernledningen féljer noga den negativa handelseut-
vecklingen i Ukraina. En preliminar beddmning ar att Aleris
huvudsakligen kommer att paverkas av hdjda priser pa
energi och transporter.

Utveckling av verksamhet, stalining och
resultat, kvarvarande verksamheter

MSEK,

férutom nyckeltal och antal anstélida 2021 2020
Nettoomsattning 6227 5249
Rorelseresultat -12 -60
Arets resultat fran kvarvarande

verksamheter -204 -152
Balansomsiutning 6274 6 646
Soliditet (%} 24 32
Medelantal anstalida 3870 3943

Omséattningen for kvarvarande verksamheter uppgick till
6227 MSEK 2021 (5 249 MSEK 2020). Okad omséttning
och rérelseresultat dr primart forklarat av Prolivakoncernen
som férvarvades 1 april 2020 ingar hela aret 2021 men bara
9 manader 2020, Rorelseresultatet for kvarvarande verk-
samheter uppgick till —12 MSEK (-60 MSEK). Nettoomsatt-
ning och rérelseresultat ar fortsatt paverkade av pandemin,
bade i from av uteblivna patientbesdk och sena avbok-
ningar. Kestnadssidan har paverkats av hdga sjuktal hos
egen personal, kopplat till karantansregler.

Finansnettot uppgick till —214 MSEK 2021 (—155 MSEK
2020 justerat for avvecklad verksamhet). Rantekostnader
pd de externa lanen har minskat till fljd av lagre rantemar-
ginaler, dock har vatutaomrdkning och vardeférandring pa
réanteswapar haft en negativ inverkan pa finansnettot.

Skulder till kreditinstitut uppgick till 1 860 MSEK
(1 341 MSEK) per 31 december 2021. Nytt externt lanom
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450 MSEK sarmt valutaomrakning av lani NOK och DKK
forklarar dkad skuld till kreditinstitut.

Likvida medet uppgick till 222 MSEK (928) vid arets
utgang. Likviditeten har minskat till féljd av amortering av
internlan samt utdelning till koncernens moderfSretag Ale-
ris Holding AB samt negativ férandring av rorelsekapitalet.

Egetkapital uppgick till 1 516 MSEK pa balansdagen jdm-
fért med 2 130 MSEK per 31 december 2020. En utdelning
till koncernens moderforetag Aleris Holding AB pa
536 MSEK har minskat det egna kapitalet under aret.

Kassaflode, kvarvarande verksamhet

Kassaftddet fran den lopande verksamheten uppgick till
107 MSEK (363 MSEK justerat f&r avvecklad verksamhet).
Minskat kassafléde fran den idpande verksamheten ar pri-
mart kopplat till negativ férandring av rérelsekapitalet. Kas-
safléde franinvesteringsverksamheten uppgick till

—131 MSEK (—795 MSEK justerat for avvecklad verksamhet),
dar férvarvet av Prolivakoncernen utgjorde —~697 MSEK
under 2020. Kassafldden fran finansieringsverksamheten
uppgick till ~784 MSEK {1 351 MSEK justerat f&r avvecklad
verksamhet). Aleris Group AB har under aret sterbetalat ett
internt ln till sitt moderbolag Aleris Holding AB 465 MSEK
och delat ut 536 MSEK samt tagit upp ett nytt externt lan
om 450 MSEK. 2020 avsag de stérsta kassaflodena ett
erhéllet aktieagartillskott 920 MSEK, aterbetalning av
internt lan fran verksarnhet under avveckling 575 MSEK
samtupplaning fran moderbolaget 65 MSEK.

Risker och osikerhetsfaktorer

Aleris &r exponerat for ett antal risker som kan paverka kon-
cernens verksamhet, anseende, finansiella stdllning och
resultat. Aleris styrelse har det yttersta ansvaret for foreta-
gets riskhantering. Nedan foljer identifierade risker.

Politiska och marknadsrelaterade risker

Politiska beslut kan begransa forutsattningarna for Aleris
afférsmodell, exempelvis méjligheten att bedriva vard i pri-
vatregi. Andringar av lagar och fdrordningar kan paverka
villkoren inom sjukvardssektorn. Halso- och sjukvarden ar
satt under tryck att &ka produktivitet och kvalitet. Bristande
férmaga att mota sankta erséttningsnivaer genorn ékad
produktivitet och volyrmntillvaxt kan paverka Aleris finansiella
stallning negativt,

Marknaden utmanas ocksa av flera aktérer med liknande
erbjudande som Aleris samt nya halso- och sjukvardserbju-
danden. Férmaga att mdta nya krav och férvantningar fran
patient kopplat till digitaliseringen av varden i tillrackligt
hog hastighet paverkar Aleris attraktionskraft.

Omvarldsfaktorer

Covidpandemin har haft inverkan pa Aleris verksamhet och
finansiella resultat. Nya mutationer av viruset och restriktio-
ner fran myndigheter och regioner kan fortsatt paverka
Aleris verksamhet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Anseende

Aleris anseende bygger pa fortroende hos patienter, med-
arbetare och bestallare. Att tillhandahalta tji@nster inom
hélso- och sjukvard innebér risk relaterat till komplikationer
eller otillrdcklighet i fraga om vardkvalitet. Dérav &r patient-
sakerhetsarbete ett av Aleris viktigaste omraden att arbeta
med. Qtillrdcklighet i att méta patienternas kvalitetsior-
vantningar pa varden eller att f8lja tillampliga vard- och
kvalitetsstandarder eller réttsliga och regulatoriska krav kan
leda tilt skadestdndsansvar eiler skada Aleris anseende.

Patientsekretess och informationssakerhet

Som koncern ar Aleris utsatt for allmanna sikerhetsrisker i
samhallet. Otiliracklighet i robusthet i {T-infrastrukturen ar
en riski relation till en generell 6kning av cyberbrottslighet
inom sjukvardssektorn. Forlust eller stéld av patientdata
eller brott mot gallande dataskyddslagar &r en krankning av
patienters integritet och kan leda till skadestandsansprak
och béter samt paverka Aleris anseende.

Medarbetare

Konkurrensen om medarbetare inom varden &r hard och
paverkar tillsammans med Aleris anseende férmaga och

forutsattningar att attrahera, utveckia och behéalla ledare

och medarbetare. .

Arbetsmiljo och sdkerhet

Aleris kan i och med verksamhetens karaktar utsatta
anstallda for sakerhetsrisker. Hot och vald kan férekomma i
patientmdtet {exempelvis ndrakuter och inom psykiatrin)
och sarskilda sakerhetsrutiner finns i hanteringen av stral-
ning {radioclogi).

Miljo

Aleris verksamhet har en paverkan pa miljén, exempelvis
genom stralning {radiologi) och farligt avfall kopplat till
operationer. For att minska negativ milidpdverkan finns en
miljopolicy och majoriteten av verksamheterna inom sjuk-
vard och radiologi &r miljécertifierade (ISO 14001:2015).
Riskerna ar relaterade till férmaga att nd uppsatta miljdmal
och fullfélja tgardsplaner for att minska negativ miljépa-
verkan samt méta dkade krav fran bestéilare inom miljé-
omradet.

Férvarvsrisk

Forvarvsrisk, till exernpel ofdrmaga att hitta idmpliga for-
varv, att forvarva fel foretag till fel pris, eller svarigheter med
attintegrera férvéirvade verksamheter kan leda till svarighe-
ter att uppna Aleris tillvaxtmal.

Inkdp
Brister i tillgadngen pa medicinskt material kan paverka fér-
utsattningarna att ge vard. Forandringar i prissattningen kan
paverka l[Gnsamheten. Etiska missforhalianden i Aleris leve-
rantérskedja kan paverka Aleris anseende negativt,

Risken att ndgon begar, tackar ja till elter tar emat en for-
del fér att gynna enviss aktor i samband med inkép,
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férskrivning elier distribution av lakemedel och medicinsk
utrustning eller patientremittering, kan skada foretagets
anseende.

Finansiella risker

Aleris moter olika typer av finansiella risker. Dessa kan vara
relaterade tilt valuta, rantor, tikviditet och aterfinansiering.
Koncernens finansiering fran externa banker ér kopplad till
efterlevnad av finansiella villkor. Dessa ar skuldsattnings-
grad (nettoskuld/EBITDA) och réntetackningsgrad. Lane-
strukturen i koncernen omfattar lani SEK, NOK och DKK,
och uppgar tiil totalt 1 950 MSEK. Lanen &r fordelade pa
780 MSEK i SEK, 700 MNOK i NOK och 300 MDKK i DKK.
Utdver lanen finns dven en outnytijad checkiredit pa

200 MSEK och en revolverande kreditfacilitet pa 200 MSEK
varav 51 MSEK (47 MSEK) &r utnyttjat. Se not 22 fér mer
infarmation.

Hantering av valuta- och rdnteexponering

Koncernens verksamhet bedrivs | Skandinavien och expo-
neringen {ar finansiella risker avseende valuta ar darmed
primart refaterade till fluktuationer i valutorna NOK och
DKK. Med anledning av koncernens upptagna lan existerar
aven enrisk i rAnteexponering vad galler rantefluktuationer.
Se vidare not 2 Finansiell'riskhantering. Koncernens finans-
policy utgdr ramen fér hur dessa risker ska hanteras for att
reducera dem till godtagbar niva. Ansvaret for koncernens
finansiella transaktioner och risker hanteras centralt i
moderbolaget.

Forvintad framtida utveckling

Aleris Group AB kommer att fortsétta utveckla Aleriskon-
cernen till en langsiktig kvalitetsaktor inom specialistsjuk-
vard. Tillvéxten frvantas ske bade organiskt cch genom
férvary, Under 2022 kommer vi fortsatta att arbeta med lar-
domarna av pandemin och effekterna for sjukvarden i stort.
Férmaga till omstalining och Gkat samarbete mellan var-
dens alla aktérer har belyst vardet av att hela hilso- och
sjukvardssysternets resurser anvands pa ett effektivt satt.
Har ser vi fram emot en fortsatt konstruktiv dialog i Sverige,
Norge och Danmark dar vi fortsatt kan ta ett stort ansvar att
ta hand om patienter som dnnu vantar pa vard, bade digi-
tatt och fysiskt utifran behov. Att minska vardkoer har ett
stort varde for bade individen och fér samhallet. Aleris aren
samhallsaktér med en langsiktig vilja och ambition att
utveckla framtidens vard och vi arbetar aktivt med att Oka
hastigheten i omstaliningen.

Medarbetare

Under rakenskapsaret aret har drygt 3 800 medarbetare
tillsammans drivit drygt 90 enheter (kvarvarande verksam-
heter). Det &r genom deras engagemang, omtanksamhet,

professionalism och nytdnkande som Aleris tjanster skapas.

Attvara medarbetare upplever ett gott arbetsklimat ar vik-
tigt. Bra ledarskap ar en viktig del i vart arbete for att sdkra
stabilitet och kontinuitet i vara verksamheter.

24 ARSRCDOVISNING ALERIS GROUP AB 2021

Kvaliteti fokus

Hég kvalitet 8r helt avgdrande for var verksamhet. Vi arbe-
tar professionellt med kvalitetsprocessen genom att sétta
mal, mata och forbattra. Som ett led i processen kontrolte-
ras kvaliteten i verksamheten [Gpande genom revisioner
och inspektioner. Vi genomfdr ocksa kontinuerligt mét-
ningar i vara verksamheter med hégt satta mél for vart kva-
litetsarbete.

Majoriteten av verksamheterna dr kvalitetscertifierade
eller ackrediterade enligt 1ISO9001:2015 eller ackrediterade
enligt 1ISO 17025.

For Aleris som koncern finns en miljidpclicy och majori-
teten av verksamheterna inom sjukvérd och radiotogi &r
miljécertifierade. Koncernens policy fér inkop har en miljo-
profil. Milidcertifieringen {1SC 140012015} innebdr att vi
stravar efter att minska féretagets miljopaverkan. Detta sker
bla genom att vi efter miljdutredning satter miljémal fér
verksamheterna som efter genomfdrda atgardsplaner foljs

upp.

Las rmer om vart kvalitets- och hallbarhetsarbete pa sidorna
13-20.

Moderbolaget
Aleris Group AB &r ett hetagt dotterbolag till Aleris Holding
AB, org nr 559210-7535, med séte i Stockholm. Aleris
Holding AB &r i sin tur ett heldgt dotterbolag till Trileris
MidCo S.a.r.l. med slutiig huvudégare &r Triton Fund V.
Moderbolagets verksamhet bestar i att tilthandahatla
tjanster till dotterbolagen samt att férvalta aktier i dotter-
bolag. Bolagets kostnader inkluderar moderbolagskostna-
der inkiusive kostnader for koncernledning och styrelse
samt externa konsultkostnader.

Finansiell information — moderbolaget

Arets nettoomsittning uppgick tilt 78 MSEK (46 MSEK) och
forséliningen avsag i sin helhet tilthandahallna anster till
dotterbolagen. Arets resuitat efter finansiella poster upp-
gick till 844 292 MSEK (-65 MSEK). Moderbolagets inlaning
ikoncernvalutakonto uppgick vid arets slut till 338 MSEK
(460 MSEK), aktier i dotterbolag uppgick till 3 676 MSEK

(3 676 MSEK). Det egna kapitalet har stérkts genomen
anteciperad utdelning fran det heldgda dotterbolaget Ale-
ris Healthcare AB 556598-6782 och fritt eget kapital upp-
gick till 2 556 MSEK (2 197 MSEK). Moderbelaget har under
2021 lamnat en efterutdelning till Aleris Holding AB om
536 MSEK.
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Forstag till vinstdisposition {(kronor)
Tillarsstammans férfogande star féliande vinstmedel:

Balanserat resultat 1661253755
Arats resultat 894633553
Summa 2555887 308
Styrelsen forestar foljande vinstdisposition:

Utdelning 24 00C kr per aktie 1200000000
Balanseras i ny rékning 1355887 308

Styrelsens yttrande Gver forslag

till vinstutdelning

Styrelsen har beslutat att foresld aktiedgarna att pa &rsstam-
man den 27 april 2022 besluta om vinstutdelning med

24 000 kronor per aktie till ett sammanlagt belopp om
1200 000 000 kronor. Detta yttrande har upprattats i
enlighet med 18 kap 4 § i aktiebolagsiagen och utgdr sty-
relsens beddmning huruvida den féreslagna vinstutdel-
ningen r forsvarlig med hansyn till vad sorm anges i 17 kap
3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen.

Full t&ckning finns fé&r bolagets bundna egna kapitat efter
foreslagen vinstutdelning. Enligt styrelsens bedémning
kommer bolagets och koncernens egnha kapital efter fore-
slagen vinstutdelning att vara tillrackligt stort i férhallande
till verksamhetens art, omfattning och risker. Styrelsen har
harvid beaktat bland annat bolagets och koncernens histo-
riska utveckling, budgeterad utveckling och konjunkturts-
get. Styrelsen har gjort en beddmning av bolagets och
koncernens stallning samt bolagets och koncernens moj-
ligheter att pa kort och lang sikt infria sina dtaganden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Koncernens scliditet uppgar till 24 procent per
31december 2021. Utdelningen kommer att limnas i sam-
band med att radiclogiverksamhaten avytiras 29 april 2022
och koncernens soliditet och likviditet bedéms darmed
fortsatt att vara betryggande med beaktande av den
bransch bolaget verkar inom. Moderbolaget kommer séle-
des kunna fullgdra sina forpliktelser pa kort ach lang sikt
rmed god marginal dven efter den fdreslagna vinstdisposi-
tionen. Styrelsens uppfattning ar att fdreslagen vinstutdel-
ning ar forsvarlig med hénsyn tagen till koncernens och
maoderbolagets finansiella stillning och fortsatta hand-
lingsfrihet samt med beaktande av de krav som verksam-
hetens art, omfattning, risker och framtida expansionspla-
ner stéller pa koncernens och moderbolagets egna kapital
och likviditet.

Foreslagen vinstutdelning kommer inte att paverka pa
bolagets och kencernens férmaga att infria sina betal-
ningsfdrpliktelser i ndgon visentlig omfattning. Bolaget
och koncernen har dven god tillgang till korta krediter, som
kan tas i ansprak med kort varsel. Styrelsen beddmer darfér
att bolaget och koncernen har god beredskap att hantera
saval férandringar med avseende pé likviditeten som ovan-
tade héndelser. Utdver vad som ovan anfbrts har styrelsen
Overvagt andra kanda forhallanden sorm kan ha betydelse
fér bolagets och koncernens ekonomiska stallning. Ingen
omsténdighet har ddrvid framkommit som gér att foresla-
gen vinstutdelning inte frarmstar som forsvarlig.

Betréffande bolagets och kencernens resultat och stéllning
i dvrigt harwisas till efterféljande resultat- och balansrék-
ningar, kassaflédesanalyser samt bokslutskormmentarer
och noter.

ARSRECOVISNING ALFRIS GROUP AB 2021
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrakning

Belopp i thr Not 2021 2020

Kvarvarande verksamheter

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 4 6226795 5249011

Svriga réreiseintakter 5,8 52460 45036
6275255 5295047

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 5,8 -2376721 -1998 700

Personatkostnader 7.8 -3503592 -2868713

Av- och nedskrivningar 12,13, 14 —408952 -380 835

Ovuriga rérelsekostnader 9 -2 105 -7 096

Rérelseresultat -12116 =60 297

Finansiella intakter 10 9049 41035

Finansiella kostnader 10 —223 348 -195918

Finansiella poster — netto ~214299 ~154 87%

Resultat fére skatt -226415 -215176

Inkomstskatt 11 22408 63 133

Arets resultat fran kvarvarande verksamheter -204 007 —152 043

Resultat efter skatt avvecklad verksamhet 35 75263 32787

Arets resultat -128 744 -119257

Arets resultat hanférligt til:

Modertoretagets aktieigare -128474 -121115

Innehav utan bestdmmande inflytande -270 1857
-128744 -119 257

Kon ta

Belopp itkr Not 2021 2020

Arets resultat ~126 744 -11§257

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan kormma att omilassificeras till rets resultat:

Valutakursdifferenser vid omrikring av utlandska verksamheter 2 50819 —88 354

Valutakwrsdifferenser vid omrékning av avveckiad verksamhet 35 -28897 45338

Poster sominte ska omklassificeras till arets resultat:

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen, kvarvarande verksamhet 25 38484 -25161

Inkomstskatt hdnforlig till posten nettopensionsférplikteisen,

kvarvarande verksamhet -8 405 5535

Omvadrdering av nettopensionsférpliktelsen, avweckiad verksamhet 672 -550

Inkomstskatt hantorlig till posten nettopensionstérpliktelsen,

avvecklad verksamhet -148 121

Owrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 52525 -63071

Summa totalresuitat for ret ~76219 -182 327

Summa totalresultat for dret hanfdrligt till: .

Moderbolagets aktiedgare -75950 -184 185

Innehav utan bestdmmande inflytande ol =270 1857

Summa totalresultat for aret hanforligt till moderbolagets

aktiedgare har uppkommit fran:

Kvarvarande verksamheter ~122 839 -260 023

Avvecklad verksamhet 46890 77 695
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens balansrakning

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Antaggningstillgangar
Materiella antaggningstiligingar 12 414248 656 342
Nyttianderéttstillgangar 13 11567197 1160348
Immateriella tiligéngar 14 1525316 2873192
Uppskjuten skattefordran 24 193815 181611
Langfristiga fordringar 15,16 25144 22937
Derivatinstrument 16 - 22441
Summa anldggningstillgangar 3325720 4917072
Omsattningstillgdngar
Qvriga kartfristiga fordringar 18 32615 61548
Kuncfordringar . 16,17 548222 537 769
Férutbetalda kostnader och upplupnaintékter 19 232309 201 8C0
Likvida mede! 16.20 222224 927675
10353580 1728792
Tillgangar som innehas tor rsiljning . 35 1912711 . —
Summa omséattningstillgangar 2948101 1728792
SUMMA TILLGANGAR 6273821 6645864
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Aktiekapital 21 50 50
Gurigttiliskjutet kapital 2341306 2341306
Reserver -21138 -43060
Balanserat resultat (inklusive rets resultat) ~811199 -178083
Eget kapita! hanférligt till moderféretagets aktiedgare 1509018 2120213
Innehav utan bestdmmande inflytande 6931 9357
Summa eget kapital 1515949 2128570
SKULDER
Langfristiga skulder
Skulder tilt kreditinstitut 16,22 1860441 1340721
Skuld till moderbolag 16,22 0 465 000
Leasingskuld 15,23 1015040 959 631
Uppskjuten skatteskuld 24 96125 138 404
Forpli avseende ersittningar till anstélida 25 40668 79641
Gvriga avsittningar 26 52992 17461
Summa langfristiga skuider 3065 266 3000858
Kortfristiga skulder
Leverartdrsskulder 16 270082 255986
Forskott fran kunder 67 950 30445
Aktuella skatieshulder 24765 7176
Leasingsiuider 16,23 216124 230107
Cvriga kortfristiga skulder 27 178846 285644
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 28 554918 695 257
Gvriga avsattningar 26 §771 10821
1321457 1515436
Skulder som har direkt samband reed tillgangar som innehas fér forséljning 35 371150
Summa kortfristiga skulder 1692606 1515436
Surrima skulder 4757872 4516294
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6273821 6645864
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens rapport over
forandringar i eget kapital

Balanserat
SGvrigt resultat inklu- Innehav utan
Aktie-  tillskjutet sive drets resul- bestimmande Summa
Beloppi tkr Not kapital kapital Reserver tat Summa inflytande  eget kapitat
Ingaende balans per 1 januari 2020 enligt
faststdild batansrikning 20 50 1421306 22 500 —42960 14008596 1400856
Réttelse av fel (efter skatt) 32 39378 39378 35378
Omulassificering ornrakningsdifferens -22544 22 544
Justerat eget kapital per 1 januari 2020 50 1421306 —44 18962 1440274 0 1440274
Arets resuitat ~121114 -121114 1857 -115257
Justering genom forvire -55876 -55876 7500 -48 376
Ovrigt totalresultat for dret -43 016 -20055 63071 -63071
Summa totalresuitat fér dret -43 016 -197045 -240061 9357 —230704
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare:
Aktieagartillskott 920000 - 920000 1} 920000
Utgdende balans per 31 december 2020 20 50 2341306 -43060 -178083 2120213 9357 2129570
. Balanserat
Qvrigt resultat inklu- Innehav utan
Aktie-  tillskjutet sive arets resul- bestimmande Summa
Belopp i thr Not kapitat kapital Reserver tat  Summa infiytande eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 20 50 2341306 -43060 -178083 2120213 9357 2129576
Arets resultat ~128474 ~128474 -270 -128 744
Qvrigt totatresultat for dret 21921 31140 53061 53061
Summa totatresultat tor aret 21921 -87334 -75413 -270 —75 683
Transaktioner med aktiedgare
ideras egenskap av dgare:
Utdetning ~535782 -535782 —2 156 —537938
Utgaende balans per 31 december 2021 20 50 2341306 -2:1139 -811199 1509018 6931 1515949
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Koncernens rapport dver

kassafloden

Belopp i tkr Not 2021 2020
KassaflGde fran den l&pande verksamheten, kvarvarande verksamhet

Rérelseresultat -12116 ~60 297
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 23 417 819 388989
Erhdllen ranta 8971 602
Erlagd rénta —202 397 -153 146
Betald inkomstskatt -5 681 2250
Kassaflade fran den lopande verksamheten fére féréndring av rérelsekapital,

kvarvarande verksamhet 206 595 178 398
Kassaflode fran forandring av rérelsekapital, kvarvarande verksamhet

Okning/minskning av rérelsefordringar -97715 54957
Okning/minskning av rérelseskulder 3364 -42715
Okning/minskning av rarelsefordringar/skulder gentemot verksamhet

under avveckling 2862 172 501
Summa forandring av rérelsekapital, kvarvarande verksamhet —91 489 184743
Kassaflde fran den (Gpande veriisamheten, kvarvarande verksamhet 115106 363141
Kassaflode frén investeringsver! heten, kvarvarande verksamhet

Investeringar i materieila antdggningstiligangar 12 -123742 -87 210
Investeringar i immateriella tillgangar 14 ~7361 -10275
Investeringar i andra langfristiga fordringar 15 0
Férvéry av dotterforetag 34 =697 045
Kassafiéde fran investeringsverksamheten, kvarvarande verksamhet -=-131103 -794 530
Kassaflode fran finansieringsverksamheten, kvarvarande verksamhet

Upptagna lan 22 450000 65000
Amortering av lan 22 -465 000 0
Amortering av nytijanderatistillgang ~240725 -208779
Aktiedgartiliskott 920000
Utdelning ~535 782

Aterbetaining av lan frén verksamhet under avveckling 574974
Kassafldde fran finansieringsverksamheten, kvarvarande verksamhet 791507 1351195
Minskning/6kning av likvida medel, kvarvarande verksamhet -807 503 9195 806
Likvida medel vid srets borjan 1009 357 625033
Avgér ingaende likvida medel hanférliga till avvecklad verksamhet - ~522 000
Kursdifferenseri likvida medel 20389 -17 482
Likvida medel vid arets slut, kvarvarande verksamhet 20 222244 1009 357
Kassaftode fran awwecklad verksamhet 35

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2021

29

22.06.2023 kl 23:27 Brgnngysundregistrene

Side 64 av 100



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 921609078

FINANSIELL INFORMATION

Noter till koncernredovisningen

Alimin information
Denna arsredovisning och kencernredovisning omfattar det
svenska moderbolaget Aleris Group AB, organisationsnummer
559210-7550 och dess dotterbolag. Koncenen bedriver verksam-
het i Sverige, Norge, Danmark, Lettland och Litauen inom tva
verksamhetsomiraden; sjukvard och radiologi.

Moderbolaget ar ett svenskregistrerat aktiebolag med sate i
Stockhotm. Adressen till huvudkontoret ar Olivecronas véag 7,
Box 6401, 113 82 Stockholm.

Styrelsen har den 27 april 2022 godkant denna koncernredovis-
ning for offentliggdrande.

Not1 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

Noteninnehaller en forteckning dver de vasentliga redovisnings-
principer som tilampats nar denna koncemredovisning upprattats.
Dessa principer har tillampats konsekvent fér alla presenterade ar,
om inte annat anges,

Grund fér rapporternas upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av Internationat
Accounting Standards Board (IASB) sasom de faststillts av Europe-
iska unionen (EU). Utéver desta har Arsredovisningslagen samt Radet
fér finansiell rapportering RFR 1, innehallande kompletterande redo-
visningsregler f&r koncerner tillimpats. De nedan angivna redovis-
ningsprinciperna f3r koncernen har tillimpats konsekvent orm inte
annat framgar, vid konsolidering av moderbolag och dotterbolag.
Tilldmpade redovisningsprinciper dverensstdmmer med dem som
titldmpades féregiende ar med de undantag som framgdr nedan.
Bolaget har vait att endast kommentera de standarder, &ndringar
och telkningar som beddms vara relevanta for koncernen.
Titlgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffnings-
virden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder som vérderas
tilt verkligt varde. Finansiella tillgangar och skulder som varderas tilt
verkligt varde bestar av derivatinstrument (valutaranteswap} och
pensionstillgangar hanforliga till férmansbestdmda pensionsplaner.
Moderholagets funktionella vatuta dr svenska kronor som dven
utgdr rapporteringsvaluta for moderbolaget och koncernen. Det
innebér att de finansielia rapporterna presenteras i svenska kronor.
Samtliga belopp &r, om inte annat anges, avrundade till ndrmaste
tusental (KSEK). Avrundningen paverkar summeringari tabetler. | fér-
valtningsberattelsen anges beloppen  MSEK.

Réttelse av fel

Rattelse av fel avser 2020 dar fel rittats i jAmforelseperioden genom
attrakna om paverkade poster retroaktivt. For vidare information se
Not 32 Réttelse av fel.

Nya och dndrade standarder som dnnu ¢j tillimpas av koncernen
Ett antal nya standarder och &ndringar av tolkningar och befintliga
standarder tréder i kraft f&r rékenskapsar som borjar efter den 1 janu-
ari 2022. Inga av dessa nya standarder och tolkningar férvéntas ha
nagon vasentlig paverkan pa koncernens finansielia rapporter.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvénd-
ning av vikliga uppskattningar for redovisningsdndamal. Vidare krévs
att ledningen g&r vissa beddmningar vid tillimpningen av redovis-
ningsprinciper. De omraden som innefattar en hég grad av bedém-
ning, som ar komplexa eller sidana omraden dir antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér redovisningen anges |
Not 3, Viitiga uppskattningar och beddmningar fér redovisnings-
andamal.

30  ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2021

Principer f&r kencernredovishing

{a} Dotterféretag

Dotterféretag ar alla féretag dver vilka koncernen har bestémmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett féretag ndr den exponeras {8r
eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt innehav i féretaget och har
mjlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande | foretaget.
Dotterfaretag inkluderas | kancernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet verfdrs tii koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen frén och med den dag da det
bestammande inflytandet upphdr.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelse-
forvarv. Kapeskillingen for férvarvet av et dotterbelag utgdrs av
verkligt varde pa forvarvade titigangar och dvertagna skulder. |
kopeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgangar elier skut-
der som ar en foljd av en Gverenskommelse orn villkorad képeskil-
ling.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadstérs nar de uppstar.

Identifierbara fGrvdrvade tillgangar och dvertagna skulder i ett
rérelseférvary virderas inledningsvis till verkliga virden pa frvdrvs-
dagen. For varje farvary — dvs forvary fér frvirv — avgér koncernen
om innehav utan bestammande inflytande i det frvarvade foretaget
redovisas tilt verkligt varde eller till innehavets proportionella andel |
det redovisade vardet av det forvdrvade féretagets identifierbara
nettotillgangar.

Det belopp varmed képeskitling dverstiger verkligt varde paiden-
tifierbara forvdrvade nettotillgéngar, redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner, balansposter samt oresliserade
vinster och fériuster pd transaktioner mellan koncernféretag elimi-
neras.

Redovisningsprinciperna fér dotterféretag har | forekommande
fall indrats fr att garantera en konsekvent tilldmpning av kencer-
nens principer.

(b) Férandringar | dgarandel i ett dotterféretag utan

férandring av bestdmmande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som
inte leder till fortust av kontroll redovisas som eget kapitaltransaktio-
ner - dvs som transaktioner med garna i deras roll som dgare. Vid
faredry fran innehavare utan bestimmande inflytande redovisas
skillnaden meltan verkligt virde pa eriagd k&peskilling och den fak-
tiska férvirvade andelen av det redovisade vardet pa dotterforeta-
gets nettotillgdngar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar
till innehavare utan bestimmande inflytande redovisas ocksa | eget
kapital.

Owmrikning av utldndsk valuta

(i) Funktionell valuta och rapportvaiuta

De clika enheterna i koncernen har den lokala vaiutan som funktio-
nell valuta da den lokala valutan har definierats som den valuta som
anvands i den primara ekanomiska miljo dér respekdtive enhet
huvudsakligen ar verksam. | koncernredovisningen anvénds svenska
krenor {SEK), som ar moderféretagets funktionella valuta och kon-
cernens rappcrtvatuta.

(i) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréaknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géaller pa transaktionsdagen. Valutakurs-
vinster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana trans-
aktioner och vid omrakning av monetara titigangar och skulderi
utléndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rorelseresultatet i
rapporten dver totalresultat. Valutakursvinster och -forluster som
hanfér sig till lan och likvida medel redovisas i rapporten Gver total-
resultat som finansielia intakter eller kostnader.

(iii) Omrékning av utlandska koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en
annan funktionelt valuta an rapportvalutan, ormraknas till koncer-
nens rapportvaluta. Tillgangar och skulder fér var och en av balans-
rakningama omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, titl den
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valutakurs som rader pé balansdagen. intakter och kostnader for var
och enav resultatrakningarna omraknas till svenska kronor till den
genomsnittskurs som férelegat vid varje transaktionstidpunkt.
Qmrdkningsdifferenser som uppstar vid valutaomrikning av
utiandsverksamheter ackumuieras i omrékningsreserven i eget kapi-
tal.

| koncernredovisningen redovisas omrakningsdifferenser hénfor-
liga till omrdkningen av en nettoinvestering i en utlandsverksamheti
Svrigt totalresultat. Ackumulerade vinster och férluster | eget kapital
redovisas i arets resultat nar utlandsverksamheten avyttras helt eller
delvis.

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid
férvdry av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skul-
der hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Avvecklad verksamhet

En avvecklad verksamhet ir en del av koncernen som antingen
avyttrats eller dr klassificerad som att den innehas fér fdrséljning och
som motsvarar en sjalvstdndig rérelsegren eller &r ett dotterfdretag
som f3rvarvats uteslutande i syfte att siljas. En avwecklad verksam-
het redovisas skiljt fran kvarvarande verksamhet i resultatrikningen
med motsvarande redovisning for jamférelseperioden. | balansrak-
ningen sérredovisas tillgangar som innehas for forsétining samt
skulder knuina till dessa tillgangar. JAmférelseperioden paverkas
inte. Interna transaktioner mellan kvarvarande och avveckiad verk-
samhet med kassaflddespaverkan har separerats ut i det konsolide-
rade kassaflodet, medan koncemens resultat och balansrékning
endast innehaller externa transaktioner cch poster f6r kvarvarande
verksambet, Tillgangar som innehas f5r frsélining varderas il det
lagsta av det redovisade vardet och det verkliga vérdet efter avdrag
for forsaliningskostnader (not 35).

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen ar uppréttad enligt den indirekta metoden.
Arets foréndringar av rorelsetillgdngar och rorelseskulder har juste-
rats for effekter av valutakursdifferenser. Férvary och/eller forséljning
av dotterbolag inkluderas, nettc efter kdpta/sélda kvida medel,
under kassaflédet fran investeringsverksamheten. De tillgangar och
skulder som de férvarvade och avytirade foretagen hade vid fér-
vérvstidpunkten ingar ef i analysen av rérelsekapitatférandringar och
&j heller { forandringar av balansposter redovisade inom investe-
rings- och finansieringsverksamheterna. Kassaflodet avser kvarva-
rande verksamhet. Jamforelseperioden har raknats om for att reflek-
tera kvarvarande verksamhet, Interna transaktioner mellan
kvarvarande och avveckdad verksamhet med kassafiédespaverkan
presenteras pa separata rader,

Intékisredovisning
Koncernens intikter utgérs huvudsakligen av férsalining av
specialistsjukvard och radiologi.

Fér att koncernen ska kunna redovisa intakier fran avtal med kun-
der analyseras varje kundavtal i enlighet med femstegsmodellen
enligt nedan:

Steg 1: Identifiera kontraktet med kunden.

Steg 2 dentifiera de olika prestationsatagandena.

Steg 3: Faststalia transaktionspriset.

Steg 4: Férdela transaktionspriset pa de olika

prestationsdtagandena.

Steg 5: Redovisa en intikt nér prestaticnsatagandena uppfylls.

Intakier fran sjukvards- och radiologitjanster genereras i allt vésent-
ligt genom avrop under offentliga ramavtal, vardvalsavtal eller avrop
under ramavtal med forsdkringsféretag. Det ar avropet frém ramavia-
let som utgér kontraktet med kunden. Varje avrop under ett ramav-
tat utgdr ett separat prestationsatagande.

Transaktionspriset utgdrs av bade fast och rorlig ersattning for
utférande av sjukvardstjénster. Varje avrop innehaller endast ett pre-
stationsdtagande varfor térdelning av transaktionspriset inte ar till-
lampligt.

FINANSIELL INFORMATION

Tidpunkten for redovisning av intédkter baseras pa uppfyllandet av
prestationsatagandena i avialen. Intikter redovisas nar kontroll dver
tjanster &verfars till kund. Aleris har konkluderat att koncernens pre-
stationsataganden méter kriterierna for att uppfyllas éver tid och
saledes redovisas ven den hanforliga intékten bver tid.

Ovriga intdkter

Ovriga intakter utgdrs bland allt av andrahandsuthyming av lokaler
(operationell teasing}, vinst vid férséljning av materiella anlaggnings-
tillgangar och erhélina stdd utan direkt koppling till motsvarande
kostnad i resultatrakningen.

Offentliga bidrag

Aleris ar berdttigat till olika stattiga personalrelaterade stdd och
bidrag samt ersattning for vissa merkostnader. Dessa stdd kan
exempelvis avse {dnebidrag for anstalld personal, minskning av
arbetstid, ersattning for sjukldnekostnader och ersatining for till
exempel dkad kostnad for skyddsutrustning. Stéd och bidrag redo-
visas | resultatrakningen som kostnadsreduktioner i de fall stéden
tdcker en kostnad i aktuell period alternativt som en dvrig rérelsein-
takt i de fall da stédet tacker en kostnad som uppkommit i en tidi-
gare period.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for
rorelseférvarvet och det verldiga vardet av férvarvade identifierbara
tillgangar, dvertagna skulder samt eventualforpliktelser. Goodwill
varderas till anskaffringsvérde minus eventuella ackumulerade ned-

.skrivningar. Goodwill férdelas till grupper av kassagenererande

enheter, som beddms ha nytta av de synergier som uppkommer,
och skrivs inte av utan testas artigen for nedskrivningsbehov. Vid
rorelseférvary dér anskaffningskostnaden understiger nettovardet
av forvarvade identifierbara tillgangar och Gvertagna skulder samt
eventualforpliktelser, redovisas skillnaden direkt i resultatrdkningen.

Varumérken

Varumarken virderade i samband med foretagsférvary, redovisas till
anskaffningsvarde efter ackumnulerade nedsirivningar. Varumérken
med en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arti-
gen for nedskrivning tillsammans med nedskrivningsprovningen av
goodwill. Aterféring sker dock inte med ett belopp stdrre 4n att det
bokfdrda vardet uppgar till vad det hade varit cm nedskrivning inte
hade redovisats tidigare ar. Nedskrivning av goodwill aterférs aidrig.

Kundkontrakt

Kundkontrakt redovisas tili verkligt vérde vid férvérv. Virdena av
dessa kundkontrakt skrivs av dver nyttjandeperioden, som beddms
vara 5 ar.

Ovrigaimmaterieila anliggningstitlgangar

Ovriga immaterielia anidggningstillgangar utgérs av programvaror,
licenser och konsulttjanster i samband med implementation av
datasystem. Dessa tillgangar redovisas till anskaffningsvérde, och
skrivs av linjart under férvdntad nyttjandeperiod som varierar meitan
3-5ar

Nedskrivningsprévning

Goodwill och varumarken provas arligen avseende eventuellt ned-
skrivningsbehow. Vid prdvningen grupperas tillgangarna i kassagene-
rerande enheter. Aleris har definierat fyra kassagenererande enheter
fér nedskrivningsprovning: Sjukvard Sverige, Sjukvard Norge, Sjuk-
vard Danmark samt radiologi. | prévningen jJdmférs de bokfGrda vir-
dena pa de kassagenererande enheterna med atervinningsvardena,
Atervinningsvérdet fér respektive kassagenererande enhet faststills
genom diskontering av framtida kassafléden, for att bestdmma nytt-
jandevardet. Berdkningen av de framtida kassafidédena grundar sig i
de strategiska planer som faststéllts av koncernledningen for de
kommande tre aren. Det bokfSrda vardet for den kassagenererande
enheten inkluderar goodwill, varumarken med obestdmbar nyttjan-
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Mot 1, forts.

deperiod och tillgéngar med bestdrmbar nyttiandeperiod, sasom
anlaggningstillgangar, varumérken och rérelsekapital. Vérdet pa till-
gangar som skrivs av prévas vad galler nedskrivningsbehov narhelst
det finns indikationer pa att redovisat vérde eventuellt inte &r atervin-
ningsbart. [ de fall en tillgangs eller en kassagenerande enhets redo-
visade vérde Gverstiger dess berdknade atervinningsvarde skrivs till-
gangen ned till atervinningsvardet. Tidigare redovisad nedskrivning
aterfbrs om skalen for nedskrivningen inte langre foreligger.

Materiella antiggningstiligdngar

Materieila anlaggningstiligangar innefattar huvudsakligen nedlagda
utgifter pa annans fastighet och inventarier, varktyg och installatio-
ner. Materiella anldggningstiligangar redovisas tiil anskaffringsvarde
med avdrag for avskrivningar och eventuetla nedskrivringar. |
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hanféras till (Grvar-
vetav tiligangen.

Tilikommande utgifter laggs till titlgangens redovisade vérde eller
redovisas sor en separat tillgang, beroende pa vitket som ar lamp-
ligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner
som ér férknippade med tillgadngen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett Lillforlit-
ligt satt. Redovisat varde fér den ersatta delen tas bort fran balans-
rakningen. Alla andra former av reparationer och undernall redo-
visas som kostnader i rapport Sver totalresultat under den period de

uppkommer.
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 3-20ar
Inventarier, verklyg och installationer 5-7ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandepericd prévas vid varje rap-,
portperiods slut och justeras vid behov.

Entillgangs redovisade viirde skrivs omgaende ner till dess ater-
vinningsvarde om tillgangens redovisade varde Gverstiger dess
bedémda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamfdrelse
mellan férsaliningsintakten och det redovisade vardet och redovisas
i Ovriga rorelseintikter/Ovriga rorelsekostnader netto i rapporten
over totalresultat.

Nyttjanderattstillgiangar

Nyttjanderattstilgangar redovisas vid avtalets ingang tillanskaft-
ningsvérde. Avskrivningar redovisas linjért Sver leasingavtalets nytt-
jandeperiod. De berdknade nyttjandeperiodernaar.

Fastigheter 1-20ar
Medicinsk utrustning 3-7ar
Forden Zar

Prdvning av behovet av nedskrivning liksom redovisning av ned-
skrivningar sker pa samma vis som f6r materielia tillgangar. Vinster
och férluster vid avyitring faststélis genom en jémférelse mellan
intdkter och redovisat varde och redovisas i resultatrdkningern som
en dvrig rorelseintakt eller kostnad.

Finansiella instrument

Finansiella instrument ar varje form av avtal scm ger upphov tillen
finansiell titlgang { ett f&retag och en finansiell skuld efler ett egetka-
pitalinstrument | ett annat fdretag. Finansiella instrument klassifice-
ras vid firsta redovisningstillfaltet, bland annat utifran i vitket syfte
instrumentet (Srvdrvades och fdrvaltas. Denna klassificering
bestdmrmer virderingen av instrumenten.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrdkningen
nar bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kund-
fordringar tas upp i balansrakningen nér faktura har skickats och
bolagets 7att till erséttning ar ovillkorlig. Skuld tas upp nar motparter:
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura dnnu inte mottagits. Leverantdrsskulder tas upp nar fak-
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tura mottagits. En finansiell tillgang och finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen endast nér det
foreligger en legal rétt att kvitta betoppen samt att det féreligger
avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen och reglera skulden. En finansielt tillgang tas bort
fran balansrakningen ndr rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller
elter bolaget forlorar kontrollen dver dem. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen { avtalet fuligdrs eller pa annat
sétt utstdcks. Detsamma géller (Gr del av en finansietl tillgang eller
finansiell skuld. Vinster och férluster fran borttagande ur balansrék-
ning sarnt modifiering redovisas i resultatet till den del som sakrings-
redovisning inte tiltdmpas.

Finansiella tiligangar

Finansieila tillgangar redovisas nédr kencernen blir part tilt instrumen-
tets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har
|opt ut eller dverfdrts och koncernen har Gverfort alla vasentliga ris-
ker och férdelar forknippade med aganderatten, Kencernens finan-
siella tillgangar bestar huvudsakiigen av likvida madel och kundferd-
ringar och klassificeras i enlighet med IFRS 9, Aleris klassificerar sina
ﬁ nansiella tillgangar i féliande tre kategerier:

Finansiella titlgangar som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar vrderade till verkligt varde via
resultatrékningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat

Klassificeringen baseras pa koncernens syfte med innehavet av de
finansiella instrumenten. Klassificeringen av de finansiella tillgang-
arna faststalls vid det férsta redovisningstillfallet.

Finansiella tillgangar vérderade &ill upplupet anskaffningsviarde
Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde
varderas initialt till verkligt varde med tilldgg for transaktionskostna-
der, Efter forsta redovisningstillfallet varderas tillgangarna till upplu-
pet anskaffningsvarde med avdrag for en férlustreservering for for-
vantade kreditférluster. Tillgangar klassificerade tilt upplupet
anskaffningsvarde innehas enligt affarsrmodellen fér att inkassera
avtalsenliga kassafloden som endast dr betalningar av kapitalbelopp
och rénta pa det utestaende kapitalbetoppet.

Likvida medet
Kassa och banktillgodohavanden varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde.

| likvida medel ingar kassa och banktillgodchavanden genom
koncernens cash pool. Qutnytjad checkrikningskredit ar ef inklu-
derad i likvida medel. Fér mer information se Not 20.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas initiatt till transaktionspriset och vid efter-
féljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvérde med
tilldmpning av effektividntemeteden. For kundfordringar tilldmpar
koncernen den forenklade ansatsen for kreditreservering, detvill
sdga reserven kommer att motsvara den férvantade férlusten dver
hela kundfordrings livsi@ngd. For att méta de forvantade kredittor-
lusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kredit-
riskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav
framatblickande variabler for férvintade kreditforluster. Forvantade
kreditforiuster redovisas i koncernens rapport Over totalresultat i
posten dvriga externa kostnader.

Finansiefia tillgdngar som redovisas till

verkligt virde via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar virderade till verkligt varde redovisas inled-
ningsvis tilt verkligt vérde. Forandringar i verkligt vérde redovisas i
resuitatet.
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Honcernen har valutarénteswappar for sdkiing av osakerhet i
framtida réntefldden avseende 1an till rorlig ranta. Derivaten redovi-
sas till verkligt vérde via resultatrakningens finansnetto.

Finansiella tillgangar som &r varderade till

verkligt varde over dvrigt totalresultat

Koncernen har inga finansielta tillgangar som vérderas till verkligt
vdrde éver dvrigt totalresultat.

Finanstella skulder

Finansiella skulder bestar i huvudsak av leverantdrsskulder och lane-
skulder. De finansiella skulder som ej omfattas av sakringsredovis-
ning varderas och redovisas till upglupet anskaffningsvirde genom
anvandande av effektivrantemetoden. Direkta kostnader vid uppta-
gande av laninkluderas | anskaffningsvardet. Vid nyttjande av check-
rakningskrediten ingar denna post i de firansiella skulderna, Finan-
siella skulder i utlandsk vatuta omraknas till balansdagens kurs.

Uppléning

Upplaning redovisas inledningsvis tili verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader, Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belepp
{netto efter transaktionskostnader) och dterbetainingsbeloppet
redovisas i resultatrikningen fdrdelat Gver laneperioden med till-
lampning av effeltivrantemetoden. Se vidare Not 22, Upplaning.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkiigt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rédntemetoden. . .

Leasingskulder

Vid datumet av avtalets ingang har bolaget varderat leasingskulden
till nuvdrdet av de leasingavgifter som inte betalats vid denna tid-
punkt. Leasingavgifterna diskonteras med apvéndning av den rmar-
ginella lanerdntan. Forandring av diskonteringsréntan paverkar stor-
leken pa skulden och rdntekostnaderna som ar hanférliga till
skulden. En ny diskonteringsranta sitts nér ett nytt kontrakt laggs till,
nér en férlangningsoption aktiveras samt nar det &r en fdrandring av
omfattningen pa hyreskontraktet.

Leasing

Ett teasingkontrakt enligt [FRS 16 Leasingavtal dr ett kontrakt som
Gverfdr ratten att kontrollera utnyttjandet av en identifierbar tillgang
under en tidsperiod mot erséttning. Aleris analys visar att majerite-
ten av de kontrakt som klassificeras som {easingkontrakt enligt IFRS
16 avser lokaler dar Aleris bedriver verksamhet, bilar och medicinsk
utrustning. Aleris har anvants sig av lattnadsregeln attinte inkludera
tillgangar av lagt virde; under 50 000 kronor och kontrakt kortare
dn 12 manader. Leasingavqifter fr dessa kostnadsférs i de perioder
de uppkommer. Hyresavtal relaterade till lokater léper vanligtvis pa
3-10 ar och bilar pa 3 ar. Hyreskontrakten for tokaler innehaller nor-
malt dven en eller flera forldngningsoptioner. Rérliga kostnader
sasom fastighetsskatt, moms och dvriga rérliga fastighetskostnader
som underhallskostnader, el, virme och vatten etc. exkluderas ur
leasingskuldbarakningen | den man kostnaderna gar att separera
fran hyreskostnaden och kostnadsfdrs i de perioder de uppkommer.
For att berdkna leasingskulden {nuvardet av framtida leasingavgifter)
har Aleris utgatt fran den riskfria rantan i respektive tand med beak-
tande av avtalets langd och lagt pa en bedémd kreditrisk per mot-
part och pé s satt beaktat ekonomisk miljé, langd pa avtal, specifik
kreditrisk fér att aterspegla titlgangens implicita ranta. Majoriteten av
Aleris hyreskontrakt innehalter nagon form avindexupprakning,
vanligen konsumentprisindex. Redovisade nyttjanderattstillgangar
enligt IFRS 16 innehaller endast vérdet av diskonterade leasingkon-
trakt som tagits i bruk.

Inkomstskatter
Periodens skattckostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt, Skatt
redovisas | kencernens rapport éver totalresultat, utom nar skatten

FINANSIELL INFORMATION

avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget
kapital. | sddana fall redovisas dven skatten | dvrigt totalresultat res-
pektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller | praktiken beslutade | de tén-
der dar moderféretaget och dess dotterforetag &r verksamma och
genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundst
de yrkanden som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dir
titimpliga skatteregler dr féremal tor tolkning. Den gér, ndr s
beddms tampligt, avsdttningar for belopp som troligen ska betalas
till skatternyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporara skillnader som upp-
kommer mellan det skatternissiga vardet pa tillgangar och skulder
och dessas redovisade virden i koncernredovisningen. Uppskjuten
skatteskuld redovisas emeliertid inte om den uppstar till féld av for-
sta redovisningen av gocdwill. Uppskjuten skatt redovisas heller inte
om den uppstar till fdd av en transaktion som utgdr den férsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte 8r ett rdrelsefdrvary
ach som, vid tidpunkten f&r transaktionen, varken paverkar redovisat
eller skatterndssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillampning av skattesatser och skattelagar som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som frvintas gélla ndr den berdrda
uppskiutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskul-
den regieras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar tro-
ligt att framtida skattemdssiga dverskott kommer att finnas tillgang-
tiga, mot vitka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns
enlegal kvittningsratt fér aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nir de uppskjutna skattefordringarna cch skatteskulderna hin-
& sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dér det
finns en avsikt att reglera saldona gencm nettcbetalningar.

Avsattningar och nedskrivning av nyttjanderéttstillgang

En avsattning dr en skuld som &r oviss vad galler forfallotidpunkt
eller belopp. En avséttning redovisas nar koncernen har en befintlig
legat efler informell férpliktelse till félid av en intraffad handelse och
det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas f&ratt
reglera dtagandet samt att en tillforlitlig uppskatining av beloppet
kan gdras. Avsittningar vérderas till nuvirdet av det belopp som {6r-
vantas kravas fOr att reglera forpliktelsen. Dér effekten av nar i tiden
betalning sker &r vésentlig, beréknas avsattningar genom diskonte-
ring av det férvintade framtida kassaflodet. Nedskrivning av nyttjan-
deréttstiligéng gérs nar de ekonomiska fordelama ar ligre dndet
redovisade vardet pa nyttjanderattstillgangen. Nyttjandevardet defi-
nieras som uppskattade framtida kassafloden fran fortsatt anvand-
ning av tillgangen och fran dess stutliga avyttring. Nyttjandevérdet
beriknas genom diskontering av framtida kassafiddet.

Omstrukturering

En avsttning for omstrukturering redovisas nar koncemen har fast-
stallt en utforlig och formell omstruktureringsplan. Omstrukture-
ringen ska ocksa antingen ha paborjats eller blivit offentligt tillkén-
nagiven.

Forlustkontrakt

En avséttning for forlustkontrakt redovisas nér de forvintade forde-
larna som kencernen vantas erhalla fran ett kundkontrakt ar lagre 3n
de oundvikliga kostnaderna att uppfylla forpliktelserna enligt kon-
traktet.

Nyttjanderattstillgang

En nedskrivning av nyttjanderattstillgdngen redovisas ndr koncernen
faststéilt att de ekonomiska fordelarna som férvintas hardedas fran
kontraktet ar lagre dn det redovisade vardet pa nyttjanderdttstill-
gangen. Nar vinstgenereringen i en enhetinte ricker for att ticka
hyrorna ska en nedskrivning av nytfjanderattstillgangen goras.
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Not 1, forts.

Eventualfdrpliktetser

En eventualfdrpliktelse redovisas ndr det finns ett méjligt atagande
som hdrrdr fran intréffade handelser och vars forekomst bekraftas
endast av osdkra framtida héndelser, Eventualfarpliktetser redovisas
ocksa nédr det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld
eller avsdttning pa grund av detinte ar troligt att ett utfiode av resur-
ser kornrner att krdvas eller att det gj tillidrlitligt kan beréknas.

Ersdttningar il anstallda

Kortfristiga ersatiningar till anstallda

Skulder for loner och ersattningar, inklusive icke-monetéra forma-
ner och betald franvare, som fdrvintas bli reglerade inom 12 mana-
der efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till
det odiskonterade belopp som férvintas bli betalt nar skulderna
regleras. Kostnaden redovisas i rapporten éver totalresultat i takt
rmed att tjiansterna utférs av de anstallda, Skulden redovisas som fér-
pliktelse avseende erséttningar till anstailda i koncernens batansrik-
ning.

Pensionsforpliktelser
Koncernen har bade avgiftsbestamda och iSrmansbestimda pen-
sionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken foretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk
enhet. Koncernen har inte nagra réttsliga eller informella forpliktel-
ser att betata ytterligare avgifter om denna juridiska enhetinte har
tillrickliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstallda som
hanger samman med de anstélldas dnstgéring under innevarande
eller tidigare perioder, Avgifterna redovisas som personalkostnader i
rapporten éver totalresultat i takt med att anstalida tjanar in rétten titl
pension. . .
Pensionsitaganden for svenska tjansteman som ar tryggade
genom forskring i Alecta redovisas som en avgiftsbestamd plan,
Enligt ett uttalande fran Radet f&r finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom fér-
sakring i Alecta, &r detta en formansbestimd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Koncernen har inte tiligang till infermation fér att
kunna redovisa sin proportionetla andel av planens forpliktetsar, for-
valtningstillgangar cch kostnader vilket innebér att planen inte ar
mdilig att redovisa som en formansbestimd plan, Pensionsplanen
ITP 2 som tryggas genom farsakring | Alecta redovisas dirfor som
en avgiftsbestdmd plan. Premien for den férmansbestamda alders-
och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat
beroende av 18n, tidigare intjanad pension och férvantad atersta-
ende tj&nstgdringstid.

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2021

Den kollektiva konsclideringsnivan utgdrs av marknadsvérdet pa
Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka
inte Gverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva kensolideringsni-
van ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent, Om
Alectas kollektiva konsclideringsniva understiger 125 procent eller
Sverstiger 155 procent ska atgdrder vidtas i syfte att skapa forutsétt-
ningar for att konsolideringsnivén atergar till normalintervallet. Vid
lag konsolidering kan en atgérd vara att hdja det avtalade priset fér
nyteckning och utdkning av befintliga férmaner. Vid hog konsolide-
ring kan en atgard vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen
av rakenskapsaret 2021 uppgick Alectas Gverskotti form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan pretimindrt till 173 procent.

Koncernen har formansbestdmda pensionsataganden i Norge.
Den skuid som redovisas i balansrakningen avseende den férmans-
bestamda pensionsplanen ar nuvérdet av den fdrmansbestamda
forplikielsen vid rapportperiodens slut minskat med verkligt vérde
pe forvaltningstillgdngarna, Den formansbestamda pensionsforplik-
telsen berdknas arligen av oberoende aktuarier med tildmpning av
den sa kallade projected unit credit method. Nuvdrdet av den for-
mansbestamda forpliktelsen faststalls genom diskontering av upp-
skattade framtida kassafidden med anvandning av rantesatsen fér
forstklassiga foretagsobligationer/bostadsobligationerna som ar
utfardade i samma valuta som ersattningen kommer att betalesi
med iOptider j@midrbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.
Nettorantan beraknas genom att diskonteringsréntan tillampas pa
férmansbestamda planer och pa det verkliga vardet pa férvaltnings-
tillgangar. Denna kostnad ingar i personalkostnaderna i rapporten
&ver totalresultat.

Omvarderingsvinster och -forluster till foljd av erfarenhetsbase-
rade justeringar och forandringar i aktuariella antaganden redovisas i
Avrigt totalresultat under den period de uppstar. De ingar i batanse-
rad vinst i rapporten éver forandringar i eget kapital samt i balansrak-
ningen.

Kostnader fér Ganstgdring under tidigare perioder redovisas direkt
irapporten Gver totalresultat,

Utdelningar

Utdelning titl moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld j ken-
cernens finansiella rapporter i den period da utdelningen godkanns
av moderféretagets aktiedgare.
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Not2 Finansiell riskhantering

Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksambhet {&r en mangd olika finan-
siella risker relaterade till kundfordringar, leverantdrsskulder, lan och
derivatinstrument: marknadsrisk fomfattande framst ranterisk och
valutarisk), kreditrisk, likviditetsrisk och refinansieringsrisk. Koncer-
nen efterstrivar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. Malséttningen med koncernens
finansverksamhet &r att:

« sikerstalla att koncernen kan fullgdra sina betalningsataganden
hantera finansiella risker

sikerstilla tillgang till erforderlig finansiering och

optimera koncernens finansnetto.

Koncernens finanspolicy anger riktlinjer och ramar f&r finansverk-
samheten. Ansvaret f6r hantering av koncernens finansiella transak-
tioner och risker &r centraliserat till moderbolaget som dven funge-
rar som internbank f&r koncernen.

(a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen verkar i Skandinavien och utsitts for valutarisker som
uppstar fran olika valutaexponeringar, framfér allt avseende norska
kronan (NOK) och danska kronan {DKK). Valutarisk uppstar frén
betalningsfloden i utldndsk valuta, sa Xallad transaktionsexponering,
och frén omrdkning av balansposteri utldndsk valuta samt vid
omrakning av utldndska dotterfdratags resultatrékningar och
balansrékningar titl koncernens rapportvaluta sorm ér svenska kroner
(SEK), s4 kallad balansexponering.

Valutarisker uppstar nir framtida afférstransaktioner elier redovi-
sade tillganger eller skulder uttrycks i en valuta sominte &renhetens
funktionella valuta. | Aleris uppstar valutarisk framféralit av omrék-
ning av utlandska dotterbolags resultat och nettotillgangar. Den
valutarisk sem uppstar vid omrékning av utldndska dotterbolag valu-
tasdkras till viss del genom att kencernen tar upp l&n i samma valuta
som nettoinvesteringarna. Koncernens uppléning i utléndska valutor
uppgar till 700 MNOK och 300 MDKK. Valutaeffekter vid omrikning
av upplaningen till moderbolagets funktionelta valuta SEK slarige-
nom som valutakursdifferenser i koncernens finansnette | rapport
Sver totalresultat,

Nedan tabell visar valutaeffekten i koncernens finansnetto om
stdngningskursen i NOK respektive DKK var 10 procent hdgre per 31
december. Valutaeffekt pa en intern ldnefordran uppgaende till
656 MNOK ingar | berdkningen d& valutaeffekter pa denna inte eli-
mineras i koncemredovisningen. Alla andra variabler konstanta.

Belopp i MSEK 2021 2020
NOK/SEK -4 -4
DKK/SEK -41 —40
Summa —46 -45

Dotterbolagen har ett begransat antal transaktioner i annan valuta
an respektive enhets funktionella valuta da kencernen tillhandahat-
ler sina tfanster pa respektive lokal marknad och fakturerariden
lokata valutan och darmed beddms inte valutarisken avseende vin-
sten efter skatt som vasentlig.

FINANSIELL INFORMATION

Rérnterisk

Koncernens ranterisk relaterar primart till koncernens langfristiga
upplaning och banktillgodohavanden. Vid rékenskapsperiodens slut
var 100 procent av uppléningen tilt roriig rénta. Om rantan, med
nuvarande externa finansiering, hade varit en procentenhet hdgre
under 2021 med alla andra variabler konstanta hade resultatet efter
skatt varit cirka 12 MSEK lagre (11 MSEK 2020). Rantan regieras kvar-
talsvis,

(b} Kreditrisk

Med kreditrisk avses exponering av fordringar i form av kundford-
ringar och placeringar av Overskottslikviditet. En stor del av koncer-
nens omsattning avser farsaijning till regioner vilka beddms ha god
kreditvardighet och kreditrisken betraktas som mycket liten. Vidare
finns ingen hog koncentration av kreditrisker, vare sig genom expo-
nering mot enskilda kunder, sarskilda branscher eller regioner. Aleris
kreditrisk bedéms darmed vara lag och de historiska kreditforlus-
terna | kancernen har tidigare varit mycket laga, Reserven for osakra
kundfordringar uppgick till 8,0 MSEK perden 31 december 2021
(2020-12-31. 9,3 MSEK). Fér en alderanalys se vidare i Not 17, Kund-
fordringar.

Kreditrisk som uppstar genom likvida medel och tilgodchavan-
den hos banker hanteras av moderbolaget. Dessa kreditrisker
begransas genom att placering endasttillats hos banker med hdg
rating samt i instrument utgivna av staterna Sverige, Norge och
Danmark.

(e} Likviditetsrisk
Med likviditetsrisken avses risken att Aleris inte kan mota sina betal-
ningsfarpliktelser, Pa koncernniva foljs noga rullande prognoser fér
koncernens likviditetsreserv for att sakerstélla att koncernen har till-
rackligt med likvida medel for att mota behovet i den lépande verk-
samheten, Kassaflodesprognoser upprattas i valutorna SEK, NOK
och DKX, Betalningsberedskap halis genom banktillgodohavanden,
checkrakningskredit och outnyttjad bekréftad del i lAneavtal.

| likvida medel ingar kassa och banktillgodchavanden genom
koncernens cash poot. Outnyttjad checkrdkningskredit &r j inklu-
derad i likvida medel och uppgar tilt 200 MSEK (200 MSEK).

Overskottslikviditet kan placeras pa konto | banker med hég rating
och i statsskuldvaxlar och statsobligationer utgivna av de skandina-
viska landerna. Ptaceringen far maximalt ha en bindningstid pé 6
manader. Per 31 december 2021 har det inte funnits nagra kortfris-
tiga placeringar.

(d) Refinansieringsrisk
Refinansieringsrisk definieras som risken det uppstar svarigheter att
refinansiera bolaget, att finansiering inte kan erhallas, elter att den
endast kan erhallas till 6kade kostnader. Risken begrinsas genom
att koncernen alltid har bekraftade outnyttjade kreditutrymrmen som
bedéms som tillrackligt stora samt genom att refinansiering alltid
pabérjas i god tid innan lanefdrfall. Gallande l3neavtal om totalt
1860 MSEK dr klassificerade som langfristig skuld tll kreditinstitut.
Leasingskuld ingar med 1231 MSEK. Utdver detta finns en cutnyttjad
checkrakningskredit pa 200 MSEK och en revolverande kraditfacili-
tet pd 200 MSEK varav 51 MSEK (47 MSEK} &r utnyttjat for garantier.
Koncernen har tva bindande finansiella loften {finansiella cove-
nanter) kopplade till koncernens (anefaciliteter. Dessa ar nettoskuld/
EBITDA och rantetdckningsgrad. Koncernens centrala finansavdel-
ning féljer upp och analyserar dessa lopande. Det anstand Aleris
erhéll att méta covenanterna under 2020 har i juni 2021 16pt ut och
koncernen rapporterar kvartatsvis fran Q2 2021 tva covenanterna
réntetdckningsgrad och nettoskuld/EBITDA.

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2021
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FINANSIELL INFORMATION

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsentiga
forfallodagen. De belopp sorm anges i tabellen ér de avtaisenliga, cdiskonterade kassaflddena. Framtida kassafléden i utidndsk valuta och
avseende rorliga réntor har berdknats med utgangspunkt frdn den vatutakurs och ranta som géllde per balansdagen.

Finansiella skulder 2021

Meilan Summa
Per 31 december 2021 Mindre dn 6 manader Metlan Mellan avtalsenliga Redovisat
Belopp i tkr 6 manader ochiar loch3ar ZochSar MerdnS5dr  kassafléden virde
Skulder till kreditinstitut - - - 1950C00 — 1950000 1860441
Leveraritdrssiulder 270082 - - } - - 270082 270082
Leasingskuld 145 860 143556 229214 483 301 697 657 1699588 1231164
Summa 415942 143556 229214 2433301 697657 3919670 3361687
Finansiella skulder 2020

Mellan Summa
Per 31 december 2020 Mindre &n 6 manader Mellan Metlan avtalsenliga Redovisat
Belopp i thr 6 ménader ochiar loch3ar 3och5ar Merdn5ar  kassafldden varde
Shulder till kreditinstitut B - - 1500 000 - 1500 000 1340721
Leverantdrsskulder 255986 - - — .- 255986 255 986.
Skulder tilt moderiGretag - - - - 465 000 465 000 465000
Leasingskuld 155191 141766 413523 290 880 787808 1789 168 1188738
Summa 411176 141766 413523 1790880 1252808 4010154 3251445

Hantering av kapital

Kapital definieras som eget kapital inklusive minoritetsandel i enlig-
het med vad som visas i balansrakningen. Detinnebér att kapitalet
per den 31 december 2021 uppgick till £ 516 MSEK {2 130). Aleris
malséttning &r att ha en kapitalstruktur som resulterar i en effektiv,
végd kapitalkostnad och en lyeditvardighet dér hansyn till verksam-
hetens behov samt framtida férvary sakerstalls. Vid uppfolining av

kapitalstrukturen anvands nyckeltal avseende bla. nuvarande och
prognostiserad soliditet och likviditet. Aleris ser dver kapitalstrukiu-
ren och gér dndringar ndr ekonomiska fdrutsattningar férandras. For
att bibehalla eller dndra kapitalstrukturen kan Aleris styrelse foresla,
att justera utdetningsnivan till aktieagarna, dterbetala kapital tilt
aktiedgarna, utfirda rya aktier eller silia tillgangar for att minska
skulderna.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Koncernens finansiella rapporter dr upprattade  enlighet med IFRS.
Upprattandet av bokslut och tillampningean av redovisningsprinciper
baseras ofta pa ledningens beddmningar och pé uppskattningar
och antaganden som anses vara rimliga cch vél avvagda vid den tid-
punkt da bedémningen gdrs. Med andra bedémningar, antaganden
och uppskattningar kan resultatet emellertid bli ett annat, och hdn-
delser kan intrdffa som kan kréva en vasentlig justering av det redo-
visade vardet fér den berorda tillgangen eller skulden, Nedan fSljer
de viktigaste omradena dar beddmningar och antaganden gjorts
och som beddms ha stdrst inverkan pé koncernens finansiella
rapporter.

Provning av nedskrivningshehov fér goodwilloch

varumdrke med obestimbar nyttjandeperiod

Koncernen underséker varje ar om ridgot nedskrivningsbehov fére-
ligger fér goodwill, | enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs i Not 1, Vasentliga redovisningsprinciper. | samband med
nedskrivningsprovningen gérs berakningar som byager pa bedom-
ningar och antaganden. De viktigaste antaganden som ligger till
grund fér dessa berakningar omfattar tillvaxttakt, vinstmarginater,
investeringsbehov och diskonteringsranta, Politiska beslut, som
teder tll férandringar | lagstiftning, kan ha betydande paverkan pa
Aleris verksamhet och finansietla resultat. Aleris har under aret pro-
vat eventuellt nedskrivningsbehov fér redovisad goodwill, Nedskriv-
ningspréyningen har gjorts separat for sjukvardsdivisionerna i Sve-
rige, Danrmark och Norga sam radiologidivisionan. Prévningen visar
att nagot nedskrivningshehov inte foreligger. Mer information ges av
Not 14, immateriella titlgangar,

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2021

Nyttjanderittstillgang

En nadskrivning av nyttjanderattstillgngen redovisas nér kencernen
faststallt att de ekonomiska férdelarna som forvéntas hérledas fran
kontraktet ar lidgre &n det redovisade vardet pa nyttjanderattstill-
gangen. Nér vinstgenereringen i en enhet inte rcker for att tacka
hyrorna ska en nedskrivning av nyttjanderéttstillgangen géras.

Skatter

Redovisning avinkomstskatt, mervardesskatt och andra skatter
baseras pa gallande regler, innefattande praxis, anvisningar och lag-
stiftning | de lander dir koncernen bedriver sin verksamhet. P4
grund av den samlade komplexiteten i dessa fragor bygger illdmp-
ningen, och dérmed redovisningen, i vissa fall pa tolkningar samt
uppskattningar och beddmningar av méiliga utfall. | komplexa fra-
gor inhdmtar koncernen hjalp fran extern expertis fér att bedédma
mdjliga utfall utifran radande praxis och tolkningar av géllande
regelverk. For 2021 redovisade koncernen er inkomstskatt om

22 MSEK {63 MSEK) for kvarvarande verksamheter. Uppskjutna skat-
tefordringar och skulder redovisas fér temporara skillnader och fér
outnyttjade underskottsavdrag. Varderingen av underskottsavdrag
baseras pa ledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga
inkomster i respektive beskattningsomrade. Den 31 december 2021
uppgick vardet pa uppskjutra skattefordringar titl 194 MSEK

{182 MSEK). Mer detaljerad infarmation om skatter finns i Not 11,
Inkomstskatt och Not 24, Uppskjuten skatt.
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Pensioner

Koncernen har pensionsforpliktelser fér férméansbaserade pen-
sionsplaner vars nuvérde baseras pa aktuariella berikningar. Dessa
berakningar utgar fran uppskattningar om exempelvis diskonte-
ringsranta, férviintad inflation, framtida l&nedkningar och férvantad
avkastning pa forvaltningstiligangar. Antagande om diskonterings-
ranta baseras, enligt géllande redovisningsstandard, pa marknads-
ranta pa hégkvalitativa foretagsobligationer med en loptid som lig-
ger sandra koncernens (Gptider som méjligt. Den 31 december
2021 uppgick frmansbestimda pensionstrpliktelser netto titl

39 MSEK (78 MSEK), Utvecklingen av pensionskostnader beror i
mycket pa géllande avtal sdsom koflektivavtal samt lagar och regler
och kan dérmed Ska eller minska baserat pa framtida handelser som
i nulaget ej &r kinda och som dérmed inte kunnat medtasi den
aktuariella berakningen. For mer information kring pensioner hdnvi-
sas (i Not 25, Forpliktelser avseende ersétiningar tilt anstallda.

Diskonteringsrantan

Vid berdkningen av leasingskulden {(nuvérdet av framtida teasingav-
gifter) har Aleris utgatt fran den riskfria rntan i respektive land med
beaktande av avtalets ldngd och lagt pd en beddmd kreditrisk per
motpart och pa sa satt beaktat ekonomisk miljé, lingd pa avtal, spe-
cifik kreditrisk. Foréndring av diskonteringsrintan paverkar storleken
pa skulden och réntekostnaderna som &r hanférliga titl skuiden. En
ny diskonteringsranta sitts nér ett nytt kontrakt (3ggs till nér en f&r-
langningsoption aktiveras samt nér det 4r en férindring av omfatt-
ningen pa hyreskontraktet, Diskonteringsrantan uppdateras pa ars-
hasis.

Férvirvsanalyser .

Vid férvary av dotterbolag sker en férvérvsanalys varvid det verkliga
virdet pa forvdrvsdagen av forvérvade identifierbara tillgangar sarmt
overtagna skulder och eventualférpliktelser redovisas. Férvarvsana-
lyser grundas pa visentliga uppskattningar och bedémningar pa
framtida handelser. Faktiska varden kan féljaktligen komma att skilja
sig fran de som asalts i férvéarvsanalysen.

Not 4 Nettoomsattning

Koncernen har redovisat fotjande belopp i rapporten dver total-
resultat hanférliga till intakter:

Jamfdrelsetalen ar justerade med intékter hanférlig till avvecklad
verksamhet se not 35,

Beloppitkr 2021 2020
Intakter fran avtai med kunder 6226 795 5249011
Sumima intakter 6226795 5249011

Avvecklad verksamhet ingdr inte { intdktsredovisningen ovan utan
redovisas pd separat rad | resultatrikningen under avecklad verk-
samhet, se dven not 35 avwveckiad verksamhet.

FINANSIELL INFORMATION

Nettoomséttning per geografisk marknad

Beloppithr 2021 2020
Sverige 3857 169 3251851
Norge 1147768 673049
Danrark 1221858 1024111
Summa 6 226 795 5249011
Avtalssaldon

Beloppitkr 2021-12-31 2020-12-31
Awtalstillgangar 129432 143120
Avtalsskulder 64159 53098
Redovisade intékter under dret som

aterfanns i avtalsskulden 1 januari 53008 51740
Prestationsataganden

Transakticnspris som férdelats till de prestationsataganden som ar
cuppfyllda (eller delvis cuppfyilda) i siutet av rapportperioden
fordelar sig enligt:

Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
Inom ett ar 64159 53098
Senare énettar - -
Not5 Ovriga rorelseintakter

Beloppi tkr 2021 2020
Realisationsresultat vid forsalining av

materiella anldggningstillgangar 7436 160
Hyresintakter 22810 15833
Momskompensation ~ 11594
Projektintikter 276 7129
Personaluthyrning - 3334
Statliga stod 8149

Kontzntstod Covid - 1752
Ovrigt 13789 6234
Summa 52 460 46036

Jamforetsedret har justerats beaktandes avvecklad verksamhet, se
not 35.

Not 6 Ersattning till revisorerna

2021 2020
- o < . Emst & Youn Ernst & Youn:

Nettoomsittning per filjande storre tjdnstesortiment Beloppl the AgB Ag
Belopp i tkr 2021 2020 Revisionsuppdraget 7462 7095
Sjukvardstjanster 6226795 5249011 Revisionsverksamhet utover
Summa 6226795 5249011 revisionsuppdraget 263 331

Skatterddgivning 179 0
Forsamtliga tjanster uppfylls prestationsatagandet dver tid. Séledes Ovriga tjinster 312 9
redovisas dven den hanférliga intékten Gver tid. Surnma 8216 7435

Jamforelsearet har justerats beaktandes avvecklad verksamhet, se

not 35.
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Not 7 Ersattningar till anstailda

Léner och andra ersattningar samt sociata kostnader

2021 2020
Lénerochandra Sociala kostnader Léner och andra Sociala kostnader
ersittningar {varav pensions- ersittningar {varav pensions-
Beloppitkr (varav tantiem) kostnader) f{varav tantiem) kostnader)
Styrelseledamdter och verkstillande direkidr 4117 8690 3600
(1789) {1485) (2 363) (1037)
Ovriga ledande befattningshavare 17900 8272 13506 3883
12836) {3410) (2076) (1273)
Ovriga anstillda 25770594 844383 2177573 708358
{10 869} (227 876) (13 683} (202071}
Koncernen tatalt 2604135 856772 2198770 715841
(15 494) (232781} 18121 {204 381)

Ledande befattningshavare inom Aleriskoncernen ar moderbola-
gets verkstiliande direktdr, ansvariga for koncernens stabsfunktic-
ner samt divisionscheferna Sjukvard Sverige, Sjukvard Norge och
Sjukvard Danmark. | {6ner och andra ersattningar till styrelsen, verk-
stallande direktérer och andra tledande befattningshavare. Tantiem
till ledande befattningshavare; avser 7 personer (8}, inget tantiem
relaterade till den svenska sjukvardsverksamheten ingdr hér. Koncer-
nen har under en del av dret haft en interim CFC och ersattning for

denna befattning redovisas | &vriga externa kostnader. Under 2021
har koncernledningen forstarkts genom rekrytering av kemmunika-
tionsdirektér och CFO.

Den verkstillande direktdren omfattas av en uppsagningstid om
6 manader. Véljer Aleris Group AB att avsluta avtalet med den verk-
stillande direktéren géller en uppsagningstid om 12 manader. For
den verkstallande direktéren galler en konkurrensklausul om
12 manader.

Medelantal anstillda med geografisk férdelning per land

38

2021 2020
Medelantal anstillda Varav min Medelantal anstéllda Varavmin
Sverige 2965 520 3091 501
Norge 388 49 371 44
Danmark 517 83 481 80
Koncernen totalt 3870 652 3943 625
Kénsfardelning bland styrelseledamoter och dvriga ledande befattningshavare
2021 2020
Kvinnor Man Kvinnor Min
Styrelseledaméter 20% 80% 20% 80%
Verkstatlande direktér och &vriga ledande-
befattningshavare 50% 50% S7% 43%
Not 8 Statliga stdd
Coronapandemin har fortsatt haft en pataglig paverkan pa Aleris Belopp i tkr 2021 2020
verksamhet under aret. Ateris.har som vardgivare och_ arbetsgivare Ovriga roralseintakier 8149 1752
folit myndigheternas och regionernas rekocmmendationer om res- Buri ; foctiad 6069 =
triktioner vilket har paverkat begriinsat den planerade varden, Det vriga externa kostnader
har resulterat i att Aleris under perioden haft produktionsbegrans- Personalkostnader 39020 76530
ningar samtidigt som en stor del av de totala kostnaderna kvarstod, Summa 57258 78282

vilket paverkat kencernens resultat negativt. Under pericden mot-
togs statliga stdd som till viss del kompenserade |6nekostnader till
félid av Skad sjuldranvaro samt delar av Svriga personalkestnader till
félid av minskad produktion.

I den finansiella rapporteringen redovisas detta tillsammans med
Svriga erhallna stdd i enlighet med IAS 20 Redovisning av statliga
bidrag och upplysningar om statliga stéd och har reducerat motsva-
rande kostnader enligt nedanstaende tabell:

ARSREDOVISHNING ALERIS GROUP AR 2071

Jamfdrelsetalen har justerats beaktandes avvecklad verksamhet,
senot 35,

Aleris har per 2021-12-31 askat kompensation for ytterligare O tkr{
8180 Tkr).
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Not9 Ovriga rérelsekostnader

Not 11 Inkomstskatt

FINANSIELL INFORMATION

Belopp i tkr 2021 2020 Belopp i tkr 2021 2020
Realisationsresultat vid forsalining/ Aktuell skatt:
u'trang.eringarav materietla anlagg- Aktuel skatt pa drets resultat -9726 ~16933
qlng-stlllgé ngar ~2076 -7039 Justeringar avseende tidigare ar -1940 2493
Ovriga kostnader —30 =37 Summa aktuell shatt -11666 14 447
Summa -2108 -7096

Uppsijuten skatt (not 22)
Jamforelsetalen dr justerade med ovriga rérelsekostnader hanfor- Uppkomst och aterféring av 407 7 580
liga till avwwecklad verksamhet, se not 35, tempordra skillnader 34074

Effekt av dndrad skattesats

Summa uppskjuten skatt 34074 77580
Not 10 Finansiella intdkter och kostnader Summma inkomstskatt 22408 63133

Inkomstskatten pa koncernens resultat fre skatt skiljer sig fran det

Belopp i tkr 202t 2020 ; Ska jersig
Frae——Ty 08 teoretiska belopp som skulle ha framkemmit vid anvéndning av den
2nteintakter 328 svenska skattesatsen fér resultaten | de konsoliderade féretagen
Forandring i verkligt varde f6r enligt féljande:
derivatinstrument (ranteswappar) - 22441
Valutakursvinster - 17954 Belopp i tkr 2021 2020
Owriga finansiella intikter 8722 43 Resultat fire skatt -226 415 —204 583
Summa finansiella intakter 9049 41039 Inkomstskatt beriknad enligt
i : 5
Rintekostnader 66 802 _78013 skattesats i Sverige {20.6 %) 46 642 43781
Réntekostnader pé leasingskutd ~77279 -65178 Sifatteeﬁ‘ekfer el P PYyY:
Rantekostnader pa lan frar Aleris Ej avdragsgilla kostnader —214 -8 34
Holding AB _20912 _28679 Ej skattepliktiga intakter 6072 101
Farandring i verkligt varde for Effekt av utfindska skatter -359 131
derivatinstrument {ranteswappar) -22441 - Effekt av dndrade skattesatser och
Valutahursfortuster -11045 - skatteregler - _2 446
Owriga finansiella kostnader 24868 -23049 U'zjde' i’e‘ uppkomna underskrgms-
- - — avdrag f negativa rantenetion for
Summa finansiella kostnader -223348 195918 vilken uopskjuten siattefordran &)
Finansiella poster -- netto ~214299 -154 879 redovisas ~13431 -10187
Utryttjade av tidigare ej aktiverade
Jamidrelsetalen har justerats beaktandes avveckiad verksamhet, underskottsavdrag 1276 50207
senct 35. Skatt fran fGregéende ar —19540 2493
Skatteeffekter av [FRSS -11504 -11580
Owrigt —-1805 421,
Inkomstskatt 22408 63133

Jamforetsetalen har justerats beaktandes avvecklad verksamhet, se

not 35.

ARSRECOVISNING ALERIS GROUP AB 2021
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Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

Nedlagda utgifterpa | ier, verktyg
Beloppi tkr annans fastighet och installationer Summa
Rékenskapsaret 2021
Ingaende anskaffningsvirde 277 612 625579 903 191
Tillgangar klassificerade till avyttringsgrupp som innehas for férsaljning samt avytiringar -155814 -585430 -741 244
Arets anskaffningar 34295 99 684 133979
Minskning/Skning genom rérelseférvany 0
Avyttringar och utrangeringar -5334 -50109 —55442
Omklassificeringar 0 -4 256 -4256
Qmrékningsdifferenser 8617 29 301 37918
Utgaende anskaffningsvirde 159376 114770 274 146
Ingdende ackumulerade av- och nedskrivningar -46199 -200451 —246 649
Tiligangar klassificerade till avyttringsgrupp som innehas (&r foérsilining samt avyttringar 98 894 405 862 504 758
Arets avskrivningar -37013 -88615 -125628
Arets nedskrivningar - - -
Minskning/Gkning genom rorelsefdrvary - - 0
Avyttringar och utrangeringar 4012 35881 39893
Omiklassificeringar — - 0
Omridkningsdifferenser -9 146 -23 125 ~32271
Utgdende ackumulerade av- ock nedskrivningar 10549 129552 140101
Redavisat varde 2021-12-31 169925 244323 414 248

Nedlagda utgifterpa  Inventarier, verktyg
Belopp itkr annans fastighet ochinstallationer Summa
Rikenskapsaret 2020
Ingaende anskaf{ningsvarde 221131 416575 637 706
Arets anskaffningar 40 860 97 682 138542
Minskning/Skning genom rérelseférviry 66341 277 238 343579
Awvytiringar och utrangeringar -17850 -94079 -111929
Omldassificeringar o -4 652 -4652
Ormrikningsdifferenser -32870 -67 185 -100055
Utgaende anskaftningsvirde 277612 625579 903191
Ingéende ackumulerade av- ach nedskrivningar -11639 =31594 -43233
Arets avskrivningar -47617 -134416 —-182033
Arets nedskrivningar a 1579 1579
Minskning/&kning genom rérelsef&rviry —-22 584 —170 247 -192 832
Awyttringar och utrangeringar 16732 84691 101424
Omklassificeringar o] 294 294
Omrakningsdifferenser 18909 49 243 68 152
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -46199 —-200451 —246 649
Redovisat varde 2020-12-31 231413 425129 656 542
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Not 13 Leasingavtal

FINANSIELL [NFORMATION

Nyttjanderitter 2021
Meadicinsk
Beloppithr Lokaler utrustning Bilar Summa
Ingadende anskaffningsvirde enligt faststilld balansrdkning 1409002 38221 5462 1452684
Verksamhet under avveckling -174 496 -33304 -912 -208712
Nya avtal och indexeringar 379799 21400 1956 403 155
Avyttringar och utrangeringar -63 502 -449 -1701 -65652
Omrakningsdifferenser 39059 418 82 39 560
Utgdende anskaffningsvirde 1589862 26286 4888 1621035
Ingéende ackumulerade av- och nedskrivningar —282670 -7819 1847 -292336
Verksamhet under avwveckling 40269 6830 204 47 303
Avskrivningar -252 853 -3068 -2212 -258 133
Nedskrivningar -10495 - - -10495
Avyttringar och utrangeringar 63502 449 1701 65 652
Omrikningsdifferenser -5789 -16 -26 -5829
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar —-448 036 -3623 -2180 -453 838
Redovisat virde 2021-12-31 1141826 22663 2708 1167 197
Nyttjanderdtter 2020
Medicinsk

Beloppitkr Lokaler utrustning Bilar Summa
Ingaende anskaffningsvérde enligt faststélld balansrdkning 1269915 [ 4037 1273953
Réttelse av fel -94381 6157 1236 —87 588
Justerad ingdende balans 1174935 6157 5273 1186 365
Fardigstéllande av forvarvsanalys —165 147 10058 -2763 157852
Genaor rérelsefdrvary 450 647 474 - 451121
Nya avtal och indexeringar 7624 21532 4181 33337
Omrakningsdifferenser -59057 - -1230 -60 286
Utgdende anskaffningsvérde 1409002 38221 5462 1452684
Ingdende ackumulerade av- ach nedskrivningar -170107 0 ~2083 =172 190
Rattelse av fel —-24560 -1098 —648 -26305
Justerad ingdende balans —-194 667 -1098 -2731 —-198 495
Fardigstaliende av forvBrvsanalys 146810 - 2148 145958
Avskrivningar -275717 -6721 ~2429 -284 867
Nedskrivningar -2 690 - - -2 690
Omrakningsdifferenser 43 595 - 1164 44759
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -282670 -7819 -1847 —292336
Redovisat viirde 2020-12-31 1126332 30402 3614 1160348

Med anledning av att forvrvsanalysen har fardigstallts har ingaende balans justerats for att reflektera vardet pa nyttjanderattstitlgangarna som
om de férvirvade leasingavtalen var nya vid forvarvstiliféllet. Rittelse av fel avser effekter hanfdrliga till justerad finansiell leasing under

perioden 2019-10-01-2019-12-31. Se vidare Not 32.

Belopp redovisade i resultatrakningen

Leasingskulder

Belopp itkr 202t 2020 Belopp i tkr 2021 2020
Intdkter fran vidareuthyrning av nytjanderatter 22810 15833 >12 manader 216124 230107
Réntekostnad hanforlig till leasingskulder 77279 66178 1-33r 317050 275046
3-54r 202921 190476

Tabellen nedan visar kostnader i resuitatrakningen som &r hanforliga <5 3r 495 069 494 109
till leasingavtal som inte redovisas i koncernens batansrakning. Summa 1231164 1189738
Belopp i tkr 2021 2020
Kostnader hanférliga til korta leasingavtal 4183 10271 Nassafldde )

AT PR Totala kassaflédet avseende leasingavtal var 309 872 thr {274 957 thr
Kostnader hinforliga till leasar av lagt virde 18412 14534 omriknat).
Kostnader hanforliga titll variabla leasingavgifter
som inte ingar i skulden 874 1570
Summa 23269 26375
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FINANSIELL INFORMATION

Not14 Immateriella anldggningstillgangar

Licenser och Balanserade
liknande utgifter for

Belopp i tkr Goodwill Varumdrken rittigheter utvecklingsarbeten Kundrelationer Summa
Rikenskapsaret 2021
Ingdende redovisat virde 2341048 363347 2078t 21574 183000 2930150
Arets anskaffningar 3337 4023 7 361
Minskning/okning genom rérelseférvar 0
Firdigstillande av forvarvsanalys 0
Avyltringar och utrangeringar —-238 -238
Titlgangar klassificerade till avyttringsgrupp
som innehas for fGrsaljning samt avytiringar —1245 300 -2196 -5266 -183000 1435762
Omklassificeringar 4253 —3244 1009
Omrdkningsdifferenser 22839 13568 1357 8394 46 158
Utgaende redovisat virde 1118587 376915 27294 25881 0 1548677
Ing4ende ackurmnulerade av- och
nedskrivringar b} o] ~7783 -3425 -45750 -56958
Arets avskrivningar -6077 -8618 14698
Arets nedskrivningar 0
Minskning/&kning genom rorelsefdrviry 0
Férdigstliande av forvarvsanalys 0
Awyttringar och utrangeringar 238 238
Tillgéngar kiassificerade till avyttringsgrupp
som innehas for fdrséljning samt avyttringar 2015 2783 45750 50549
Omklassificeringar 411 —1557 -1147
Omrékningsdifferanser -916 -432 -1348
Utgdende ackumulerade av- och
nedskrivningar 0 ] -12111 -11250 0 -23361
Utgdende redovisat varde 2021-12-31 1118587 376915 15183 14632 Q 15251316
Rékenskapséret 2020
Ingdende redovisat virde 2186135 21426 12 326 2219887
Arets anskaffningar 1481 10928 12408
Minskning/6kning genom rérelsefarvéry 716183 716183
Fardigstatlande av fGrvdrvsanalys —518435 390000 183000 54565
Avyttringar och utrangeringar -5289 -5289
Cmklassificeringar 4357 4357
Omirdkningsdifferenser -42 835 —26653 ~2 126 ~348 71962
Utgéende redavisat virde 2341048 363 347 20781 21974 183 000 2930150
Ingiende ackumulerade av- och
nedskrivningar -1746 -1583 -3330
Arets avskrivningar -5 590 -7 268 -45750 -59609
Arets nedskrivningar [
Minskning/6kning gencm rérelsefdrvine 0
Fardigstallande av forvarvsanalys ¢
Avyttringar cch utrangeringar 4418 4418
Omklassificeringar [¢] 4
Omrakningsdifferenser 554 1009 1562
Utgaende ackumulerade av- och
nedskrivningar 0 0 -7783 -3425 ~45750 ~56958
Utgaende redovisat viirde 2020-12-31 2341048 363 347 12998 18543 137250 2873192
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Prévning av nedskrivningsbhehov fér goodwill
Nedskrivningsbehovet for tillgangar utan bestamd livslangd {good-
wilt ach varumarke) provas minst en gang per ar eller ndr det finns
tecken p& nedskrivningsbehov. Goodwill f5ljs upp av foretagsled-
ningen pé réreisesegmentsniva, vilket innebdr att nedskrivningsbe-
hovet fér goodwill prévas pa divisionsniva. De kassagenererande
enheter som identifierats &r sdledes Sjukvard Sverige, Sjukvard
Norge, Sjukvard Danmark och radiologi. Testet bestar i att beddma
om den kassagenererande enhetens atervinningsvérde ar hdgre an
dess redovisade varde, Om det redovisade vardet &r hdgre én ater-
vinning redovisas en nedskrivning i resultatrakningen. De kassage-
nererande enheternas atervinningsvérden har berdknats som nytt-
jandevarde baserat pa féretagsledningens femarsprognos for
nettokassaflode dér de viktigaste antagandena r intakter, rorelsere-
sultat (EBITA), rérelsekapital samt sedan tidigare beslutade investe-
ringar. Kommande férvary har gj inkluderats i nedskrivningstesten,
Den anvénda diskenterings-rantan r den vigda genomsnittliga
kapitalkostnaden fére skatt (WACC) och uppaér till 9,7-10,8 procent
fore skatt for de olika kassagenererande enheterna. Den langsiktiga
tiltvéxttakten har antagits vara 2,0 procent fran &r 5, Testerna visar

.ingen indikation pa nedskrivningsbehov och foretagstedningen
beddmer att inga rimligt mojliga fdrandringar i viktiga antaganden
skulle medféra att atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet, 2020 gjordes inget nedskrivningstest av Geodwill uppkom-
men vid Prolivaférvarvet (716 183 tkr) da detinte hade intraffat nagra
handelser efter férvdrvet som indikerade att de antagande om gjor-
des vid forvarvet har forsamrats.

Not 16 Finansielta instrument per kategori

FINANSIELL INFORMATION

Parametrar
WACC fére skatt Evig tillvaxt %
2021 2020 2021 2020
Sjukvard Sverige 10,1 0,1 2,0 2,0
Sjukvard Norge 10.8 108 2.0 20
Sjukvard Danrmark 9,7 9.7 20 20
Goodwill per kassagenererande enhet
Belapp i tkr 2021 2020*
Sjukvard Sverige? 728883 728883
Sjukvard Norge 308 259 286962
Sjukvard Danmark 81445 78903
Radiclogi (12453000 1245300
1118587 2341048

4 Varav 716 183 thr &r hanférligt till Protivafdrvirvet och har ej varit Gremalt 15r nedskriv-
ningstest 2020,

Goodwill hanforlig till radiologi ingar i posten Tillgangar som inne-
has for forsaljning i balansrékningen per 2021-12-31

Not15 Andra langfristiga fordringar

Beloppitkr 2021-12-31 2020-12-31
Hyresdepositicner < 16972, 14516
Eget kapitaltillskott formansbestamd

pensicnsplan 7841 6810
Gvrigt 331 1612
Totalt 25144 22937

| nedanstdende tabell presenteras koncernens finansielta tillgangar
och skuider, upptagna till redovisat virde respektive verkligt varde,

klassificerade i kategorierna enligt [FRS 9. For kortfristiga fordringar
och skuider anses det redovisade vardet utgdra en rimlig uppskatt-

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar
som varderas till upplupet
anskaffningsvarde

ning av det verkliga virde varvid dessa vdrden overensstammeri
nedan tabeller.

Givet korta forfallotider for kundfordringar och leverantdrsskulder
anses det redovisade vdrdet reflektera verkligt varde.

Finansiella tiigangar
virderat tifl verkligt varde via
resultatrakningen

Summa redovisat virde Sumirma verkligt varde

Belopp i tkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Derivatinstrument - - - 22441 - 22441 - 22441
Langfristigs fordringar 25144 22937 - - 25144 22937 25144 22937
Kundfordringar 548 222 537769 - - 548222 537769 548 222 537769
Likvida medel 222 244 927 675 - = 222 244 927 675 222244 927675
Summa 795610 1488 381 - 22441 795610 1510822 795610 1510822

Finansiella skulder

som varderas till upplupet

anskaffningsvirde Sumrma redovisat varde Sumyna verkliol varde
Beloppitkr 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Linga réntebarande skulder 1860441 1340721 1860441 1340721 1860441 1340721
Leasingskuld, langfristig ) 1015040 959631 1015040 959631 101504C 958631
Skulder till moderbolag - 465 000 - 465000 - 465000
lLeverantorsskulder 270082 255986 270082 255 986 270082 255986
Leasingskuld, kortfristig 216124 230107 216124 230 107 216124 230 107
Sumima 3361687 3251445 3361687 3251445 3361687 3251445

Koncernens derivatinstrument, rantevalutaswappar, varderas till
verkligt viirde och klassificeras | niva 21 verkfigt virdehierarkin, Niva 2
avser andra observerbara data for tillgangar eller skulder 8n noterade
priser inkluderade i niva 1, antingen direkt (det vill sdga som pris-

noteringar) elter indirekt {det vill séga harledda fran prisnoteringen).
Verkligt vérde pa derivatinstrument baseras pa férmedlande kredit-
instituts vardering. Réntevalutaswapparna har avslutats under 2021
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FINANSIELL INFORMATICN

Not 17 Kundfordringar

Not 18 Ovriga kortfristiga fordringar

Omséttningstillgangar

Beloppi tkr 2021-12-31 2020-12-31
Kundfordringar 556 261 547 104
Minus: reservering for forvantade

kreditfortuster/osékra fordringart -8039 -9335
Kundtordringar — netto 548 222 537789

U Berakning av farvantade kraditfarluster enligt IFRS 9 har tillimpats.

Redovisade belopp, per valuta, fér koncernens kundfordringar ar
foljande:

2021-12-31 2020-12-31
SEK 298 449 364015
NCK per balansdagen
orardknat till SEK 95178 88204
DKK per balansdagen
omraknat till SEK 154 595 85 550
Summa 548222 537789

Den maximala kreditriskexponeringen per balansdagen kopplad till
kundfordringar och dvriga kortfristiga fordringar ar det redovisade
vérdet enligt ovan. Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsva-
rar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten inte &r
vésentlig. Inga kundfordringar har stéllts sam sdkerhet for nagon
skuld.

Den maximala kreditriskexponeringen per balansdagen kopplad
till kundfordringar och Gvriga kortfristiga fordringar ar det redovi-

Beloppi thr 2021-12-31 2020-12-31
Fordran skattekonto 11298 49304
Skattefordran 10290 2792
Fordran mervirdesskatt - 1095
Fordran pa anstillda 4865 517
Fordran kreditkortsforetag 320 859
Qwriga kortfristiga fordringar 5842 6981
Totalt 32615 61548
Not19 Forutbetalda kostnader och
upplupna intékter

Belopp i thr 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda férsdkringar 2134 2234
IT kostnader/Licenser 21237 123350
Andra forutbetalda kostnader 7% 506 44 096
Upplupna intalter 129432 143120
Totalt 232 309 201800

Neot 20 Likvida medel

sade vardet enligt ovan. Det verkliga vardet pa kundfordringarma Beloppi tkr 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten Banktlgodohavanden

:1;; ca’i:\g?(fjgﬂlg. Inga kundfordringar har stéllts som sakerhet fér Jwarvarande verksarnhet 232244 1009357 107033
Banktillgodohavanden,

Férandringar i reserven fér osikra kundfordringar ar sem fdljer: avvecklad verksamhet ~81683 522000
Totalt 222 244 27675 529033

Belopp i tkr 2021-12-3% 2020-12-32

Ingaende balans -9 335 -8684

Justering for awecklade 121 i ital och ovrigt tillskjutet kapital

verksamheter 1137 - No Akt EKap tal oc g J P

Reservering for osakra fordringar -1382 -8379

Aterférda outnyttjade belopp 1819 7385 Antal  Aktie- Ourigt till-

Effektvalulaomrdkning 378 733 Beloppitkr aktier  kapital skjutetkapital Summa

Utgaende balans 5039 o335  Per3ldecember2021 50000 50 2341306 2341356

Reserven for osdkra kundfordringar uppgick tilt 8 039 tkr per den 31
december 2021 (9 335 tkr). Beddmning har gjorts att en del av ford-
ringarna forvantas kunna atervinnas.

Aldersanalysen av kundfordringar framgér nedan:

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2021 av 50 000 stam-

aktier med kvotvirdet 1 kr.

Alla aktier som emitterats av moderforetaget &r till fullo betalda.

Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
1-30 dagar 40460 27211
31-90 dagar 1153 18158
91-180 dagar 1450 3706
181-360 dagar _ 2007
»360 dagar - 22
Summa forfallna kundfordringar 43062 51104
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Not22 Upplaning

FINANSIELL INFORMATION

Not23 Leasingskulder

Skulder till kreditinstitut

Férandring av leasingskulder

Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31 Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
Skulder tift kreditinstitut 1908 861 1402 496 Ingdende balans 1189739 1097 211
Avgar kapitaliserade finansierings- Genom rorelseforviry -
kostrader -49420 -61775  Rivelseavfel -118316
Summa 1860441 1340721 Justerad ingdende balans 1189739 978 895
Forindring skulder till kreditinstitut Kassaflodespaverkandeposter

Foréndring skulder avseende leasing ~240724 —251 486
Beloppi thr 2021 2020 "
Ingaende balans 1340721 1416664 lcke kassaﬂodespéverkamlie poster

Verksamhet under avwveckling -164 070
Kassaflédespaverkande poster Fardigstallande av forviarvsanalys - ~2442
Ypplagna lan 450000 - Rorelseforvary - 447 440
Finansferingskostnader 4268 Nya avtal och indexeringar 415071, 71 809
fcke kassaflodespéverkande poster Valutakursférindring 31148 —54478
Valutakursforandring 57365 —86540 Utgdende balans 1231164 1189739
Foréndring av kapitatiserade
finansieringskostnader 12 355 12867 Men anledning av att férvdrvsanalysen for Aleriskoncernen har fér-
Utgdende balans 1860441 1340721 digstélits sa har ingdende balans justerats for att reflektera férvarvad

Skulder till kreditinstitut 2021-12- 31 fardelas pé féljande valutor.

. Lokal valuta, Thr
SEK 780 000 780000
NOK 699 509 717282
DKK 300 000 412579

Géllande laneavtal om totalt 1950 MSEK férfaller  oktober 2025,
Det redovisade vérdet bedéms i allt vasentligt motsvara verkligt
vérde. Valutakurseffekter samt aktiverade lanekostnader har paver-
kat banklanets redovisat varde, Aleris har tva bindande finansietla
16ften (finansiella covenanter} kopplade till koncernens lanefacilite-
ter. Dessa &r nettoskuld/EBITDA och rantetickningsgrad. Det
anstand Aleris erhdll under 2020 att méta namnda covenanter har
I&pt ut och frén andra kvartalet 2021 méter och rapporterar koncer-
nen ater nettoskuld/EBITDA och rintetackningsgrad kvartalsvis,

Koncernen har en limit avseende checkrékningskredit som upp-
gér till 200 MSEK samt en revolverande kreditfacilitet som uppgar il
200 MSEK. Utnyttjad del av checkrakningskrediten uppgar till G tkr (0
tkr} medan 51 MSEK (47 MSEK) av den revolverande kreditfaciliteten
har nyttjats fér garantier.

Skuider till moderbolag

Beloppi thr 2021-12-31 2020-12-31
Ingaende balans 465 000 400000
Kassaflédespaverkande poster

Upptagna lan 65000
Amortering ~485 000

Utgdende balans Q 465 000

Under 2021 aterbetalades lanet till Aleris Holding AB.

leasingskulds vardering till nuvardet av de aterstiende leasingavgif-
terna (enligt definitionen i IFRS 16) som om det f&rvarvade ieasing-
avtalet var nytt vid forvarvstidpunkten. Rattelse av fel avser effekter
hanforliga till justerad finansielt leasing under perioden 2019-1C-
01-2015-12-31. Se vidare not 32, Rétielse av fel.

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AR 2021

45

22.06.2023 kI 23:27

Brgnngysundregistrene

Side 80 av 100



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 921609078

46

FINANSIELL INFORMATION

Not 24 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar

Farmans-
bestamda

Materiella anldgg- Immateriel-  pensions- Underskotts-
Beloppitke ningstillgangar Leasing latillgangar planer avdrag Avsiattningar Gvrigt Summa
Per 1januari 2021 25824 10025 10434 17 853 98925 13785 4765 181611
Verksamhet under avweckling ~4 446 0 —2799 -286 -863 -1026 -104 -9524
Redovisat i rapport Sver
totalresultat 585 4641 10326 799 5871 2630 2343 27 192
Qvrigt totalresultat V] [} [} ~8405 o 0 ~8405
Omklassificering ~703 0 o] 0 703 0 -132 -132
Valutakursdifferenser 1962 [ -17 1002 607 643 1127 3070
Per 31 december 2021 23223 14 666 17944 10963 105243 16032 5745 193B15

Materiella anldagg- Immateriel- . Underskotts- .
Beloppitkr ningstiligdngar ieasing latillgdngar  Pensioner avdrag Avsittningar Ovrigt Summa
Per 1 januari 2020 enligt
faststalld drsredovisning 25654 - 890 11559 30405 10958 1177 80643
Rittelse av fel - - 12 082 - - - - 12082
Justerad ingéende balans 25654 - 12972 11559 30405 10958 1177 92725
Redovisatirapport dver
totalresultat -1990 10025 -2506 1601 69473 1908 3660 62171
Ovrigt totalrésultat t - - - 5656 - o= - 5656
Fardigstillande av
férvarvsanalys - - - - - 1227 - 1227
Genom rérelseférvidny 2875 - — = 110 412 - 3397
Valutakursdifferenser -716 - -33 ~963 -1062 -719 -~72 -3 565
Per 31 december 2020 25824 10025 10434 17853 98925 13785 4765 181611

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga underskottsavdrag eller andra avdrag | den utstrickning som det ar sannolikt att de
kan tillgodogéras genom framtida beskattningsbara vinster. Kancernen redovisade inte uppskjutna skattefordringar uppgaende till 25 761 tkr
(11 828 tkr), avseende férluster uppgaende till 117 093 tkr (49 585 tkr), som kan utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.

Uppskjutna skatteskulder

Materiella anldagg- immateriella Derivat- Obeskattade
Belopp i thkr ningstiligingar tiligangar instrument reserver Ovrigt Summa
Per 1 januari 2021 2615 111098 4623 15961 4106 138404
Verksamhet under avveckling Q -31575 0 -2949 -3974 —38 298
Redovisatirapport ver totalresultat —~1654 -1455 -4€23 1439 ~585 -6 879
Omklassificering 0 0 0 0 ~132 =132
Valutakursdifferenser 37 3001 0 [¢] -8 3030
Per 31 december 2021 998 81269 0 14451 -593 96 125

Materiella anligg- Immateriella Derivat- QObeskattade i
Beloppitkr ningstiltgangar tillgangar instrument reserver Qurigt Summa
Per 1 januari 2020 enligt faststilld
arsredovisning 1219 38834 - 10215 32357 53 505
Ritteise av fel - ~34322 - - - -34 322
Justerad ingaende balans 1219 4812 - 10215 3237 19183
Redovisati rapport dver totalresultat 1499 -9156 4623 907 1382 ~745
Fardigstaliande av forvarvsanalys - 126100 - - - 126 100
Genorn rorelseforvary - - - 4839 - 4835
Valutakursdifferenser -103 -10 358 - - =513 -10973
Per 31 decernber 2020 2615 111098 4623 15961 4106 138404

Med anledning av att fSrvdrvsanalysen har fardigstallts har ingadende balans justerats fér att reflektera de verkliga vardena som féretaq vid
forvérvstillfillet kopplat till uppskjutna skattefordringar och -skulder. Se vidare not 32, Rattelse av fel.
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Not 25 Fdrpliktelser avseende
ersattningar till anstallda

Koncernens verksamheter har fdrmansbestimda pensionsplaner i
Nerge. Samtliga férmanstestdmda planer baseras pa slutlig (6n,
som ger anstéllda som omfattas av pensionsplanen férmaner | form
av en garanterad nivé pa pensionsutbetalningarna under livstiden.
Nivan pa férmanen beror pa de anstélidas tjanstgéringstid och lén
vid pensioneringstidpunkten.

FINANSIELL INFORMATION

Verldigt
virde pa for-
Nuvardet av valtningstill- Netto-
Beloppitkr forpliktelsen gangar summa
Per 1 januari 2020 350872 298332 52539
Kostnader f&r tjanstgdring
under ininevarande ar 16442 - 16442

Rantekostnader/(intakter) 65813 4793 2020
Summa redovisad i rapport

over totalresultat 23255 4793 18462
De belopp som redovisas i balansrakningen har berdknats enligt
féliande. Avkastning pa forvaltningstill-

gdngar exklusive belopp som
Beloppi thr 2021-12-31 2020-12-31 ingdr i rintekostnader/{intakter)
Nuvirdet av fonderade forpliktelser 358 6546 360610 (Vinstl/iériust till foljd av férénd-

T P N rade finansiella antaganden 28890 3179 25711

Verkligt virde pa forvaltnings- ——
tillganger _319192 282 390 Summa redovisad i évrigt o 3170 257
Kapitalférsikringstiligang -7137 ~7301 b 2889 1%
Pensionsavsttning 8380 8723 Valutakursdifferensar ~35003 29428 ~5575
Skuld i balansrakningen 40668 79641, Avgifter:
Kapitatférsdkringar i koncernen ar klassificerade som avgifts- - Arbels?waren 1958 1274 685
bestamda pensionsplaner och uppgar netto till 1 422 thr (1 092tkr). Utbetalningar -9 362 -9362 0
Dessa redovisas pa raden Forpliktelser avseende ersattningar till Inbetalningar - 13603  -13603
anstélidai balansrakningen tillsammans med atagande kopplat till Per 31 december 2020 360610 282 390 78220

de férmansbestdimda pensionsplanerna.

De belopp som redovisas i balansrakningen och férandringar i den
formanspbestdmda pensionsptanen under ret &r fdljande.

Det verkliga vardet av forvaltningstillgangar férdelar sig pa foljande
kategorier: : :

Beloppi tkr 2021-12-31 2020-12-31
Verkligt Likvida medel 8618 11013
Nuvird Vé{ de pa f‘?l:' Nett Egetkapitalinstrument 95438 81328
uvirdet av valtningstill- etto- "
Beloppi tkr forpliktelsen géangar summa Skuldinstrument 44368 47724
Per 1 jenuari 2021 360610 282390 78219 Fast egendom az772 37558
Koslnjader for tjanstgori Derivat 89054 58338
5ring ot
under innevarande ar 20565 - 20565 Qurigt 38942 36428
Réintekostnager/(intékzen 5711 5760 1951  Summa 319192 262 330
Summa redovisad i rapport De viktigaste aktuariella antagandena var féljande:
Gver totalresuitat 26276 3760 22516
Vinstyfar . 2021-12-31 2020-12-31
inst)/ forlust bt f&ljd av fér- - - . - o
sindrade finansiella antaganden 2960 41444 -384ge  Diskonteringsranta L.70% L.50%
Summa redovisad | Gvrigt Loneékm[wga.r R.50% 2,00%
totalvesuitat 2950 41444  -38484 Pensicnsokningar 1.50% 0.99%
Verksarmhet under avveckling -9371 -8391 —98C
i Antaganden betriffande livsléngd baseras pa offentlig statistik och
Valutakirsdifferenser -7998 -12567 4569 erfarenheter fran dodlighetsundersdkningar i Norge, och satts i
Avgifter: samrad med aktuariell expertis. Kansligheten i den férmansbe-
" stémda forpliktelsen for andringen i diskonteringsrantan ar:
- Arbetsgivaren
Utbetatningar 13832 10004 so28 Belopp i thr 2021-12-31 2020-12-31
Inbatalningar - 23459 -23459 Minskning med 1%
Per 31 december 2021 358645 319191 39454 Nuvérde av férmansbestimd
forpliktelse 444003 439944
Kostniader f&r tjénstgdring under
innevarande ar 25505 20059
Rantekostriaders(intékter) 21070 8312
Okning med 1%
Nuvarde av férmansbestimd
forpliktelse 286199 294979
Kostnader f&r tjanstgoring under
innevarande ar 16451 13449
Rantekestnaders(intdkter) 5308 5573
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FINANSIELL INFORMATION

Not 25, ferts.

De metoder och antaganden som kénslighetsanalyserna bygger pa

har inte foréndrats sedan féregaende period.

Koncernen har ocksa ett par avgiftsbestamda planer ach
koncernforetagen erlagger fasta avgifter avseende dessa planer.
Koncernens legala eller informella férpliktelse fér dessa planer &r
begransad till dessa avgifter. Den kostnad som redovisas i den
aktuella perioden i samband med dessa avgifter var 212 253 tkr

(181292 tkr).

Not26 Ovriga avsittningar

Garanti-
Omstrukture- Avgadngs- ataganden/ R

Belopp i tkr ringsatgarder vederlag forlustkontrakt Ovrigt Surnrma
Per 1 januari 2021 9850 867 5021 12542 2B 281
Verksamhet under avveckling —-1000 -1C00
Omklassificering av ingaende balanser -2 599 41163 ~14836 23758
Redovisat i rapport dver totalresultat
- lillkommande avsattningar 7174 - 23152 - 30326
- Belopp som tagits i ansprak/aterféringar -14345 -867 -12 642 - -27854
- Valutakurseffekt 7416 - -1656 2492 8252
Per 31 december 2021 6496 0 55 068 199 61763

2021-12-31 2021-01-01
Avséttriingarma bestar av:

" Langfristig del 52952 17 461
Kortfristig del 8771 10821
Summa 61763 2828L
Under 2021 har garantireserv uppgaende till 23 758 tkr omklassificerats fran upplupna kostnader till avsattningar.

Garanti-
Omstrukture- Avgangs- dtaganden/ R

Belopp i thr ringsatgérder vederlag fortustkontrakt Ovrigt Summa
Per 1 januari 2020 8496 o] 5804 18294 32594
Redovisat i rapport Over totalresultat

- tillkommande avséttningar 17611 4178 3738 11827 37353
- Belopp som teqits i ansprak/aterféringar —16 148 -3310 —4 464 ~17207 -41 130
- Valutakurseffekt -108 - ~57 =371 =537
Per 31 december 2020 9850 867 5021 12542 28281
Avsittningarna bestar av:

téngfristig del 17461 12 700
Kartfristig del 10821 19 894
Summa 28281 32594
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Not 27 Ovriga kortfristiga skulder

FINANSIELL INFORMATION

Not 30 Eventualforpliktelser

Koncernen dr fran tid till annan inblandad i olika processer och juri-
diska férfaranden som har uppstatt genom den dagliga affarsverk-
samheten. Dessa ansprak relaterar till, men dr inte begransade till,
koncernens affarspraxis, persenalfrager och skattefragor. Eniigt Ale-
ris uppfattning kemmer dock inga av dessa pagaende processer och
forfaranden att markbart paverka Aleris-koncernen.

Not 31 Transaktioner med nérstaende

Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
Personalens kallskatt 71209 135791
Lagstadgade sociala avgifter 48782 80897
Mervérdesskatt 12478 16612
Qvriga poster 46377 52344
Summa 178 846 285 644
Not 28 Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter
Belopp i thr 2021-12-31 2020-12-3).
Upplupna personalrelaterade
kostnader 280669 337914
Upplupna ldkararvaden 50476 47 297
Upplupna rantekostnader 21243 33765
Upplupna revisons- och
konsultarvoden 3064 4697
Owriga upplupna kostnader 194 368 248930
Férutbetaldaintakter 5098 22652
Totalt 554918 695 257
Not 29 Stallda sékerheter
Beloppi thr 2021 2020
Avseende skulder i kreditinstitut
— Foretagsinteckningar 46700 47850
~ Aktier i dotterbolag 1515948 2129570
Garantiférbindelser till férman for
dotterbolag
Avseende hyresataganden
— Bankgarantier 51343 46890
Summa 1613991 2224310

Beloppi tkr 2021 2020

K&p av varar och fjanster fran foretag
kontrollerade av ledande
befattningshavare 2315 3492

Alia transaktioner med nérstaende sker pa marknadsmdssiga villkor.

Utestiende mellanhavanden avseende
forsalining/kdp av varor och tjdnster
Follande mellanhavanden avseende transaktioner med narstéende
arper balansdagen utestiende:
2021 2020

Leverantérsskulder - 445

S& som narstiende betraktas ledamdterna i moderbolagets styrelse,
koncernens ledande befattningshavare samt nira familjemedlem tilt
dessa personer. Som narstiende betraktas dven féretag diren bety-
dande ande! av rdsterna direkt eller indirekt innehas av tidigare
némnda personer eller fdretag dir dessa kan utdva ett betydande
inflytande. Férinformation om ersatining till ledande befattrings-
havare se Not 7, Erséttning till anstatlda, med mera.
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FINANSIELL INFORMATION

Not 31, forts.

Vésentliga innehav i dotterforetag | koncernen, tillika specifikation av moderbolagets direkta och indirekta innehav i kencernféretag:

Andel stamaktier Andel stamaktier
QOrganisations- somdirektdgsav som &gsav koncer-
Namn nummer Site  moderforetaget (%) nen{%)
Aleris Healthcare AB 556598-6782 Stackholm 100% -
Aleris Sjukvard AB 556068-8425 Stockholm - 100%
Teres Medical Sverige AB 556825-4360 Malmd - 100%
Aleris Helse AS 943 545 634 Qslo - 100%
Aleris A/S 28968655 Kdpenhamn - 100%
Aleris Hamlet Hospitaler A/S 710175186 Képenhamn - 100%
Jysk Ejendomsutdeie A/S 275265 35 Képenhamn — 100%
Aleris Hamiet Ringsted A/S 25317181 Kopenhramn - 100%
IN-LAB Medico ApS 125052 80 Képenhamn — 100%
Proliva AB 556472-1958 Stockholm - 100%
Aleris Ryggkirurgi AB 556297-1290 Stockholm — 100%
Aleris Endoskopi & Gastro AB 556666-4305 Stackholm - 100%
Aleris Heart Center AB 556380-0431 Stockholm - 100%
Aleris Ultragyn AB 559004-5182 Stockholm - 100%
Bambdrdshuset Stockholm AB 556612-0290 Stockholm — 51%
Aleris Rehab Station Stackholm AB 556284-9421 Stockholm - 100%
Aleris Rehab Station Stockholm Hotel AB 556277-7747 Stockholm - 100%
Alesis Cityakuten AB 556193-0693 Stockholm - 100%
Aleris Narsjukbus Osterlen AB 356028-6386 Stockholm - 100%
Aleris Operationscentrum AB 556329-1375 Stockholm - 100%
Aleris Narsjukvard AB 556743-1951 Stockholm - 100%
Aleris Narsjukhus | Vastra Gotaland AB 556954-8026 Stockhalm - 100%
Aleris Psykiatri AB 556596-1587 Stackholm - 100%
Aleris [maging ABY 559167-1356 Stockholm 100% -
Aleris Diagnostik ABL 556052-8746 Stockholm - 100%
Aleris Iimaging Baltics, UABY 303078224 Vilnius - 100%
Aleris Services Latviall 40203 242 689 Riga 100%
Aleris Rentgen Holding ASY 921 609078 Oslo - 100%
Aleris Rpntgen ASH 918041958 Oslo - 100%

U Verksamhet under avveckling.
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Not 32 Rattelse av fel

FINANSIELL INFORMATION

Not 34 Rorelseforvary

2021 har rattelse av fel inte skett. Under 2020, i samband med att
férvéirvsanalysen avseende Aleriskoncernen fardigstélldes virdera-
des leasingskuld och nyttjanderattstillgang som om kontrakten var
nya vid férvarvstidpunkten, i enlighet med IFRS 3, samt att diskonte-
ringsrantan justerades for att reflektera koncernens nya finansiering.
Effekten per 2019-10-01 paverkar frvarvade nettotillgangar. Efter-
féljande effekter i perioden 2019-10-01-2019-12-31 har hanterats
som rattelse av fel och paverkade poster har réknats om. Vidare har
uppskjuten skatteskuld kopplad till avdragsgilla avskrivningar pa
inkramsgoodwill i den svenska verisamheten bokats bort da tidigare
koncerngoodwill nollstillts. Uppskjuten skattefordran kopplad till
bokfort virde pa ndmnd inkramsgoodwill vid férvarvstidpunkten har
bokats upp.

Felen har rattats genom att samtliga paverkade poster réknats om
enligt faljande:;

Under 2021 har inga rorelseforvary genomforts.

Rérelsefbrvéry 2020

Den 10 december 2019 offentliggjordes det att Aleris ingatt avtal om
att férvérva Proliva AB med tillhérande dotterbolag fran Praktiker-
tjénst. Prolivakoncernen bedriver specialistsjukvard i Sverige. Aleris
Group AB férvdrvar 100 procent av aktierna i moderbolaget Proliva
AB den1 april 2020 efter godk&nnande fran berdrda myndighetar till
enkdpeskilling om B28 259 tkr. | och med afféren blir Aleris en av de
ledande virdgivarna inom specialistsjukvard | Sverige. Nedan visas
f&rvdrvade nettotiligangar vid fdrvarvstillpunkien enligt faststalid
férvérvsanalys.

Verkliga virden pa identifierbara forvérvade
tiligdngar och dvertagna skulder

Belopp i tkr
2019-12-31 . Likvida medel 131214
Balansrakning (utdrag) Okning/  efter rét- Immateriella tilgangar 300
Belopp | thr 2019-12-31  minskning telse N ielia anléggningstiligangar 150748
Nyttianderattstillgéngar 1101762 -113892 987 870 Nyttjanderattstillgangar 451121
Uppskjutna skattefordringar 80643 12082 92725 Finansiella anl&ggningstillgangar 2556
Forutbetalda kostnader och Kundfordringar ach évriga kortristiga fardringar 351908
upplupna intikter 144 366 -2 471 141 895 Leasingskulder _427 440
lLJPDSkJUt:al :kat(tl:skulder 53 505 —34 322 19183 Uppskjutna skatteskulder 7423
easingskulder (lang- och . 5 Kkortfristiga skul -513
kortfristig] 1087211 118316 978895 Leverant‘orssk‘ulder ach andr‘a ortfristiga skulder 513408
Summa identifierbara nettotillgdngar 119576
Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter 425218 8979 434 197 Innehav utan bestimmande inflytande ~7 500
Nettotiligangar 1400896 39378 1440274 Goodwill 716183
Kontant kopeskilling 828 259
Bal i - -
sa anserad "t':‘“ — - 43§ 2:2 ;: i;g - 443 :gi Forvirvade likvida medel 131214
vmm Sget tap! Nettoutflode av likvida medel 697 045

Nettoeffekten 39 378 tkr har paverkat det egna kapitalet 2020.

Not 33 Justering fér poster som
inte ingar i kassaflddet

Belopp itkr 2021 2020
Av- och nedskrivningar 408852 380833
Avsattringar 11857 3064
Féréndring reserv osékra

kundfordringar 159 2438
Realisationsresultat pa anliggnings-

tilgangar ~3150 6921
Owrigt -4 269
Totalt 417 819 388989

Férvarvet har redovisats enligt fdrvirvsmetoden och har ingattide
finansiella rapporterna sedan 1 april 2020. Férvarvade fordringar
bestar framfdr allt av kundfordringar. Dessa férvantas i allt vsentligt
inflyta, varmed verkligt varde dverensstdmmer med hokfért virde.
Prolivas kunder utgdrs framfér allt av regionerna och férsdkrings-
botlag varmed kreditrisken bedéms som lag. | den slutliga forvarvs-
balansen har férviirvad leasingskuld har varderats till nuvérdet av de
aterstdende leasingavgifterna {enligt definitionen i IFRS 16) som om
det férvarvade leasingavtalet var nytt vid forvarvstidpunkten.
Nyttjanderattstillgang har vid férvarvstidpunkten satts till sarmma
belopp som teasingskuld. Uppkommen goadwill, 716 186 tkr avser
skillnaden mellan képeskillingen och verkligt véirde av identifierbara
nettotillgdngar pa forvirvsdagen. Goodwill &r framfér alit hinfsrlig
till forvantade kostnadssynergier, operaticnella férbattringar och
vérdet av de anstdilda. Den férvErvade rorelsen bidrog med intdkter
pa& 1 896 201 tkr och en nettoférlust pa =31 777 thri pericden 1 april
till 31 decemnber 2020. Om forvirvet hade genomforts den 1 januari
2020 skulle koncernen ha bidragit med 2 542 539 tkr till nettoom-
sattningen och med 164 thr till drets resultat Fdrvarvskostnader
uppgick till 10 806 tkr och ingdr i dvriga externa kostnader.

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2021
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FINANSIELL INFORMATION

Not 35 Avvecklad verksamhet

Not 36 Hindelser efter rapportperiodens slut

Under 2021 fattades beslut att tydligare renodla Aleris verksamhet
inom specialistsjukvard och darmed inleddes en process att avyttra
verksamhetsomradet radiologi. Verksamhetsomrade radiologi utgér
en kassagenererande enhet och redovisas dérmed som avveckiad
verksamhet i enlighet med IFRS5. For legala enheter ingaende |
verksamhetsomrade radiologi se not 31 fér mederbolagets specifi-
kation &ver direkta och indirekta innehav i koncernforetag. For mer
information se Not 36 handeiser efter rapportperiodens slut.

Resultat och kassafléden

2021 2020
Intakter 959400 916769
Kostnader -876 154 =877 000
Resultat fore skatt 83246 39770
Inkomstskatt -7983 6983
Resultat fran avvecklad
verksamhet efter skatt 75263 32787
Valutakursdifferenser vid omrékning
avavvecklad verksamhet —-26 897 45338
Gvrigt totalresultat fran
avvecklad verksamhet ~28 897 45 339
Nettokassafléde fran den
|&pande verksamheten 194199 82088

. Nettokasszaflode fran .

investeringsverksamheten —58960 ~56 456
Nettckassaflode fran
finansieringsverksamheten -38 029 -€10 555
Nettotkning av likvida medel som
genererats av dotterféretaget 97 209 —584 967

Tillgdngar och skulder som innehas fér férsiljning

Den avvecklade verksamhetens tillgangar och skulder har klassifice-
rades om som tiligangar som innehas for forsalining. Nedan anges
tillgangarna och skuldernas virde:

2021
Titllgdngar som innehas for forsiljning
Materiella arldggningstiligangar 234932
Nytjanderattstiligangar 198882
Immateriella anliggningstillgangar 1356119
Kundfordringar 68047
Likvida mede{ 27314
Ovriga tillgangar 27417
Totala tiligdngar i avyttringsgrupp
som innehas for forséijning 1912711
Skulder direkt hanforbara till tillgangar
som innehas f&r 1érslining
Leasingskuld 203042
Leverantorsskulder 26257
Forpliktelser avseende ersattningar till anstilida 1079
Ovriga skulder 140772
Totala skulder i avyttringsgrupp
som innehas for forsalining 371150

De ackumulerade valutakursférlusterna hanforliga till avvecklade
verksamheter som redovisats | dvrigt totalresultat per 31 december
2021 uppgick till 26 251 tkr.

§2  ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2021

I februari 2022 ingick Aleris Group AB avtal med EQT Infrastructure
om férsaijning av aktierna i Aleris Imaging AB och dess dotterfére-
tag. Forsaljningen genomfors den 29 april 2022. Vidare ingick Aleris
Sjukvard AB och Aleris Narsjukvard AB avtal med vardkooperativet
Praktikertjanst under februari 2022 om att avyttra verksamheterna
inom primarvard samt primérvardsrehab i Sverige. Verksamheterna
beraknas ga Over under andra och tredje kvartalet 2022. Férsalj-
ningen av verksamhetsomradet radictogi och verksamheten inom
primarvard och primérvardsrehab ar ett led i Aleris strategi attren-
odla och férstérka koncernens fokus pa specialistsjukvard.

Halso- och sjukvardsnamnden i Region Stocikholm beslutade den
25 jJanuari 2022 att upphandla geriatrisk Sppen- och slutenvarden
pa Dalens och Handens narsjukhus. Upphandlingen har nu genom-
f&rts och 8 april fick Aleris beskedet att en ny leverantor foreslas ta
&ver driften nér nuvarande avtat 1dper ut (november 2022).

Restrikticner kopplade till den pagiende pandemin har havts
efter utgangen av 2021i samtliga ldnder dar Aleris bedriver verksam-
het. Kencernledningen bedémer att patientfldde och sjuktal hos
anstallda successivt kommer att normatiseras.

Aleris foljer noga den negativa handelseutvecklingen | Ukraina. En
preliminar bedémning ér att Aleris huvudsakligen kommer att
paverkas av héida priser p& energi och transporter.
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Moderbolagets resultatrakning

FINANSIELL INFORMATION

2021-03- 2020-01-

01~ 01-
Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-34
Nettoomséttning 2 78284 45950
Summa intakter 78284 45950
Owriga externa kostnader 3 -92011 =53 701
Personalkostnader 4 -31894 -24764
Avskrivningar och nedskriviingar av materiella och
immateriella anlaggningstillgdngar 8 -1177 ~1177
Rérelseresultat 46798 -33692
Resultat fran andelar i kancernforetag 1053977 -
Réanteintakter och liknande resultatposter 5 8663 92818
Rantekostnader och liknande resultatposter 5 ~171550 -124 135
Finansiella poster ~ netto 891 090 -31317
Resultat efter finansiella poster 844292 —~65 009
Bokslutsdispositioner 6 27 493 -51775
Resultat fore skatt 871785 =116 784
Skatt pa arets resultat 7 22849 218
Arets resultatt! 894 634 -116566

¥ | moderbolaget terfinns inga poster som redovisas som durigt totatresultat varfor summa tatalresultat dverensstamymer med arets resultat.

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2621 53
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets balansrakning

Belopp i thr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstiligangar 8 2003 G424
Andelar i koncernféretag S 3675846 3675846
Uppskjuten skattefordran 10 23068 218
Summa anldggningstillgingar 3700917 3682488
Omséttningstillgdngar

Fordringar has koncernféretag 11 1093635 467 868
Qvriga fordringar 4424 45
Foruthetalda kostnader och upplupna intaktar 12 1826 2042
Likvida medel 13 951 913
Summa omsittningstillgdngar 1100875 470868
SUMMA TILLGANGAR 4801791 4153356
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 14 50 50
Balanserad vinst eller frlust 1661254 2313602
Arets resultat 894 634 ~116566
Summa eget kapital 2555938 2197086
SKULDER

Avsittningar

Ovriga avsitiningar f&r pensioner och tiknande forpli 15 644 214
Surmma avsattningar €44 214
Langfristiga skulder 18

Skulder till kreditinstitut 1860441 1340721
Skulder till moderbolag — 465 000
Summa langfristiga skulder 1860441 1805721
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4388 14294
Skulder till koncernforetag 11 338519 89847
Qvriga kortfristiga skulder 17 4953 2325
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 36909 43899
Summa kortfristiga skulder 384769 150335
Summa skulder 2245854 1956270
SUMMA EGET KARITAL OCH SHULDER 4801791 4153 356
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Moderbolagets rapport 6ver
forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapitat

Beloppitkr Aktiekap k t Aretsresultat Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 30 1421305 -27 703 1393652
Disposition av fSregaende ars resultat - =27703 27703 -
Arets resultat och tillika totalresultat - — ~116 566 -116 566
Transaktioner med dgare:

Aktiedgartillskott (ovillkorat) - 920000 - 520000
Utgdende eget kapital 2020-12-31 50 2313602 -116566 2197086
Ingdende eget kapital 2021-01-01 50 2313602 -116566 2197 0B6
Disposition av féregiende ars resultat -116 566 116 566 -
Arets resultat och tillika totalresultat 894634 834634
Transaktioner med dgare:

Efterutdelning -535782 ~535762
Utgdende eget kapital 2021-12-31 50 1661254 894634 2555938

Moderbolagets kassaflodesanalys

2021-01-01- 2020-01-01—
Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Kassaftdde fran den [Gpande verksamheten
Resultat fore finansieila poster —-46 798 --33692
Justeringar f&r poster sam inte ingar i kassaflodet 19 4851 1663
Betald skatt - -
Setald rinta -123 228 —-86 388
Erhdllenranta 8663 5791
Kassafléde fran den lopande verksamheten fére {Srindring i rorelsekapitaiet -156512 -112 626
Forandring kortfristiga rérelsefordringar —1451 156 251
Férandring koncernvalutakonto 797 882 —459 700
Forandring kortfristiga rérelseskulder -37284 50134
Summa foréndring av rbrelsekapital 759147 ~253 315
Kassafléde fran den dpande verksamheten 602635 =365941
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar | imrmateriella anlaggningstillgangar - -7 601
Forvary av aktier i dotterféretag - -
Tillskott till kencernfbretag - ~957 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten - ~964 601
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Upptagna lan 450 000 65 000
Amortering av skuld -465 000 -
Lamnat koncernbidrag -51775 -
Lamnad utdetning -535782 -
Erhallet aktiedgartillskott — 920 000
Kassaflode frdn finansieringsverksamheten =602 557 985 000
Minskning/Okning av likvida medel 78 =345 542
Likvida medel vid rets bérjan 913 346 455
Likvida medel vid arets slut 13 991 913
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FINANSIELL INFORMATION

Noter till moderféretagets

redovisning

Notl Moderféretagets redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nér denna ars-
redovisning upprattats anges nedan, Dessa principer har tillimpats
konsekvent fér alla presenterade ar, om inte annat anges.,

Arsredovisningen for moderféretaget ar upprattad i enlignet med
RFR 2 Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen. |
de fall moderforetaget tiliampar andra redovisningsprinciper &n
kencernens redovisningsprinciper, som beskrivs i not Likoncernre-
dovisningen, anges dessa nedan,

Arsredovisningen har upprttats enligt anskaffningsvardemeto-
den. Att upprétta rapporter | Gverensstimmelse med RFR 2 kraver
anvindning av en delviktiga uppskattningar for redovisningsanda-
mdl. Vidare krvs att tedningen gor vissa beddmningar vid titlamp-
ningen av moderféretagets redovisningsprinciper. De omraden som
innefattar en hdg grad av beddmning, som ar komplexa eller sadana
omraden dér antaganden och uppskattningar ér av vasentlig bety-
delse fér drsredovisningen anges i koncernredovisningens not 3.

Moderféretaget utsatts genom sin verksamhet fér en mangd olika
finansielia risker: marknadsrisk (valutarisk och rénterisk), kreditrisk
och likviditetsrisk. Moderforetagets évergripande riskhanteringspo-
licy fokuserar pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna
och efterstrivar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat. For merinformation om finansiella
risker hinvisas til koncernredovisningen not 2.

Mederfretaget tiliarmpar andra redovisningsprinciper an koncer-
nenide fall som anges nedan:

Uppstéllningsformer .

Resuitat- och balansrikning fGlier arsredovisningslagens uppstall-
ningsform. Rapport dver fbrandring av eget kapital foljer ocksa kan-
cernens uppstiliningsform men ska innehatla de kolumner som
anges | ARL. Vidare innebir det skillnad i bendmningar, jamfort med
koncearnredovisningen, frimst avseende finansietla intakter och
kostnader och eget kapital.

Nettoomséttning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhdllits eller
kommer att erhatlas och redovisas | den omifattning det &r sannolikt
att de ekonomiska férdelarna kommer att titlgodogédras bolaget och
intékterna kan beraknas pa ett tillfdrlitigt satt.

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata férviry

Immateriella tillgéngar som férvirvats separat redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag f&r ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjért Sver till-
gangens uppskattade nyttjandeperiod. Beddmda nyttjandepericder
och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa
att dessa har férandrats j[Amfért med uppskattningen vid féregéende
balansdag. Effekten av eventuella ndringar i uppskattningar och
beddmningar redovisas framatriktat, Avskrivning pabérjas nér till-
gangen kan anvindas.

Borttagande fran balansrékningen

En immateriell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nar inte nagra framtida ekonomiska
fordelar vintas fran anvindning eller utrangering/avyttring av till-
gangen. Den vinst eller forlust som uppkommer nér en immateriell
anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen ér skitinaden mel-
lanvad som eventuellt erhalls, efter avdrag fér direkta forsatnings-
kostnader, och tillgangens redovisade virde. Detta redovisas i resul-
tatrakningen som en Gvrig rorelseintikt eller évrig rérelsekastnad.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas for-
varvsrelaterade kostnader.

Nar det finns en indikation pé att andelar i dotterféretag minskat i
varde gors en berakning av atervinningsvardet. Ar detta lagre &n det

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AR 2021

redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Aktiedgartiliskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderféretag till dotterféretag och
koncembidrag erhallna till moderféretag fran dotterféretag redovi-
sas som bokslutsdisposition, Limnat aktiedgartillskott redovisas |
maderbolaget som en 6kning av andelens redovisade vérde och i
det mottagande foretaget som en dkning av eget kapital,

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas e} i moderféretaget och finansiella instrument var-
deras till anskaffningsvérde. lnom efterféljande pericder kommer
finansiella tillgangar som ar anskaffade med avsikt att innehas kort-
siktigt att redovisas i enlighet med lagsta vérdets princip till det lagsta
av anskaffningsvarde och marknadsvérde.

Nedskrivning

Vid varje bhalansdag beddmer moderféretaget om det finns nédgon
indikation pa nedskrivningsbehav i nagon av de finansiella anlagg-
ningstillgangara. Nedskrivning sker om vérdenedgangen bedéms
vara bestaende. Nedskrivning for rantebarande finansiella tllgangar
redovisade till upplupet anskaffningsvérde beraknas som skillnaden
mellan tiligangens redovisade vérde och nuvardet av foretagsled-
ningens béasta uppskattning av de framtida kassaflodena diskonte-
rade med tillgangens ursprungliga effektivranta. Nedskrivningsbe-
loppet for Gvriga finansiella anldggningstillgangar faststatls som
skillnaden mellan det redovisade vardet och det hogsta av verktigt
varde med avdrag for forsaljningskostnader och nuvardet av fram-

. tida kassafldden (som baseras pa féretagsledningens basta upp-

skattning).

Pensionsavtal med kapitalférsakring

Pensicnsavtal har ingatts dar bolaget fGrvarvat kapitalférsakringar
som sdkrats till fGrman fér anstallda genom pantsétining. De
berérda anstalida har endast ratt till ersdttning motsvarande vdrdet
av kapitalférsakringen vid intdsen. Kapitalfdrsdkringen varderas till
anskaffningsvirde entigt ARL kapitel 4, samtidigt som pensionsskul-
den omvdérderas till att motsvara vardet av kapitalforsdkringen. Kapi-
talférsdkring och pensionsskuld har redovisats netto. Avséttning for
sdrskild [Sneskatt reserveras berdknat pa kapitalforsakringens verk-
liga varde, utom i de fall kapitalféredkringen enligt avtal ska ticka
sdrskild dneskatt.

Inkomstskatter

Verksamheten bedrivs i skatterttsligt kormissiondrsférhallande
enligt IL 36 kap vilket innebar att all skatt redovisas | kommittentmo-
dern. Aleris Group AB &r from 2021-01-01 kommittentmoder for
nedan presenterade dotterbolag.

Organisations-

Namn nummer Sate
Aleris Healthcare AB 556598-6782 Stockholm
Aleris Sjukvard AB 556068-8425 Steckholm
Teres Medical Sverige AB 556825-4360 Malmé
Protiva AB 556472-1958 Stockhalm
Aleris Endoskopi & Gastro AB 556666-4305 Stockholm
Aleris Heart Center AB 556300-0431 Stockholm
Aleris Ultragyn A8 559004-5182 Stockholm
Aleris Rehab Station Stockholm AB 556284-9421 Stockhalm
Aleris Cityakuten AB $56193-0693 Stockholm
Aleris Nrsfukhus Osterlen AB 556028-6386 Steckholm
Aleris Operationscentrum A8 556329-1375 Stockholm
Aleris Narsjukvard AB 556743-1951 Stackhotm
Aleris Narsjukhus i Vastra Gétalana AB 556954-8026 Stackholm
Aleris Psykiatri AB 556596-1587 Stockhotm
Aleris imaging ABY 559167-1366 Stockholm
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FINANSIELL INFORMATION

Medelantal anstillda med geografisk fordelning per land

Namn nummer Séte 2021 2020
Aleris Diagnostik A 556052-8746 Stockholm Medelantal  Varav Medelantal  Varav
9 Verksamhet under avveckling anstallda méin anstallda man
Leasi Sverige 11 2 4 1
easing Moderbolaget totalt 11 2 4 1
IFRS 16 Leasingavtal titlampas endast | koncernredovisningen. Ale- 2
riskoncernen har, i enlighet med RFRZ, valt att inte tiltdmpa IFRS 16 . o . .
for Aleris Group AB. Samtliga leasingavgifter j Aleris Group AB kost- Konsfordelning i moderbotaget for styrelseledaméter
nadsférs lépande. och dvriga ledande befatiningshavare
2021 2020
- . Kvinnor Min Kvinnor Mén
Not2 Nettoomsattnin
g Sty Jamdter 20% 80% 20% 80%
R . Verkstiliande direktor och
Intdkteri moderbolaget avser koncernintera tjgnster och uppoar till andra ledande befatinings-
78284 tsek (45 950). havare 60% 40% 66% 33%

Not 3 Ersattning till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och
bokféringen samt styrelsens forvaltning, Svriga arbetsuppagifter som
det ankomrner pd bolagets reviser att utfora samt radgivning eiler
annat bitrdde som fSranleds av iakitagelser vid sadan granskning
eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Ledande befattningshavare i moderbolaget omfattar styrelsen,
moderbolagets verkstéllande direktér, CFO, afférsutvecklingschef,
kommunikationschef samt koncernens chefslékare.

Den verkstallande direktdren omfattas av en uppségningstid om 6
manader. Valjer Aleris Group AB att avsluta avtalet med den verkstal-
lande direkt&ren géller en uppségningstid om 12 manader. Fér den
verkstallande direkttren géller en konkurrensklausul om 12 ména-
der.

Ersdttningar tili revisorerna 2021 2020
T EmstsYoung  Ernst® Young Not5 Ranteintadkier och liknande resultatposter
Belopp | tkr AB a8 samtréntekostnader och liknande resultatposter
- Revisionsuppdraget 1052 780
~ Ovriga ianster 313 48 Beloppitkr 2021 2020
Summa 1364 828 Ranteintakter, koncernforetag - 5791
Resultat fran rénteswappar 8663 -
= . . " Kursdifferenser - 87027
Not 4 Ersattningar till anstalida m.m. ST ————
resultatposter 8663 92818
Beloppithr 2021 2020 . .
= oo e Réntekostnader, koncernfSretag -23 302 ~2B8 680
S°”?’l°° af’: T8 ersattningar 22606 14050 O iekostnader, extarna 66 189 277403
Pocv.? 2 a\:‘g' te’ " 7872 4480 Ovriga finansietta kostnader -19904 -18052
Senswns Of':a_ < W T 34 ;;3 2; z;: Kursdifferenser -62 155 -
UMma ersattmnga
m ingar il anstallda 4991 Totala rintekostnader och liknande
L . . resultatposter ~171550 -124135
Ersattning till styrelse redovisas under évriga externa kostnader,
Summa finansiella poster ~ netto -162 887 -31317
Laner och andra ersattningar samt sociala kostnader
2021-01-01- 2020-01-01- . "
2031.12-51 2020.12.31 Not 6 Bokslutsdispositioner
Loner Léner
ochandra  Sociala ochandra Sociala Beloppi tkr 2021 2020
ersitt- kostnader ersatt- k d e
ningar (varav ningar (varay Erhallet kormmissionarsbidrag 261428 -
{varav pensions- [varav pensions- Lamnat kommissionarsbidrag ~231 158 -
Belopp i tkr tantiem} kostnader)  tantiem} kostrader} Lamnade koncernbidrag -2777 -51775
Styrelseledamdéter och Summa 27493 -51775
verkstallande direktorer 9141 4494 9450 3600
{1789) {1495) {2363) (1037) Aleris Group AB ar kommittentmoder och bedriver verksamheteni
Ovriga ledande skatterattsligt kommissiongrsforhaliande med flertalet av de svenska
befattningshavare 7955 5003 2583 1329 dotterforetagen enligt IL 36 kap. | not 1 presenteras kommissicnirs-
i944)  (1995) w25 sey  Polgen.
Ovriga anstallda 5511 2888 2017 1425
(313) 923) {234) (274)
Moderbolaget totait 22606 12385 14050 6354
(3 096) (4413) (3022} {1874)
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Not7 Skatt pa arets resuitat

Not 8 Balanserade utgifter fér

Redovisad skatti rapport dver

utvecklingsarbeten

totairesultat, beloppi thkr 2021 2020 Beloppitke 2021-12-31 2020-12-31
Aktuell skatt: Ingdende anskaffningsvérde 7601 -
Aktuell skatt pé drets resultat - - Inkép = 4357
Summa aktuell skatt - _ Omidassificeringar till resultatrakning ~3244 -
Pagaende projekt - 3244
Uppskjuten skatt Utghende ackumulerade
Foréndring av uppskjuten skatt anskaffningsvirde 4357 7601
avseende temporara skillnaderl! 22849 227
Effekt av dndrad skattesats — -9 ingaende avskrivningar 1177 -
Summa uppskjuten skatt 22849 218 Arets avskrivningar 1177 1177
Summa redovisad skatt 22849 218 Utgdende ackumulerade
¥ Se pot 10 fér vidare information, avskrivningar -2354 -1177
Utgaende redovisat virde 2003 6424
Inkomstskatten pa resultatet fore skatt skiljer sig frén det teoretiska
b.elopp som skulle ha fr_amlfqmmitvid anvandning av skattesatsen
fér moderféretaget enligt fdijande; Not9 Andelaridot terbolag
Belopp i tkr 2021 2020
Resultat fére skatt -B871785 -116784 2021-12-31 2020-12-31
Inkomstskatt berknad enligt ingaende anskaffningsvarde 3675846 2718846
skaltesats | Sverige (20,6 %) 179586 24992 Erhallna/lamnade aktiedgartiliskott - 957000
Skatteeffekter av: Utgdende ackumulerat
Skatteeffekt ej skattepliktiga intikter 218526 - - anskaffningsvirde * 3675846 3675846
Skatteeffekt av e] avdragsgilla Utgiende redovisat virde 3675846 3675846
kostnader -13 294 -1431
Skatteeffekt av andra &] bokférda Bokfért
kostnader 63 - Antal viirde
Ovrigt 10608 - Namn Org-nr Siite andelar 2021-12-31
Effekt av dndrade skattesatser och Direkt dgda
skalteregter - 2. erisHealthcare AB 556508-6782 Stockhoim 1267621 3238 650
Aktivering av tidigare AlerisImagingAB_ 55G167-1366 Stockholm 50000 439196
underskottsavdrag for vilka
uppskjuten skatt ej redovisats - 594 Summa 3675846
Negativa rantenetton fér vilken
uppskjuten skattefordran e redovisas -13 456 -23928 .
Summa redovisad skatt 22849 218 Not10 UppSkJUten skattefordran
2021-12-31 2020-12-31
Materiella anldggningstillgangar 70 —
Forbattringsutgifter pa
annans fastighet 9910 —
Kapitalforsakingar 1604 227
Ovriga fordringar 297 -
Ovriga avsittningar 1030 -
Underskottsavdrag 10157 -
Justering pa grund av
dndrad skattesats - -9
Summa 23068 218
Farbéttrings- Justering pa
Materiella utgifter pa B grund av
anldggnings- annans Kapital- Ovriga Underskotts- andrad
Uppskjutna skattefordringar tillgangar fastighet foraskringar  fordringar Awvséttningar avdrag skattesats Summa
Per 1 januari 2021 - - 227 - - - -9 218
Ingéende balanser erhalina fran
kommissiondrsbolag 129 9456 986 534 433 - — 11534
Avgaende skattefordringar -54 ~651 -568 —266 —433 - 9 -1965
Tillkommande skattefordringar e 1105 959 2 1030 10157 - 13281
Per 31 december 2021 70 39910 1604 297 1030 10157 23068

2 Aleris Group AB &r kemmittentmader och bedriver verksamheten | shatterattsligt kemmissionarsfarhallande

. med flertalet av de svenska dotterfdretagen enligt IL 36 kap. | not1p
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Not 11 Fordringar och skulder

FINANSIELL INFORMATION

Forandring skulder till kreditinstitut

Beloppitkr 2021 2020
1340721 1418664

Ingaende balans

Kassaflédespaverkande poster

Upptagna lan 4350000 -

Finansieringskastnader -4269

fcke kassafiédespaverkande poster

Valutakursférandring 57 365 —86 540

Féréndring av kapitaliserade

finansieringskostnader 12355 12867

Utgdende balans 1860441 1340721

Skulder till kreditinstitut 2021-12-31 f&rdelas pa féljande valutor:

hos koncernféretag
Fordringar 2021-12-31 2020-12-31
Koncemvalutakonto - 459 699
Kundfordringar 7083 8169
Ovriga fordringar 1086552 -
Summa 1093635 467 868
Skulder 2021-12-31 2020-12-31
Koncernvalutakonto 338183 -
Leverantorsskulder 336 1042
Qvriga skulder - 88 775
Summa 338519 89817
Not 12 Férutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda forsakringspremier 403 304
Férutbetalda pensionskostnader 238 412
Ovriga forutbetalda kostnader 1085 1326
Summa . 1826 . 2042
Not13 Likvida medel
Itikvida medel i kassaflodesanalysen ingar féljande:

2021-12-31 2020-12-31
Banktillgodohavanden 991 913
Summa 991 913

Inlaning i koncermvalutakontot uppgar per 2021-12-31till -338 183
tsek (459 639 tsek).

Not 14 Aktiekapital

Moderbolagets aktiekapital uppgar till 50 tkr och bestar av 50 000
aktier.

Not 15 Ovriga avsattningar

Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-31
Loneskatt p& pensionsavsétining 644 214
Summa 644 214
Not 16 Uppléning

Skulder till kreditinstitut

Beloppitkr 2021-12-31 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 1909861 1402 496
Avgér kapitaliserade

finansieringskostnader -49 420 -1 775
Summa 1860441 1340721

Belopp i tkr Lokal valuta Tkr
SEK 780000 780000
NOK 699 509 717282
DKK 300000 412 579

Gillande laneavtal om totalt 1 950 MSEK forfaller cktober 2025. Det
redovisade virdet beddms i allt vasentligt motsvara verkligt varde.
Valutakurseffekter samt aktiverade lanekostnader har paverkat
banklanets redovisat virde. Aleris har tva bindande finansiella l&ften
(finansiella covenanter} kopplade till koncernens lanefaciliteter.
Dessa dr nettoskuld/EBITDA och rintetickningsgrad. Det anstand
Aleris erhdlt under 2020 att méta ndmnda covenanter har l9pt ut
ach fran andra kvartalet 2021 miter och rapporterar koncernen ater
nettoskuid/EBITDA och rintetackningsgrad kvartalsvis.

Koncernen har en Imit avseende checkrakningskredit som upp-
gér till 200 MSEK samt en revolverande kreditfacilitet som uppgér till
200 MSEK. Utnyttjad del av checkrakningskrediten uppgar tilt O tkr (G
thr) och 51 MSEK (47 MSEK) &r utnyttjade av den revolverande kredit-
faciliteten.

Skulder till moderbolag

Beloppi tkr 2021-12-31 2020-12-31
Ingdende balans 465 000 400000
Kassaflodespaverkande poster

Amortering av [an —465 000 -~

Upptagna lén - 65000

Utgaende balans - 465000
Not 17 Ovriga kortfristiga skulder

Beloppi tkr 2021-12-31 2020-12-31
Personalens kalisk 729 484
Lagstadgade sociata avgifter 546 345
Mormsskuld 3590 1479
Qvwriga kortfristiga skulder 88 17
Summa 4953 2325

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AD 2021

59

22.06.2023 kI 23:27

Brgnngysundregistrene

Side 94 av 100



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2021 for 921609078

€0

FINANSIELLINFORMATION

Not 18 Upplupna kostnader och
férutbetalda intdkter

Utestéende mellanhavanden avseende forsaljning/kop av varor och
tjanster. Foljande mellanhavanden avseende transaktioner med nér-
staende &r per balansdagen utestidende:

Reloppi tkr 2021-12-31 2020-12-31 Belopp i thr 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna personaikostnader 6855 6042 Kundfordringar 7083 8169
Upplupna externa rantekostriader 7577 7123 Kortfristiga fordringar 1086552 -
Upptupna koncerninterra Inlaning i koncernvalutakonte -338 183 4589 700
rantekostnader - 28 306 Leverantdrsskulder 336 1487
Upplupna revisions- ach Kortfristiga skulder - 88775
konsultarvaden 22477 2428
Summa 36909 43 899
Not 23 Handelser efter rapportperiodens slut
Not i .
ot19 E]L;St.e“”.g f?(" pos;’icgr som I februari 2022 ingick Aleris Group AB avtal med EGT infrastructure
inte ingar i kassaflodet om forséljning av aktierna i Aleris Imaging AB ach dess dotterfore-
tag. Forsdlningen genomfors den 29 aprit 2022. Vidare ingick Aleris
. Sjukward AB och Aleris Narsjukvard avtal med vardkooperativet Prak-
Bel tk : . .
il il — 2021 2020 tikertjdnst under februari 2022 om att avyttra verksamheterna inom
Av- och nedskrivningar 1177 1177 primérvard samt primérvardsrehab i Sverige. Verksamheterna berak-
Omklassificering balanserade utgifter 3244 - nas gd dver under andra och tredje kvartalet 2022. Forsaljningen av
Kurseffekter _ 486 verksamhetsomradet radiologi och verksarnheten inom griméarvard
e och primérvardsrehab dr ett led i Aleris strategi att renodla och for-
Avsitt - " M
_rvsal e 430 stirka koncernens fokus pa specialistsjulkovard.
otalt 4851 1663 Hiilso- och sjukvardsnamnden i Region Stockholm beslutade den
25 januari 2022 att upphandla geriatrisk dppen- och slutenvarden
péa Dalens och Handens nérsjukhus. Upphandlingen har nu genom-
Not 20 Stillda sékerheter forts och 8 april fick Aleris beskedet att en ny leverantr foreslas ta
dver driften ndr nuvarande avtal I8per ut (november 2022).
Restriktioner kopplade till den padgaende pandemin har hévts
Belopp i tkr 2021-12-31 2020-12-3L efter utgangen av 2021 1 samtliga linder dar Aleris bedriver verksam-
Kapitzforsakring 2496 844 het. !_(oncemledningen bedémer att pat{entﬂéde och sjuktal hos
Borbearan anstillda successivt kommer att normaliseras.
ankgarantier 31343 46890 Aleris foljer noga den negativa hindelseutveckiingen i Ukraina, En
Altier i dotterbolag 3675846 3675846 prelimingr bedémning &r att Aleris huvudsakligen kommer att
Summa stillda sikerheter 3729615 3723580 paverkas av hojda priser pa energi och transporter.

Not 21 Eventualf&rpliktelser

Bolaget haringa eventualférpliktelser.

Not 22 Transaktioner med narstaende

Aleris Holding AB dger 100 procent av Aleris Group AB:s aktier och
har bestdmmande inflytande éver koncernen. Nérstaende parter ar
samtliga dotterféretag inom koncernen samt ledande befattnings-
havare i koncernen och deras néarstaende,

Belopp i tkr 2021 2020
Férsaljning av konceminterna tjanster 78284 45950
Kop av tjanster fran foretag kontrolle-

rade av ledande befattningshavare 2315 3492
Kép av administrativa Génster fran

koncernféretag 1799 1244

Alla transaktioner med narstaende sker pa marknadsmassiga villkor.

ARSREDOVISNING ALERIS GROUP AB 2021,

Not 24 Fdrslag till vinstdisposition

Till arsstammans férfegande star féljande vinstmedel i kronor:

Balanserat resuiltat 1861 253755
Arets resultat 894 633 553
Summa 2555 887 308
Styrelsen foreslar follande vinstdispaosition:

Utdelning 30 000 kr per aktie 1 200000000
Balanseras i ny rakning 1355887 308
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Aleris Group AB, org.nr 559210-7550

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Aleris Group AB fér ar 2021, Bolagets drs-
redovisning och koncernredovisning ingar pa sidorma
21-61i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen ochgerenialla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2021 och av dess
finansiella resultat och kassafldde fér aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen ach ger en i alla vésentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2021 ach av dess finansieila resultat
och kassafidde for aret enligt International Financiat
Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstéamman faststaller resultat-
rékningen och balansrakningen fér moderbolaget och
kohcernen. :

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt international Standards on
Auditing {ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revi-
soms ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbola-
get och kencernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrécktiga
och dndamals-enliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokumentinnehaller dven annan information an ars-
redovisningen och koncernredovisningen ach aterfinns pa
sidorna 1-20. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den infor-
mation somidentifieras ovan och dvervaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med

62 ARSRECOVISNING ALERIS GROUP AB 2021

arsredovisningen ach koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i Svrigt inh&m-
tat under revisionen samt bedémer om informationeni
Svrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om i, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vésentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapporiera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktSrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS sasom de antagits av EU. Styrelsen och
verkstdllande direktéren ansvarar dven fér den interna kon-
troll som de beddmer ar nddvandig for att uppratta en ars-
redovisning och kencernredovisning som inte innehatler
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren
f&r beddmningen av bolagets férmaga att fortsatta verk-
samheten. De upplyser, nar sa ar tifldmpligt, om forhailan-
den som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet omatt
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hdg grad av sikerhet, men dringen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisions-
sed i Sverige alltid kormer att upptécka en vasentlig felak-
tighet omen sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag cch anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan fér-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionelit
omdodme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd cegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar till-
rackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for
véra uttalanden. Risken fér att inte uppticka en vasentlig
felaktighet till félid av oegentligheter & hégre &n foren
vasentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
fatskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kentroll som har betydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till
omstdndigheterna, men inte fér att uttala oss om effekti-
viteten i den interna kontrolien.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styreisens och verkstal-
lande direktdrens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovishingen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sidana hdndelser
eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor,
maste vi i revisionsberattelsen fista upprmarksamheten
pa upplysningarna i arsredaovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar ofill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen ach
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revi-
sionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller fér-
hallanden gdra att ett bolag inte langre kan fortsatta

verksamheten;’,l/vv

REVISIONSBERATTELSE

utvarderar vi den Overgripande presentationen, struktu-
ren och innehalleti &rsredovisningen och koncernredo-
visningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
st sorn ger en réttvisande bild.

inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affdrsaktiviteterna inom koncernen for att gbra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, évervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi ér ensamt ansvariga for vara uttaianden,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagel-
serunder revisionen, déribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som viidentifierat.

ARSREDOVISNING ALERIS GROUPAB 2021 63
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncemredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens férvaltning av Aleris Group AB fér
ar 2021 samt av forslaget tilt dispositioner betréffande bola-
getsvinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
farslageti forvaltningsherdtteisen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare { avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi 8r oberoende i forhallande till moderbota-
get och kancernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i bvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh@mtat ar tilirdckiiga
och andamais-entiga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget tilt disposi-
tioner betraffande bolagets vinst etler fériust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av
om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
belagets och koncernens verksamhetsart, ormfattning och
risker staller pa storleken av moderbolagets och koncer-
nens egna kapital, konsolideringsbehav, likviditet och stall-
ning i évrigt.

Styrelsen ansvarar f&r bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter, Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisa-
tion &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrol-
leras pa ett betryggande sétt, Verkstallande direktéren ska
skéta den l6pande forvattningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder sorn &r
nddvandiga for att bolagets bokfdring ska fullgdras i dver-
ensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

64 ARSREDOVISNING Al ERIS GROUP AB 2021

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaliningen, och dér-

med vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revi-

sionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren i ndgot vasenttigt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsurmmelse som kan féranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget, eller

« panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovis-ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller f&rlust, och darmed vart utta-
lande om detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedéma
om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar fGreniigt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sve-
rige anvander vi professionellt omddéme och har en profes-
sionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och farstaget till dispositioner av
balagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tillkornmande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella beddémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Detinnebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som ar vasentliga fér verksamheten och dar
avsteg och dvertradelser skulle ha sarskitd betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underiag for vart uttalande om styrelsens f&rslag till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller fériust har vigran-
skat styrelsens motiverade yttrande samt ett urvat av
underlagen fér detta for att kunna beddma orm forslaget ar
farenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 27 april 2022
Ernsya Yi AB

ikael'Sj er
Auktariserad revisor
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