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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 960356071

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,5 572 386 141 561 413 540
Annen driftsinntekt 5 1364 204 4 982 964
Sum inntekter 573 750 345 566 396 504
K ostnader

Innkjgpte tjenester 112071 034 127 599 487
Personalkostnader 2,3 173933783 178 237 517
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4 1356 847 5029 671
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4

Annen driftskostnad 2,56 249 901 797 251 119 049
Sum kostnader 537 263 462 561 985 724
Driftsresultat 36 486 883 4410779
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 5 9993 951 6 927 476
Annen rentei nntekt 19569 18161
Annen finansinntekt 21208 67 582
Sum finansinntekter 10034 728 7013219
Annen rentekostnad 892

Annen finanskostnad 203 527 197 807
Sum finanskostnader 204 419 197 807
Netto finans 9830308 6815412
Resultat far skattekostnad 46 317 191 11 226 192
Skattekostnad pa resultat 7 10244 378 2501 947
Arsresultat 8 36072813 8 724 245
Arsresultat etter minoritetsinter esser 36 072 813 8724 245
Totalresultat 36 072 813 8 724 245
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 960356071

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 16 000 000
Avgitt konsernbidrag 8 31592 001 3319 286
Avsatt til annen egenkapital

Overfeart til/fra (-) egenkapital 4480812 -10 595 041
Sum overfaringer og disponeringer 36 072 813 8724 245
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 960356071

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Andre immateriell eilendeler 421094
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle eiendeler 421 094
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom

Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 1066 817 1799 990
Sum varigedriftsmidler 1066 817 1799 990
Finansielle anleggsmidler

Pensjonsmidler 3 111 750 520 102 164 307
Sum finansielle anleggsmidler 111 750 520 102 164 307
Sum anleggsmidler 112 817 337 104 385 391
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 14 293 553 23547519
Andre kortsiktige fordringer 2 639 082 2212085
Konsernfordringer 909 218 091 439 172 939 326
Sum fordringer 235024 073 198 698 930
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 8200 452 8223589
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 8200452 8 223 589
Sum omlgpsmidler 243 224 525 206 922 519
SUM EIENDELER 356 041 861 311 307 909
29.06.2025 kI 02:05 Brgnngysundregistrene Side 3 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 960356071

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 8,11 1 000 000 1 000 000
Overkurs 8 7471601 7471601
Annen innskutt egenkapital 8 33519 061 33519061
Sum innskutt egenkapital 41 990 662 41 990 662

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 8 30581 929 26 101 117
Sum opptjent egenkapital 30581 929 26101 117
Sum egenkapital 72572592 68 091 779
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 3 3523905 3541900
Utsatt skatt 7 24 275 582 22941769
Sum avsetninger for forpliktelser 27 799 487 26 483 668
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 9

Sum langsiktig gjeld 27 799 487 26 483 668

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9 36 865 867 25 696 626
Betalbar skatt 7 38022
Skyldig offentlige avgifter 11 315928 13471 459
Utbytte 16 000 000
Kortsiktig konserngjeld 9 41 421 794 6 158 340
Forskudd fra kunder 138 260 262 130114 728
Annen Kortsiktig gjeld 27 805 932 25 253 287
Sum kortsiktig gjeld 255 669 783 216 732 462
Sum gjeld 283 469 270 243216 130
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 356 041 861 311 307 909
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
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Arsregnskap 2024
Dagens Naringsliv AS

Styrets arsbheretning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrgm

Noter til regnskapet

Org.nr.: 960 356 071
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 960356071

DAGENS NARINGSLIV AS 960 356 071

I'-'\rsberetning 2024 for Dagens Naeringsliv AS

VIRKSOMHETENS ART
Dagens Neeringsliv AS utgir dagsavisen Dagens Neeringsliv, inkludert livsstilmagasinet D2, og publiserer
journalistikk i forskjellige digitale kanaler og distribusjonslgsninger. Hovedkontoret er i Oslo.

HOVEDPUNKTER

Selskapet fikk i 2024 en gkning i inntekter pa 1 prosent sammenlignet med 2023. Driftskostnadene var 4
prosent lavere enn aret for. Driftsresultatet endte pa 36 millioner kroner, en bedring pa 32 million kroner
fra 2023.

Selskapets brukerinntekter gkte i 2024, drevet av digital abonnementsvekst. Annonseinntektene falt
sammenlignet med 2023, en utvikling som gjenspeiler den generelle trenden i markedet, mens det var
vekst i inntekter fra kompetansenettverk.

Reduksjonen i driftskostnader skyldes gjennomfgrte kostnadsreduserende tiltak for & bedre selskapets
lannsomhet.

Fremtidige inntekter er utsatt for risiko knyttet til annonsemarkedet og fall i salget av papiraviser. Selskapet
fortsetter & investere i kvalitetsjournalistikk og i digitale distribusjonslgsninger for denne.

FORTSATT DRIFT

Styret mener at forutsetningene for fortsatt drift er til stede og regnskapet er avlagt under denne
forutsetningen. Styret presiserer at fremtidig resultatutvikling er preget av den usikkerhet som normalt
preger vurderinger av fremtidige forhold.

Det har ikke inntruffet forhold av betydning for driften etter regnskapsarets slutt.

ORGANISASION
Dagens Neeringsliv AS er heleid av DN Media Group AS.

ANSATTE, ARBEIDSMILI@ OG LIKESTILLING
Bedriften har en rekrutterings- og personalpolitikk som skal fremme likestilling, sikre like muligheter og
rettigheter samt hindre diskriminering.

Generelt sgker selskapet den faglig sett beste kvalifiserte, og arbeider for & ha en balansert
kjgnnsfordeling. Selskapets personalpolitikk er basert pa lik lgnn for likt arbeid, noe som innebeerer at
kvinner og menn har lik Ignn i lik stilling, gitt at andre forutsetninger og prestasjoner er like. Bedriften vil i
den grad det er behov sgke 3 tilpasse arbeidsforholdene slik at ogsa personer med nedsatt funksjonsevne
kan ta arbeid i bedriften.

Kravene til likebehandling av kjgnnene, herunder lik Ignn for likt arbeid og like muligheter til deltidsarbeid,
er fulgt opp lgpende gjennom aret.

Det ble sist gjennomfart en lgnnskartlegging av faste ansatte i 2023, og resultatene ble omtalt i
arsberetningen for 2023. Overordnet viste dataene lgnnsmessig likebehandling av kvinner og menn i
Dagens Neeringsliv AS. Ny lgnnskartlegging gjennomfgres i 2025.

Ufrivillig deltidsarbeid praktiseres ikke i virksomheten.

Selskapet hadde ved utgangen av 2024 totalt 112 fast ansatte, hvorav 38 kvinner. Av disse arbeidet 4
kvinner deltid. 67 prosent av midlertidige ansatte var kvinner. 3 av 6 i redaktarkollegiet var kvinner ved

DAGENS NARINGSLIV AS SIDE 2
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DAGENS NARINGSLIV AS 960 356 071

utgangen av aret. Det er etablert tydelige malsetninger for a opprettholde balanse ogsa pa dette omradet.

Ved utgangen av 2024 var 3 av 6 medlemmer i styret kvinner, herav 1 kvinne av 2 ansattvalgte
medlemmer.

Sykefraveeret var 3,2 prosent i 2024, mot 2,8 prosent aret fgr. Det arbeides for & redusere sykefraveeret
over tid. Det er ikke rapportert skader eller ulykker i ret. Selskapet legger vekt pa a holde en hgy standard
pa arbeidet innen HMS.

Gjennomsnittlig antall uker foreldrepermisjon for kvinner og menn utgjorde henholdsvis 18,5 og 10,1 i
2024,

Selskapet etterstreber 3 ha et godt og inkluderende arbeidsmilj@ som bidrar til trivsel, lavt sykefraveer og
gode prestasjoner. Det gjennomfgres regelmessige medarbeiderundersgkelser. Basert pa gjennomfarte
undersgkelser, kartlegging og analyser iverksettes tiltak for & sikre stgrst mulig tilfredshet hos de ansatte.

Det fysiske arbeidsmiljpet anses som tilfredsstillende, og selskapets kontorlokaler i Oslo er nylig
oppgradert. Undersgkelser av medarbeidertilfredsheten har vist utfordringer i deler av organisasjonen, og
ledelsen har iverksatt en rekke tiltak, deriblant omorganisering og kompetanseutvikling. Arbeidsmiljget
diskuteres med de ansatte gjennom Arbeidsmiljgutvalget og jevnlige mater med Nl-klubbens ledelse.

Selskapet er omfattet av &penhetslovens krav til redegjgrelse for arbeid med grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold. Konsernet har etablert felles retningslinjer for arbeidet
som ogsa omfatter Dagens Neeringsliv AS. En felles redegjgrelse inngar i arsrapporten til NHST Holding som
er tilgjengelig pa konsernets hjemmeside.

MILGFORHOLD

Selskapet driver ikke produksjon av varer eller tjenester som benytter miljgfarlige innsatsfaktorer, eller
som medfgrer betydelig pavirkning av det ytre miljp. Selskapet Avisretur A/S henter inn usolgte
lpssalgseksemplarer. Avisene blir herfra sendt videre til resirkulering. Alle kontormaskiner som blir tatt ut
av bruk blir behandlet p& forskriftsmessig mate. Trykkeritjenester kjgpes hos ekstern leverandgr som har
tilfredsstillende miljgsertifisering. Papiropplaget forsetter a falle som fglge av endringer i brukervaner med
okt digital lesing.

FORSKNING OG UTVIKLING
Selskapet kjgper de fleste tjenester knyttet til forskning og utvikling fra morselskapet. Det satses betydelige
ressurser pa 3 utvikle digitale tjenester og digitale publiseringsformer for kvalitetsjournalistikk.

RISIKOSTYRING

Selskapet er eksponert for ulike typer finansiell risiko knyttet til selskapets ordineere drift. Primeert knytter
dette seg til svingninger i selskapets inntekter fra annonsemarkedet, men ogsa ekstraordinsere
driftshendelser vil kunne fa finansiell betydning. Selskapet har etablert systemer for lgpende 3 overvake de
viktigste risikoomradene og a ha adekvate tiltak ved avvik. Herunder fglges selskapets kundekredittrisiko
lppende. Realiserte tap pa fordringer er ubetydelige. Driftsinntektene er hovedsakelig forskuddsbetalt, og
kredittrisikoen anses som lav. Selskapet har ikke vesentlig kontantstrgm i utenlandsk valuta, og heller ingen
finansielle sikringsinstrumenter.

Konsernet har etablert en styreansvarsforsikring som forsikrer styremedlemmer og ledende ansatte pa
normale markedsmessige vilkar.

BKONOMISK RESULTAT
Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av driften i regnskapsaret og for den finansielle

DAGENS NARINGSLIV AS SIDE 3
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DAGENS NARINGSLIV AS 960 356 071

stillingen per 31.12.2024.

Dagens Neeringsliv AS hadde en omsetning pa 574 millioner kroner, en gkning pa 7 millioner kroner fra aret
for. Samlede abonnements- og lgssalgsinntekter var 413 millioner kroner, en gkning pa 12 millioner kroner
fra 2023. Annonseinntektene var 121 millioner kroner, en reduksjon pa 7 millioner kroner fra aret for.

Driftsresultatet ble 36 millioner kroner og utgjorde € prosent av omsetningen. Driftsresultatet var 32
millioner kroner bedre enn i 2023.

Selskapet har god finansiell stilling. Samlet egenkapital utgjorde 73 millioner kroner og egenkapitalandelen
var 20 prosent per 31.12.2024. Selskapet har ingen rentebserende gjeld.

Selskapets likviditetsbeholdning var 8 millioner kroner ved arsslutt 2024. Selskapet er tilknyttet
morselskapets konsernkontoordning. Det meste av selskapets overskuddslikviditet er plassert i
konsernkontoordningen som i balansen er presentert under konsernfordringer. Kontantstrgm fra
selskapets operasjonelle aktiviteter var 66 millioner kroner i 2024, en gkning pa 65 millioner kroner fra aret
far. Pkningen skyldes resultatforbedring og endring i arbeidskapital.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
Selskapets arsresultat ble 36 millioner kroner, mot 9 millioner kroneri 2023.
Arets skattekostnad ble 10 millioner kroner.

Arets overskudd etter skatt pa NOK 36 072 813 foreslas disponert slik:

Disponering Belgp
Avsatt til konsernbidrag 31592001
Overfort til annen 4 480 812
egenkapital

Oslo, 05.06.2025
Styret i Dagens Neeringsliv AS

Amund Djuve Baard Haugen Ida Grieg Riisnzes
styreleder styremedlem styremedlem
Helga Bollmann Leknes Gdran Skaalmo Tonje Haugsgjerd Allern Nordan
styremedlem styremedlem styremedlem

Janne Johannessen
daglig leder

DAGENS NARINGSLIV AS SIDE 4
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 960356071

DAGENS NARINGSLIV AS

RESULTATREGNSKAP ‘

DAGENS NARINGSLIV AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt
Sum driftsinntekter

Innkjgpte tjenester

Personalkostnader

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekt fra foretak i samme konsern
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat fgr skattekostnad
Skattekostnad pa resultat
Resultat

Arsresultat

OVERFBRINGER

Avsatt til utbytte

Avsatt konsernbidrag
Overfort til/fra (-} egenkapital
Sum overferinger

DAGENS NZARINGSLIV AS

Note

1,5
5

2,3

2,5,6

2024

572386141
1364204
573 750 345

112 071034
173933783

1356 847
249 901 797
537 263 462

36 486 883

9993 951
19 569
21208

892
203 527
9830308

46 317 191
10244 378
360723813

36 072 813

0
31592001
4480812
360723813

960 356 071

2023

561413 540
4982 964
566 396 504

127599 487
178 237 517

5029671
251119049
561985 724

4410779

6927476
18 161

67 582

0

197 807
6815412

11226192
2501947
8724245

8724 245

16 000 000
3319286
-10 595 041
8724245

SIDES
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 960356071

DAGENS NARINGSLIV AS

T

DAGENS NARINGSLIV AS

EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Andre immateriell eiendeler
Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER
Driftslgsare, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Pensjonsmidler

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

OMLGPSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

DAGENS NZARINGSLIV AS

Note

10

2024

(=)

1066817
1066 817

111 750520
111 750520

112 817 337

14 293 553
2639082
218091439
235024073

8200 452

243 224 525

356 041 861

960 356 071

2023

421094
421094

1799990
1799990

102 164 307
102 164 307

104 385 391

23547 519
2212085
172 939 326
198 698 930
8223589

206 922 519

311 307 909

SIDE 6
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 960356071

DAGENS NARINGSLIV AS

T

DAGENS NARINGSLIV AS

EGENKAPITAL OG GJELD

EGENKAPITAL

INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

OPPTIENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GIELD

AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
Pensjonsforpliktelser

Utsatt skatt

Sum avsetning for forpliktelser

KORTSIKTIG GIELD
Leverandsrgjeld

Betalbar skatt

Forskudd fra kunder
Skyldig offentlige avgifter
Utbytte

Konserngjeld

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

DAGENS NZARINGSLIV AS

Note

8,11

Vo)

2024

1000 000
7471 601
33519061
41 990 662

30581929
30 581929

72 572592

3523905
24 275582
27799 487

36 865 867
0

138 260 262
11315928
0
41421794
27 805932
255 669 783

283 469 270

356 041 861

960 356 071

2023

1000 000
7471601
33519061
41 990 662

26101 117
26101117

68 091 779

3541900
22941769
26 483 6638

25 696 626
38 022
130114 728
13471459
16 000 00O
6158 340
25253 287
216732 462

243 216 130

311 307 909

SIDE 7

29.06.2025 kil 02:05 Brgnngysundregistrene

Side 12 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 960356071

DAGENS NARINGSLIV AS 960 356 071

BALANSE

DAGENS NARINGSLIV AS
Oslo, 05.06.2025
Styret i Dagens Neeringsliv AS

Amund Djuve Baard Haugen Ida Grieg Riisnaes
styreleder styremedlem styremedlem
Helga Bollmann Leknes Goran Skaalmo Tonje Haugsgjerd Allern Nordan
styremedlem styremedlem styremedlem

Janne Johannessen
daglig leder
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DAGENS NARINGSLIV AS

2024 2023
KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resultat fgr skattekostnad 46 317 191 11226 192
Periodens betalte skatt 42 966 0
Ordinzere avskrivninger 1356 847 5029671
Pensjonskostnad uten kontanteffekt -9604 208 -9502 159
Endring i kundefordringer 9253966 1027991
Endring i leverandergjeld 11 169 242 -19732 866
Endring i forskudd fra kunder 8145534 11 706 486
Endring i andre tidsavgrensningsposter -986 504 994 876
Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 65 609 102 750191
KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler -224 630 -550 267
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -224 630 -550 267
KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger av utbytte 16 000 000 0
Endring i konsernmellomveerende -45 152 113 4440971
Utbetalinger av konsernbidrag 4 255 495 6952 846
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -65 407 608 -2 511875
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -23 136 -2311951
Beh. av bankinnskudd, kontanter og lignende 01.01 8223589 10535 540
Beh. av bankinnskudd, kontanter og lighende 31.12 8200452 8 223589
DAGENS NARINGSLIV AS SIDE 9
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 960356071

DAGENS N/ARINGSLIV AS 960 356 071
Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1898 og god regnskapsskikk i Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som osmlgpsmidler.
Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er
tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gienvinnbart belgp dersom dette er lavere enn bokfgrt verdi, og
verdifallet forventes ikke & vaere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belgp.
Immaterielle eiendeler
Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle eiendeler balansefgres nar det er sannsynlig at de fremtidige gkonomiske fordelene

knyttet til eiendelene vil tilflyte selskapet og anskaffelseskost kan males palitelig.

Immaterielle eiendeler som er kjgpt enkeltvis, er balansefgrt til anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler overtatt ved kjigp av
virksomhet, er balansefgrt til anskaffelseskost nar kriteriene for balansefgring er oppfylt.

Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler nedskrives til gjenvinnbart
belgp dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker balansefgrt verdi og eventuelle gjenstdende tilvirkningsutgifter.

Anleggsmidler
Varige driftsmidler avskrives over forventet gkonomisk levetid. Ordinzare avskrivinger fordeles linezert over fglgende ar:

Immaterielle eiendeler: 3-5ar
Inventar/kontorutstyr: 3-53&r
IKT-utstyr: 34r
Pensjoner
Innskuddsordning

Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen kostnadsfgres.

Ytelsesordning

Ved regnskapsfg@ring av pensjon som er en ytelsesplan, kostnadsf@res forpliktelsen over opptjeningstiden i henhold til planens
opptjeningsformel. Allokeringsmetode tilsvarer planens opptjeningsformel med mindre det vesentlige av opptjeningen skjer mot
slutten av opptjeningsperioden. Linezer opptjening legges da til grunn.

Estimatavvik og virkningen av endrede forutsetninger amortiseres over forventet gienveerende opptjeningstid i den grad de
overstiger 10 % av den st@rste av pensjonsforpliktelsen og pensjonsmidlene {korridor). Virkningen av planendringer med
tilbakevirkende kraft som ikke er betinget av fremtidig ansettelse, innregnes i resultatregnskapet umiddelbart. Planendringer med
tilbakevirkende kraft som er betinget av fremtidig ansettelse, fordeles lineart over tiden frem til ytelsen ikke lenger er betinget av
fremtidig ansettelse.

Netto pensjonsforpliktelse er differansen mellom naverdien av pensjonsforpliktelsene og verdien av pensjonsmidler som er avsatt
for betaling av ytelsene. Pensjonsmidlene vurderes til virkelig verdi. Maling av pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler gjennomfgres
pa balansedagen. Arbeidsgiveravgift er inkludert i tallene, og er beregnet av netto faktisk underfinansiering.

Selskapets ytelsespensjon ble lukket for nye medlemmer per 01.01.2010. Denne er i hovedsak avhengig av antall opptjeningsar,
Ignnsniva pa pensjoneringstidspunkt, og en beregnet ytelse fra folketrygden basert pa dagens regelverk. Selskapets ansatte kan ta
ut AFP i henhold til NHOs ordning.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa
grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Forskudd fra kunder
Forskudd fra kunder er netto beregnet forskudd vedrgrende alle abonnentene, tillagt avsetning for abonnenter som ikke har betalt

ved arsskiftet.

DAGENS NARINGSLIV AS SIDE 10
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Inntekter
Annonser inntektsf@res nar de publiseres. Annonseinntekter er redusert med provisjoner, rabatter og reklamasjoner.
Abonnementsinntekter faktureres og betales forskuddsvis, mens inntektene periodiseres lineeert over avtaleperioden,

Kostnader
Kostnader regnskapsfgres som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke er en klar sammenheng
mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier.

Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat fgr skatt. Skattekostnaden bestdr av betalbar skatt {skatt pa3 drets
direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt, Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto i balansen.

Valuta
Bankinnskudd, fordringer og gjeld i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstrgmoppstilling er satt opp etter indirekte metode.

Note 1 Salgsinntekter

2024 2023
Abonnement og Igssalg 412 883 373 400921 081
Annonser 120787 794 127 659 889
Andre salgsinntekter 38714974 32832570
Sum salgsinntekter 572 386 141 561413 540

Note 2 Personalkostnader og ytelser, godtgjprelser til daglig leder, styret og revisor

PERSONALKOSTNADER
2024 2023
Lgnn 136 235454 139994 518
Arbeidsgiveravgift 23 480 700 26 100 850
Pensjonskostnader 7 877503 8276898
Andre ytelser 6340126 3865250
Sum 173933783 178237517
Antall drsverk sysselsatt i regnskapsaret 111 118
DAGENS NARINGSLIV AS SIDE 11
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YTELSER TIL LEDENDE PERSONER

Daglig leder Styret
Lgnn 2 697052 105 000
Bonus 235188 0
Pensjonskostnader 118 231 0
Annen godtgjgrelse 4761 0
Sum 3055232 105 000
REVISOR
Godtgjgrelse ekskl. mva til Deloitte AS og samarbeidende selskaper fordeler seg slik:

2024 2023

Lovpdlagt revisjon 627952 639900
Sum 627 952 639900

Note 3 Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjienestepensjon, og har pensjonsordning som
tilfredsstiller kravene i denne loven.

Innskuddsordninger

Foretakets innskuddsordning er organisert i henhold til lov om innskuddspensjon. Selskapet har innskuddspensjon {ITP) hvor
innskuddet utgjgr 4,8% av Ignn mellom 0 og 7,1 G og 8% mellom 7,1 og 12 G. Det er tegnet ufgrepensjon som utgjgr 66% av lgnn
ved ufgrhet forutsatt full opptjening og full stilling.

2024 2023
Pensjonskostnad innskuddsordning 4 258971 4258118

Ytelsesbaserte pensjonsordninger
Selskapets ytelsesbaserte pensjonscrdning ble lukket i 2010. Det ble fra samme tidspunkt opprettet innskuddsordning for nye
ansatte. Forpliktelsen omfatter 52 ansatte pr. 31.12.2024. | tillegg omfatter crdningene 43 pensjonister.

Foretaket har avsatt for en beregnet pensjonsforpliktelse for enkelte ledende ansatte med Ignn over 12 G. Avsetningen dekker
pensjonsopptjening for Ignn over 12 G basert pa de individuelle avtalene. Avsetningen beregnes med samme parametre som
ytelsesordningen og arlig beregnet opptjening kostnadsfgres Igpende. Ordningen er ikke fondert. Driftspensjonen omfatter 1 ansatt
per 31.12.2024.

Ved beregning av forpliktelse og kostnader er faigende forutsetninger lagt til grunn:

Pkonomiske forutsetninger 2024 2023
Diskonteringsrente 3,70% 4,55 %
Forventet avkastning pa pensjonsmidler 4,90 % 5,40 %
Forventet Ignnsvekst 293% 2,82 %
Forventet G-regulering 3,25% 3,50 %
Forventet regulering av pensjoner under uthetaling 2,40% 2,40 %
DAGENS NARINGSLIV AS SIDE 12
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Netto pensjonskostnad er sammensatt som fglger
Naverdi av arets pensjonscpptjening

Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen
Arbeidsgiveravgift

Avkastning pa pensjonsmidler

Resultatfprt estimatendring avvik

Netto pensjonskostnad ytelsespensjon

Netto pensjonskostnad driftspensjon

Sum netto pensjonskostnad ytelse/drift

Estimert verdi av pensjonsmidler
Arbeidsgiveravgift

Estimert pdlgpte pensjonsforpliktelser

Estimert pildpte pensjonsmidler

Ikke resultatfgrt estimatendring og avvik

Netto balansefgrte pensjonsmidler ytelse
Pensjonsforpliktelse driftspensjon

Netto balansefgrte pensjonsmidler ytelse/drift

Note 4 Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Anskaffelseskost 01.01.2024
Tilgang
Avgang
Anskaffelseskost 31.12.2024

Akk. av- og nedskrivninger 01.01
Av- og nedskrivninger

Akk. av- og nedskrivninger pr 31.12
Bokfart verdi 31.12.2024

Arets avskrivninger

@konomisk levetid

Avskrivningsplan

Ikke-balansefgrte leieavtaler

Immaterielle eiendeler

30312 053
0
0
30312053

29 890 959
421094
30312 053
0

421094

3-5ar
Lineaer

2024

4 395 946
7 352 965
619828
-11398 016
4 485 223
5455 946
-18 000
5437 946

228076 366
0

-177 723 467
51352 899
60 397 621
111750 520
-3 523 905
108 226 615

Maskiner og
utstyr Kunst
9183520 218000
224 630 0

-22 050 0

9 386 100

7601530 0
935753 0
8 537 283 0
848 817

935 754 0

3-5ar avskrives
Lineaer ikke

Arlige leiekostnader

960 356 071

2023
4274831
6165 905

602 751
-8071738
4 565 447
6537 196
83176
6620 372

206 673 250
0

-164 466 826
42 206 424
58957 883
102 164 307
-3 541 300
98 622 407

Totalt
38713573
224 630
-22 050
39916 153

37492489
1356847
38849336
1066 817

1356847

Avtalens varighet

Akerselva Atrium {hovedkontor)
Distriktskontor og andre mindre lokaler

DAGENS NARINGSLIV AS
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Note 5 Transaksjoner med selskap i samme konsern m.v.

Resultatmessige transaksjoner med nzerstaende parter:

Transaksjonsgruppe Resultatlinje Motpart Forhold til 2024 2022
motpart

Konserntjenester og Andre driftskostnader DN Media Group AS Morselskap 220858 002 221389962

-lisenser

Renter ldn Renteinntekt fra konsern DN Media Group AS Morselskap 4904 477 3 755258

Renter konsernkonto Renteinntekt fra konsern DN Media Group AS Morselskap 5089474 3172218

Annonser og Salgsinntekt DN Media Group AS Morselskap 135536 836 84 885975

innholdsmarkedsfgring

Utleie personell Annen driftsinntekt DN Media Group AS Morselskap 983 204 4 856 064

Ytterligere forklaring pa transaksjoner med nzerstaende parter

Konserntjenester:

Morselskapet DN Media Group AS leverer konserntjenester innenfor gkonemi, HR, IT, salg og markedsfgring til gvrige

konsernselskaper. Tjenestene faktureres basert pa leveranse ihht prinsippet om armlengdes avstand.

Inntekter fra annonser og innholdsmarkedsfgring:

Morselskapet, DN Media Group AS, fakturerer annonser og innholdsmarkedsfgring pd vegne av Dagens Naeringsliv AS. Deretter
internfakturerer Dagens Naeringsliv AS DN Media Group AS for sine inntekter.

Note 6 Spesifikasjon av driftskostnader etter art

2024 2023

Kontorkostnader 15722 153 15533 183
Markedsfgring 192 647 335324
Eksterne tjenester 1074 389 1686103
Konserntjenester 220858 002 221 389962
Diverse driftskostnader 12 054 606 12 174 477
Sum driftskostnader 249 901 797 251119049
Note 7 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfprt skatt pd ordinaert resultat:

Betalbar skatt 8910565 974 231
Endring i utsatt skatt 1333813 1527716
Skattekostnad ordinaert resultat 10244378 2501947
Skattepliktig inntekt:

Ordineert resultat far skatt 46317 191 11226192
Permanente forskjeller 498 473 747 042
Endring i midlertidige forskjeller 6313098 -7522438
Avgitt kensernbidrag -40 502 566 -4 255 495
Skattepliktig inntekt 1 195 300
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa drets resultat 8910565 974 231
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -8 910 565 -974 231
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
DAGENS NARINGSLIV AS SIDE 14
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Beregning av effektiv skattesats

Resultat fgr skatt 46317 191 11226192
Beregnet skatt av resultat fgr skatt 10189782 2 462 762
Skatteeffekt av permanente forskjeller 109 664 164 349
Forskjeller som ikke inngdr i beregning utsatt skatt -132 163 -132 163
Sum 10 167 282 2501948
Effektiv skattesats 220% 22,3%

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pd typer av
midlertidige forskjeller:

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler -1 465 817 -2 668 707 -1202 890
Fordringer -192 817 -90 955 101 862
Gevinst —og tapskonto 7931 085 9913 856 1982771
Pensjonspremie/- forpliktelse 108 226 615 98 622 407 -8 604 208
Andre forskjeller -4 155 510 -1768 615 2 386 895
Sum 110 243 556 104 007 986 -6 335570
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 0 250 310 250310
Grunnlag for utsatt skatt 110 343 556 104 258 296 -6 085 260
Utsatt skatt (22 %) 24 275582 22 936 825 -1338 757
Note 8 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr.1.1.2024 1000 000 7471601 33519 061 26101 117 68 091 779
Arets resultat 36072 813 36072813
Kensernbidrag avgitt etter skatt -31592 001 -31592 001
Pr31.12.2024 1000 000 7471601 33519 061 30 581 929 72572591
Note 9 Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.
Kundefordringer Andre fordringer
2024 2023 2024 2023
DN Media Group AS Marselskap 11547 963 19 246 418 218 091 439 172 888 156
Europower AS Sgsterselskap 0 19611 0 0
Mynewsdesk AS Annet konsern 0 0 4539390 51170
Sum 11 547 963 19266 029 218 137 429 172939326
Leverandgrgjeld Annen kortsiktig gjeld
2024 2023 2024 2023
NHST Holding AS Mor konsern 0 0 0 4 255 495
DN Media Group AS Morselskap 19 665 325 16 580686 41421794 1901 255
Fiskeribladet AS Sgsterselskap 0 0 0 1590
Europower AS Sgsterselskap 7569
Sum 19 672 894 16 580 686 41421794 6158 340
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Ytterligere forklaring pa mellomvaerende med naerstaende parter
Andre fordringer best3r av innestdende pd konsernkonto, mellomvarende mot morselskap og gvrige konsernselskaper, samt
kortsiktig 13n til merselskapet. Annen kortsiktig gjeld relaterer seg i hovedsak til avsatt konsernbidrag.

Konsernkontoordningen
Samtlige bankkontoer i DN Media Group AS sitt konsernkontosystem er et forhold mellom morselskapet og bankforbindelsen.

Dagens Neeringsliv AS er deltaker i konsernkontoavtalen. Sistnevntes innestdende/trekk i konsernkontoordningen presenteres i
regnskapet som fordring/gjeld pd selskap i samme konsern. Dagens Neeringsliv AS er solidarisk ansvarlig for trekk i ordningen.

Note 10 Bankinnskudd

Bankinnskudd, kontanter o.l. omfatter bundne skattetrekksmidler med NOK 7 266 356 for dekning av inntrukket forskuddsskatt for
de ansatte pd NOK 7 144 372,

Note 11 Aksjekapital, aksjonzerer m.v.

Selskapets aksjekapital er pr 31.12.2024 pd NOK 1 000 000 {1 000 aksjer palydende NOK 1 000} bestdende av kun én aksjeklasse.
Vedtektene inneholder ingen stemmerettshegrensinger.

Eierstruktur
Aksjoneerer i Dagens Nesringsliv AS pr 31.12.2024 er:

Antall aksjer Eier- og stemmeandel
DN Media Group AS 1000 100 %

Morselskapet i konsernet NHST Holding AS, Christian Krohgs gate 16, Oslo, utarbeider konsernregnskap.

DAGENS NARINGSLIV AS SIDE 16
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- Deloitte AS
Delo‘tte Dronning Eufemias gate 14
[ ] Postboks 221
NQ-0103 Oslo
Norway

+47 23 27 90 00
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Dagens Naeringsliv AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Dagens Neeringsliv AS som bestér av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap, kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og av
dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig secm grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke infermasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er 8
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og &rsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til @ rapportere dersom arsberetningen
fremstér som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sé henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Registrert i Foretaksregisteret
Limited, a UK private company limited by guarantee ("DTTL"). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent Medlemmer av Den norske

entities. DTTL and Deloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global Revisorforening

network of member firms. Qrganisasjonsnummer: 980 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit,
consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advekatfirma AS, providing tax and legal services.
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H Uavhengig revisors beretning
Delo‘tteo Dagens Neeringsliv AS

som den finner n@dvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hary grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de skonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis
gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon sem felge av misligheter ikke blir
avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontrell som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhe@rende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pé4 om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder cppmerksomheten pa tilleggsopplysnhingene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer véar kenklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i &rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Oslo, 5. juni 2025
Deloitte AS
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H Uavhengig revisors beretning
Delo‘tteo Dagens Neeringsliv AS

Eivind Ungersness
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Uavhengig revisors beretning

Name Date

Ungersness, Eivind 2025-06-10

Identification

=== bankID Ungersness, Eivind
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