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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 883889762

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 3 1366 275 263 1082 639 122
Annen driftsinntekt 35752 225 20949 107
Sum inntekter 1402 027 488 1103 588 229
K ostnader

V arekostnad 351 184 982 298 199 111
L gnnskostnad 4 794 219 861 600 277 292
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 9190 360 18 448 596
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 56 20160

Annen driftskostnad 4 115 663 513 95 154 052
Sum kostnader 1270278 875 1012 079 051
Driftsresultat 131 748 613 91509 179
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 8 746 146 3948731
Annen rentei nntekt 290

Annen finansinntekt 102 551 130 246
Sum finansinntekter 8 848 986 4078977
Rentekostnad til foretak i samme konsern 71 867

Annen rentekostnad 232

Annen finanskostnad 352 663 274554
Sum finanskostnader 424 762 274 554
Netto finans 8424 224 3804 422
Resultat far skattekostnad 140 172 837 95 313 601
Skattekostnad pa resultat 8 32674 472 23 268 760
Arsresultat 9 107 498 365 72 044 841
Arsresultat etter minoritetsinter esser 107 498 365 72 044 841
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Totalresultat 107 498 365 72 044 841

Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag 101 206 440 62 400 000
Avsatt til annen egenkapital 6 291 925 9644 841
Sum overfaringer og disponeringer 107 498 365 72 044 841
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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 883889762

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 5

Konsesjoner, patenter o.l. 5 1886 494 548 671
Utsatt skattefordel 8 2 447 581 2262212
Goodwill 5 9772788 17 957 449
Sum immaterielle eiendeler 14 106 863 20768 333
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 2087912 2341651
Maskiner og anlegg 47 847 65 059
Driftdgsare, inventar 0.a. utstyr 834 654 983 474
Sum varige driftsmidler 2970413 3390 184
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 10

Investering i annet foretak i samme konsern 10

Lan til foretak i samme konsern 10,11

Investeringer i tilknyttet selskap 10

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 10,11

Andre langsiktige fordringer 11,12

Sum anleggsmidler 17 077 276 24 158 517
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 10 178877 976 120290 789
Andre kortsiktige fordringer 12 348 880 308 271830234
Sum fordringer 12 527 758 284 392121024
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 13 118 396 100 905
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 118 396 100 905
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum omlgpsmidler 527 876 680 392 221 929
SUM EIENDELER 544 953 956 416 380 446
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 14 2641818 335379
Beholdning av egne aksjer 14

Overkurs 58 023 718 23223871
Annen innskutt egenkapital 10 350 780 9704 808
Sum innskutt egenkapital 71016 315 33264 058
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 54 303 893 59 744 344
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 54 303 893 59 744 344
Sum egenkapital 9 125 320 208 93 008 402
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8

Annen langsiktig gjeld

Konvertible [&n 15

Obligasionslan 15

Gjeld til kredittinstitusjoner 12,15

@vrig langsiktig gjeld 12,15

Sum annen langsiktig gjeld 15

Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 46 428 724 53194 316
Betalbar skatt 8 23843598 8964 572
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Skyldig offentlige avgifter 131 793 083 101 333299
Annen kortsiktig gjeld 217 568 342 159 879 856
Sum kortsiktig gjeld 419 633 747 323372044
Sum gjeld 419 633 747 323372044
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 544 953 956 416 380 446
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- Deloitte AS
Dronning Eufemias gate
® 14

Postboks 221
NO-0103 Oslo
Norway

+47 232790 00
www.deloitte.no

Til generalforsamlingen i Advansia AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert drsregnskapet for Advansia AS som bestér av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap, kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

+ oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og av
dets resultater og kontantstrammer for regnskapsdéret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har giennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Reviscrs oppgaver og plikter ved
revisjonen av rsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon
Styret (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i drsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor
dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese drsberetningen. Formélet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i rsberetningen ellers
fremstér som vesentlig feil. Vi har plikt til @ rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi
har ingenting a rapportere i 84 henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ erkonsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide drsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som
den finner n@dvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a Registrert i Foretaksregisteret
UK private company limited by guarantee (“DTTL”). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent entities. DTTL and Medlemmer av Den norske Revisorforening
Deloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjensnummer: 880 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit,
consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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- Uavhengig revisors beretning
Deloitte.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet mé ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse
om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for aten
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta
som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse som vesentlig dersom den enkeltvis
eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

Som delav en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
giennom hele revisjonen. I tillegg:

« identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er
hagyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebeere
samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e gvaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene
og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

* konkluderer vi p4 om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller
forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer
med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pé tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger
ikke ertilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer viden samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene péd en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
giennom revisjonen.

Oslo, 30. Juni 2025
Deloitte AS

Joachim Eriksen
statsautorisert revisor
{elektronisk signert)

10.07.2025 kI 23:50 Brgnngysundregistrene Side 7 av 38



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883889762

Uavhengig revisors beretning

Name Date

Eriksen, Joachim 2025-07-01

Identification

=== bankID Eriksen, Joachim

Sianicat This document contains electronic signatures using EU-compliant PAdES - PDF
ignica
9 Advanced Electronic Signatures {(Regulation (EU) No 910/2014 (el DAS))
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Docusign Envelope ID: SE4B831F-805A-4837-8793-99D080D05D7F

&) AFRY

Arsberetning 2024
for

Advansia AS
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Docusign Envelope ID: SE4B831F-805A-4837-8793-99D080D05D7F

&) AFRY

Arsberetning 2024

Virksomhetens art og hvor den drives

Advansia AS er en av de ledende aktorene i Norge innen utvikling, rddgivning,
prosjektledelse og ledelse av investeringsprosjekter. Hovedtyngden av prosjekter og
oppdrag er innenfor segmentene eiendom, infrastruktur, energi og sikkerhet. Selskapet
ble etablert 18. september 2001 og er lokalisert med sitt hovedkontor pa Lilleaker i Oslo
kommune. Selskapet har ogsd kontorer i Trondheim, Molde, Alesund, Kristiansund,
Bode og Stavanger. Advansia er en del av AFRY, som tilbyr ingenior-, design- og
radgivningstjenester for & akselerere omstillingen til et berekraftig samfunn. AFRY er
en global virksomhet med 19 000 dedikerte eksperter innen industri, energi, digitalisering
og infrastruktur.

I mai 2023 var Advansia overtakende selskap i en fusjon med sitt sesterselskap, XPRO AS. [
april 2024 fisjonerte forretningsenheten Digital Services fra AFRY Norway AS, og fusjonerte
med spsterselskapet Advansia AS.

De sterste kundene 1 2024 har vert Helse Ser-@st, Statsbygg, Forsvarsmateriell og
Norsk nuklezer dekommisjonering.

Virksomhetens forretningside og strategi er a levere tjenester innenfor tre hovedomrader:

e  Advansia Prosjekt: leveranser innenfor prosjektutvikling,
prosjektgjennomfering, idriftsettelse og gevinstrealisering

e Advansia Digital: prosjektledelse, I T-arkitektur, endringsledelse og
gevinstrealisering

®  Advansia Sikkerhet: analyse og sikring, cybersikkerhet, beredskap og
krisehindtering

Advansia jobber med hele bredden av landbaserte bygge — og infrastrukturprosjekter fra
lokale by — og anleggsprosjekter, til sma og store formalsbygg. Advansia AS leverer
tjenester til bade det offentlige og private markedet.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat
Styret mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets drift og finansielle
stilling per 31.12.2024.

Selskapet har hatt en gkning i omsetningen pa 27 % i 2024 sammenlignet med 2023.
Omsetningen gkte fra 1 103 MNOK i 2023 til 1 402 MNOK 12024, drifismarginen 13
pa 10 % ibade 2023 og 2024.

Det har 1 2024 vert en solid vekst i omsetning. Selskapet har fusjonert med Digital Services,
som star for om lag 172 MNOK av omsetningsveksten. Det har ogséa vart god organisk vekst
i form av gkt prosjektportefplje, nyansettelser og etablering av nye virksomhetsomrader. Et
av omradene med sterkest vekst er Advansia Sikkerhet, drevet av geopolitisk usikkerhet og
okt konfliktniva globalt.

Advansia satser inn mot de sektorene hvor de store og langsiktige investeringene gjeres og
hvor det er mulig 4 ta en betydelig posisjon med de tjenestene selskapet leverer. Spesielt
helse, forsvar, energi, akvakultur, industri og samferdsel er sektorer hvor det skal gjores store
investeringer i den neste 7-arsperioden og hvor Advansia er godt posisjonert for videre vekst.
Det er ingen spesielle faktorer som er identifisert som risiko som vil pavirke resultatet 1 2024.
Fra 2024 og fremover vil det alltid veere risiko knyttet til tilslag pa nye prosjekter,samt at
selskapet beholder og rekrutterer ansatte i nedvendig omfang.
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Docusign Envelope ID: SE4B831F-805A-4837-8793-99D080D05D7F
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Selskapets likviditetssituasjon er god. Kontantstrem fra driften utgjorde 93,7
MNOK og selskapet har tilfredsstillende likviditet og evne til egenfinansiering i
forhold til virksomhetsplaner fremover. Selskapets resultat for skatt ble i 2024
140 MNOK mens arsresultat ble 107 MNOK.

Ved utgangen av 2024 har selskapet bokfert egenkapital pa 125 MNOK som gir en
egenkapitalandel pa 23 %. Styret vurderer egenkapitalsituasjonen til a veere
tilfredsstillende.

Sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer
Det er ingen vesentlige risikoer i den nermeste fremtid for Advansia. Den storste
utfordringen er konkurransen om de beste ingenierene. Markedet anses som godt.

Finansiell risiko

Selskapet er ikke utsatt for kredittrisiko og renterisiko utover det som er normalt for
denne type virksombhet i Norge. Vi er i liten grad eksponert for valutarisiko da selskapets
virksombhet i all hovedsak foregér i lokal valuta.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet har ingen pagdende forsknings- eller utviklingsaktiviteter.

Fortsatt drift
Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning av fortsatt drift og styret bekrefter at
denne forutsetningen er til stede.

Arbeidsmilje
Styret anser arbeidsmiljeet i selskapet som godt, og det er var oppfatning at den generelle
trivsel pa arbeidsplassen er god, og det iverksettes lgpende tiltak for forbedringer.

Det har ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lppet
aaret, som har resultert 1 store materielle skader eller personskader.

Sykefraveeret 1 selskapet var 4,9 % i 2024. Sykefraveer felges manedlig i selskapet og det
har i 2024 veart serlig fokus pa a fa sykemeldte raskere tilbake i arbeid. Styret anser dette
som tilfredsstillende, og det er ikke iverksatt spesielle tiltak pa dette omradet.

Apenhetsloven

Redegjarelse for arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold blir gjort tilgjengelig pa vare nettsider: www .afry.com/no-no/om-
oss/styrende-dokumenter-policies-og-ledelsessystem.

Tilstand for kjennslikestilling.

Selskapet har ved utgangen av aret 573 ansatte hvorav 166 er kvinner (29 %).
Kvinneandelen i lederstillinger utgjer 33 %. Styret bestir av 4 menn og 3 kvinner.
Selskapet arbeider aktivt 1 forhold til likestilling mellom kjennene og praktiserer lik lenn
for likt arbeid.

Gjennomsnittlig antall uker uttak av foreldrepermisjon er 21 uker for kvinner og 10 uker
for menn i 2024.

Andel midlertidig ansatte er 1,9 % hvorav 18,2 % av disse er kvinner. Andel deltids
ansatte er 4,9 % hvorav 35,7 % av disse er kvinner.

Steg 1 — Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering
Advansia og AFRY arbeider kontinuerlig med 4 undersgke diskrimineringsrisikoer og hindre
for likestilling.
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&) AFRY
Motsatsen til diskriminering er mangfold og inkludering. AFRY har en klar holdning til
og nulltoleranse for diskriminering. I var Code of Conduct, stir det blant annet at
selskapet er forpliktet til en ansvarlig, likeverdig og rettferdig prosess i ansettelser og
karriereutvikling. A jobbe for AFRY skal vaere givende og innholdsrikt, og vi er
overbevist om at en mer forskjelligartet arbeidsplass gjor selskapet mer
konkurransedyktig. Mangfold og inkludering er grunnlaget for var personalpolitikk. Vi
har nulltoleranse for diskriminering, og stetter like muligheter for vare arbeidssekere og
ansatte — uavhengig av etnisitet, religion, kjenn, alder, nasjonalitet, sprak, politiske
meninger, seksuell legning, sivilstand eller funksjonshemming. Vi krever at vare
forretningspartnere respekterer de samme prinsippene.

Les mer om var Code of Conduct pa vare nettsider afry.com/about-us/policies-
management-system.

Forventninger til holdninger og adferd, for a sikre mangfold og inkludering og hindre
diskriminering, er tydelig nedfelt i vare leder- og medarbeiderkriterier.

Modige ledere inkluderer og bruker kraften fra ulike kulturer, kjonn, bakgrunn og tro ved
a

«  fremheve mangfold i alle sine former

+  sprge for tydelighet i all kommunikasjon

«  skape tilharighet i vire team

Vi gnsker medarbeidere som:

«  er modige, dedikerte lagspillere

¢ er aktive ambassaderer for mangfold og inkludering

«  skaper en kultur hvor konstruktive tilbakemeldinger er en naturlig del av
arbeidshverdagen

¢ deler kunnskap, erfaringer og beste praksis i og mellom team, globalt

Steg 2 — Hva avdekket vi av risikoer for diskriminering og hindre for likestilling
Kriteriene nevnt ovenfor felges opp i den arlige utviklingssamtalen. Konkrete mélinger
pa hvordan vi sikrer mangfold og inkludering og hindrer diskriminering gjores i den
arlige medarbeiderundersekelsen. Resultatene fra 2024 viser at vi lykkes godt med dette
arbeidet i arbeidshverdagen:

. 1% oppgir a ha veert utsatt for mobbing/diskriminering eller trakassering pa
jobben. Undersokelsen er anonym, sd dette er ikke en mdling som kan brukes for
d falge opp konkrete saker/enkeltpersoner.

«  92% opplever at alle ansatte har samme muligheter og plikter vansett kjenn,
kjennsidentitet eller —uttrykk, etnisitet, religion eller annet livssyn,
funksjonshemming, seksuell legning eller alder

* 94 % opplever & veere respektert av sin leder.

¢« 91 % opplever & vare respektert av sine kollegaer.

« 89 % opplever at de fritt kan uttrykke sine meninger i teamet.

Advansia har nulltoleranse for mobbing og trakassering og ut fra den lave
prosentmessige andelen som oppgir at de blir utsatt for dette, mener vi at vi kan si at vi
har et godt og inkluderende arbeidsmilje. Vi jobber i etterkant av
medarbeiderundersekelsen kvalitativt med a analysere arsaker, bade med
ansattrepresentanter, men forst og fremst med alle vare medarbeidere i gjennomgang av
resultatene og forstaelsen av arsakene som ligger bak svarene/resultatene. Alle vare
medarbeidere er altsa involvert i analysen, og i a identifisere aktuelle tiltak. Disse
tiltakene er konkrete for hver avdeling/hvert team, samtidig som aktuelle tiltak pa tvers
av virksomheten lofies og falges opp pa hoyeste aktuelle niva.
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I tillegg gjennomfpres det case med diskriminering som tema pé introduksjonsdagen,
mangfold og inkludering er en egen modul i vart lederutviklingsprogram og vi deltar
aktivt bade i forbindelse med kvinnedagen og pride-arrangementer.

Kjennsforskjeller som er beskrevet i avsnittet «Tilstand for kjgnnslikestilling», viser en
overvekt av menn i selskapet. HR-avdelingen arbeider kontinuerlig med & avdekke om det er
risikoomrader som gjer at vi ikke klarer i utjevne kjennsbalansen i selskapet. Mye av dette
arbeidet gjores gjennom maélrettet rekruttering. I Advansia ser vi historisk at det har vaert
vanskelig a rekruttere pnsket antall kvinner da ingenigrstudiene har veert dominert av menn.
AFRY -konsemet har som mal a oppna 40% kvinnelige ledere innen 2030, og vi ensker at
disse lederne vokser frem fra vare kvinnelige ansatte internt supplert med eksterne
rekrutteringer.

Steg 3 — resultatet av arbeidet med likestilling og diskriminering

Et av de sterkeste kjennetegn i var kultur er opplevelsen vare medarbeidere har av a
kunne veare seg selv. Et av vére viktigste og mest langsiktige tiltak for & sikre inkludering
og mangfold, er var kulturbygging. Vi har fulgt en strategi om «Sammen skal vi bygge en
kultur vi alle foler oss hjemme i». Resultater fra medarbeiderundersekelser bekrefter at
vi oppleves & veere et arbeidssted hvor du kan vare deg selv, bidra med din kompetanse
og bli mett med respekt — et godt fundament for a kunne si at vi er en inkluderende
arbeidsplass med lav grad av diskriminering.

Ytre milje
Selskapets virksombhet anses ikke a forurense det ytre milje.

Styreansvarsforsikring
Det er tegnet styreansvarsforsikring for styrets medlemmer og daglig leder.

Hendelser etter balansedagen
Dette er ved avleggelse av arsregnskapet ingen vesentlige hendelser som har
mntruffet.

Redegjorelse for drsregnskapet og resultatdisponering
Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for
virksomhetens resultat for 2024 og eskonomiske stilling ved arsskiftet.

Oversikt over disponering kommer frem av resultatregnskapet.

10.07.2025 kl 23:50
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RESULTATREGNSKAP ‘

ADVANSIA AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER Note 2024 2023

Salgsinntekt

1366275 263

1082639122

Annen driftsinntekt 35752225 20949 107
Sum driftsinntekter 1402027488 1103588229
Varekostnad 351 184982 298199 111
Lennskostnad 794219861 600277 292
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 9190 360 18 448 586
Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 20 160 0
Annen driftskostnad 115663 513 95 154 052
Sum driftskostnader 1270278875 1012079051
Driftsresultat 131748 613 91509 179
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 8746 146 3948731
Annen renteinntekt 290 0
Annen finansinntekt 102 551 130 246
Rentekostnad til foretak i samme konsern 71 867 0
Annen rentekostnad 232 0
Annen finanskostnad 352 663 274 554
Resultat av finansposter 8424224 3804422
Resultat for skattekostnad 140172 837 95313 601
Skattekostnad pa resultat 32674472 23 268 760
Resultat 107 498 365 72 044 841
Arsresultat 107 498 365 72044 3841
OVERF@RINGER

Avsatt konsernbidrag 101 206 440 62 400 000
Avsatt til annen egenkapital 6291925 9644 841
Sum overfgringer 107 498 365 72044 841
ADVANSIA AS SIDE 2
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EIENDELER

ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
Konsesjoner, patenter o.l.
Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle eiendeler

VARIGE DRIFTSMIDLER
Tomiter, bygninger o.a. fast eiendom
Maskiner og anlegg

Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr
Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler

OMLGPSMIDLER

FORDRINGER
Kundefordringer

Andre kortsiktige fordringer
Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

ADVANSIA AS

Note

o]

[=aley}

10
12
12

13

2024

1886494
2447581
9772788
14 106 863

2087912
47 847
834 654
2970413

17 077 276

178 877976
348 880308
527 758 284

118 396

527 876 680

544 953 956

T s

2023

548 671
2262212
17957 449
20768 333

2341651
65 059
983 474
3390184

24158 517

120290 789
271830 234
392121 024

100905

392 221 929

416 380 446

SIDE 3
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T s

EGENKAPITAL OG GJELD
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital

Overkurs

Annen innskutt egenkapital
Sum innskutt egenkapital

OPPTJENT EGENKAPITAL

Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

GIELD

KORTSIKTIG GIELD
Leverandgrgjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

DocuSigned by:

ADVANSIA AS
Note 2024 2023
14 2641818 335379
58 023718 23223871
10350780 9704 808
71016 315 33 264 0538
54 303 893 59744 344
54 303 893 59744 344
9 125 320 208 93 008 402
10 46 428724 53194 316
8 23 843 598 8964572
131793083 101 333 299
217 568 342 159 879 856
419 633 747 323372044
419 633 747 323372044
544 953 956 416 380 446
25.06.2025

Styret i Advansia AS

DocuSigned by:

Kolstrt Larsson, Do Komm T
98904AA0CO6A400.., EBS65361068A4BD...
Lars Mats Robert Larsson Anne Elisabeth Kinnander
Styreleder Styremedlem
DocuSigned by: DocuSigned by:
e Andias Fasmussen, @Mfa Fisdur Bnlsin
SCB408F312E748C... 7COF4EL732B044B...

Ole Andreas Rasmussen
Styremedlem

DocuSigned by:

Jack Fischer Eriksen
Styremedlem

Bs Samdstrom

_— AIZACE2FDSBF4E2. ..
Bo krik Sandstrom

Styremedlem

ADVANSIA AS

{Signed by:
D56G85AEBDTH4EF...

Anne Karine Poulsson
Styremedlem

DocuSigned by:
{Susw, Custafsson.

6661606FBB264E7 ...
Susann Harriet Gustatsson

Styremedlem

DocuSigned by:

Tl Vidow)

B52822F475CD4ES...

Ingvild Vikenes
Fungerende daglig leder
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ADVANSIA AS

KONTANTSTR@MMER FRA OPERASIONELLE AKTIVITETER
Resultat fgr skattekostnad

Periodens betalte skatt

Ordineere avskrivninger

Nedskrivning anleggsmidler

Endring i kundefordringer

Endring i leverandorgjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTR@OMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

KONTANTSTR®OMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Innbetalinger av egenkapital

Utbetalinger av konsernbidrag

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnel
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt

2024

140172 837
8484391
9190 360

20 160

-58 587 187

-6 765592
100 164 011
175710197

1943907
-1943 907

0
80 000 000
-80 000 co0

93 766 290
212 726 106
306 492 396

KONTANTSTR@MOPPSTILLING ‘

2023

95313 601
0

18 448 596
0

8385833
9007077
-613 604
130 541 502

739911
-739911

17 690 332
107 424 742
-89 734 410

40 067 181
172 658 925
212 726 106

Selskapet inngar i en konsernkontoordning. Denne posten er klassifisert som en annen kortsiktig
fordring i balansen, men inngar i beholdningen av bankinnskudd i presentasjon i kontantstrem.

Konsernkontoordningen er beskrevet neermere i Note 13.

ADVANSIA AS

SIDE 5
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Advansia AS

Noter til arsregnskapet 2024

Note 1 Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk i Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som
omlgpsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom dette er
lavere enn bokfgrt verdi, og verdifallet forventes ikke a veere forbigdende. Anleggsmidler med
begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig.

Annen langsiktig gjeld og kortsiktig gjeld er vurdert til palydende belgp.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler som er kjgpt enkeltvis, er balansefgrt til anskaffelseskost. Immaterielle
eiendeler overtatt ved kjop av virksomhet, er balansefart til anskaffelseskost nar kriteriene for
balansefgring er oppfylt.

Immaterielle eiendeler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle
eiendeler nedskrives til gjenvinnbart belgp dersom de forventede gkonomiske fordelene ikke dekker
balansefgrt verdi og eventuelle gjenstaende tilvirkningsutgifter.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert til pilydende etter fradrag for avsetning til forventet
tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter og lighende inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler
med forfallsdato som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjoner
Innskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsfares.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt.

Kontantstrgmoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Bruk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pavirket resultatregnskapet og verdsettelsen
av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa balansedagen under utarbeidelsen av
arsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.
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Inntekter

Inntekt regnskapsfgres nar den er opptjent, altsa nar krav pa vederlag oppstar. Dette skjer nar
tjenesten ytes, i takt med at arbeidet utfares. Inntektene regnskapsferes med verdien av vederlaget
pa transaksjonstidspunktet.

Inntekter - Anleggskontrakter

Foretakets virksomhet bestar hovedsakelig i utfgrelse av konsulenttjenester med varighet fra noen
maneder til flere ar. Fakturering skjer manedlig og er i normal takt med utfgrelsen av arbeidet.
Det fremkommer ogsa avvikende fakturerings - og betalingsplaner.

For prosjekter anvendes lgpende inntektsfaring. Dette innebaerer at inntektsfaringen skjer i henhold
til fullferingsgraden etterhvert som arbeidet utfgres. Det vil si at opparbeidet andel av prosjektets
forventede fortjeneste tas til inntekt. Fullfgringsgraden fastsettes pa grunnlag av utfgrt produksjon.

For prosjekter som antas 3 gi tap, kostnadsfgres hele det beregnede tapet umiddelbart.
Omtvistede krav inntektsfgres fgrst nar de er avgjort eller sikre.

Direkte prosjektkostnader
Direkte kostnader, herunder innleie av konsulenter og andre direkte kostnader vedrgrende
prosjektleveranser presenteres som varekostnad i resultatoppstillingen.

Kostnader

Kostnader regnskapsfgres som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det
ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter
skjsnnsmessige kriterier. Pvrige unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter

Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat fgr skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner er fgrt mot egenkapitalen. Skattekostnaden bestar av betalbar skatt
(skatt pa arets direkte skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt skatt. Utsatt skatt og utsatt
skattefordel er presentert netto i balansen.

Fusjon

Advansia har vaert overtakende selskap i en fisjon i 2024. Overdragende selskap er AFRY Norway AS som er
Advansias AS sgsterselskap. Enheten Digital Services ble fisjonert ut av AFRY Norway AS og til Advansia AS.
Fisjonen er giennomfgrt som en "fisjonsfusjon" med regnskaps-, og skattemessig kontinuitet. Fisjonen er
giennomfgrt med regnskapsmessig og skattemessig virkning fra 01.01.2024.

Note 2 Konserntilknytning
Advansia AS inngar i det svenske AFRY-konsernet.

Konsernregksapet kan fremskaffes fra:
AFRY AB

Frosundaleden 2

5-169 99 Stockholm

SVERIGE
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Note 3 Salgsinntekter

2024 2023
Pr. Virksomhetsomrade
Konsulenttjenester 1366 275263 1082639122
Sum 1366 275 263 1082 639 122
Geografisk fordeling
Norge 1365077 263 1081236122
Sverige 1198 000 1403 000
Sum 1366 275 263 1082 639 122

Note 4 Lgnnskostnader og ytelser, godtgjorelser til daglig leder, styret og revisor

LANNSKOSTNADER

2024 2023
Lanninger 639150239 483 379 040
Arbeidsgiveravgift 100355674 77 734 831
Pensjonskostnader 37032538 30 724 687
Andre ytelser 17 681 410 8438734
Sum 794 219 861 600277 292
Antall arsverk 558 505
PENSJONSFORPLIKTELSER

Selskapet er pliktig til 3 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

YTELSER TIL LEDENDE PERSONER

Daglig leder Styret
Lgnn 4 603 378 0
Pensjonskostnader 115748 0
Annen godtgjgrelse 204 635 0
Sum 4923 761 0

REVISOR

Kostnadsfert revisjonshonorar for 2024 utgjer kr 817 717 eks. mva. | I@pet av regnskapsaret ha selskapet
byttet revisor. Revisjonstjenester har blitt levert av to forskjellige revisjonsselskaper i perioden. Kostnadene
er fordelt som fglger: KPMG AS 398 717,- og Deloitte AS 419 000.
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Note 5 Immaterielle eiendeler

Anskaffelseskost 01.01.2024
Tilgang kjgpte immaterielle eiendeler
Anskaffelseskost 31.12.2024

Akkumulerte avskrivninger 31.12
Bokfgrt verdi 31.12.2024

Arets avskrivninger
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2024

Pkonomisk levetid
Avskrivningsplan

Konsesjon,

patent m.v.
5300 688
1625000
6 925 688

5039194
1886494

287179
287179

0-10 ar
Lineaer

Goodwill

Totalt

173 280197 178 580 885

o

1625000

173 280 197 180 205 885

163 507 410 168 546 604
9772788 11659282

8184 662
8184 662

104&r
Linezer

8471841
8471841

Goodwill blir avskrevet over 10 ar grunnet en forventet inntjening knyttet til goodwill posten som strekker

seg over en lengre periode enn 5 ar.

Note 6 Varige driftsmidler

Anskaffelseskost 01.01.2024
Tilgang kjgpte driftsmidler
Anskaffelseskost 31.12.2024

Akkumulerte avskrivninger 31.12
Akkumulerte nedskrivninger 31.12
Bokfgrt verdi 31.12.2024

Arets avskrivninger
Arets nedskrivninger
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2024

Pkonomisk levetid
Avskrivningsplan

Innredning  Driftslgsore,
fremmer inventar o.a. utstyr

bygg
4017 706

183 893
4201599

2113 687
0
2087912

439597
0
439 597

10 ar
Lineaer

3544 428
118993
3663421

2760760
20 160
882 501

278921
20 160
299 081

3-5ar
Linezer

Totalt

7562135
302 886
7865021

4874 447
20 160
2970 413

718519
20160
738 679
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Note 7 Poster som er slatt sammen i regnskapet

Finansinntekter 2024 2023
Annen renteinntekt 290 613
Annen finansinntekt (agio) 102 551 129633
Sum finansinntekter 102 841 130 246
Finanskostnader 2024 2023
Annen rentekostnad 232 0
Annen finanskostnad (disagio} 349 000 282 684
Annen finanskostnad 3757 -8130
Sum finanskostnader 352 989 274554
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Note 8 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt 32 859 841 26088221
Endring i utsatt skattefordel -185 369 -2 819461
Skattekostnad ordineert resultat 32674472 23 268 760
Skattepliktig inntekt:

Resultat fgr skatt 140172 837 95313 601
Permanente forskjeller 8353 366 10453478
Endring i midlertidige forskjeller 853788 12 815 746
Avgitt konsernbidrag -41 000 000 -80 000 000
Skattepliktig inntekt 108 379 991 38582824
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 32 863598 26564 572
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag -9 020 000 -17 600 000
Sum betalbar skatt i balansen 23 843598 8964572
Beregning av effektiv skattesats

Resultat fgr skatt 140172 837 95313601
Beregnet skatt av resultat fgr skatt 30838024 20968 992
Skatteeffekt av permanente forskjeller 1837 740 2299765
Sum 32 675765 23268 757
Effektiv skattesats 23,3 % 244 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler -12 500 848 -14 563 911 -2 063 063
Fordringer -3127 236 -2 348948 778 288
Gevinst — og tapskonto 8273025 10341 281 2 068 256
Avsetninger mv -3 770 307 -3 700 000 70307
Sum -11 125 366 -10 271 578 853788
Grunnlag for utsatt skattefordel -11 125 366 -10271 578 853788
Utsatt skattefordel (22 %) -2447 581 -2259747 187833

Midlertidige forskjeller 2023 hensyntar fusjon med enehten Digital Services som ble fisjonert fra Afry

Norway AS i 2024.
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Note 9 Egenkapital
Aksjekapital Overkurs Annen Innskutt Annen Sum
egenkapital egenkapital egenkapital
Pr.31.12.2023 335379 23223871 9 704 808 59744 344 93 008 402
Arets resultat 107 498 365 107 498 365
Andre endringer 476 424 476424
Fusjon Digital Services 2306439 34799846 645972 -12 208 800 25543 457
(AFRY Norway AS)
Konsernbidrag avgitt -101206 440  -101 206 440
Pr31.12.2024 2641818 58023718 10350780 54303 893 125 320 208
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Note 11 Fordringer med forfall senere enn ett ar

2024 2023
Andre fordringer 0 0
Sum langsiktige fordringer 0 0
Note 12 Anleggskontrakter

2024 2023
Spesifikasjon av anleggskontrakter
Opptjent ikke fakturert inntekt 27016 330 55027 060
Sum 27016330 55027 060

Note 13 Bankinnskudd

Selskapet har per 31.12.2024 ingen bundne bankmidler. Selskapet har skattetrekksgaranti hos SEB Bank pa
MNOK 42.

Selskapet inngar i en konsernkontoordning. Bankinnskudd i denne ordningen er klassifisert som en annen
kortsiktig fordring i balansen, men inngar i beholdningen av bankinnskudd i presentasjon av kontantstrgm.

Note 14 Aksjonzerer

AKSIEKAPITALEN | ADVANSIA AS PR. 31.12 BESTAR AV:

Antall Palydende Bokfert
Ordineere aksjer 34 300 77,0209 2641817
Sum 34 300 2641817
EIERSTRUKTUR
De stgrste aksjonzerene i % pr. 31.12 var:
Ordineere Eierandel Stemmeandel
AFRY Group Norway AS 34 300 100,0 100,0
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Workflow Description: Advanced e-signature is subject to additional costs and shall not be used unless approved by Group Legal.
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic |D: BanklD Sweden
Transaction Unique ID: b0e735b9-74b5-580b-9945-e49dda848261
Country or Region of ID: SE
Result: Passed
Performed: 6/25/2025 8:42:25 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign

Ingvild Vikenes Dw"s'ﬂm by: Sent: 6/25/2025 3:40:16 PM
ingvild vikenes@advansia.no [7” // W Viewed: 6/26/2025 6:45:59 PM
Director of Strategy and Business Development BEZRLIFATSCOIES.. Signed: 6/26/2025 6:48:32 PM
Advansia AS X i )

Security Level: Email, Account Authentication Slgnature Adoption: Drawn on Device

(None), Digital Certificate, Login with $SO Using IP Address: 86.62.155.249

Signature Provider Details:

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client Signature Provider Location: https:/ps-ws.dsf docusi
|ID: dde5e85d-4085-40b6-8785-da3ccd16d81e) gn.net/ds-server/s/noauth/psm/

Signature Issuer: DocuSign Cloud Signing CA - tsp/sign/psm-docusign/2PSIGAES/SERVID02
S

Authentication Details
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Identity Verification Details:
Workflow ID: 65871fc7-2da7-449f-b1b4-a9df7480ac93
Workflow Name: DocuSign ID Verification for EU Advanced
Workflow Description: Advanced e-signature is subject to additional costs and shall not be used unless approved by Group Legal.
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic |D: BankiD Norway
Transaction Unique ID: 34116c08-b0Sh-5fa0-ab2d-e2edec1e3e87
Country or Region of ID: NO
Result: Passed
Performed: 6/26/2025 6:45:44 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign

Jack Fischer Eriksen Docusigned by: Sent: 6/25/2025 3:40:17 PM
jack.fischer .eriksen@advansia.no EM]L F’ISW Enbsun, Viewed: 6/26/2025 12:12:29 PM
Director Security Consulting TOORARSTSB044S.. Signed: 6/26/2025 12:13:58 PM
Advansia AS Signature Adoption: P, lected Styl

ignature Adoption: Pre-selectes e
Security Level: Email, Account Authentication g P
(None}, Digital Certificate Using IP Address: 46.15.156.234

Signature Provider Details:

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client Signature Provider Location: hitps:/ps-ws.dsf.docusi
ID: dde5e85d-4085-40b6-8785-da3ccd16dB81e)} gn.net/ds-server/s/noauth/psm/

Signature Issuer: DocuSign Cloud Signing CA -  tsp/sign/psm-docusign/2PSIGAES/SERVID02
S

Authentication Details

Identity Verification Details:
Workflow ID: 65871fc7-2da7-449f-b1b4-a9df7480ac93
Workflow Name: DocuSign ID Verification for EU Advanced
Workflow Description: Advanced e-signature is subject to additional costs and shall not be used unless approved by Group Legal.
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic |D: BankiD Norway
Transaction Unique ID: 5ceSh31a-770b-5b75-8e4f-c619b39ebf28
Country or Region of ID: NO
Result: Passed
Performed: 6/26/2025 12:11:39 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign

Ole Andreas Rasmussen Docusigned by: Sent: 6/25/2025 3:40:18 PM
ole.rasmussen@advansia.no Bl fwdras Easmussin Viewed: 6/25/2025 3:54:12 PM
Project manager SCBA0AFAIZETAZC.. Signed: 6/25/2025 3:55:08 PM
Advansia AS Signature Adoption: Pre-selected Styl

Security Level: Email, Account Authentication ignature Adoption: Pre-selected Style

(None), Digital Certificate Using IP Address: 46.15.144.252

Signature Provider Details:

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client Signature Provider Location: https:/ps-ws.dsf docusi
|D: ddebe85d-4085-40b6-8785-da3ccd16d81e} gn.net/ds-server/s/noauth/psm/
Signature Issuer: DocuSign Cloud Signing CA - tsp/sign/psm-docusign/2PSIGAES/SERVID02
S
Authentication Details
Identity Verification Details:
Workflow |1D: 65871fc7-2da7-449f-b1b4-a9df7480ac93
Workflow Name: DocuSign |D Verification for EU Advanced
Workflow Description: Advanced e-signature is subject to additional costs and shall not be used unless approved by Group Legal.
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic |D: BankiD Norway
Transaction Unique ID: d716b39f-6423-5958-ae91-125facad299c
Country or Region of ID: NO
Result: Passed
Performed: 6/25/2025 3:53:52 PM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign

10.07.2025 kI 23:50 Brgnngysundregistrene Side 36 av 38



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 883889762

Signer Events Signature Timestamp

Robert Larsson Docusigned by: Sent: 6/25/2025 3:40:17 PM
robert.| larsson@afry.com m‘u’f‘ {,N’SSOW Viewed: 6/25/2025 4:17:27 PM
EVP and Head of Infrastructure 9904RROCISALCD. Signed: 6/26/2025 11:24:19 AM

AFRY Infrastructure AB

Signature Adoption: P lected Styl
Security Level: Email, Account Authentication |9na ure Adoption: Pre-selected Style
(None), Digital Certificate Using IP Address: 194.103.247 .33

Signature Provider Details:

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client Signature Provider Location: hitps:/ps-ws.dsf.docusi
ID: dde5e85d-4085-40b6-8785-da3ccd16d81e} gn.net/ds-server/s/noauth/psm/
Signature Issuer: DocuSign Cloud Signing CA - tsp/sign/psm-docusign/2PSIGAES/SERVID02
S
Authentication Details
Identity Verification Details:
Workflow ID: 65871fc7-2da7-449f-b1b4-a9df7480ac93
Workflow Name: DocuSign ID Verification for EU Advanced
Workflow Description: Advanced e-signature is subject to additional costs and shall not be used unless approved by Group Legal.
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic |D: BanklD Sweden
Transaction Unique ID: c4d6530d-fecd-51fd-9256-d9fa6045f04a
Country or Region of ID: SE
Result: Passed
Performed: 6/25/2025 4:17:13 PM

Identity Verification Details:
Workflow |1D: 65871fc7-2da7-449f-b1b4-a9df7480ac93
Workflow Name: DocuSign |D Verification for EU Advanced
Workflow Description: Advanced e-signature is subject to additional costs and shall not be used unless approved by Group Legal.
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic |D: BanklD Sweden
Transaction Unique ID: c4d6530d-fecd-51fd-9256-d9fa6045f04a
Country or Region of ID: SE
Result: Passed
Performed: 6/26/2025 11:23:16 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign

Susan Gustafsson Docusigned by: Sent: 6/25/2025 3:40:18 PM
susan.gustafsson@afry.com Susain, Sustafsson. Viewed: 6/27/2025 6:38:37 AM
EVP, Group General Counsel GBS 1B0BFBIRAET - Signed: 6/27/2025 6:39:02 AM
AFRY AB (publ) Signature Adoption: Pre-selected Styl

Security Level: Email, Account Authentication '9”a ure Adoption: Pre-selected Style

(None), Digital Certificate Using IP Address: 83.226.86.28

Signature Provider Details:

Signature Type: DocuSign Protect & Sign (Client Signature Provider Location: https:/ps-ws.dsf docusi
|D: ddebe85d-4085-40b6-8785-da3ccd16d81e} gn.net/ds-server/s/noauth/psm/
Signature Issuer: DocuSign Cloud Signing CA - tsp/sign/psm-docusign/2PSIGAES/SERVID02
S
Authentication Details
Identity Verification Details:
Workflow |1D: 65871fc7-2da7-449f-b1b4-a9df7480ac93
Workflow Name: DocuSign |D Verification for EU Advanced
Workflow Description: Advanced e-signature is subject to additional costs and shall not be used unless approved by Group Legal.
Identification Method: Electronic ID
Type of Electronic |D: BanklD Sweden
Transaction Unique ID: th5cceb9-2772-50fe-b42d-65fa6635f2bc
Country or Region of ID: SE
Result: Passed
Performed: 6/27/2025 6:38:24 AM

Electronic Record and Signature Disclosure:
Not Offered via Docusign

In Person Signer Events Signature Timestamp

Editor Delivery Events Status Timestamp
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Agent Delivery Events Status Timestamp
Intermediary Delivery Events Status Timestamp
Certified Delivery Events Status Timestamp
Carbon Copy Events Status Timestamp
Witness Events Signature Timestamp
Notary Events Signature Timestamp
Envelope Summary Events Status Timestamps
Envelope Sent Hashed/Encrypted 6/25/2025 3:40:18 PM
Certified Delivered Security Checked 6/27/2025 6:38:37 AM
Signing Complete Security Checked 6/27/2025 6:39:02 AM
Completed Security Checked 6/29/2025 11:49:35 AM
Payment Events Status Timestamps
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