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Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 997223039

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekter 2 142 208 964 148 453 384
Sum inntekter 142 208 964 148 453 384
Kostnader

Varekostnad 34 32 149 985 39211873
L gnnskostnad 56,7 56 161 952 55 433 507
Avskrivning 8 3117 656 3102 207
Nedskrivning 8 0 28824
Annen driftskostnad 49 45 375 430 44 338 013
Sum kostnader 136 805 023 142 114 424
Driftsresultat 5403 941 6 338 960
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 331 156 247 680
Sum finansinntekter 331156 247 680
Rentekostnad til foretak i samme konsern 151 874 135954
Annen finanskostnad 1223022 1274 400
Sum finanskostnader 1374 896 1410354
Netto finans -1043 740 -1162674
Resultat far skattekostnad 4360 201 5176 286
Skattekostnad 10 0 0
Arsresultat 4 360 201 5176 286
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital 11 4360 201 5176 285
Sum overfaringer og disponeringer 4360 201 5176 285
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler
Driftd gsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 8 10 620 390 5709 259

Sum varige driftsmidler 10 620 390 5709 259

Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 61 640 56 000
Sum finansielle anleggsmidler 61 640 56 000
Sum anleggsmidler 10 682 030 5765 259
Omlgpsmidler

Varer

Varer 3 19188553 17 068 617
Sum varer 19 188553 17 068 617
Fordringer

Kundefordringer 12 5094 220 502
Andre fordringer 13 3242 955 3670915
Konsernfordringer 14 31712188 30 906 697
Sum fordringer 34 960 237 34798 114

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 4341 338 4 810 867
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4341 338 4810 867
Sum omlgpsmidler 58 490 128 56 677 598
SUM EIENDELER 69 172 158 62 442 857

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 11 1 540 000 1 540 000
Sum innskutt egenkapital 1540 000 1 540 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 30181 820 25821618
Sum opptjent egenkapital 30181820 25821618
Sum egenkapital 31721820 27 361618
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Leasing forpliktelse 16 1 000 000 89 644
@vrig langsiktig gjeld 17 4320 000 3240 000
Sum annen langsiktig gjeld 5320 000 3329644
Sum langsiktig gjeld 5320000 3329644

Kortsiktig gjeld

Leverandaergjeld 5542 482 5014 843
Skyldige offentlige avgifter 14 249 779 13432 622
Kortsiktig konserngjeld 4 318041 275243
Annen kortsiktig gjeld 18 11 595 010 12 899 497
Leasing forpliktelse 16 425 026 129 390
Sum kortsiktig gjeld 32130338 31751595
Sum gjeld 37450 338 35081 239
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 69 172 158 62 442 857
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Emst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00
Strandgata 8, 9008 Tromse WAW.8Y.No

Shape the future Posthoks 1212, 9262 Tromse Medlemmer av Den norske Revisorforening

with confidence

Til generalforsamlingen i Tgr Norge AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Tgr Norge AS som bestar av balanse per 31. desember 2024,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

s oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

s gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024 og
av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med Intemational Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av érsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og Infernational Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
intemasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Gvrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i &arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

Penneo Dokumentnakkel: 5027N-3N2Y3-VG60Z-IQ5FT-0YWZI-T4C47

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

s er konsistent med arsregnskapet og
¢ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Shape the future
with confidence

arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjonen er 4 anse som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som
brukerne foretar, p& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

s identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebasre samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

s opparbeider vi oss en forstaelse av intem kontroll som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

s evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

s konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetingen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke kan fortsette driften.

o evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Penneo Dokumentnakkel: 5027N-3N2Y3-VG60Z-IQ5FT-0YWZI-T4C47

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Tromsa, 19. juni 2025
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Monica Sgrensen
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Tgr Norge AS 2024

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Sarensen, Monica

Oppdragsansvarlig partner

Serienummer: no_bankid:9578-5999-4-1163721
1P: 147,16 1 00000
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Penneo Dokumentnokkel: 502ZN-3N2Y3-VG60Z-IQ5FT-0YWZI-T4C4Z

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstenester, se https:/feutl.penneo.com.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre
valideringsverktay for digitale signaturer.
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Arsrapport for 2024

Arsregnskap

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstrgmoppstilling
- Noter

31. desember 2024
Oslo, 19. juni 2025

Christian Jakobsen Martin Sérenhag Martin/lermiin
St/yremedlem Daglig Leder Styreleder
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Arsberetning 2024 TGR NORGE AS

Virksomhetens art og hvor den drives
Selskapet ble stiftet i 2011 og hadde ved utgangen av 2024 25 butikker. Selskapets virksomhet er salg av
handelsvarer og forretningene har et bredt vareutvalg. Selskapets virksomhet drives fra leide lokaler i Oslo.

TGR Norge er en del av Flying Tiger Copenhagen-gruppen med Zebra A/S som morselskap. Den overordnede
strategien for konsernet er satt av Zebra Group og TGR Norge i samarbeid, og TGR Norge fglger denne
strategien.

Strategien dreier seg om frasen, "Et rikere liv trenger ikke koste en formue!". Vi handler om 3 levere
inspirerende produkter, skape uforglemmelige Flying Tiger-opplevelser, slippe lgs lidenskapen i folkene vare
og gjare ting forfriskende enkelt!

TGR Norge og selskapets ledelse er omfattet av konsernets ansvarsforsikring.

Rettvisende oversikt over utvikling, resultat og stilling

Selskapet har dpnet 1 ny butikk i Igpet av dret, og stengte 2. Omsetningen har vaert pa

kr 142.208.964, sammenlignet med kr 148.453.384 3ret far.

Selskapet fikk et overskudd pa kr 4.360.201 etter skatt.

Det er styrets forslag at resultatet overfgres til egenkapitalen.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret kr 69.172.158, sammenlignet med kr 62.442.857 aret far.
Egenkapitalandelen pr. 31.12.2024 var 45,9 %, sammenlignet med 43,8 % pr. 31.12.2023.

Samlet kontantstrgm fra driften i selskapet var pa kr 5.441.769, mens driftsresultatet for selskapet utgjorde
kr 5.403.941, De samlede investeringene i selskapet i 2024 var kr 8.234.449. Arets investeringer er primaert
medgatt til renovering av eksisterende butikker. Selskapets likviditetsbeholdning var kr 4.341.338 per
31.12.2024. Selskapet har videre ytterligere opptrekksfasiliteter pa NOK 14 000 000 ved cash pool ordning
med Zebra A/S.

Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2024 85,8 % av samlet gjeld i selskapet, sammenlignet med
90,5 % pr. 31.12.2023.

Fokuset vil fortsette vaere 3 stenge butikker som ikke er Isnnsomme. Det er iverksatt tiltak for a redusere og
forbedre leieavtalene. Endelig er det ryddet opp pa lageret slik at sortimentet kun bestar av salghare varer,
Det skal ogsa ses pa kostnader til logistikk og prising med tanke pa gkt omsetning og dekningsgrad. Pa denne
bakgrunn er regnskapet satt opp med forutsetning om fortsatt drift.

Finansiell risiko
Ledelsen ansldr at det ikke er noen vesentlig finansiell risiko da de fleste kjgpene skjer i lokal valuta.

Arbeidsmiljg

Styret anser arbeidsmiljget i bedriften som tilfredsstillende og har derfor ikke iverksatt spesielle tiltak i 2024.
Sykefravaeret har vaert pd 9,6 %. Det har vaert 1 skader/ulykker, og langvarig sykdom {over 8 uker) har i lppet
av aret vaert pd 5,2 %. Selskapet har gjennom aret sysselsatt 77 arsverk.
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Ytre miljg
Etter styrets oppfatning driver ikke bedriften virksomhet som driver miljgforurensning, og det er sdledes ikke
iverksatt spesielle tiltak.

Aktiviteter og redegjgrelsesplikten

{Likestillings- og diskrimineringsioven §26 og 26a)

Zebra og TGR Norge har som mal 3 tilby like muligheter til menn og kvinner pa tvers av organisasjonen, og
det er selskapets policy & fremme like muligheter uavhengig av kjgnn, etnisitet, rase, religion og seksuell
legning.

Kjonnsbalansen i bedriften TGR Norge:

Retail Butikkledere pa fulltid: 26 total. 25 kvinner 1 mann. { 96% kvinner / 4% menn)

TGR ansatte pa fulltid: 32 total, 31 kvinner 1 mann 100% (80%) Kvinner / 0% (20%) Menn
Midlertidig ansettelser

Vi har i hver butikk 1-3 midlertidig ansatte i form av sesonghjelp, enten sommer eller julehjelp
Ansatte i deltidsstillinger

181 (herunder ass. butikksjefer og salgspersonale)

Gns. antall uker foreldrepermisjon fordeling

Gjennomsnitt antall ukers foreldrepermisjon i TGR i 2024 var 47 uker. Vi har ingen fedre pé
foreldrepermisjon og har ikke hatt dette i de siste 12 maneder.

Lennsforskjell

TGR fplger Landsoverenskomsten fra Handel og Kontor og dennes avtalte tariffavtale for alle somikke erien
100% stilling, dvs. timelgnnet. Dette er seks satser og disse er basert pa alder, ansiennitet og kvalifikasjon,
IKKE kjgnn. Det skal nevnes at fulltidsstillinger i TGR Norge dvs. Landssjef, Regionsjef og Butikksjef fglger H&K
lederoverenskomsten, og har individuelle lgnnsforhandlinger utover arlig Ignnsregulering etter H&K's
lederoverenskomst.

Lgnn er oppgjort etter tariffavtale og fordeler ikke pa kjgnn, men pa alder, ansenitet og kvalifikasjon.
Forskjellen er oppgjort i seks trinn, hertil kommer tillegg om den ansatte er i lendene stilling {f.eks.
assisterende butikksjef)

Kjgnnsfordeling pa ulike stillingsnivaer/grupper:

Landssjef: Kvinne

Regionsjef: 4 stk. alle stillinger er besatt av kvinner {100%)

26 butikksjefer; 25 kvinner / 1 mann { 96% kvinner / 4% menn)

25 ass. butikksjefer, 24 kvinner / 1 mann { 6% kvinner / 4% menn}

Ansatte som jobber ufrivillig deltid (kjonnsforskjell i antall eller prosent)

Ass. butikksjefer pd mellom 25% - 80% stilling: 25; 24 kvinner / 1 mann { 96% kvinner / 4% menn)
Salgspersonale: 181; kontrakter som varierer fra 1% - 80% herav er: 154 kvinner / 27 menn { 85% kvinner /
15% menn)
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Hvordan er ulike stillingsnivier definert:

Alle stillinger er beskrevet og gjennomgatt med den ansatte i alle nivaer av virksomheten. Denne er tilsendt
ved ansettelse og ved evt. endring av ansettelse {forfremmelse, nedpermittering etc.) denne er utarbeidet av
HR og Igpene revurdert da disse skat veere ajour med lovgiving og virksomhetens retningslinjer, krav og
gnsker til aktuelle stilling. Denne drgftes I@pene og med den ansatte i stillingen for gjensidig
forventningsavstemming.

Hvordan er ufrivillig deltid kartlagt:

Alle ansatte i TGR Norge som ikke er fulltid (butikksjef eller hgyere stilling) er timeansatt, dettes formidles
innen start og timeantall avtales innen kontrakt underskrives. Nar stillinger utlyses, opplyses om stilling er
fulltid eller hvor mange timer (eller %) er @nsket. Hver butikk har tildelt antall timer etter budsjett satt at TGR
og Zebra A/S, det er heretter butikksjefens ansvar a overholde disse timer, denne har frihet til & fordele timer
som @nsket og godkjennes etter gjennomgang med narmeste leder.

Hvordan vurderes tallene i forhold til tidligere ar, og mulige arsaker til eventuelle forskjeller:
Disse vurderes ngye av ledelse, HR og handelsorganisasjonen, Virke. Der har i de siste ar ikke veert store
forskjeller da stillinger i TGR Norge har vaert og fortsatt er overveiende besatt av kvinner.

Mangfold og inkludering

A sikre gode arbeidsforhold og omgivelser er avgjarende for § drive en effektiv virksomhet. Vi gnsker at vare
ansatte skal trives med & komme p3 jobb. Vi erkjenner ogsa at glade ansatte betyr at de blir lenger i
selskapet. Vi gnsker a veere en bedrift som sysselsetter glade og motiverte medarbeidere med en falelse av
tilhgrighet. Diskriminering tolereres ikke. Mangfoldige team og en inkluderende kultur gir oss et
konkurransefortrinn og mgter vare ansattes etterspgrsel etter a jobbe i en bedrift som verdsetter mangfold
og inkludering. Det er en grunnleggende forpliktelse og et kjerneelement i vare verdier 8 ikke diskriminere
vire ansatte. Vi gnsker 3 skape en inkluderende kultur der alle ansatte har en fglelse av tilhgrighet og bidrar
til det fulle. ved a gjgre dette er vi i en ypperlig posisjon til 3 tilirekke oss mennesker fra den bredeste
talentmassen og bygge en sterk virksomhet.

Etikktrening og bevisstgjgring

Vi har forbedret opplaeringen i etikk for ansatte gjennom 2024, Derfor er vare ansatte ikke bare mer
informert og beskyttet, men ogsé veldig bevisste pa hvordan de skal handle dersom de skulle komme i noen
av disse situasjonene. Ved behov henvises vére ansatte til virt varslesystem, som tillater konfidensiell
rapportering av hendelser. | Igpet av de siste arene har vi styrket opplaringen var om diskriminering og
trakassering, og lagt til ytterligere informasjon til bade vare ansattes etiske retningslinjer, samtidig som vi har
laget relevant opplaering for alle ansatte d gjennomfgre pa regelmessig basis. Medarbeiderudersgkelses-
verktgyet som brukes gir ogsa en gjenkjenning av utvalgte ord skrevet i de anonyme kommentarene fra
ansatte innen trakassering og diskriminering. Dette gj@r det mulig for ledelsen 4 engasjere seg med vare
ansatte og umiddelbart iverksette tiltak hvis trakassering eller diskriminering oppdages. Vi har ikke sett noen
hendelser som krevde ytterligere involvering fra People-teamet.

Apenhetsloven
Var redegjgrelse finnes her: flyingtiger.com/en-no/pages/policies
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Resultatregnskap

Note 2024 2023
Driftsinntekter
Salgsinntekter 2 142.208.964 148.453.384
Driftskostnader
Varekostnad 34 32.149.985 39.211.874
Lgnnskostnad 56,7 56.161.952 55.433.507
Avskrivning 8 3.117.656 3.102.207
Nedskrivning 8 0 28.824
Annen driftskostnad 4,9 45.375.430 44.338.013
Sum driftskostnad 136.805.023 142.114.425
Driftsresultat 5.403.941 6.338.960
Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt -331.156 -247.680
Rentekostnad til foretak i samme konsern 151.874 135.954
Annen finanskostnad 1.223.023 1.274.401
Netto finansposter -1.043.740 -1.162.674
Ordingert resultat far skattekostnad 4,360.201 5.176.285
Skattekostnad pa ordinzert resultat 10 0 0
Arsresultat 4,360.201 5.176.285
Overforinger og disponeringer 0 0
Overfgringer annen egenkapital 11 4,360.201 5.176.285

06.07.2025 kl 04:47 Brgnngysundregistrene Side 11 av 19



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 997223039

Balance
Note

Anleggsmidler

Varige driftsmidler

Driftslpsere, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 8
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omigpsmidler

Varer 3
Fordringer

Kundefordringer 12
Andre fordringer 13
Konsernfordringer 14

Sum fordringer
Bankinnskudd, kontanter og lignende 15
Sum omligpsmidler

Sum eiendeler

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital 11
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11
Sum optjent egenkapital

Sum egenkapital

Gijeld

Annen langsiktig gjeld

Leasing forpliktelse 16
Pvrig langsiktig gjeld 17

Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Leasing forpliktelse 16
Leverandgrgjeld

Leverandgrgjeld kensern 4
Skyldige offentlige avgifter

Annen kortsiktig gjeld 18

Sum kortsiktig gjeld
Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

2024 2023
10.620.330 5.709.259
10.620.350 5.709.259

61.640 56.000
61.640 56.000
10.682.030 5.765.259
19.188553 17.068.617
5.094 220,502
3.242.955 3.670.915
31.712.188 30.906.697
34.960.236 34.798.114
4.341,338 4.810.867
58.490.128 56.677.598
69.172.158 62.442.857
1.540.000 1.540.000
1.540.000 1.540.000
30.181.820 25.821.618
30.181.820 25.821.618
31.721.820 27.361.618
1.000.000 89.644
4.320.000 3.240.000
5.320.000 3.329.644
425.026 129.390
5.542.482 5.014.843
318.041 275.243
14,245,779 12.432.622
11.595.010 12.899.497
32,130,338 31.751.594
37.450.338 35.081.238
69.172.158 62.442.857
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Kontantstrpmoppstilling

K rémmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fgr skattekostnad

Ordingere avskrivninger

Gevinst/tap ved salg av anleggsmidler

Nedskrivning anleggsmidler

Endring i varelager, kundefordringer og leverandgrgjeld
Endring i andre tidsavgrensningsposter

Tilfgrt fra &rets virksomhet

Kontantstrégmmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter
Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger ved nedbetaling av gjeld
Innbetaling av egenkapital

Finansiell leasing av driftsmidler

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i likvider i dret
Kontanter og bankinnskudd per 01.01
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12

2024 2023
4.360.201 5.176.285
3.117.656 3.102.207

205.661 57.117

0 28,824
-8.360.531 -9.772.638
6.118.780 4.311.922
5.441.769 2.903.718
0 0
-8.234.449 -3.404.746
-8.234.449 -3.404.746
1.117.159 914.119,52
0 0,00
1.205.993 -567.534,54
2.323.152 346.585
-469.529 -154.444
4.810.867 4.965.310
4.341.338 4.810.867
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Note 1 - Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Salgsinntekter

Inntektsfaring ved salg av varer skjer pd leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres i takt med utfgrelsen.
Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser balansefgres som uopptjent inntekt ved
salget, og inntektsfdéres deretter i takt med levering av ytelsene.

Klassifisering og vurdering av balonseposter
Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter balansedagen, samt
poster som knytter seg til varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefpres til nominelt
belpp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vaere
forbigdende. Anleggsmidler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld balansefgres til
nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjpres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gjores det for
gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Varebeholdninger

Lager av innkjgpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Anskaffelseskost vurderes etter
FIFO- prinsippet. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under tilvirkning er vurdert til full tilvirkningskost. Det foretas
nedskriving for pdregnelig ukurans.

valuta
Valutakursdifferanser som oppstar ved oppgjer eller omberegning av pengeposter resultatfgres i det regnskapsaret
de oppstér, enten som driftspost eller som finanspost basert pd den underliggende forretningshendelsen.

Varige driftsmidier

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets forventede skonomiske levetid. Direkte vedlikehold
av driftsmidler kostnadsfgres lgpende under driftskostnader, mens pdkostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere
enn balansefgrt verdi foretas nedskrivning til gienvinnbart belpp. Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto
salgsverdi og verdi i bruk. verdii bruk er ndverdien av de fremtidige kontantstrgmmene som eiendelen vil generere.

Leasing / leieavtaler

Driftsmidler som leies pa betingelser som i det vesentlige overfgrer gkonomisk risiko og kontroll il selskapet
(finansiell leasing), balansefgres under varige driftsmidler og tilhgrende leieforpliktelse medtas som forpliktelse
under rentebzrende langsiktig gjeld til ndverdien av leiebetalingene. Driftsmiddlet avskrives planmessig, og
forpliktelsen redusers med betalt leie etter fradrag for beregnet rentekostnad.

Pensjoner
Inskuddsplaner periodiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordning kostnadsfares.

Skatter

Skattekostnad bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi p3 eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet med 22%
pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt
skattemessig underskudd til fremfgring ved utgangen av regnskapsaret Netto utsatt skattefordel balansefgres i den
grad det er sannsynlig at denne kan bli nyttiggjort.

Betalbar skatt og utsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egenkapitalen i den grad skattepostene relaterer seg til
egenkapitaltransaksjoner.
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Kontantstramoppstilling

Note 2 - Salgsinntekter 2024 2023
Butikksalg - Norge 142.208.964 148.453.384
Note 3 - Varelager 2024 2023
Varer 19.188.553 17.068.617
Sum 19.188.553 17.068.617
Selskapet kjpper sine varer hovedsakelig fra Zebra A/S som eier 100% av selskapet.
Selskapet har i 2024 kjopt varer for kr 48.716.970 fra Zebra A/S.
Note 4 - Mellomvaerende og transaksjoner med selskap i samme konsern og tilknyttede selskap
2024 2023

Kortsiktig gjeld Zebra A/S 318.041 -275.243
Leverandgrgjeld Zebra A/S 0 0

318.041 -275.243
Konsernkontoordning 10.992.029 17.382.732
Kortsiktige konsernfordringer 20.720.159 13.523.965
Sum Kortsiktige konsernfordringer 31.712.188 30.906.697

Selskapet er en del av konsernkontoordningen til Zebra A/S, og bankgjeld og lan i denne ordningen presenteres som

mellomveerende

Transaksjoner med narstiende 2024 2023

Zebra A/S (Kigp} 50.206.901 35.773.970

Sgsterselskap {Kjgp) 2.192.106 1.603.443
52.395.007 37.377.412

Note 5 - Obligatorisk tjenestepensjon

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon,

og har etablert pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i loven.

Note 6 - Lannskostnader etc

Lennskostnader etc

Spesifikasjon av lgnnskostnader 2024 2023

Lgnn 42.836.448 40.152.695

Arbeidsgiveravgift 6.327.192 5,994,113

Pensjonskostnader 1.381.178 3,289.895

Andre relaterte ytelser / refusjoner 5.617.133 5.996.804

Sum 56.161.952 55.433.507

Foretaket har sysselsatt 428 ansatte i regnskapsdret. Dette omregnet til brutto Srsverk gir 73 arsverk.
Andre relaterte ytelser er innleid hjelp fra vikarbyrd og andre personalkostnader.

Note 7 - Ytelse til ledende personer

Daglig leder har ikke mottatt Ignn direkte fra det norske selskapet. TGR Norge AS er viderefakturert fra morselskapet

Zehra A/S for en andel av Ignnskostnadene knyttet til daglig leder, tilsvarende NOK 135.136,
Det foreligger ingen seerskilt fratredelsesavtale for ndvaerende daglig leder.
Der er ikke utbetalt godtggrelse til selskapets styre.
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Note 8 - Varige driftsmidler

Anskaffelseskost 01.01.2024
Tilganger 2024
Avganger 2024
Anskaffelseskost 31.12.2024

Akk. avskrivning 01.01.2024
Arets av- og nedskrivninger
Avskrivninger pd avgange
Balansefgrt pr. 31.12.2024

Driftsl@sgre, inventar, verktgy,
kontormaskiner ol

Driftsigsare, inventar, verktgy, kontormaskiner ol avskrives over forventet levetid, 3-5 ar.

Leasede driftsmidler avskrives over leieperioden.

Note 9 - Revisjonshonorar
Revisjonshoncrar ekskl. MVA

Revisjonshoncrar
Annen finansiell revisjon
Attestasjonstjenester
Sum

Note 10 - Skatt

Grunnlag for beregning av skatt
Ordinaert resultat f@r skattekostnad
Permanente forskjeller

Arets endring | midlertidige forskjeller
Arets skattegrunnlag

Anvendt fremfgrbart underskudd
Arets skattegrunnlag

Oversikt over midlertidige forskjeller

Anleggsmidler
Varebeholdning

Balansefgrte leieavtaler i regnskapet, skattemessig ikke aktivert

Sum

Akkumulert fremfgrbart underskudd fer konsernbidrag

Sum midlertidige forskjeller
Forskjeller som ikke inngar i utsatt skatt/-skattefordel
Sum

63.483.432

8.234.449

-2.657.363

65060518

-57.774.173

-3.117.656

2.451.702

10.620.390

2024 2023
501.445 421.481
117.964 138.728
37.295 60.000
656.704 620.209
2024 2023
4.360.201 5.176.285
6.953.925 46.952
-3.775.645 -360.371
7.538.481 4.862.866
-7.538.481 -4.862.866

0 0

2024 2023
-5.737.494 -5.026.914
233.790 -265.321
1.728.059 1.728.059
-3.775.645 -3.564.176
-112.366.033 -115.904.514
-116.141.678 -123.468.690
-116.141.678 -123.468.690
0 0

Utsatt skattefordel er ikke balansef@grt grunnet historikk av negative resultater samt utfordrende finansiell situasjon.

Underskudd til fremfgring har ubegrenset levetid.
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Note 11 - Egenkapital

Spesifikasjon egenkapital
Egenkapital 01.01.2024

Arets resultat

Gjeld konvertert til aksjekapital
Egenkapital 31.12.2024

Annen
Aksjekapital egenkapital
1.540.000 25.821.618
o] 4.360.201
] 0
1.540.000 30.181.820

Foretaket har 14 000 aksjer, palydende kr 110, noe som gir en samlet aksjekapital pa kr 1 540 000.
Foretaket har én aksjeklasse, og alle aksjer har lik stemmerett og rett til utbytte

Foretakets aksjonzerer pr 31.12.2024
Zebra

Note 12 - Kundefordringer
Kundefordringer til palydende
Sum

Note 13 - Andre Fordringer
Forskuddsbetalinger
Sum

Note 14 - Konsernfordringer
Konsernkontoordningen
Kortsiktige konsernfordringer
Sum

Note 15 - Bankinnskudd
Bundne skattetrekksmidler utgsr

Note 16 - Gjeld og forpliktelser
Pantstillelser og garantier

Spesifikasjon

Leasing forpliktelse {langsiktig)
Leasing forpliktelse (kortsiktig}
Sum

Balansefprt verdi av elendeler pantsatt for egen gjeld
Sum

Note 17 - Pvrig langsiktig gjeld
Reetableringskommisjon, lang
Sum

Note 18 - Annen kortsiktig gjeld
Andre palgpte utgifter
Reetableringskommisjon, kort
Andre palgpte skatter og avgifter
Sum

Antall
aksjer
14 000

2024
5.094

Sum

27.361.618
4.360.201
0
31.721.820

Eier-
andel
100%

2023
224.206

5.094

224.206

2024
3.242.955

2023
3.670.915

3.242.955

3.670.915

2024
10.992.029
20.720.159

2023
17.382.732
13.523.965

31.714.212

30.906.697

2024
1.000.000
425.026

1.604.513

2023
89.644
125.390

1.425.027

221.057

2024
0

2023
5.709.259

0

5.709.259

2024
4.320.000

2023
3.240.000

4.320.000

3.240.000

2024
2.501.012
360.000
8.733.997

2023
2.201.465
1.620.000
9.078.032

11.595.010

12.899.497
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