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Resultatregnskap

Belgp i: SEK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 23 4183 450 000 4981 817 000
Endring i varelager -2 112 000 469 000
Annen driftsinntekt 4 113 356 000 130948 000
Sum inntekter 4294 694 000 5113234 000
K ostnader

Varekostnad 2325482 000 2250974 000
L gnnskostnad 1283 203 000 1 406 059 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 27 268 000 27592 000
Annen driftskostnad 5,6 1 308 486 000 1107 525 000
@vrige kostnader 2637 000
Sum kostnader 4944 439 000 4794 787 000
Driftsresultat -649 745 000 318 447 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 16 9319 730 000

Inntekt pa andre investeringer 9 839 000 2166 000
Annen rentei nntekt 10 142 647 000 109 599 000
Sum finansinntekter 9463 216 000 111 765 000
Annen finanskostnad 11 200 282 000 187 028 000
Sum finanskostnader 200 282 000 187 028 000
Netto finans 9262 934 000 -75 263 000
Ordinaxt resultat for skattekostnad 8613 189 000 243 184 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 13 18 197 000 43029 000
Ordineert resultat etter skattekostnad 8594 992 000 200 155 000
Ekstraordinaae poster 12 562 657 000 -91 233 000
Arsresultat 9 157 649 000 108 922 000
Overfaringer og disponeringer
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Resultatregnskap

Belgp i: SEK Note 2020 2019
Overfaringer til/fra annen egenkapital 9 157 649 000 108 922 000
Sum overfaringer og disponeringer 9 157 649 000 108 922 000
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Balanse

Belgp i: SEK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 14 14 093 000 18 792 000
Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 14 3124 000 0
rettigheter

Utsatt skattefordel 17 126 872 000 58 943 000
Sum immaterielle eiendeler 144 089 000 77 735000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 15 19 343 000 21 367 000
Maskiner og anlegg 15 21088 000 25470 000
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 15 22 402 000 36 955 000
bygg under oppfaring 15 26 925000 19 678 000
Sum varigedriftsmidler 89 758 000 103 470 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 16 13 342 252 000 4 487 424 000
Andre fordringer 2,18 18 903 000 19 395 000
Sum finansielle anleggsmidler 13361 155 000 4506 819 000
Sum anleggsmidler 13 595 002 000 4688 024 000
Omlgpsmidler

Varer

Révarer og varelager 1 454 812 000 394 255 000
Varer i arbeid 1 2558 398 000 3078507 000
ferdigvarer 1 22 432 000 17 944 000
Forskudd til leverandarer 2 2089 845 000 1756 851 000
Sum varer 5125 487 000 5247 557 000
Fordringer

Kundefordringer 2 1124 279 000 1 054 490 000
Andre fordringer 2 996 274 000 891 161 000
Forskuddsbetalte kostnader 2,19 194 785 000 137 279 000
Konsernfordringer 20 1 200 000 000 900 000 000
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Balanse

Belgp i: SEK Note 2020 2019
Sum fordringer 3515338000 2982930 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 20

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum omlgpsmidler 8 640 825 000 8230 487 000
SUM EIENDELER 22 235827 000 12918511 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 21 270000 000 50 000 000
Overkurs 10 000 000 10 000 000
Sum innskutt egenkapital 280 000 000 60 000 000
Opptjent egenkapital

Fond 22/23 107 035 000 275621 000
Annen egenkapital 11 524 598 000 2478 027 000
Sum opptjent egenkapital 11 631 633 000 2753648 000
Sum egenkapital 11911 633 000 2813648 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 7 430 474 000 432 624 000
Andre avsetninger for forpliktelser 25 369 944 000 283 196 000
anleggsreserve avskrivninger 20 32070000 594 727 000
Sum avsetninger for forpliktelser 832 488 000 1310547 000
Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngjeld 2 1694 000
Sum annen langsiktig gjeld 1694 000
Sum langsiktig gjeld 832 488 000 1312 241 000
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Balanse

Belgp i: SEK Note 2020 2019
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 2 1688 647 000 1318 360 000
Skyldige offentlige avgifter 114111 000 158 699 000
Annen kortsiktig gjeld 2 652 791 000 399 895 000
avsatt kostnader og utsatt inntekter 2,26 1392 280 000 1220920 000
Forskudd kunder 2 5643 877 000 5585 826 000
Sum kortsiktig gjeld 9491 706 000 8 683 700 000
Sum gjeld 10 324 194 000 9995 941 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 22 235 827 000 12 809 589 000
POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 30 80991 000 91 391 000
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2020 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets pericde:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

2021 65436l

995 138 115

Norskreg. utenlandsk foretak
BOMBARDIER TRANSPORTATION SWEDEN
AB

Dyvekes vei 2

0192 OSLO

01.01.2020 - 31.12.2020

Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Hilde Billington
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 19.07.2021

Grunnlag for avgivelse
Ar 2020: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2019: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2020.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 28.08.2021

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 995 138 115
BOMBARDIER TRANSPORTATION SWEDEN

AB

RESULTATREGNSKAP

Belep i: SEK Note 2020 2019

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 4 183 450 000 4 981 817 000

Endring i varelager -2 112 000 469 000

Annen driftsinntekt 4 113 356 000 130 9248 000

Sum inntekter 4 294 694 000 5 113 234 000

Kostnader

Varekostnad 2 325 482 000 2 250 974 000

Lennskostnad 7 1 283 203 000 1l 406 052 000

Avskrivning pa varige

driftemidler og

immaterielle eiendeler 8 27 268 000 27 592 000

Annen driftskostnad 5,6 1 308 486 000 1 107 525 000

Ovrige kostnader 2 637 000

Sum kostnader 4 944 439 000 4 794 787 000

Driftsresultat -649 745 000 318 447 000

Finansinntekter og

finanskostnader

Inntekt pd investering i

datterselskap og

tilknyttet selskap 16 9 319 730 000

Inntekt pa andre

investeringer 9 839 000 2 166 000

Annen renteinntekt 10 142 647 000 109 599 000

Sum finansinntekter 9 463 216 000 111 765 000

Annen finanskostnad 11 200 282 000 187 028 000

Sum finanskostnader 200 282 000 187 028 000

Netto finans 9 262 934 000 -75 263 000

Ordinsrt resultat fer

skattekostnad 8 613 189 000 243 184 000

Skattekostnad pa ordinert

resultat 13 18 127 000 43 029 000

Ordinsrt resultat etter

skattekostnad 8 594 992 000 200 155 000

Ekstraordinere poster 12 562 657 000 -91 233 000

Arsresultat 9 157 649 000 108 922 000

Overferinger og

disponeringer

Overforinger til/fra

annen egenkapital 9 157 649 000 108 922 000
Utskriftedato 28.08.2021 Organisasjonsnr 995 138 115 Side 1 av 4
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Sum overferinger og
disponeringer 9 157 649 000 108 922 000

Utskriftedato 28.08.2021 Organisasjonsnr 995 138 115 Side 2 av 4
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Organisasjonznr: 995 138 115

BOMBARDIER TRANSPORTATION SWEDEN

AB

BALANSE

Belep i: SEK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 14 14 093 000 18 792 000
Konsesjoner, patenter,

lisenser, varemerker og

lignende rettigheter 14 3 124 000 0
Utsatt skattefordel 17 126 872 000 58 243 000
Sum immaterielle eiendeler 144 089 000 77 735 000
Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og

annen fast eiendom 15 19 343 000 21 367 000
Maskiner og anlegg 15 21 088 000 25 470 000
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner

og lignende 15 22 402 000 36 955 000
bygg under oppfering 15 26 925 000 19 678 000
Sum varige driftsmidler 89 758 000 103 470 000
Finanzielle anleggsmidler

Investeringer i

tilknyttet selskap 16 13 342 252 000 487 424 000
Andre fordringer 2,18 18 9203 000 19 395 000
Sum finansielle

anleggsmidler 13 361 155 000 506 819 000
Sum anleggsmidler 13 595 002 000 688 024 000
Omlepsmidler

Varer

Ravarer og varelager 1 454 812 000 394 255 000
Varer i arbeid 1 2 558 398 000 078 507 000
ferdigvarer 1 22 432 000 17 944 000
Forskudd til leveranderer 2 2 089 845 000 756 851 000
Sum varer 5 125 487 000 247 557 000
Fordringer

Kundefordringer 2 1 124 279 000 054 490 000
Andre fordringer 2 996 274 000 891 161 000
Forskuddsbetalte kostnader 2,19 194 785 000 137 279 000
Konsernfordringer 20 1 200 000 00O 900 000 000
Sum fordringer 3 515 338 000 982 930 000
Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Bankinnskudd, kontanter

og lignende 20 0 0

Utskriftsdato 28.08.2021

Organisasjonsnr 995 138 115

8ide 3 av 4
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Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 0 0

Sum omlepsmidler 8 640 825 000 8 230 487 000

SUM EIENDELER 22 235 827 000 12 918 511 000

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 21 270 000 00O 50 000 000

Overkurs 10 000 000 10 000 000

Sum innskutt egenkapital 280 000 000 60 000 000

Opptjent egenkapital

Fond 22/23 107 035 000 275 621 000

Annen egenkapital 11 524 598 000 2 478 027 000

Sum opptjent egenkapital 11 631 633 000 2 753 648 000

Sum egenkapital 11 911 633 000 2 813 648 000

Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 7 430 474 000 432 624 000

Andre avsetninger for

forpliktelser 25 369 944 000 283 196 000

anleggsreserve

avskrivninger 20 32 070 000 594 727 000

Sum avsetninger for

forpliktelzer 832 488 000 1 310 547 000

Annen langsiktig gjeld

Langsiktig konserngijeld 2 0 1 694 000

Sum annen langsiktig gjeld 0 1 694 000

Sum langsiktig gjeld 832 488 000 1 312 241 000

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 2 1 688 647 000 1l 318 360 000

Skyldige offentlige

avgifter 114 111 000 158 699 000

Annen kortsiktig gjeld 2 652 791 000 399 895 000

avsatt kostnader og

utsatt inntekter 2,26 1 3922 280 000 1 220 920 000

Forskudd kunder 2 5 643 877 000 5 585 826 000

Sum kortsiktig gjeld 9 491 706 000 8 683 700 000

Sum gjeld 10 324 194 000 9 995 941 000

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 22 235 827 000 12 809 589 000

POSTER UTENOM BALANSEN

Garantistillelser 30 80 991 000 91 391 000

Utskriftedato 28.08.2021 Organisasjonsnr 995 138 115 Side 4 av 4
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Organisasjonznr: 995 138 115
BOMBARDIER TRANSPORTATION SWEDEN
AB

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele

Nete
1

Regnskapsprinsipper

Allménna redovisningsprinciper Arsredovisningen har upprittats
enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Koncernredovisning Med
stdéd av ARL 7 kap. 82 upprdttas ingen sdrskild koncemredovisning
fér denna underkoncem, utan koncemredovisningen ingar i den
koncernredovisning som upprattas av Bombardier Inc., 386107-4,
Montreal, Kanada. Moderféretagets koncernredovisning finns
tillgdnglig pa hemsidan wvm.bombardier.com Nettoomsdttning Bolagets
redovisade nettoomsdttning avser i huvudsak intdkter fran
f&rsdlining av varor och tjanster. Intaktsredovisning Intakter och
resultat frdn projektverksamhet redovisas i takt med att projekten
fardigstalls enligt succesiv vinstavrakningsmetod.
Fardigstallandegraden beraknas genom att verkliga kostnader stalls
i relation till prognostiserade totala kostnader. De
prognostiserade kostnadema revideras och uppdateras ldpande. Den
ackumulerade effekten av en férandring av prognosen redovisas i den
period som Andringen genomfdrs. Vid fédrlustorder sker reservering
fér att tacka férvantade férluster si snart sidana befaras.
Ersdttning 1 form av utdelning redovisas som intdkt ndr det ar
sannolikt att fdéretaget kommer att fi4 de ekonomiska fdérdelar som &r
férknippade med transaktionen och ndr inkomsten kan berdknas pad ett
tillférlitligt sdtt. Fordringar Fordringar upptas till det lagsta
av nominellt varde och det belopp varmed de berdknas inflyta.
Derivatinstrument Samtliga derivatinstrument, wvilket i bolagets
fall &r valutaderivat, varderas till verkligt varde i
balansrakningen som évrig kortfristig fordran eller oSvrig
kortfristig skuld. Derivattillgdngar och derivatskulder nollstalls
vid valutasdkringens slutdatum och omvandlas till &kning/minskning
av cash pool. F&r valutasakrinaar som inte uocofvlter kraven f£or
sakrinasredovisnina redovisas hela vardefdérandrinaen i
resultatridkninaen. Tillgdngar och skulder i utldndsk valuta
Tillgangar och skulder i utlidndsk valuta vidrderas till balansdagens
avistakurs. Férskott till leverantédrer eller fran kunder varderas
till kurs vid respektive betalningstillfdlle, eftersom
dterbetalningsskyldighet ej fdrutses intrdffa. Berdknade
kursvinster och kursfdrluster redovisas Over resultatridkningen.
Kapitalférsdkringar Kapitalférsakringar pa pensioner redovisas till
verkligt virde. Leasingavtal Bolaget redovisar samtliga
leasingavtal, savdl finansiella som operationella, som
operationella leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjart &ver leasingperioden. Anliéggningstillgdngar
Materiella och immateriella anliggningstillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Materiella anldggningstillgingar har
delats upp pd betydande komponenter ndr komponenterna har
vasentligt olika nyttjandeperiocder. Imaterielta
anlaggningstillgdngar skrivs av pa den tid som de berdknas generera
framtida intdkter. Avskrivningsbart belopp utgdrs av
anskaffningsvardet minskat med ett berdknat restvidrde om detta &ar
vasentligt. Féljande avskrivningstider tillampas: Immateriella
anlidggningstillgdngar: Licenser och mjukvaror 3-10 ar
Utvecklingsutgifter 8 3r Materiella anldggningstillgdngar

tall
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Byggnader: Tak 20 dr Stomme 20-25 3r Fasad 20-25 dr Fdnster 20 ar
Installationer 20 Ar Personalutrymmen 15-20 ar Golv 15-20 ar
Férbattring pa annans fastighet ar Markanlidggningar 8-25 ar
Maskiner och andra tekniska anliggningar Inventarier, verktyg och
installationer 5-25 ar Utvecklingskostnader Kostnader fér
utveckling redovisas som omkostnader nar de uppstdr 1 respektive
projekt . Varulager Varulager varderas till det lagsta av
anskaffningsvarde bestimt enligt FIFU-metoden och
nettofdrsaljningsvidrde pd balansdagen. Med nettofdrsdliningsvarde
avses varornas berdknade férsdljningspris minskat med
férsdlijningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebdr att
eventuell inkurans i varulagret har beaktats. Ersattningar till
anstdllda Ersattningar till anstallda avser alla typer av
ersidttningar som féretaget lamnar till de anstidllda. Féretagets
ersdttningar innefattar bland annat léner, betald semester, betald
franvaro, bonus och ersittningar efter avslutad anstdllning
{pensicner), Redovisning sker i takt med intjinandet. Ersattning
till anstallda ener avslutad anstdllning avser avgiftsbestdmda
eller formadnsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer
klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte
finns férpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala
ndgot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer
klassificeras som fdrmansbestamda pensionsplaner. I foretaget finns
saval avgiftsbestiémda som férmidnsbestimda pensionsplaner. Utgifter
fér avgiftebestidmda planer redovisas som en kostnad under den
period de anstdllda utfdr de tjanster som ligger till grund f£or
férpliktelsen. Foretaget tillampar undantagsreglerna Eér
redovisning av férmansbestamda pensionsplaner enligt BFNAR 2012:1
(K3) . Bolaget har férmansbestdmda pensionsdtaganden som redovisas i
balansrakningen. Uppgift om pensionsskuldens storlek erhalls fran
PRI Pensionsgaranti. Réntedelen i arets pensionskostnad redovisas
som réntekostnad. Avsattningar Alla pensionsutfistelser som inte
fonderas hos extem part berdknas férsakringsmatematiskt och
skuldférs 1 balansrakningen under rubriken Avsdttningar £dr
pensioner och liknande férpliktelser. Ovriga avsdttningar tdcker
identifierbara garantikostnader, viten, férlustorder och
omastruktureringsdtgarder. Uppskattningar och bedémningaxr
Uppskattningar om framtiden baseras pad fakta och omstidndigheter som
4r tillgangliga vid berdkningstillfdl [et. Hansyn tas till historik,
generella ekonomiska férhallanden, trender och antaganden om
sannolika framtida utfldédden. Berdkningarna och underliggande
antaganden utvirderas periodvis och effekterna av eventuella
férandringar beaktas direkt. En avsdttning f£6r garantikostnad
redovisas 1 kostnad £ér salda varor nér intakter fér relaterade
produkter redovisas. Rantekomponenten i samband med
produktgarantier, registreras i férekommande fall som
finansieringskostnad . Kostnaden beriknas baserat pa ett antal
faktorer, bland annat historiska garantiansprak, erfarenhet och
kostnader, typ och varaktighet av garantin, samt vilken typ av
produkter som sdljs och tjanster som utfdrs. Skatter Bolagets
totala skatt utgdrs av aktuell och uppskjuten skatt. Uppskjuten
skatt redovisas dia det, pa balansdagen, fdéreligger skillnader
mellan redovisade och skattemidssiga varden pa tillgangar respektive
skulder. Om berakningarna leder till att en forxrdran avseende
uppskjutna skatter uppkommer redovisas denna som en tillgang endast
om det &r sannolikt att den kommer att realiseras. Uppskjuten skatt
beraknas enligt den skattesats som senast har beslutats.
Redovisningsradets rekommendation nr 9 om redovisning av
inkomstskatter tillampas. I enlighet med rekommendationen har
uppskjuten skatt fér obeskattade reserver inte redovisats, detta pa
grund av sambandet mellan redovisning och beskattning. Orderingang
och orderstock Orderingdng och orderstock 4r angivna i prisniva vid
berdknad leveranstidpunkt £8r varje enskild order. Definition av
nyckeltal Justerat eget kapital Eget kapital den 31 december
respektive &r enligt balansrikningen med tillagg fér 78% av
cbeskattade reserver fram till 4r 2018. Frdn ar 20192 uppgdr eget
kapital delen av obeskattade reserver till 78,6%. Rdrelsemarginal
Rérelseresultat i procent av rdrelseintdkter. Rantabilitet pad
sysselsatt kapital Resultat efter finansiella poster med tillagg
fér réntekostnader samt valutakursdifferenser i procent av
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genomenittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital defineras som
justerat eget kapital med tillidgg for pensionsavsattningar samt
rantebidrande lan. Genomsnittet berdknas pa sysselsatt kapital vid
drets bdrjan respektive drets slut. Réntabilitet pa eget kapital
Arets resultat dividerat med genomsnittligt justerat eget kapital.
Genomsnittet berdknas av justerat eget kapital vid Arets bdrjan
respektive drets slut. Soliditet Justerat eget kapital i procent av
balansomslutningen.

Necte
21/29

Antall aksjer og aksjeeiere

Aksjeklasse Ant. aksjer Palvdende Bokfort verdi
Ordinere aksjer 30000.00 9000.00 270000000.00
Akgjeejere - fritekst Antall Eierandel Akzjeklacse
Bombardier Transportation 30000.00 100.00% Ordinere
{Nordic Holding) AB aksjer
Sum Sum antall Sum eierandel

30000.00 100.00%

Bombardier Transportation Sweden AB ar ett heldgt dotterbolag till
Bombardier Transportation (Nordic Holdings) AB, som under
radkenskapsdret 2020 ytterst dgdes till 65,88 0/0 av Bombardier Inc,
Montreal, Kanada och till resterande del av La Caisse de dépdt et
placement du Québec (CDPQ)}, Montreal, Kanada.

Nete
7

Lenn og ytelser

Lenn Arvets Fijordrets
850589000.00 914302000.00

Arbeidsgiveravgift Arets Fiordrets
2885092000.00 311413000.00

Pensjonskosthnader Arvets Fiordrets
144105000.00 180344000.00

Sum lennskostnader Arvets Fiordrets
1283203000.0 1406059000.0
0 0
Necte

Ytelser til ledende personer

Ytelser til daglig leder

Ytelsexr Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].
0.00 0.00
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Styrelse inkl VD

Necte
7

Ytelser til andre ledende personer

Ledende person Lenn Pengj.forpl. Andre godtg].
Styrelse inkl VD 0.00 0.00
Sum ytelse andre led.pers. Lenn Pengj. forpl. Andre godtgj.
0.00
Styrelse inkl VD
Nete
5
Ytelser til revisjon
Revisjon Arvets Fiordrets
1738000.00 2895000.00
Andre tjenester Arets Fiordrets
266000.00 267000.00
Sum godtgijerelse til revisor Arvets Fijordrets
2004000.00 3162000.00

Nete

Antall arsverk i regnskapsaret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:
1511.00

Nete
7

Obligatorisk tjenestepensjon

Svensk selskap

Nete

Lan og sikkerhetsstillelze til ledende personer og aksjeeiere

Er det gitt 1lan eller sikkerhetsstillelse til ledende personer: Nei
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Nete
16

Konsern, tilknyttet selzkap og datterselskap

Tilknyttet selskap/datterselskap

Navn og adresge Eierandel Stemmeandel Egenkapital Resultat
Bombardier Rerospace 100.00% 100.00% 43938.00 -80.00
{Holdings) Sweden AB

-Vasteras

Bombardier 76.00% 76.00% 20080030.00 14511638.00
Transportation

(Holdings) UK Ltd

Dexby

Bombardier 100.00% 100.00% 4318.00 -8.00
Transportation

(Signal) Sweden AB

Bombardier 34.00% 34.00% 0.00 0.00
Transportation

{(Signal) Sweden HB,

Stockholm

Bombardier 100.00% 100.00% 17012.00 6577.00
Transportation

Baltics SIA

Bombardier 100.00% 100.00% 64160.00 10638.00
Transportation

Ukraina Ltd

Liabifity Company,

Kharkiv

Shentong 50.00% 50.00% 239055.00 68237.00
Bombardier (Shanghai)

Rail Transit

Vehicle Maintenance

Company Ltd,

Shanghai

Bombardier NUG 50.00% 50.00% 155290.00 145761.00
Signalling

Solutions Company

Limited. Changzhou

Andelar i koncernfédretag 13 342 252 * Eget kapital samt Resultat har
angetts 1 sin helhet ocavsett dgarandel. Med Resultat avses resultat
efter finansiella poster. Eget kapital och resultat f&r Bombardier
Transportation Baltics SIA avser 2018-12-31 I januari 2020 sildes
bolages innehav i CSR Puzhen Bombardier Transportation Systems
Limited

Konsernregnskapet inngdr i konsolideringen til morselskap: Nei

Necte
13

Skattekostnad

Resultatfert skatt pd ordin=zrt resultat

Betalbar skatt Arets Fiordrets
18197000.00 43029000.00

Skattekostnad ordinert resultat Arvets Fijordrets
18197000.00 43028000.00

Skattepliktig inntekt
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Ordinert resultat fer skatt

Andre elementer

Arvets Fiordrets
8613189000.0 243184000.00
0

Arets Fiordrets

Skattepliktig inntekt

562657000.00 -91234000.00

Arvets Fiordrets

9175846000.0 151950000.00

0
Betalbar skatt i balansen
Note
17
Midlertidige forskjeller - utsatt skatt/skattefordel

Uppskjuten skatt utgdr skatt pd temporara skillnader mellan

redovisningsmassig och skattemidssig vardering av tillgadngar och

skulder samt skattefordran pd underskottsavdrag. Posten relaterar

sig till foéljande:

Gevingt- og tapskonto Startdato

Sluttdato Endring

29018000.00

Andre forskijeller Startdato

27337000.00 -1681000.

Sluttdato Endring

29925000.00

Netto forskieller Startdato

99535000.00 69610000.

Sluttdato Endring

58943000.00

126872000.00 67929000.

Sum midlertidige forskj. Startdato Sluttdato Endring

58943000.00

Utsatt skattefordel 31.12. Startdato

126872000.00 67929000.

Sluttdato Endring

58943000.00

Necte
12

Eketraordinzre inntekter og kostnader

Ekstraordinere inntekter

126872000.00 67929000.

Belep

Summa bokslutsdispositioner

Sum

00

00

00

00

00

562657000.00

Belep

562657000.00

Avsdttning till periodiseringsfond 2018 justering

Necte
2

Kundefordringer
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Kundefordringer til palydende 31.12. Arvets Fiordrets
1124279000.0 1054490000.0
0 0
Kundefordringer 31.12. Arets Fiordrets
1124279000.0 1054490000.0
0 0
Necte
20
Bankinnskudd

Likvida medel och kotfristiga placeringar Majoriteten av bolagets
bankkonton ar anslutna till Bombardiers Transportation Treasury
Canada Inc's centrala cashpood. Anslutna bankkonton nollstalls
dagligen genom att medlen éverférs till detta koncernkonto. Da
koncernkontot ags av Bombardiers Transportation Treasury Canada
Inc, rapporteras cashpool-balansen som fordran/skuld i
balansrakningen f&r Bombardier Transportation Sweden AB. Bolaget
har vidare ett fdtal extema bankkonton som inte &r anslutna till
Bombardiers Transportation Treasury Canada Inc centrala cashpool
och som redovisas som kassa och bank i balansrdkningen. Eventuell
&verskottslikviditet placeras i depositioner med 1-12 manaders
bindningstid hos Bombardiers Transportation Treasury Canada Inc.
Depositionerna redovisas som kortfristiga placeringar i
balansrakningen. I kassafldédesanalysen rapporteras koncernkonto
samt kassa och bank som likvida medel medan koncerndepositioner
rapporteras under investeringsverksamhet. 2020-12-31 2019-12-31
Koncemkonto utan bindningstid 576 443 539 605 Kassa och bank 0 0
Koncemdeposition med bindningstid 1 200 000 9200 000

Necte
27

Virkelig verdi av finansielle instrumenter

Eiendel Bokf. verdi Virk. verdi
- tilganger 3217920000.00 62920663000.0
0
- Skuldexr 506116000.00 11001568000.
00
Sum Bokf. verdi Virk. verdi
827906000.00 17292231000.
00

Nominellt vArde visar storleken pd féretagets valutasdkringar
uttryckt i tusentals valuta multiplicerat med sdkringskurs) Bokfdrt
varde visar marknadesvarde pa aktiva valutasakringar (rapporteras som
évrig fordran respektive &vrig skuld) .

Nete
30

Pantstillelser og garantier m.v.

@vrig gjeld Arvets Fiordrets
80991000.00 91391000.00
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Som ett led i bolagets affarsverksamhet fdrekommer, utdver ovan
angivna eventualfdrpliktelser, garantier fér fullgdrande av olika
kontraktsenliga ataganden. Vissa av dessa 4r av s.k.
on-demand-karaktdr. Ingen indikation finns pd att sddana lamnade
garantier kommer att medfdra ndgon vidsentlig utbetalning f£6r vilken
avsattning inte har gjorts. Bolaget har inga stdllda sikerheter.

Nete
15

Varige driftemidler/anleggemidler

Driftalesere, inventar o.l. er forkortet til: "Drift/inv"

Maskiner og anlegg er forkortet til: "Mask/anl"

Tomter, bygninger og amnen fast eiendom er forkortet til: "T/B/AFE"

Anskaff. kost 01.01. Dxift/inv Mask/anl T/B/AFE Sum
181316000. 147078000. 104681000.
00 00 00

Tilgang i dret Drift/inv Mask/anl T/B/AFE Sum
8554000.00

Avgang 1 aret Drift/inv Mask/anl T/B/AFE Sum
-707000.00

Akk.av-/nedskr.01.01. Drift/inv Mask/anl T/B/AFE Sum
-124683000 -121608000 -83314000.
.00 .00 00

Akk.av-/nedskr.31.12. Drift/inv Mask/anl T/B/AFE Sum
-139836000 -125990000 -85338000.
.00 .00 00

Bal.fert verdi 31.12. Drift/inv Mask/anl T/B/AFE Sum
49327000.0 21088000.0 19343000.0
0 0 0

Avets av-/nedskrivn. Drift/inv Mask/anl T/B/AFE Sum
-15153000. -4382000.0 -2024000.0
00 0 0

Nete

23

Egenkapital

Aksjekapital er forkortet til: "Aksijekap"

Annen innskutt egenkapital er forkortet til: "A.innsk.EK"

Egenkap. 31.12. forxrige 3r Aksiekap Overkurs A.innsk.EK
50000000.00 10000000.00

Egenkapital 01.01. Aksjekap Overkurs A.innsk.EK

29.08.2021 kl 03:18 Brgnngysundregistrene Side 18 av 58



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 995138115

50000000.00 10000000.00

Andre endringer Aksijekap Overkurs A.inngk. EK
220000000.00

Egenkapital 31.12. Aksjekap Overkurs A.innsk.EK
270000000.00 10000000.00

Egenkapital

Opptjent egenkapital er forkortet til: "Opptj.EK"

Egenkap. 31.12. forrige ar Oppti.EK Udekket tap Sum
2753648000.0 2813648000.0
0 0

Egenkapital 01.01. Oppti.EK Udekket tap Sum
2753648000.0 2813648000.0
0 0

Arsresultat Oppt].EK Udekket tap Sum
91576492000.0 9175846000.0
0 0

Andre endringer Oppti.EK Udekket tap Sum
-279664000.0 -59664000.00
0

Egenkapital 31.12. Oppti.EK Udekket tap Sum
11631633000. 11911633000.
00 00
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Bombardier Transportation Sweden AB
Org nr 556101-9356

Forvaltningsberittelse 2020

Information om verksamheten

Bombardier Transportation Sweden AB, med séte i Vasteras, sysselsatter cirka 1500 personer vid an-
laggningarna i Véasterds, Stockholm, Hassleholm, Lidkdping, Goteborg, Falkdping, Nassjo, Luled,
Kalmar ach Géavle. Bombardier erbjuder ett komplett program av produkter for sparburna transport-
losningar for den svenska och internationella marknaden. | Sverige finns verksamhet f&r konstruktion,
tillverkning, projektledning, marknadsforing och férsélining samt eftermarknadsaktiviteter omfattande
bl a fordonsunderhall, ombyggnation och krockreparationer samt forséljning av reservdelar. Bolaget
utgdr ett teknologiskt centrum for Bombardier med utveckling av signalsystem samt driv- och styrsystem
fér den globala marknaden.

Bombardier Transportation Sweden AB &r ett helégt dotterbolag till Bombardier Transportation (Nordic
Holdings) AB, som under rakenskapsaret 2020 ytterst dgdes till 65,88% av Bombardier Inc, Montreal,
Kanada och till resterande del av La Caisse de dépét et placement du Québec (CDPQ), Montreal,
Kanada.

Bolaget mottog under aret en utdelning om 9 mdr fran Bombardier Transportation (Holdings) UK Ltd och
tAmnade darefter motsvarande belopp i kapitaltiliskott till samma bolag.

Den 29 januari 2021 forvarvade Alstom Holdings 100% av aktierna i Bombardier Transportation
(Investment) UK Ltd. Bombardier Transporiation Sweden AB ingar darmed numera i Alstom koncernen.

Marknaden

Befolkningstkning, urbanisering, digitalisering och miljsmedvetenhet &r pagaende och langsiktiga
trender som 6kar behovet av miljdvénliga transporter. Detta i kombination med eftersatt underhall och
uteblivna investeringar i viktig samhalisinfrastrukiur resulterar i en betydande marknadspotential under
lang tid framover. Exempel pa stora infrastrukturprojekt som &r intressanta fér Bombardier &r den nya
stambanan, nya jarvagslinjer till Norge och Danmark samt en fortsatt utbyggnad av rélsbunden trafik i
de storre staderna. Hér finns férutom intressanta projekt i Stockholm ockséd nya spérvagsprojekt i
Uppsala och ett antal andra stérre svenska stader.

Det finns dock en liten osdkerhet 1 nartid hur efterfrdgan kommer att paverkas post pandemin for
exempelvis arbetspendling. En viss fordréjning av nyinvesteringar kan uppsta. Vi tror dock pé fortsatt
stora avrop pa optionerna foér C30 (SL), M33 (Goteborg) och X80 (Vasttrafik) de kommande &ren.

Inom signalsegmentet ar intresset fran marknaden fortsatt stort vilket bygger vidare pd fortroendet for
Bombardiers tekniska formaga. Under aret vaxte segmentet ERTMS (European Rail Traffic
Management System) med avrop av fortsatt teknikutveckling samt avrop av Kiruna. Aven ETCS ombord
(European Train Control Systemn) bidrog med fortsatt orderingéng som ett led i den Nationella
utruliningsplanen for ERTMS. Trafikverket valde har att justera sin ufrullningsplan men detta kommer
inte att minska efterfragan pa signalsystem da Trafikverkets strategi ligger fast. Uppgradering av signal-
systemet till en modern och enhetiig niva ska genomforas och ERTMS ska inforas.

Bolagets Serviceverksamhet har utvecklats positivt under &ret med forsaljning av krockreparationer till
saval svenska som norska kunder. Bolaget fortsatter ocksé att vara en stark intern leverantér av driv-
och styrsystem till projekt runt om i varlden.

Supporten till Bombardier genom exportsatsningen Team Sweden har fortsatt och genererat export-
affarer dar finansiering fran EKN/SEK &r en viktig komponent for vara kunder. Affarerna bidrar i forsta
hand med orderingang for signalsegmentet av den svenska verksamheten.

Fler projekt med finansiering fran EKN/SEK kommer med stor sannolikhet att bokas under 2021 da
forhandlingar pagar med flera kunder. Den svenska exportstrategin kommer med stor sannolikhet att
fortsétta generera orderingdng for det svenska bolaget da fokus nu &r aft stodja mer klimatsmarta
transportiésningar som bidrar till klimatomstalliningen i varlden. Har har Bombardier en naturlig plats i
det svenska jérnvagserbjudandet internationelit.
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Under aret meddelade bolaget att man kommer att 6ppna ett Test- och Teknologicentrum i Vasteras
som ska bli en plats for korshefruktning av idéer fran olika branscher med koppling till elektromobilitet,
liksom en plats for branschverskridande samarbeten som ocksé ska omfatta universitet och hogskolor.
Bolagets stora elektromobilitetsiaboratorium som ingar i centret, kommer att erbjuda testméjligheter for
externa foretag liksom for hogskolor, en verksamhet som redan startat i mindre skala. Testcentret
kommer starkt aft bidra fill att ytterligare ¢ka bolagets konkurrenskraft liksom att hjalpa den svenska
fordonsindustrins omstalining till olika former av eldrift.

Hantering av COVID-19

Under aret har hela samhéllet arbetat hart med att hantera covid-19 pandemin fér att anpassa sig till de
nya utmaningarna. Bolaget inférde under aret tillfalligt korttidsarbete pa grund av paverkningar frén
pandemin. De anstélidas hélsa och sakerhet &r bolagets hégsta prioritet, dérfor har bolaget under aret
vidtagit nédvandiga atgarder fér att minska riskerna for smittspridningen av COVID-19 genom nya
riktlinjer for tjiansteresor, besdkare och entreprendrers arbete.

Ytterligare atgarder ar social distansering, sa som att fdrorda och underlatta fér de anstéilda att arbeta
hemifran i de fall det ar mdjligt for verksamheten, dverga till moéten via teams och digitala utbildningar.
Forsakringarna for de anstéllda har forstarkts for att aven omfatta hemarbete. | de fall de anstélida inte
har majlighet att arbeta hemifran har bolaget infort krav pa anvéndning av munskydd i bolagets lokaler
och vidtagit atgarder for att begrénsa antal personer vid gemensamma arbetsytor.

Bolaget har skapat en kommitté som bestdr av skyddsombud, ledningsgrupp och kommunikation.
Kommittén har regelbundet bedomt riskerna av de nya forutsattningarna med utgangspunkt i krav frén
myndigheterna samt fran de anstallida, leverantérer, kunder och interna krav frdn koncernen. De
atgarder som implementerats har regelbundet utvarderats och uppdaterats vid &ndrade férutsatiningar.

Milj6, sdkerhet och medarbetare

Bombardier Transportation Sweden AB 4r certifierat enligt ISO 9001, iSO 14001 samt ISQ 45001 och
verkar fér att standigt forbattra bolagets kvalitet, miljéprestanda och personsiékerhet. Bolaget &r ocksa
certifierat for IRIS (International Railway Industry Standard) som stéaller hdgre krav &n ISO 9001.

Inom miljdomradet har bolaget fortsatt att fokusera pa forbatiringar inom miljitanpassad produktutveck-
ling, tillampning av Reach (kemikalielagstiftning) och energieffektivisering. Mer &n 95% av materialet i
tagfordonen ar atervinningsbara. Méalet &r att 100% ska vara atervinningsbart &r 2025.

Arbetsmiljén pa Bombardier &r viktig och bolaget arbetar aktivt med att skapa en saker och attraktiv
arbetsplats. For okad personsékerhet har fortsatt arbete bedrivits avseende resesékerhet, elsékerhet,
ergonomi och sékerhet pa kundfaciliteter samt tillbuds- och riskhantering. Arbetsplatsen wimaérks av en
stravan om mangfald, att vara fri frén diskriminering och att ge alta lika méjligheter till karridrutveckling

Framtida utveckling

Samhallet &r i fér&ndring och tuft satta mal om minskad klimatpaverkan driver efterfragan pa moderni-
sering av tagfiottor, inklusive att ersatta dieselfordon som idag trafikerar oelektrifierade strackor.

Prisnivaer, kvalitet och 30-&rs livsiingd, &r delar som mer och mer &r drivande parametrar inom bade
direktupphandliing saval som i offentlig upphandling inom framférallt fordonsupphandlingar, men aven
delvis inom tjansteupphandlingar. Utdver detta har kraven pa tillgang till reservdelar 6kat inom genom-
forda upphandlingar, vilket i sin tur leder till méjligheter for systemleveranttrer att véxa sig starkare inom
jarnvagsbranschen. Det har &ven etablerats en praxis att underhéllsupphandlingar utférs med kontrakis-
langder pa 610 &r. Detta ger leverantdren battre mdjligheter till l6pande forbattringar och lagre pris med
okad konkurrens som féljd, vilket &r till fdrdel for fordons&garna.

Inom signalsegmentet ser bolaget forisatt tillvéxt tack vare statens fortsatt satsning pé att modernisera
infrastrukturen samt att komma ikapp med eftersatt underhall vilket genererar afférer inom segmentet
for konventionella signalstaiiverk.
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Bolaget ar verksamt inom jarnvagsindustrin och kan paverkas av flera osékerhetsfaktorer exempelvis
generella ekonomiska risker, externa riskfaktorer och operativa risker. Generella ekonomiska risker ar
risken av en potentiell forlust p g a ofordelaktiga ekonomiska villkor sasom en komprimering av stats-
budgeten, Skade offentliga underskott eller minskade nivaer av offentliga och privata investeringar.
Externa riskfaktorer &r bland annat &kad konkurrens fran andra bolag i marknadssegment dar bolaget
ar verksamt och force majeurehandelser som naturkatastrofer eller krig i vissa delar av véariden.
Operativa risker &r utveckling av nya produkter och tjanster, risker avseende produktions- och
projektgenomférande. Projekten ar stora, komplexa och kapitalintensiva med stora investeringar innan
realiserande av kassafidde. Legala krav, miljg, hdlsa och sakerhet, beroende av kunder, leverantorer, .
IT system samt skydd av immateriefla rattigheter &r andra operationela risker.

Forskning och utveckling

Utveckling och teknik ar fortsatt centrat i bolagets langsiktiga strategi. Bolaget har testcenter i Sverige
och arbetar for att forbattra sékerhet, innovation, produktutveckling och effektivisering.

Sedan verksamheten fér driv- och kontrollsystem i Vasteras utsags till globalt utvecklingscentrum 2019
har man tagit ett &nnu stdrre ledarskap inom forskning och utveckling. Utvecklingen av den senaste
generationens i hogsta grad moduldra drivsystemprodukter M/ITRAC TC1500 och det tillhérande
MITRAC EOS styrsystemet har fortsatt med bland annat nya Idsningar fér sensorids styrning av motorer
och andra komponenter. Likasa pagar initiativ for att mojliggtra uppkoppling av driviinan i syfte att &nnu
battre kunna driftsoptimera och underhalla systemen for att minska tagoperatérernas livscykel-
kostnader.

| oktober offentliggjorde Bombardier sin satsning pa eft &ppet globalt Test- och Innovationscenter for
elektromobilitet | Vasterds genom att Sppna upp och bygga ut sitt befintliga kraftiaboratorium till externa
aktérer. Industriféretag av alla storlekar, forskningsinstitut och universitet skall har bereds méjligheter
att testa allt ifrdn komponenter {ill kompletta elektriska driviinor.

Andra innovationsprojekt siktar pa att effektivisera verksamheten genom tkad digitalisering. Ett exempel
ar foradlingen av modellbaserad mjukvaruutveckling och test med hjélp av maskininlarningsmetoder
(ML) och artificiell intelligens (Al) inom savél drivsystemstyrning som inom tagstyrning (TCMS). Ettannat
ar utvecklingen av effektiva cybersékerhetsiésningar for elektronisk utrustning, bade ombord pa tagen
saval som i den omgivande signal- och trafikledningsinfrastrukturen.

Nyckelkomponenter f6r signalsystem utvecklas huvudsakligen i Sverige och den i Sverige utvecklade
teknologin tillvaratas i 6vriga koncermnen da bolaget ingér i en pool for immateriella rattigheter. Deltagan-
det  poolen méjliggér dven fér bolaget att tillgodogéra sig utveckling fran dvriga koncernbolag som deltar
i poolen.

Under 2020 sjcsattes EB! Sense; en innovation inom serviceomradet som sammanfér Internet of Things
(leT}, molnet och maskininlarning med avancerad, saker datainsamling och analyser for att forutse
hehov av underhall. EB/ Sense ar utvecklat av Bombardier RCS Serviceteam baserat i Sverige.

Anvandandet av finansiella instrument

Derivat anvands for att hantera bolagets exponering fér valutarisker. Bolaget tilldmpar sakrings-
redovisning foér en betydande del av forvantade transaktioner och fasta ataganden i utlandska valutor,
betecknade som kassaflddessakringar. Alla relationer mellan sakringsinstrument och s&krade poster
dokumenteras formellt angaende riskhanteringssirategier och mal avseende sakringstransaktionerna.
Dokumentation och utvérdering utférs vid sékringens start och [6pande, for att sékerstalla att sakrings-
instrumenten mycket effektivt motverkar féréndringar i de underliggande kassaflddena.
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Hallbarhetsrapport

Bolagets affarsmodell

Bombardier vill skapa méjlighet for manniskor att kunna resa miljovanligt. Hallbar och lonsam fillvaxt gér
hand i hand med att satta miljoeffektivitet och innovation i centrum for bolagets affarsmodeil.

Bombardiers affarsmodell definieras pa global niva och bygger pa att skapa ett starkare och mer hallbart
foretag som fokuserar pé insatser inom sju omraden — produktutveckling, kundvéarde, effektivitet,
kompetens, haisa, sakerhet och milj6, samhéallsansvar och styrelseformer. Grundldggande for dessa
fokusomraden ar Bombardiers karnvarden, kod for etiskt och korrekt uppférande inom affarsverksamhet
{Code of Ethics och Business Conduct) samt dess engagemang for FN:s Global Compact-initiativ.

L our Execution Foclis Areas:

“EINEPIRING L CREATING 5 ACHIEVING - UDEVELOPING 1 DEEPENING SUPPORTING - LEADING -

i PRODUCT i SVALUE S5 OPERATIONAL WORLD-CLASS L QUR-HSE COMMUNITY 7. / g
VINNOVATION FOR .7 ©iEXCELLENCE " TALENTED #PREVENTIVE LDEVELOPMENT. ETHICS AND -~ :

LEADERS . CULTURE -~ e INTESRITY.

Cour Fc_iun’datid_iﬁ .y

S chnEOR ETHICSAND L VU eoRE- S N GLOBAL COMPACT.
L BUSINESS CONDLCT e VALUES e © o PRINCIPLES

Bombardiers verksamhet och atgérder for att mbta ett behov av global rérlighet, bidrar tilf FN:s 17 mél
for hallbar utveckling. Bombardier arbetar framfér allt med mal 8, 9, 11, 12, 13 och 17 som har gemen-
samma ambitioner for att skapa en battre och mer halibar framtid for alla.

Aft stodja ekonomin Ledande innovativa Forbattrad livskvalitet
genom aftt investera i teknologilésningar genom avancerad
transportformaga rorlighet

- 1 - GENDMFORANDE
[ ocnoiosar -
" PARTHERSKP .

Hallbar konsumtion Bidra till en resurs- ~ Péverka genom
genom produkidesign effektiv varld med branschsamarbete for
och inkép laga koldioxidutslépp hallbara transporter
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Produkt Innovation

Balise2020

Bombardier har varit varidsledande pa baliser och satte standarden for Europa 1995 med Eurobalisen.
Det senaste tillskottet till balisfamiljen &r Balise2020, eller den sa kallade smartbalisen, som kan fungera
som en ERTMS-balis eller som en konventionell balis, beroende pa vilken signal den far fran det tag
som passerar. P& s& satt mojliggdr Balis2020 en kostnadseffektiv [dsning vid introduktion av ERTMS,
dar man genom att byta ut enbart balisen och baliskontrollkretskortet i befintliga instaliationer kan tillata
ERTMS-utrustade fordon att kéra pa samma banor som konventionellt utrustade tag, utan att gdra nagra
omfattande installationer pa fordonen. Under 2020 skrevs det forsta kontraktet pa denna balistyp och
ska levereras till Finland under 2022.

MITRAC TC1500 — framgangarna for nista generations drivsystem fortsétter

Sedan lanseringen av de forsta produkterna ur den senaste generationen av Bombardiers MITRAC
drivsystem, har utvecklingen fortsatt i Vasteras med nya Ildsningar som forutom tunnelbanor nu dven
tacker regional- och intercitytdgsmarknaden. Utvecklad fér att skapa héallbara varden fill fordelaktiga
kostnader f&r vara kunder, ger plattformen en unik mojlighet att flexibelt och kostnadseffektivt optimera
prestanda, vikt, storlek, energiférbrukning och judemissioner mot behoven fran varje enskild kund. Platt-
formen stddjer bland annat de framtida energisnala I6sningarna med kiselkarbidhalvledarteknik som
framgangsrikt demonstrerades i Stockhoims tunnelbana 2018. Systemen &r férberedda fér att kunna
kombineras med batteriframdrift for att anvandas pa strackor dar elektrifiering saknas.

Férsaliningsframgangarna har inte heller latit vanta pa sig, utan Bombardier har under 2020 vunnit flera
nya betydande kontrakt med 18sningar till véridens stérsta marknader i Kina och indien.

ZEFIRO Express Visttrafik — leverans av framtidens regionaltag

Fordonet som redan tidigare vunnit prestigefulia priser fér sin banbrytande design, med bland annat
noggranna ekologiska materialval och smart belysning, ar utformad och utrustad for optimal energisnal
drift och &r utrustat med EBI Cab 2000 ombordsystem, till stor del utvecklat i Sverige. Fordonet &r &ven
forberett for att kunna utrustas med elektriska batterier for fossilfri framdrift pa oelektrifierade strackor
med hjalp av Bombardiers innovativa MITRAC Pulse i6sningar.

Det flexibla Zeffro Express konceptet gor det mojligt att enkelt anpassa langd, funktion och prestanda
efter behoven fran varje enskild kund, inte minst p& den nordiska marknaden. Det forsta fordonet
levererades till tdgaperatdren Vasttrafik under 2020.

MOVIA till Stockholm — nya och uppgraderade tunnelbanetag gar i trafik

Under 2020 levererades de farsta nya MOVIA C30 tagen till kunden SL (Stockholms Lans Landsting)
for att paborja tesidrift i passagerartrafik. Tagens introduktion i trafik pa Stockholms réda linje har gatt
bra och har fatt goda recensioner fran kund, media och resendrer. Taget nominerades i kategorin Hallbar
utveckling i &rets upplaga av desighutmarkelsen Design S. Den prishelénta innovativa designen fokuser-
ar sarskilt pa okad tiligénglighet f6r rérelsehindrade, komfort, sakerhet och energieffektivitet. Under aret
levererades totalt 12 t&g, helt enligt den reviderade COVID-18 planen.

Aven férsta leveranserna av de uppgraderade C20-tagen for kommersiell trafik gjordes under &ret. De
271 vagnar som genomgar ombyggnaden levererades ursprungligen mellan aren 1997-2004 och forses
nu med C30-fordonens hallbara och tillganglighetsanpassade interiérdesign, saval som med den
senaste digitala tekniken for bland annat passagerarinformation.
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FLEXITY M33 till Géteborg

De forsta FLEXITY M33 sparvagnarna togs i trafik under hdsten. Det var den férsta leveransen i en
serie pd 40 fordon som bestalits av Goteborgs Sparvagar. Sparvagnarna har en laggolvskonstruktion
som méjliggor dkad tiflganglighet for bland annat rérelsehindrade och fér resande med barnvagnar, da
dessa latt kan ta sig ombord utan att vara beroende av ytterligare assistans i form av ramper eller lyft
for att komma pé eller av tdget. Vagnarna ar dessutom utrustade med Bombardiers FLEXX boggier vilka
bidrar till ett mycket smidigt och bekvamt resande. Forarhyttens ergenomiska design har forédiats i
samverkan med sparvagnsfararna, och tvaglasfonster sakerstaller god sikt utan risk for imma. Trafiken
har hittills varit framgangsrik och bolaget har fatt positiv feedback.

Design for hallbart resande

Arbetet inom EcoDesign leds idag globalt av Centre of Excellence {CoE) for EcoDesign och Materials
som ar baserat i Kanada. Natverket bestar av 15 EcoDesign ingenjérer som ar globalt spridda inom
Bombardier Transportation, varav 4 finns i Sverige.

Bombardier beaktar all relevant paverkan av en produkt under hela dess livscyke! och identifierar
innovativa designiésningar for olika ekonomiska, milisméassiga och sakerhetsmassiga utmaningar. Som
ett resultat kan bolaget férhattra material- och energiatervinningsbarheten, efiminera farliga amnen och
investera i teknik som okar passagerarsékerheten och energieffektiviteten samt minskar utslapp av
farliga amnen till omgivande miljs. Samarbete sker med European Rail Industry Association (UNIFE)
genom jarnverksindustrins lista pa kontrollerade substanser {Railway Industry Substance List, RISL)
och genom de verktyg som anvénds fér att samla in data fran bolagets underleverantérer angaende
produkternas innehall. Da sakerhet &r en mycket prioriterad frdga inom Bombardier, erbjuds alla
ingenjérer avancerad utbildning inom EcoDesign och sakerhet.

Tillsammans med branschorganisationer och leverantorer arbetar bolaget for att uppnd sa hdg ater-
vinningsbarhet som mbjligt #or alia nya produkter. For att kommunicera resuitat pa ett internationeilt
accepterat och 6ppet satt publicerar bolaget miljoproduktdeklarationer (EPD) genom International
EPD® systemet enligt produktkategoriregler for sparfordon (Product Category Rules, PCR 2009:05).
PCRn for sparfordon har utvecklats i samarbete med European Rail Industry Association (UNIFE). CoE
EcoDesign experter fran Sverige deltar i olika arbetsgrupper inom UNIFE.

Personal

Bolaget ar stolt éver sina medarbetare och den spetskompetens de besitter och som driver utvecklingen
i branschen framéat. For att fortsatta bedriva en verksamhet i framkant kravs det att bolaget investerar
medarbetarna. Detta gors genom intern och extern utbildning samt med coachning och uppmuntran till
l&rande pé jobbet.

For att driva utveckling och tydligt visa pa karridrvagar inom bolaget finns det tydliga jobbkataloger inom
varje funktion och uthildningsprogram fér medarbetarna. Under aret genomfdrs Talent reviews med
genomgéang av successionsplanering och talanger. Detta mojliggor att foretaget kan framtidsakra
verksamheten.

Bombardier Transportation verkar i 27 lander, finns pa 61 arbetsorter och féretagets losningar aterfinns

hos kunder i 6ver 80 lander, vilket medfor att medarbetarna har majlighet att arbeta pa flera ofika
marknader under sin karriar.
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Resultatorienterat arbetssatt

Bombardier har implementerat ett globalt verktyg dar de évergripande malen bryts ned till matbara mél
och aktiviteter pa individniva. Detta har medfort att varje medarbetare tydligare kan paverka sin egen
utveckling och méta sin maluppfylinad. Det underlattar dven for cheferna att fokusera p4 medarbetarnas
utveckling, sitt eget ledarskap samt att identifiera talanger. Det méjliggdr &ven for berdrda att tydliggora
eventuella kompetensgap och att aktivt arbeta for att minimera dessa. Under 2020 har foretaget lanserat
fem ledarskapskompetenser som alla medarbetare bedéms emot:

1. Driva framgéng

2. Tillhandahéfa riktning
3. Inge fortroende och tillit
4. Bygga effektiva team

5. Ledai férandring

Medarbetarnas engagemang

Medarbetarnas trivsel och engagemang méts regelbundet genom globala medarbetarundersékningar
for att synliggtra vad bolaget behéver lagga extra fokus pa och vilka styrkor det kan fortsatta bygga
vidare pa, Utéver de globala enkaterna genemfors lokala enkater inom Sverige. Bolagets ledare arbetar
med sina team fér att skapa relevanta och matbara handlingsplaner som ar anpassade till individerna
och till bolagets affarsprioriteringar. Bolaget gor ocksa intervjuer med medarbetare som valjer att lamna
foretaget for att fanga upp forbattringsomraden.

Mangfald och integration

Bombardier &r ett globalt féretag och medarbetarna i Sverige representerar mer &n 40 nationaliteter och
20 olika sprak. | alla delar av verksamheten stravar bolaget efter aft skapa en mangsidig och
inkluderande kultur. Bolaget vardesatter att ha en mangfald bade vad géller kompetens, kén och alder
som personliga egenskaper, geografisk representation, affars- och kulturbakgrund, erfarenhet och
expertis.

Ur ett jamstalldhetsperspektiv strévar bolaget efter att ha minst 25% kvinnor i ledande positioner. Av
Sveriges 1 500 anstallda ar 22% kvinnor och 25% av de ledande positionerna innehas av kvinnor.
Styrelsen for det svenska bolaget bestar av 43% kvinnor och den svenska ledningsgruppen av 63%
kvinnor.

Mangfald och inkludering

Bolaget erbjuder en attraktiv arbetsplats som ger alla medarbetare lika méjligheter och som erbjuder
alla medarbetare en arbetsmiljé och arbetssituation som ar fri frén alla former av krankande sar-
behandling, diskriminering och trakasserier. Bolaget har en likabehandlingspolicy som géller i alla
arbetssituationer bade pa och utanfér arbetsplatsen och omfattar samtliga diskrimineringslagar.

Som ett led i stravan att géra arbetsplatsen mer effektiv och attraktiv, arbetar bolaget med atgérder for
att framja likabehandling. For att arbeta med dessa fragor har bolaget en grupp som bestar av
representanter frén de olika fackfdrbunden i Vasterds och Stockholm samt fr&n HR-avdelningen.
Gruppen traffas kvartalsvis och arbetar fér att framja mangfald och inkiudering inom bolaget genom att
bereda, kommunicera och flja upp Likabehandlingsplanen och ansvara fér dess efterlevnad.

Hallbar hilsa

Eftersom medarbetarna ar bolagets vikligaste resurs ar valméende, motivation och halsa avgérande
fragor som bolaget arbetar med. | samarbete med foretagshalsovarden tas arligen en verksamhetsplan
fram som kopplas {ill aktiviteter for att minska ohalsan pa arbetsplatsen ach fér att arbeta proaktivt och
halsoférebyggande. Allt bolaget gor ska strava emot att skapa hallbara medarbetare.
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For att fanga upp ohélsa pa arbetsplatsen anvéands verktyg dar bade risker och faktiskt arbetsrelaterad
chéalsa registreras och foljs upp. Framtida fokus ligger pa organisatorisk och social arbetsmiljé samt pa
spridning av kunskap for att fAnga upp tidiga signaler pa ohélsa och proaktivt agera pa dessa.
Tillsammans med féretagshalsovarden lanserade bolaget ett interaktivt verklyg under 2020, avsett aft
stotta i dialogen mellan chef och medarbetare genom att systematiskt méta ohélsa inom arbetet och fa
en okad dialog, forebygga ohélsa samt skapa delaktighet, engagemang och hallbar héisa i hela
organisation.

HR samlar regelbundet skyddsombuden for samverkan och uppfaljning inom halscomradet. Malet ar att
stressrelaterad sjukfranvaro ska vara noll. Cheferna far regelbundet information om de medarbetare
som har aterkommande kortfidsfranvare och medarbetarna erbjuds héalsosamtal med foretagshélso-
varden. Som ett led i det 6kade fokuset pd att framja medarbetarnas halsa har sjukfranvaron under aret
minskat fran 3,26% till 3,12%. Malet &r att sjukfranvaron ska understiga 3,5% for kollektivanstélida och
2,5% fér tjanstemannen

Arbetsmiljo, Sakerhet och Miljé (HSE)

Bolagets policy innebar att identifiering, beddémning och férebyggande av arbetsrisker dr ett prioriterat
omrade. Bolaget strévar efter att vara ledande genom en férebyggande kultur inom arbetsmiljo, sékerhet
och miljo (HSE), vilket innebdr att pa ett proaktivt satt begransa HSE-risker och uppmuntra till en miljé
dar innovation, produktivitet och halibarhet ar drivande.

HSE-policyn anger bolagets varderingar och ataganden att alla anstalida ska agera i enlighet med
denna. Policyn revideras regelbundet for att stodja bolagets syn p& HSE och f6r att understryka
ledningens skyldighet att synligt visa HSE-ledarskap. Svenska Ledningen understryker vikten av denna
policy genom dokumentet Tilldmpning av Policy fér Arbetsmiljé och milfé for Sverige.

Var tilldmpning av
Poncy for

Ernlid och milio

Verksamhgten inom de svenska snhieterna
hedriver ett sitindigt {batwingsarbete ilinja
mad Bombardiars policy-1dr arbatsmiljd och
mid.

Utitran de miljdaspeider och arbetemilirisker
som tinns 1 var verksamhet och vid arbete pa
kundsiter, strvar vi aljlid efter aft vera bast
iném arbelsdda och mija. Detta gor v
getom att fiilja var policy och leva eftar
nedanstéshde principer

PRINCIPER

YI ARBETAR fer en saker, trygg och hiisosam
miljo for anistaida, levedantdrer, pariners, kundar
och besbkarg.

VI TILLAIP AR noliioterans far arbietsrotaterada
tillbud, plyckar, sjukdomar, !rakassarier,

kiEnkanda sfirsehanding ef erdlaknmlnenng Vi Vi i fednl dig all g
ska eflailava tager, dringart ach u“ ] ocntlllampavérpoucymr
arbelmlTé oth mil5 saml principema i

VI SAKERSTALLER att dfagantet for Hilsa, diita dokumait,
stikstiet ach o aliid komumer | forsta hand ach
inle dventyras for vinst.

VI FOREBYEGER QGH VIDTAR ) %‘, WL N&’WW\
i

nddvandiga dtgarder for all mirimers negatly

iftipaverkan fran 1l Beh ika Swanstrtin
urderhall samtidigt som hiinsyn tas il tekniska
och ekenomisks mafighetsr for dess algarder.

Sam‘aardxef Transpariation Sweden AB
2020-02-41
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Ledningen &r engagerad i inférandet av en kultur som genom standiga forbattringar férebygger arbets-
miljo- och miljdrisker f6ér aft skapa en sdker och hédlsosam arbetsmiljd och milj¢ f&r anstailda,
leverantdrer, partners, kunder och bestkare. Bolaget arbetar kontinuerligt med atgarder for att férbattra
miljiéprestandan i heta vardekedjan, fér verksamheten, produkterna och tjidnsterna och med ett livscykel-
perspektiv som dven omfattar de forsta stegen vid produktutveckling och i projekt. Detta gérs inom
ramen fér EcoDesign funktionens arbete.

Inom Bombardier finns ett tydligt stallningstagande att den egna och andras halsa har hdgsta prioritet.
Detta hjalper ocksa alla chefer och medarbetare att ta ratt beslut. Om halsan &ventyras ar det alltid ratt
beslut att stoppa pagaende akliviteter, reflektera éver situationen och skapa férbattringar som minskar
risken fér olyckor och arbetsrelaterade sjukdomar.

Inom Bombardier runt hela varlden delar alla med sig av erfarenheter fran olyckor. Alla enheter forvantas
lara av varandra och stélla sig fragor om de olycker som hande pa nagot stalle i varlden ocksé skulle
kunna handa i bolagets lokala verksamhet. Om det finns en risk att det kan ske, ska en handiingsplan
skapas och genomforas for att minimera risken for att en liknande olycka ska intraffa.

Bolaget har globala riktlinjer dar de stérre riskomradena tas upp. Varje arbetsplats runt om i varlden
forvantas utifran dessa identifiera hur val de lokala arbetsrutinerna stammer 6verens med de globala
reglerna. Finns det en avvikelse behover denna atgardas.

Foérebyggande riskhantering

For att forhindra olyckor férvantas varje medarbetare kontrollera att all utrustning &r korrekt innan ett
visst arbetsmoment paborjas. Varje ar utfors riskanalyser som ar relaterade till arbetsmiljo och miljé.
Omfattningen av riskanalyserna ar primért organisatorisk och social arbetsmiljo, den fysiska arbets-
miljén och den vttre miljén. Dessa riskanalyser inkluderar bade chefer, medarbetare och skyddsombud
inom respektive funktion och projekt och &r av féljande typer:

riskanalyser vid forandrad organisation
riskanalyser vid forédndrade arbetssatt
riskanalyser innan start av nya arbetsmoment
arliga riskanalyser inom oférandrade omraden

Under aret har bolaget genomfort ledningsronder, beteendebaserade ronder som syftar till att forstarka
positiva och dnskade beteenden samt att identifiera forbéttringar for de beteenden som kan leda till okad
risk f&r ohalsa och olyckor.

Organisatorisk och Social arbetsmiljo (OSA)

Bolaget arbetar kontinuerligt med att férbéattra den organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA) och
alla chefer utbildas inom OSA. Syftet ar att dppna upp en dialog med sarskilt fokus pa stress och
utmattningssignaler for att kunna hantera dessaitid. Det genomférs halsosamtal hos féretagshaisovéard
(efterfrdgat som forebyggande &tgard) och okat OSA fokus pa skyddsronder, samtidigt uppmuntrar
ledningen till dialog om OSA inom avdelningarna.

Arbetet med OSA fortsatter under 2021 med malsatining att ge chefer och medarbetare béttre verktyg
for att kunna hantera OSA relaterad arbetsmilj6. Bolaget anordnar obligatoriska praktiskt inriktade
utbildningar inom Systematisk Arbetsmiljé (SAM) samt Organisatorisk och Social Arbetsmiljo (OSA).
Under aret kommer det ocksa att anordnas sérskilt riktade utbildningar med avseende pa pandemin
inom exempelvis omrédena att leda pa distans och mental hélsa.
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Ledningssystemstandard for arbetsmiljo 150 45001

Under &ret har bolaget arbetat for certifiering av vart systematiska arbetsmiljéarbete enligt den nya
standarden |SO 45001, som ersatt den tidigare standarden OHSAS 18001. Gap-analys mot standarden
och revisorernas genomgang visade att holaget ligger langt fram i sitt arbete.

Miljsledningssystem certifierat enligt 1ISO 14001

Bolaget har ett valutvecklat systematiskt miljdarbete och &r certifierade enligt 1ISO 14001, Lopande
genomgér bolaget tredjepartsrevisioner som kontrollerar att det lever upp till krav i miljs- och energilag-
stiftningen samt kraven i 1SO 14001.

Centrala resultatindikatorer, relevanta for verksamheten

Bombardiers arbetsmiljpmal ar att inga arbetsrelaterade skador med sjukskrivning som f6ljd ska intraffa
och bolaget har delmal av planerade aktiviteter per avdelning for att uppfylta malet.

Bombardier Svériges miljdmal ar att évervaka anvandning av energi och vatten samt generering av
avfall och farligt avfaill. Bolaget arbetar l6pande for att minska energiférbrukningen genom energikart-
laggningar pa dess olika anlaggningar i Sverige.

Aspac -

(nomialized by 200,000 ﬁou;s) AR

R V_a;intion

Energy
{MWh)

¥ Total Waste
®

Tabell: KPler far farbrukningen i Sverige

5 O/
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331 st
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0
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Sambhdillsansvar

Under flera ar har bolaget i Sverige aktivt arbetat med att bygga upp ett langsiktigt och palitligt
partnerskap med utvalda universitet och forskningsinstitut. Dessa partnerskap hjélper till att bygga upp
kapaciteten inom viktiga teknikomrdden och det ger bolaget méjlighet att profileras som en attrakiiv
arbetsgivare med spannande karridrmbjligheter fér kvalificerade och begdvade medarbetare.

Genom det planerade Test- och Innovationscentret fér elektromabilitet kan Bombardier kraftfullt bidra till
att accelerera omstalningen fill elektromobilitet med saval expertkunnande som kapacitet. Centret
kommer ocksé att bilda ett nav for innovationssamverkan inom biand annat elekirifiering och industriell
digitalisering. | planerna finns utbyggnad av en helt ny kontorsbygghad som ska samfa alla bolagets
ingenjorer i Vasteras | ndra anslutning till test och produktionsverksamheten. Byggnaden kommer att
genomsyras av ett hallbarhetsténk och kommer att fungera som bade arbetsplats fér bolagets egna
medarbetare och som en dppen innovationsarena och métesplats fér externa partners inom industri och
akademi.

Trots en pagdende pandemi har bolaget under aret lyckats att pé& eft sdkert satt handleda saval 16
examensarbetare som 16 sommarpraktikanter. Tva av examensarbetarna beldnades fér évrigt med
utmarkelsen Arets basta examensarbete fran Automation Region.

Bolaget har sedan 2014 ett langsikiigt samarbetsavtal med Malardalens Hogskola (MDH). Huvudsyftet
med samarbetsavtalet ar att ge en plattform for kompsatensutveckling och vidareutbildning av bolagets
medarbetare, rekrytering, erbjudande av sommar- och examensarbeten till studenter samt forsknings-
och utvecklingssamarbeten. Forutom tva pagaende industridoktorandtjénster inom ramen fér forskar-
skolorna RESBEE och ARRAY har’ medarbetare frAn bolaget deltagit i ett antal nyinsatta online
utbildningar sarskilt framtagna i ljuset av pandemin. Kompetensutvecklingen omfattar alit ifran kurs-
program for medarbetare inom produktion och teknisk utveckling till doktorandutbildningar. Forsknings-
samarbetena omfattar forutom produkt- och teknikutveckling &ven organisations- och processutveckling
for att skapa framtidens innovationsklimat.

Sedan 2015 finns ett strategiskt partnerskap med KTH, ett av Sveriges ledande tekniska universitet.
Partnerskapet omfattar bland annat medverkan och samarbete med KTH Innovative Centre for
Embedded Systems (ICES), Jarmvagsgruppen och forskarskolan ECO2. En central del av forskningen
sker inom ramen for det EU Horizon 2020-finansierade Shift2Rail-programmet for framtidens innova-
tioner inom sparbunden trafik, ett program som kommer fortsatta som Shift2Rail2 under det kommande
decenniet under Horizon Europe. Bland utbildningssamarbetena med KTH ryms bland annat tva
pagaende industridoktorand- och deltidsforskartjénster.

Bolaget har sedan lénge ett omfattande samarbete med det naticnella forskningsinstitutet RISE for
gemensamma forskningsprojekt samt utrednings- och analysuppdrag. Institutets clika avdelningar
erbjuder spetskompetens inom bland annat mjukvara, inbyggda system, avancerad dataanalys, cyber-
sdkerhet och krafthalvledarteknik som ar viktiga omraden fér bolagets fortsatta utveckling.

Bombardier har under aret fortsatt med sina samarbeten i Ignite Sweden, eft nationellt initiativ for ait
hjalpa uppstartsbolag att hitta sina férsta stora kunder, Swedish Electromobility Centre, ett nationellt
centrum for forskning och utveckling av el- och hybridfordon och laddinfrastruktur samt det Strategiska
Innovationsprogrammet DRIVE SWEDEN. Som ett led atf forstarka samverkan kring det globala
testcentret tog Bombardier initiativ till bildandet av en ny globai industriell nod fér forskning och
demonstration inom elektrifiering tillsammans med bland annat ABB, Northvolt, Epiroc, Volvo CE,
Scania, MDH, Uppsala Universitet, KTH, Region Vastmanland och Vasteras stad medfinansierat av
Europeiska regionala utvecklingsfonden.

Ovanstaende initiativ och samarbeten skapar goda férutsattningar for forsknings- och utvecklingsprojekt
med ett brett och branschéverskridande deltagande. Inom holaget pagar ett 20-tal forskningsprojekt
med olika parters fran akademi, forskningsinstitut, storre industrier samt smé och medelstora foretag
inom innovations-Sverige.

Lokalt i Sverige deltar Bombardier aktivt i natverksarbete i organisationer och branschorganisationer
som SIS, Teknikforetagen, UNIFE (jarnvagsfbretagens branschorganisation inom EU) samt inom
Vastmanlands Miljd och Klimatrad dar bolaget genom tva projektledarroller driver hallbarhetsarbetet
inom svensk j&rnvagsindustri.
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Bolaget finns ocksa representerat som ledamot i Vastmaniands Jamstalidhetsréd vikket &r ett sam-
verkansorgan for att driva pa l&nets j&mstalidhetsarbete.

Verksamhetsstyrning

Ramverk fér Verksamhetsstyrning

Bombardiers ramverk fér efterlevnad, riskhantering och kontroll sttdjer bolagets satt att gora affarer och
sakerstaller att ansvaret &r férankrat pa ratt niva. Styrelsen &r det hogst beslutande organet for alla
fragor sam anses vara viktiga ur ett strategiskt, ekonomiskt och legalt perspektiv. Styrelsen bestar av
sju styrelseledamater som med sina ofika bakgrunder, kompetenser och erfarenheter bidrar till bolagets
framgéngsrika verksamhet.

Ansvaret for den dagliga ledningen delegeras till verkstaliande direktoren, som stéds av lednings-
gruppen. For att sékerstalla att bolaget levererar enligt bolagets affarsmal har ledningen under aret
arbetat for att éka medvetenheten hos medarbetarna om att alla beslut ska félja de hogsta etiska,
miljsmassiga och sociala standarderna.

Karnvirderingar
Bombardiers karnvarderingar styr alla beslut som bolaget fattar:

s integritet — arlighet, transparens, laglydighet och héga standarder

+ respekt for andra — Bombardier vardesatter professionella relationer som baseras pé respekt
for alla individer och foretag som bolaget har afférer med

« atagande for hbgsta kvalitet - att alltid strava emot att uppna hogsta kvalitet, inte bara i
produkterna utan dven i genomférandet

Etik och efterlevhad

En stark etisk kultur &r grundl3ggande for bolagets framgéng. Bombardier Sveriges ledning, med stod
av Bembardiers centrala etik och efterlevnadsorganisation, sakerstaller att bolagets yrkesetiska regler
tillampas i hela bolaget och att legala krav i respektive land uppfylls, samt att bolaget fljer FN:s Glabal
Compact — 10 principer som tacker omraden som ménskliga rattigheter, arbetsrétt, miljd och anti-
korruption. De yrkesetiska reglerna séatter standarden for de anstélldas agerande i det dagliga arbetet
och beror aven forvantat beteende av de anstélida.

Bombardiers leverantorer, tjansteleveranttrer och konsulter férvantas folja Bombardiers uppférandeked
for leverantorer nar de gor affarer med eller agerar & Bombardiers vagnar.

Under ar 2020 har arbetet fortgatt med att dka integreringen av féretagets ké&rnvérderingar, etik och
efterlevnad i organisationen. Det web-baserade drendesystem for etik och efterlevnad som togs i bruk
under 2019 ersattes med ett mer anvandarvanligt system under 2020. | systemet kan och bor afla
anstilida l14gga in arenden som faller under de olika etik och efterlevnadsomradena. Anmélan kan gbras
anonymt om de s& énskar. Uppdateringar gjordes av foretagets etiska kod, av krav pé leverantrers
uppférandekod och av policy for efterlevnad géllande kritiska omraden som:

antikorruption

antitrust

gavor och underhalining

intressekonflikt

trakasserier

penningtvatt

exportkontroll

skydd av personlig data/personuppgifter

* & &5 B =8 5 5 P
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Utbildningsprogrammet utdkades med fler for tjansteman obligatoriska webbaserade kurser inom etik
och efterlevnad, s&som kurs i hur man bor agera i samband med Export/Import och hur man hanterar
sina personliga uppgifter i relation till foretaget, s.k. data privacy. Det rullades &ven ut en uppdaterad
kurs gallande agerande i relation till g&vor och underhalining, samt en uppfraschning av kursen for
foretagets etiska kod. Totalt 98,8% av tjiansteménnen slutforde kurserna.

Vid arets slut hade Bombardier Sverige:

s 3 etik- och efterlevnadsambassadérer i Sverige placerade pa olika orter, samt pagaende
rekrytering av ytterligare 1 ambassador enkom for Service-depaer

s chefer utbildade angdende battre arbetsmiljo och OSA, som berdr omréden inom trakasserier
och likabehandling

+ 4 etik- och efterievnadsutbildningar inom olika relaterade omréden med krav pa obligatoriskt
deltagande av samtliga tjansteman. Genom dessa utbildningar har medarbetarna fatt dkad
medvetenhet om bolagets efterlevnadskultur

« antal registrerade drenden inom Bombardier Sverige var 0,3 per 100 anstallda

Trots den p&gaende pandemin under aret, da majoriteten av de anstallda arbetat hemifran, har etik- och
efterlevnadsambassadérerna haft ett n&ra samarbete och genomfort den faststallda kommunikations-
planen fér att uppdatera anstallda om etiska fragor och kommande kurser och visa att ambassadérerna
varit tillgaingliga fér samtliga medarbstare, chef som anstalld, cavsett situation. Videopresentationer har
gjorts pa chefsméten och pa stormiten for samtliga anstallda, dialogméten har hallits med HR-
avdelningen, fackféreningsrepresentanter och Mangfalds- och Inkluderingsgruppen fér att sékerstalla
att aven dessa funktioner ar valkomna att kontakta ambassadérerna fér stod och vagledning om de far
arenden som berdr etik och efterlevnad.

Respekt for ménskliga rattigheter

Respekt for manskliga rattigheter genomsyrar hela bolagets verksamhet och ar en sjalvidar del av
bolagets dtagande &veralit dar bolaget ar verksamt. Bolaget staller samma krav pa alla bolagets affars-
partners.

Hur anstalida ska agera pa bolagets atagande finns beskrivet i bolagets olika policyers och riktlinjer:

Kod for etiskt och korrekt uppfrande inom affarsverksamheten
Policy for arbetsmiljé och miiid

Uppférandekod for leverantbrer

Likabehandlingspolicy

Policy mot trakasserier

GDPR - integritetspolicy for personlig data/personuppgifter

Bolaget arbetar standigt med att forbattra de etiska standpunkterna och arbetar med att analysera
bolagets paverkan, risker och méjligheter att hitta forbattringar f&nkat till ménskliga rattigheter.

Riskhantering

Som en del av bolagets riskhanteringspraxis har bolaget tydliga policys, processer och kontrofler for att
hantera bolagets stérsta risker. Interna revisions- och riskbedémningsgrupper arbetar fortlspande och
proaktivt for att identifiera och motverka affarsrisker, finansiella risker och icke-finansiella risker.

Bolaget &r verksamt inom jérnvagsindustrin och kan paverkas av flera osakerhetsfaktorer exempelvis
generella ekonomiska risker, externa riskfaktorer och operativa risker. Generella ekonomiska risker ar
risken av en potentiell forlust p.g.a. ofdrdelaktiga ekonomiska vilkor sasom en komprimering av
statsbudgeten, tkade offentliga underskott eller minskade nivaer av offentliga och privata investeringar.
Externa riskfaktorer ar bland annat eékad konkurrens fran andra bolag i marknadssegment dar bolaget
ar verksamt och force majeurehandelser som naturkatastrofer eller krig i vissa delar av varlden.
Operativa risker ar utveckling av nya produkter och tjanster, risker avseende produktions- och projekt-
genomfrande. Projekten ar stora, komplexa och kapitalintensiva med stora investeringar innan
realiserande av kassafldde. Legala krav, miljé, halsa och sékerhet, beroende av kunder, leverantorer,
1T system och skydd av immateriella rattigheter &r andra operationella risker.
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Under radande omstandigheter relaterat till COVID-19 har bolagets ledning utvérderat bolagets
antagande om fortsatt drift. Botaget bedémer att det i nulaget inte finns nagot betydande tvivel om
bolagets fortsatta drift, dock har denna beddémning gjorts genom véasentliga antaganden och
uppskattningar. Som framgéar av not 19 finns bolagets likvida mede! placerade hos andra bolag inom
Bombardier-koncernen varfor balaget &r bercende av Bombardier-koncernens likviditet. De risker som
har identifierats ar relaterade till Bombardier-koncemens likviditet. For fullsténdig beskrivning av dessa
risker, se Bombardiers finansiella rapporter pa www.bombardier.com.

Givet de osakerheter som rader och de effekter som COVID-19 pandemin kan komma att ha, &r bolagets
och Bombardier-koncernens resultat och kassafléde svart att estimera. Darfor har bolagets utvardering
ovan erfordrat vasentliga bedomningar i antaganden och uppskattningar kring bolagets likviditets-
prognoser. Bolaget bedémer att de antaganden och uppskattningar som gjorts &r rimliga, men om de
negativa makroekonomiska foljderna av COVID-19 visar sig bli vasentligt stérre &n antaget kan det
negativt paverka bolagets bedémning.

Skatteansvar

Bolaget sakerstalia att gallande lagar och praxis f6ljs och betalar samtliga skatter och avgifter i tid.
Bolaget betalar bolagsskatt, arbetsgivaravgifter, sarskild 16neskatt, avkastningsskatt och fastighetsskatt.

14 (30)
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Verksamhetens utveckling i jamférelse med tidigare ar belyses av féljande uppgifter:

2020 2019 2018
Neticomséttning 4183 450 4981817 5133685
Rorelseintakter 4282459 5113234 5470 470
Resultat efter finansiella poster 8613189 243184 1715721
Justerat eget kapitat 41936 840 3 390025 3182 166
Rérelsemarginal -15,2 6,2 16,1
Rantabilitet pa sysselsatt kapital 108,9 1,3 538
Rantabilitiet pa eget kapital 119,5 33 46,6
Soliditet 53,7 28,2 28,8
Investeringar i maskiner och fasligheter 7954 14 708 13 808
Medelantal anstallda 1511 1549 1609
Orderingang 2 682 249 4 624 565 7 018849
Orderstock 17 685 237 19 038 789 19 683 852

Férslag till disponering av resultat

Tili bolagsstammans férfogande star foljande resultat {tusentals kronor):

Fond for verkligt varde 107 035
Balanserad vinst 2 366 049
Arets resullat 9 157 649
Summa 11631633

Styrelsen och verkstallande direkidren foreslar att ovanstaende belopp
disponeras enfigt fdljande:

TiHl nésta ar dverfores 11631633
Summa 11 631 633
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5128 122
5 466 848
453 390
2827 905
9,0

17,4

6.6

27,3

17 456
1693
6671 162
17 085 458
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Resultatrékning

Nettoomsatining
Férandring av varulager
Gvriga réelseintakter
Rdorelsens intékter

Rérelsens kostnader:

Ravaror och féraddenheter

Owriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anléggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rérelsens kostnader

Rarelseresultat

Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran andelar | koncarnféretag

Resultat fran Svriga vérdepapper och langfristiga fordringar
Ranteintakier och Eknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resultaiposter

Summa resultat fran finansiella Investeringar

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skalt pa arets resultat

Arets resultat

Not

18

10
i1

12
13
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2020-01-01
2020-12-31

4183 450
2112
113 356
4284 684

.2 325 482
1308 486
1283 203
.27 268
4944 430
649 745
9319730
839

142 647
200 282
9262 934
8613189

582 657
-18 197

9157 649

2019-01-01
2019-12.31

4981 817
469
130 948

5113 234

-2 250974
-1 107 525
-1 406 059

-27 592
-2 637

-4 794 787

318 447

0
2166
108 589

-187 028

-75 263

243184

-91 233
-43 029

108 922

%
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Balansrakning
Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgéngar
Immateriella anléggningstillgangar 14
Balanserade ulgifter for datapragram och patent 3124 0
Balanserade ulgifter f&r forsknings-ceh utvecklingsarbeten 14 093 18792
17 217 18792
Materiella anliggningstillgingar 15
Byganader och mark 19343 21 367
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 21088 25 470
|nventarier, verktyg och instaliationer 22402 36 855
Pagaende nyantdggningar 26 925 19 678
89 758 103 470
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 16 13 342 252 4487 424
Uppskjuten skattefordran 7 126 872 58 943
Andra langfristiga fordringar 2,18 18 903 18 395
13 488 027 4 565 762
Summa anldggningstillgangar 13 595 002 4688 024
Omsitiningstillgangar
Varulager m.m. 1
Raévaror och fornédenheter 454 812 394 255
Varor under tillverkning 2 558 398 3 078 507
Férdiga varor och handeisvaror 22432 17 944
Forskott till everantorer 2 2089 845 1756 851
5125 487 5 247 557
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 2 1124 279 1 054 490
Ovriga fordringar 2 986 274 891 161
Forutbetalda kostnader och upplupna intékier 2,19 194 785 137 279
2315338 2082 930
Kortfristiga placeringar 20 1 200 000 900 000
Kassa och bank 20 0 0
Summa omsitiningstillgangar » 8 640 825 8 230 487
SUMMA TILLGANGAR 22 235 827 12 918 511
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Akliekapita
Reserviond

Fritt eget kapital
Fond fér verkligt varde
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsatiningar fér pensioner och liknande forpliktelser
Ovriga avsétiningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantorsskuider

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader ach frutbetalda intakier
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

21

22
23

24

25
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2020-12-31

270 000
16 000
280 000

107 035

2 366 949
9 157 648
11 631 633

11 911 633
32070
430 474

380 044
800 418

[=][=]

56843877
1688 647
114 111
652 791
1392 280
9491 706

22 235 827

2019-12-31

50 000

10 000

60 000

275621
2478 027
108 922

2882570

2822 570

594 727

432624

283 196

715 920

1694

1694

5 585 826
1318 360
158 699
399 895

_ 12209820

8683700
12918 511
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Férandring av eget kapital

Ingaende balans 2019-01-01
Omforing av fdregdende ars resultat
Utdelning

Fond for verkligt varde

Skatt pa fond for verkligt varde
Arets resuitat

Utgédende balans 2019-12-31

Ingdende balans 2020-01-01
Omféring av faregaende ars resultat
Fondemission

Fond fér verkligt varde

Skatt pa fond for verkligt vérde
Arets resuliat

Utgéende balans 2020-12-31

Villkerat aktie&gartillskott

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Fond fér Balanserat Arets
kapital fond verkligt resultat  resultat
virde
50 000 10 000 251 414 1076 656 1401371
. 1401371 -1401 371
30797
-6 590
108 922
50 000 10 000 276 621 2478 027 108 922
50 000 10 000 275 621 2478 027 108 922
108 922 -108 922
220 000 -220 000
-214 485
45 900
9157 649
270 000 10000 107 036 2366948 5157649
2020-12-31 2019-12-31
1091 000 1091 000
19 {30}
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Kassafiédesanalys

Kassafidde fran den |8pande verksamheten

Resultat fére finansiella poster

Not

Justering fr poster som inte ingdr | kassaliddet, m m:

Av- och nedskrivningar

Kursdifferenser

Forandringar | avsattningar
Marknadsvardefdrindring finansielfa instrument
Owrigt

Utdelning fran dotterbolag

Erhallen rénta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassafisde frén den jopande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapitalef

Kassafléde frén férandringar av rérelsekapitalet

Okning () / minskning (+) av fordringar

Okning (-} / mingkning (+) av varulager m.m.
Okning (+) / minskning (-) av kortfristiga skulder
Kassafiode frén den ipande verksamheten

SUMMA KASSAFLODEN FRAN RORELSEN

Kassaflgde fran investeringsverksamheten

Avyttring av intressefdretag

Férvarv av materiella anléiggningstillgéngar
Férvarv av immateriella anlaggningstillgdngar
Férvarv av finansiella anlaggningstillgdngar
Avyttring av finansiella anlaggningstitigangar
Férsaljning av anlaggningstillgangar

Okning (-) / minskning av depositicner
Kassaflide fran investeringsverksamhelen

Kassafldde fran fi ieringsverk

Cvrigt

Kassafldde fran finansieringsverksambeten
ARETS KASSAFLODE

LIKVIDA MEDEL VID ARETS BORJAN
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

7,25
23

20

18
14
18
18

20

20

20

20 (30)

2020-01-0%
2020-12-31

-549 745

27 287
-10 350
107 178

-168 586
1014

22621
140 815
-188 168
-130 715

-848 669

-195 570
122070
830 014
756 514

-82 156

442 283
-7 954
-4 134

o
491
o

-300 000
130 686

-1893
-1 693
36 838
539 605

576 443

2019-01-01
2019-12-31

318 447

27 §93
-18 647
19 655
24 207
2168

16 650
83 339
-158 671

10313

324 951

146 565
-1 6853 037

1 440 6562

-65 920

259 031

0
-14 708
"0

6 491

o]

792
~600 000

-607 425

1693

1693

-346 701

886 306

539 605
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Not 1
Redovisningsprinciper

A

inciper

Arsredovisningen har uppraltals enligt Arsredovisningslagen (1995;1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning ach koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Med s16d av ARL 7 kap. §2 uppréiias ingen sérskild koncemredovisning for denna underkoncem, utan koncernradovisningen
ingér i den koncemredovisning som uppritias av Bombardier Inc., 386107-4, Monireal, Kanada. Moderforelagels
kencemredovisning finns liliganglig pa hemsidan www.bombardier.com

Nettoomsittning
Bolagels radovisade nettoomsitining aveer | huvudsak intékter fran forséljning av varor och fiénster.

Intiktsredovisning

Intdkter och resultal fran projektverksamhet redovisas i takt med alt projekten fardigstalls enligt succesty vinstavriikningsmetod.
Fardlgslallandeg(adan berdiknas genom alt verkliga kosinader stélls i relation tll prognostiserade lolala kostnader.

De pr na revid: ach upp as |pande. Den ackumulerade effeklen av en f8éndring av prognosen
redovisas i den period som dndringen genomfdrs.

vid férluslorder sker reservering fi5r att téicka férventade fériuster sa saart sadana befaras.

Ersattnmg i form av utdelmng redovisas som intékt ndr det &r sannofikt alt foretaget kommer alt & de ekonomiska férdelar
sorm &r f6 lionen och nar ir kan berék pa elt tIfdRitioh satt.

Fordringar

Fordringar upptas till det idgsta av nominellt virda ech det belopp vamned de bervéknas infiyta.

Derivatinstrument
[ga derivali vilkel i bolagets fall &r ival, viirderas till verkligt virde i 4 150m Bvrig istig fordran elier Svrig kortfisttg

skuld, Derivatiiligangar och derivatskulder nollstalls vid valutasakringens siutdatum och omvandias tilt Skning/minskning av cash pool.

For valutasa inte kraven fér sék di hela vardeférandrinaen i T

Tillgangar och skulder i utlindsk valuta

Tll!gangar ach skulder | ullandsk vaTuta ard till istakurs. Férskott till feverantorer elfer fran kunder varderas till kurs vid
ingstillfalle, Aterb i \dighet ej fonitses intraffa. Beriknade kursvinster och kursfériusler redovisas dver

resu!iatraknlngen.

Kapitalférsakringar

Kapitalirs&krngar pa pensi dovisas till verkiigt varde.

Leasingavtal
Bolaget redovisar T gavlal, savil iefla som i som operationelia leasingavlal.
Operafionella leasingavtal redovisas sam en Kostnad linjart ﬁver leasingperioden.

Anlﬁggningstiilgéngar

anldggningstillgangar redovisas till i de minskat med ack lerade avsh och tuelt
dskrivningar. A iell ingsliligAngar har delats upp pa betydande kemponenter nir komponenterna har vasentligt olika
nyttjandeperioder. imateriella aniaggningslillgangar skiivs av pa den tid som de herdknas generera framtida intakter.
Awvskrivningsbart belopp utgéirs av anskaffningsvérdet minskat med ett berdknat restvéirde om detta ar vasentligt.

Féljande avskrivaingstider lillimpas:

Immateriella anléiggningstligangar:

Licenser och mjukvaror 3-10 ar
Ulvecklingsulgifter 8ar
Materiella anliggningstligangar

Byggnader:

Tak 204r
Stomme 20-26 &r
Fasad 20-254r
Fénster 204r
Installationer 20 4r
Personalutymmen 15-20 &r
Goiv 15-20 ar
Farbattring p& annans fastighet 5-7 &r
Markantéggningar 8-25ar
Maskiner och andra tekniska antéiggningar 5-25 &r
Inventarier, verktyg och inslaliationer 3-84r
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Utvecklingskostnader
Kostnader f6r utveckling redovisas som omkostnader nar de uppstar i respektive projekd .

Varulager

Varulager varderas till det ligsta av anskaffringsvéirde besldmt enligt FIFU-metoden och netlofdrsaljningsvéirde pa balensdagen.
Med nettoftirsdljningsvarde avses varornas berdknade f6rsdljningspris minskat med idrséljningskostnader.

Den valda vérderingsmetoden innebér alt eventuell inkurans | varulagret har beaktats.

Erséttningar till anstillda
Ersatiningar il anstélida avser alta typer av ersattningar som: férelaget limnar till de anstillda. Féretagets erséttningar innefattar bland annat

6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersétiningar efter avsiutad anstélining (pensloner). Redovisning sker i takt med infjénandet.

Ersétining il anstélida efter avsiutad anstaiining avser avgi a eller farmar 1er. Som a

plansr Kassificaras planer dér faststdlida avaifier betatas och det inte finas farplikielser, vare sig Iega|a eller infarmella, att betala nagot
yitertigare, uloverdessn avgmer Ovriga planer i as som formar per | foretaget finns saval avgiftsbestimda
som farma . Ulgifter fir iftsh. da planer redovisas som en kostnad under den period de anstélida utfsr de
tisinster som ligger tilt gmnd féir furpliklelsen Féretaget tildmpar undantagsregEema for redovisning av férmansbestdmda pensionsplaner
enligt BFNAR 2012:1 {3). Bolaget har férmansbesti per som redovisas i balansrikningen. Uppgift om
pensionsskuldens storlek erhlls fran PRI Pensi anii. Ré 1i &rets pensi tedovisas som réntekostaad.

Avsittningar
Alla pensionsutfistelser som inte fonderas hos extern par berik forsake iskt och skuldférs i balansriakningen wnder nibriken
Ausittningar f8r pensioner och liknande fSrpliktelser.

Bvriga avssliningar lcker identifierbara garanti . viten, féruslorder och &

{ li ochb

Uppskailmngar om framtiden baseras pa fakta nsh omstandigheler som r tillgangliga vid berdkningstillfaliel.

Hénsyn las il histarik, ) farhallanden, trender och antaganden om sannolika framtida utfidéden, Berdkningarna och
underliggande den utvi pesiodvis och av eventuella foréndringar beakias direkt. En avséttning for garantikostnad
redovisas | kostnad fr séida varor ndr intakter for p redavisas. Ra) panenten i med prod antier,
registreras i fall som finansterir . Kostnaden berdknas baserat pi it antal faktorer, bland annat historiska

garantiansprak, erfarenhet och kostnader, typ och varaklighet av garantin, samt vilken typ av produkter som séljs och tjanster som utfors.

Skatter
Bolagets tolafa skatt ulgdrs av akluell och up skait. L juten skalt redovisas da det, p& 1, forelig A mellan
redovisade och skalteméssiga vérden pa tillgangar respeklive skulder.
Om berakningarna leder #ill alt en fordran avseende uppskjulna skatler uppkommer redovisas denna som en lillgang endast om det ar
sannohkt all dan kommer alt realiseras. Uppskjuten skatl berdknas enligt den skailesals som senast har beslutats.

d jon nr 9 om red ing av ink miampas | enhghel med rekommendalmnen har uppskjuten

skat fér oheskallade reserver inte redovisals, detta pa grund av mellan redovisaing och

Orderlngéng och orderstock
Orderingang och orderstock &r anglvna | prisnivé vid beraknad leveranstidpunkl 16r varie enskild order.

Definition av nyckelfal

Justerat eget kapital
Eget kapital den 31 b kiive &r enfigt ingen med tillgg f6r 78% av obeskattade reserver fram €l 4r 2018,
Fran &r 2019 uppgér eget kapital delen av obeskattads reserver til 73,6%.

R¥relsemarginal
Rérelseresultat i pracent av rorelseintékter.

Rintabliitet pd sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med tilléigg for rAntekostnader samt valutakursdifferenser i procent av genomsnittligt sysselsatt kapitat.
Sysselsatt kapital defineras som justerat eget kapilal med tillagg for pensionsavsattningar samt réntebirande fan.

Genomsnittet berdknas pa sysselsatt kapital vid arels barjan respekiive arets siut.

Rintabilitet pa eget kapital
Arets resultat dividerat med genomsnittiigt justerat eget kapital.
Genomsnittel beraknas av Justerat eget kapital vid drets bdrjan respektive arets shat.

Soliditet
Justerat eget kapital i precent av balansomslutningen.
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Not2
Koncermnmellanbavanden 2020 2019
Totait varav Totalt varav
meltanhavanden mallanhavanden
med andra med andra
koncernforetag kongernféretag
Andra langfristiga fardringar 8 903 8309 19 385 8206
Farskott till leverantdr 2089845 1936 154 1 756 851 1680 180
Kundfordringar 1124279 588 675 1 054 480 658 038
Oviiga ferdringar 986 274 509 312 831 180 539 605
Forutbelalda kostnader ech upplupna inlakter 194 785 B7 429 137 279 87 120
Ovriga kerifdistiga placeringar 1200000 1200000 800 000 960 000
Summa tiligangar 5624086 4320879 4759178 3873069
Langfristiga skulder till koncemnforetag 0 1] 1694 1604
Forskelt frén kunder 5643 877 1818 249 5 585 828 1743742
Leverantorsskuider 1688 647 813186 1318 360 382 082
Upplupna kostnader och farulbetalda intékter 1362 280 255 038 1220 920 315783
Summa skulder 8724804 2886473 8126 800 2443271
Metto tillgdngarfskulder -3160 718 1443 406 -3 367 625 1429 768
Inkiip och farsdljning 2020 2019
fran/til} andra fean/till andra
kencernfiretag koncernféretag
Inkdp 30% 22%
Férsélining 45% A4%
Net3
Nett: ttnk férdelning pa geografiska omréden
Nettoomsittning frdelar sig pa geografiska omraden
enligt féljande: 2020 2018
Sverige 2226 189 53% 2039 363 41%
Ovriga Eurcpa 1895086 41% 2085 762 41%
Asien 375014 9% 620 087 12%
Ovriga -112 839 -3% 256 605 5%
Nettoomséttaing 4 183 450 160% 4981 817 100%
J4mfset med foregdende &r har delar av verksamhelen under aret haft 8kade kostnader i specifika projekl,
vilket har paverkat bolagels resullat negalivt,
Not4
Ovriga rorelseintiikter 2020 2019
Permilteringsstéd 12 235 0
Ovriga intakier 101 121 130848
Summa #vriga rorelseintikter 113 388 130 948
Not &
Hpplysning om revisorsrs arvode
2020 2019
Dirav fér Dirav for
Totait revision Totalt revision
Emst & Young AB 2004 1738 3162 2895
Summa arvode 2004 1738 3162 2895
Not &
Leasingavtal - feasetagare
Operaticnell leasing
Bolagels operationella leasingavtal avser i huvudsak lokaler, kontorsmébler, truckar, bllar och annan ulrusining.
Vissa avlal innefattar mjiighet tll frlangning under varierande tidsperioder.
2020 2019
Framtida minimileaseavgifler :
betalas inom 1 &r 68 535 82 608
betalas inem -5 &r 106 G8¢ 179 653
betalas senare &n & ér 142 i}
Kostnadstdrda leasingavgifter uppgar tl 8151 86011
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Not7
Personal

och sociala k

Liiner, andra

2020 2019
Styrelsen Ovriga Hela
Léner och andra ershttningar och VB anstillda bolaget Styrelsen och VD Bvriga anstillda Hela bolaget
Sverige 0 843084 843 084 1703 904 480 906 182
Owriga lander 7508 7 505 8120 8120
Totala loner och andra erséttningar 0 850 589 850 689 1703 912600 914 302
Varav tanliem o dy! 0 0
Sociala kesinader exk! pensic 288 509 311413
Pensionskostnader 144 105 180 344
Totala sociafa kostnader 432614 491 787
Totala personalkostnader 1283203 1 406 059
Varav pensionskostnader styrelse och VD [+ 595
Medelantal anstiilda
2020 2019
Kvinnor Mén Totait Kvinnar Man Totalt
Sverige 33 1174 1505 341 1202 1543
Ovriga lander 0 6 6 0 5 6
Totalt 331 1180 181 341 1208 154¢
Kénstérdelning bland ledande befattningshavare
2020 2019
Kvinnor Min Totalt Kvlnnor Mdn Totalt
Styrelse inkl VD 3 4 7 3 4 7
Foretagstedning inki VD 8 3 8 5 2 7
Firplikielser avseende pensioner och liknande frodner
2020 2019
Kapi it arde 10 595 11180
Ovriga avséttningar for pensi ach i forpti 419 879 421 434
Summa férpliktelser 430 474 432624
Vid &rets bjan 432 624 423 810
Fémmaner injanade under &ret 73 1127
Réntekostnader 14795 14 766
Uthetalning av pensfoner -22 580 -20768
Vardefdrandring 839 2166
Ourigt 4723 11623
Summa forpliktelser 430 474 432624
varav tilt nuvarande styrelseledaméter och VD 0 0
Summa forpliktelser till styrelseledaméter och VD [} 1}
Not 8
Arets avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstiligdngar
2020 2019
Balanserade utvecklingsutgifier 4499 4697
Bal de ulgifler for datap 1010 43
Byggnader och mark 2024 2 441
WMaskiner och andra tekniska anlédggningar 4382 4573
inventarier, verklyg och installationer 15 153 15738
27 268 27 592
Not9
Resultat fran dvriga virdepapper och langfristiga fordringar
2020 2018
Kapitalférsskiingar p4 pensioner il marknadsvéarde 839 2 166
839 2166
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Not10
Ranteintakter och liknande resultatposter

2020 2019
Ranteintikter fran koncemnféretag 8161 2341
Rénteintakter frdn extema parter 132723 95 383
Kursvinster 1763 11 875
Summa 142 647 109 599
2018 respeklive 2020 &rs externa ranteintakler ht I 1ili v (95M SEK resp 132M SEK)
Not 11
Riintekostnader och liknande resultatposter

2020 2019
Réntekostnader lill kencernfaratag -2933 -12 648
Ranlekestnader lill externa parter -185 236 -143 856
Kursforluster -12113 -30 523
Surmma réntekostnader -200 282 -187 028
2019 respektive 2020 rs externa rantekestnader relaterar huvudsakligen #ll valutasakringar (119M SEK respeklive 16 {MSEK)
Not 12
Bokslutsdispositioner

2020 2019
Skifinad mellan bokfdrda avskrvningar och avskrivningar enfigt plan 8638 -2 898
Uppldsning periodiseringsfond 2018-2019 556 019 -89 035
Auvsiittning tilt perfodiseringsfond 2018 justering 10 780
Summa bokslutsdispositioner 562 657 -81 233
Not 13
Skatt pa arets resultat

2020 2019
Arels skatter 0 -67 843
Uppskiuten skatt pa underskolt 64024 0
Férandring av uppskjuten skatl de tempordra -41 995 30 376
Kostnadsford utldndsk skatt -40 228 -5.561
Summa skatter pd arets resultat -18197 -43 028
Genomsniltfig effektiv skattesals -0,20% -28,32%
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt 9175848 151 950
Skatt pa redovisat resultat enligt
gélfande skatlesats (21,4 %): -1 963 631 -32 517
Skattesffekt av:
Utlandsk skatt -41 880 -4 370
Justering avseende tidigare ar -1687 -4 262
Ovriga ef avdragsgilla kestnader -5783 -5040
Ej skattepliktiga intiikter 1898313 3660
Avdragsgilia kostnader som inte ingér i del redovisade resultatet 0 0
Intékier som inte ingar i det redovisade resultatet -3529 -499
Redovisad skatt 18 187 -43028
Effekliv skattesats -0,20% -28,32%
Not 14
Immateriella anliggningstillgangar

Balanserade utgifter fr Balanserade utgifter fér Patent
Fol) datapregram
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2018-12-31 2020-12-31  2018-12-31
Ingéende anskaffningsvarde 37 583 37 583 13614 13814 1000 1000
Ink&p o 1] 4134 0 0 ]
Farsilining och utrangeringar o 1} 0 0 o] G
Utgd d drden 37583 37583 17 948 13814 1000 1000
Ingaende avskrivningar -18791 -14 094 -13814 -13671 -1 GO0 -1 000
Férséliningar och ulrangeringar 0 [} 0 0 ] ]
Asels avskrivningar -4 599 -4 B97 -1010 -143 0 [+
Utgdend ade ivning -23 490 -18 791 -14 824 133814 -1 000 -1000
Utgéende planenligt restvirde 14 093 18 792 3124 a 13 L]
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Not 15
Matericlla anliggningstillgangar
Byganader och mark 1) Maskiner och andra Inventarier, verktyg och
tekniska anl4ggningar installationer
2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 104 681 102 688 147 078 189 561 161 638 77 597
Forsalining och utrangeringar o 1693 a -44 798 [} -33034
OmklassHficeringar 2 1] [ 2315 600 17 075
Utgaend ade i é 104 681 104 681 147 078 147 078 162 238 161 638
Ingéende avskrivningar -83 314 -79 700 -121 608 ~160 467 -124 683 -141732
Férséljningar och utrangeringar o -1173 [+ 43 432 0 32787
Arels avskrivningar -2024 -2 441 -4382 -4 513 -15 153 -18738
Utgdende ackumnulerade avskrivningar -85 338 -83 314 +125 990 =121 6068 -139 836 124 683
Utgaende planeniigt restviirde 19 343 21 367 21 088 25470 22 402 36 955
Bokfdrt viirde fastigheter { Sverige 19343 21367
r drd i 25 400 28 263
Pagaende nyantiganingar
2020-12-31  2019-12-31
Ingéende balans 195678 24 359
Under &ret nedlagda kostnader , 7954 14 708
Omkfassificeringar =707 -19389
Utgdendes balans 26 925 19678

1)
i byggnader och mark ingar
balanserade utgifter 16r forpattring 1 annans fastighet

med:
2020-12-31  2099-12-31
Anskaffningsvérde 17823 17823
Ackumuterade avskrivningar -17823 -17 823
Utgdende planenligt restvirde 0 []
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Not 16

Andelar i koncernforetag

Fdretagets namn Site Eget kapital* - Resultat* Antal akfier Kapitalande| Bokfdrt virde

Bombardier Aerospace (Holdings} Sweden AB

(Org Nr 556720-7062) Viasterds 43§38 -80 1001 100% 21 150
ler Transportation (Holdings) UK Lid

(Org Nr 1712661) Derby 20 080 G30 14 511 638 373 120 620 76% 13231373

Bombardier Trarsportation (Signal) Sweden AB

(Org Nr 566736-0697) Stackholm 4318 -8 100 000 100% 0

Bombardier Transportation (Signal) Sweden HB

(Org Nr 969734-7428) Stackholm Q ¢ NiA 34% 0

Bombardier Transpartation Balfics SIA

(Org Nr 4010367 6837) Riga 17 012 8577 N/A 100% 224

Bombardier Transpartation Ukraina Ltd Liability Cornpany

(Org Nr 38494140) Kharkiv 64 160 10 638 NIA 100% 434

$henteng Bombardier{Shanghai} Rail Transit Vehicle

Maintenance Company Ltd

(Org Nr 3100004 00628828) Shanghai 239055 58 237 N/A 50% 22581

Bombardier NUG Signaling Sofutions Company Limited

{Org Nr 3204004 D0037003) Changzhou 155 290 145761 NIA 50% 66 490

Andelar i koncernforetag 13 342252

* Egel kapital samt Resultat har angeits i sin hethet oavselt agarandel. Med Resultat avses resultat efler fnansiefla poster.

Eget kapital och resultat fér Bombardier Transportalion Baltics SIA avser 2018-12-31
1januari 2020 sildes belages innehav | C8R Puzhen Bombardier Transportation Systems Limited

Andelar i koncernfdretag

2020-12-31 20198.12-31

Ingéende anskaffningsvarde 4 499 326 4 493 326
Arets anskaffningar 8962282 0
Avytiring under aret -107 454 1]
Utgdend ade i ard 13384 154 4 499 326
Ingaende nedskrivningar -11 902 =11 041
Arets nedskrivningar 0 -861
Utgdend: k lerade nedskrivhing -1t 802 -1 902
Utgaende redovisat varde 13 342 262 4 487 424
Resultat fran andelar i koncernféretag 2020-12-31 2019-12-31
Erhallna utdelningar 8984 203 16 550
Reavinst avylting akiier i dotterbolag 334 827 [1)
9319730 16 550

Not17
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ulgdr skall pa tempotéra ski mellan redovisni #sslg ach &sslg vardering av tilfgangar och skulder
samt paund drag. Pesten relaterar sig fill féljande:

2020-12-31 2019-12-31
Garanfireserver 27 337 20018
Uppskjuten kursfarlust 60 322 97 753
Quriga avsattningar 0 2440
Skilinad mellan assig och | assh krivning fastighet 2149 2 469
Kapitalfdrsdkring till marknadsvérde 2182 2306

pa drag 64 024

Uppskjuten skatt temporira sklilnader 156 014 133985
Latent skalt pa fonad far verkligt varde ~29 442 -75 042
Uppskjuten skattefordran 126 872 58 943
Se dven not 12 Skalt pA arets resultat.
Not18
Andra langfristiga fordringar

2020-12-31 2019-12-31
Ing&ende véarde 99385 25 886
Fér id Hverstigande 12 ma 102 -8812
Kapitalfors&kringar til marknadsvérde -595 2321
Utgdend ade Il 18903 19 395
Utgdende restvirde 18 803 19 396
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Not 19
Foruthetalda kostnader och upplupna intikter

2020-12-31 2019-12-31
Férutbetalda hyror ) 14028 24 058
Ovriga poster - externa 40890 26 100
Qvriga poster - koncermmellanhavanden 71752 11 568
Koncemdebiteringar 68 115 75 558
Summa for der och intdkter 194 785 137 279
Not 20
Likvida medel och kertfristiga placeringar

av bol &r ansl till Bombardiers Transportation Treasury Canada Inc's centrala cashpoal, Anslutna b nollstalis

genom att medien dverfdrs fill delta koncernkonto.
Dak K &gs av Bor iers Transportation Treasury Ganada Inc, rapporleras cashpocl-balansen

som fo i ingen for Bol dier Transportation Sweden AB.

Botaget har vidare oft fAtal externa bankkonton som inte &r anslutna tifi Bombardiers Transportation Treasury Canada Inc centraia cashpool ach
som redovisas som kassa och bank i balansrékningen.

Eventuell iditet placeras i depositi med 1-12 ma bindningstid hos Bombardiers Transportalion Treasury Canada Inc.

Depositionerna redsvisas som kortfrisliga placeringar i balansrikningen.

I kassaflSdesanalysen rapporteras koncemkonto samt kassa och bank som likvida medel medan koncermdepositioner
rapporteras under investeringsverksamhet.

2020-12-31 2019-72-31
Koncemkonto utan bindningstid 576 443 539 605
Kassa och bark 0 0
Koncermdeposition med bindningstd 1200 000 900 000
Not 21
Antal aktier
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-i2-31
Kvotvirde Kvotvirde Antal Antal
Aklier 9000 1667 30000 30000
Not 22
Disposition av vinst
Férslag till vinstdisposition
Till bolagsstéammans firfegande stér follande resultat (tusentals kronor): 2020-12-31 2019-12-31
Fond for verkligt vérde 107 035 275621
Batanserad vinst 2 366 949 2478027
Arets resultat 9 157 649 108 922
11631 633 2862570
Styrefsen och verksta¥iande direktéren féreslar att ovanstaende belopp
disponeras enligt foljande:
Till nasta ar tverfires 11631 633 2862 570
11631 633 2862570
Not 23
Fond fér verkligt virde
For de valulasaksingar som uppfyller kraven fér saknngsr i dovisas vir i ingen hanfodig tilf avistakurs dicekt i
eget kapital inom fonden for verkligt vérde, i avvaktan pa att den sékrade betainingen realiseras.
Nar den sékrade & har i Bverfsrs respl belopp inom fonden fér verkligt varda till resullatrakningen.
2020-12-31 2019-12-31
Ba!opp vid arets |ngang 275621 251 414
andring pa lutasHki -39 708 -83 991
Dverforingar
Realiserat \ill resultatrékning -128 878 108 198
Befopp vid drefs slut 107 035 275 821
Not 24
Obeskattade reserver
2020-12-31 201812-31
Ackumulerad skillnad mellan bokfdrda avskrivningar
ach avskrivningar utéver plan 32070 38708
Periediseringsfond 0 556 019
Summa obeskattade reserver 32070 534 727
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Not 25
Ovriga avsittningar
2020-12-31 2019-12.21
Belopp vid #rels ingang 283 538 . 293124
Arets avsitiningar 516 037 416 666
Under aret ianspraktagna belopp -341 192 -322 217
Under &ret atesférda belopp =87 439 -104 035
Summa Svriga avsittningar 369 944 283 538
Specifikation Gvriga avsittningar
Garanfiataganden 203 890 205 746
Avstining for framtida Briuster 161 463 58725
Omstrukiurening 4591 19 067
Summa dvriga avsittningar 369 944 283 538
Not 26
Uppl kostnader och forutbetalda intakter
2020-12-31 2019-12-31
Upplupna sociata avgifter 94 461 14 807
Upplupna personalskulder 232754 228 040
Upplupna projektkostnader 638 228 593 487
QOvriga poster externa 171798 74327
Gvriga poster koncernmellanhavanden 14733 6741
Koncemdebiteringar 240 305 305518
Summa ke der och for intakter 1392281 1220920
Not 27
Upplysning om finansiella instrument
Nomi vérde visar pé féretag akringar uttryekt | lusentals svenska kronor {sakringsbetopp | ullandsk
valuta multiplicerat med s#kringskurs)
2020-12-31 2019-12-31
Norinelit
Nominellt virde vérde
Sakrade inficden 6 280 663 8490 742
Sékrade utitden 11001 568 13209618
Bokfort varde visar pé aktiva ingar
(rapporteras sorm dvrig fordran respeklive dvrig skuld).
2020-12-31 2019-12-31
Bokfért virde Hokfort virde
Tillgangar 321790 158 912
Skulder 506 116 293 483

Not 28
Visentliga hindelser efter batansdag shut

Den 29 Januari férvdrvade Alston Holdings 100% av akliema | Bombardier Transportation ( Investment) UK Lid,
Bombardier Transportation Sweden AB Ingér ddrmed numera § Alstom koncernen

Not 29
Noderbolag \

Bombardier Transportation {(Nordic Holdings) Sweden AB, org.nr 556338-1507, med séte | Viisterds, dger 100% av akfierna
t Bembardier Transportation Sweden AB.

Not 30
Eventualférpliktelser och stillda sdkerheter
2020-12-31 2019-12-31
Eventualféirpltktelse
PRI Pensionsgaranti 8397 8428
Borgensidrbindelse 1l {orman far handeisbolag 12594 32 039
ing 2019 ars bor argindelser ill frméan far {sbol [+] 50 924
80991 91391
Somettiedi gels affar: uldver ovan angivna drpli x| lier f6r fullgbrande av olka 4 Vissa
av dessa #r av s.k. on-d d- . Ingan indikation finns pa all sddana lamnade garantier kommer att medfdra n&gon vasentliy utbetaining fér vilken

avsatining inte har giorts,

Bolaget har inga stéllda sakerheter.
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Visterds 16/4 ..2021

Andrew DeLeone nika Svanstrom

Styrelseordférande erkstéllande Direkidr
Bart Vantoe Adexander Steinbrecher
Styrelseledamol Styrelseledamol

Anna Tahvananinen

Styrelseledamot

Anders Ostmark Anne-Sofie Videfors
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Vér revisionsberatielse har avgivits 2021-05-06
Emst & Young AB

n Andersson-Berglund
Auktoriserad revisor
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Vasteras /'-%2021

/: Andrew DelLeons
¢ StyrelseordfGrande

Bart Vantome
Styrelsaledamot

Anna Tahvananinen
Styrelseladamot

Anders Ostmark
Arbetstagamepresentant

Vr revisionsberéttelse har avgivits 2021-
Emst & Young AB

Stefan Anderssen-Berglund
Auktoriserad revisor
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Annika Svanstrim
Verkstillande Direktér

Alexander Steinbrecher
Styrelseledamot

Anne-Scfie Videfars
Arbetstagarreprasentant
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A3l04 .,

Vasteras . ...

Andrew Del.eone Annika Svanstiém
Slyrelseordforande Verkstélfande Dirakidr

Bart Vantorre
Styrelseledamot

Alexander Steinbrecher
Styrelseledamot

Anna Tahvananinen
Styrelseledamot

Anders Ostmark Anne-Sofie Videfors
Arbelstagareprasentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsbarattelse har avgivits 2021-
Ernst & Young AB

Stefan Andersson-Bergiund
Auktoriserad revisor
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Vasteras la/}"zoz‘

Andrew DelLeone
Styrelseordfdrande

Bart Vanione
Styrelseledamot

— .
e —

Anng Tahvananinen

Styrelseledamot

Anders Ostmark

Arbelstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse har avgivits 2021~
Ernst & Young AB

Stafan Andersson-Berglund
Aukloriserad Tevisor
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Annika Svanstrim
Verkstallande Direkidr

Alexander Steinbrecher
Styrelseledamat

Anne-Soffe Videfors
Arbetstagarrepresentant
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Visteras \ ‘-\'2021

Andraw Del.ecne Annika Svansirém
Styrelseordfdrande Verkstallande Direktor
Bart Vantorrs Alexander Steinbrecher
Styrelseladamot Styrelseledamot

Anna Tahvananinan

Styrelsetedamot

Anders Ostmark Anne-Sofie Videlors
Arbetstagarrapresentant Arbetstagarrepresentant

Viar revisionsberiilteise har avgivits 2021~
Emst & Young AB

Stefan Andersson-Berglund
Aukleriserad revisor
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Vésteras \6/‘_(2021

Andrew Deleone
Styrelseordfirande

Bart Vantorre
Styrelseledamot

Anna Tahvananinen
Styrelseledamot

Anders Ostmark
Arbeistagarrepresentant

Vér revisionstieratielse har avgivits 2021-
Emst & Young AB

Stefan Andersson-Berglund
Auktoriserad revisor

Annika Svanstrom
Verkstéllande Direktor

Alexander Steinbrecher
Styrelseledamot

Anne-Sofie Videfors
Arbetstagamrepresenianl
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VESIEr3S ovnnenisverreresrennen 2021

Andraw Deleone
Styrelseordférande

Bart Vantorre
Styrelseledamot

Anna Tahvananien
Styrelsaladamot

Anders Ostmark
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har avgivits 2021-
Ernst & Young AB

Stefan Andersson-Berglund
Auktoriserad revisor
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Annika Svanstréim
Verkstéllande Direktor

,?ﬂ

.

Mexander Shinbrkcher
Styrelseled

Anne-Sofie Videfors
Arbetstagarrepresentant

heldss

29.08.2021 kl 03:18

Brgnngysundregistrene

Side 56 av 58



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 995138115

Building a hetter
working world

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Bombardier Transportation Sweden AB, org.nr 556101-9356

Rapport om drsredovisningen

Lttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Bombardier
Transportation Sweden AB for &r 2020 med undantag f6r
hallbarhetsrapporten pa sidorna 4-14.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréttats 1 enlig-
het med &rsredovisningslagen och ger enii alla vdsentliga avse-
enden réttvisande bild av Bombardier Transportation Sweden
ABs finansiella stdlining per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassafldde f&r &ret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pé sidorna 4-14.,

Férvaitningsherdttelsen &r férenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vi tilistyrker darfor att bolagsstémman faststéller resuftat-
rdkningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfgrt revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. V&rt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende [ forhdllande till Bombardier
Transportation Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och
har i gvrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och
andamélsenliga som grund f8r vara uttalanden.

Annan information &n arsredevisningen

Detta dokument innehller &ven annan information &n
arsredovisningen och dterfinns pa sidarna 4-14. Det &r styrel-
sen och verkstiflande direktren som har ansvaret f6r denna
andra informaticn.

Vart uttalande avseende drsredovisningen omfattar inte denna
information ach vi gdr inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av rsredovisningen &r det vart
ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och
gvervdga om informationen i vésentlig utstrackning ar
oférenlig med A&rsredovisningen. Vid denna genomging
beaktar vi &ven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt bedomer om informationen i ovrigt verkar
inneh&lla viisentliga felaktigheter,

Om vi, baserat pa det arbete som har utfdrts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrefsens och verkstillande direkibrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direkt&ren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprittas och att den ger en ratt-
visande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stillande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer & nddvandig for att uppratta en arsredovis-
ning som inte innehdHer n&gra visentiiga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter elier pa fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styreisen och
verkstéllande direktbren for beddmningen av bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten., De upplyser, ndr s& &r
tilldmpligt, om forhallanden som kan pdverka férmagan ait
fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ til att géra ndgot av detta.

A by fiern of Ernst 8 Younyg Global Limited

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentfiga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pi fal,
och att i3mna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppst3 pa
grund av oegentligheter eller fel och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimfigen kan forvédntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i rsredo-
visningen.

Som del av en revision enligt 1SA anvénder vi professionellt
omdéme och har en professionellt skeptisk instalining under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bed8mer vi riskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pé oegent-
ligheter eller p& fel, utformar och utfér granskningsatgér-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revi-
sionsbevis sam dr tillrickliga och dndamalsenliga for att
utgira en grund for vara uttalanden. Risken fér att inte
upptdcka en vésentlig felaktighet till folid av oegentlig-
heter &r htigre &n f&r en visentlig felaktighet som beror p&
fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktiiga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattance av intern kontroll.

« skaffar vi 055 en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f&r vér revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till om-
st&ndigheterna, men inte for atf uttala oss om effektivi-
teteni den interna kontrollen.

+ utvdrderar vi lampligheten i de redavisningsprinciper som
anvénds och rimiigheten i styrelsens och verkstéliande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tiflhdrande
upplysningar.

e drarvienslutsats om l&mpligheten i att styrelsen och verk-
stéllande direktdren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av drsredovisningen. Vi drar ocksd en
stutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns ndgon visentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser efler férhdllanden som kan leda till
betydande tvivel em bolagets formaga att fortsdtta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsber#ttelsen fista
uppmérksamheten pd upplysningarna i &rsredovisningen
om den visent!iga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upp-
lysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om &rsredo-
visningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet f&r revisionsberttelsen,
Dock kan framtida handelser eller forhdllanden géra att ett
bolag inte lingre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den gvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i &rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om 3rsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hindelserna pa ett sétt som
ger en rattvisande bild,

Vi mste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten far den.
Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuelfa betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utiver var revision av &rsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstdllande direkttrens férvalt-
ning av Bombardier Transportation Sweden AB for ar 2020
samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
eller forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget | forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledamater och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet §6r
rdkenskapsaret,

Grund fér uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &ar oberoende i fdrhailande till Bombardier
Transportation Sweden AB enligh god revisorssed i Sverige och
har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
#ndamalsenliga som grund fir véra uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkibrens ansvar

Det &r styreisen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller farlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om
utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfatining och risker staller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaitningen
av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att
fortidpande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad s3 att bokféringen,
medelsfirvaltningen och bofagets ekonomiska angeldgenheter
i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande
direktdren ska skéta den IBpande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgér-
der som ar nodvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgéras
i 6verensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skdtas pd ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart ml betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inh&mta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om ndgon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren | ndgot vasent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrifiande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller foriust, och darmed vart uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av s&kerhet beddéma om férslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hiig grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka dtgarder elter férsummelser som
kan foranleda ersdtiningsskyldighet mot botaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

A meintier firm of €rnst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionelit omddme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig frdmst pd revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utférs
baseras pd var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana dtgarder, omréden och forh&llanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och dvertradelser
skulle ha sérskild betydelse f&r bolagets situation, Vi gar
igenom och privar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
dtgérder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller fdrlust har vi granskat om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten pa
sidorna 4-14 och fér att den dr upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

var granskning har skett enligt FARs rekormendation RevR
12 Revisorns ylifrande am den lagstadgade halibarhets-
rapporten. Detta innebdr att var granskning av héllbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jgmfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed 1 Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillrécklig grund £6r vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 6 maj 2021
Ernst & Young A

efan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor
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