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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 487 764 829 472 436 211
Annen driftsinntekt 4553 045 5968 908
Sum inntekter 492 317 874 478 405 120
K ostnader

Varekostnad 2 395 969 1386675
L gnnskostnad 3 383584 129 390 246 281
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 3440 203 5664 679
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 44 064 139522
Annen driftskostnad 3 106 148 516 104 638 849
Sum kostnader 495 612 881 502 076 006
Driftsresultat -3295 006 -23 670 886
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 1190 456 2304215
Sum finansinntekter 0 0
Annen finanskostnad 4 228 299 3107 817
Sum finanskostnader 0 0
Netto finans 962 157 -803 602
Resultat far skattekostnad 0 0
Arsresultat -2 332849 -24 474 488
Totalresultat -2 332849 -24 474 488
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer til/fra annen egenkapital -2 332849 -24 474 488
Sum overfaringer og disponeringer 13 -2 332 849 -24 474 4388
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 52 900 80 500
rettigheter

Goodwill 41 669 83336
Sum immaterielle eiendeler 5 94 569 163 836
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 6 427 872 85574630
Driftdagsare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 4934 251 5910637
Sum varige driftsmidler 5 11362 123 91 485 268
Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 6 1214500 1214500
Andre fordringer 7,8,9 91 255 300 80 010 046
Sum finansielle anleggsmidler 92 469 800 81 224 546
Sum anleggsmidler 103 926 493 172 873 650
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 0 0
Fordringer

Kundefordringer 10 450 851 1264 199
Andre fordringer 11 7787 096 8984 101
Konsernfordringer 10 150 145 57914
Sum fordringer 8388 092 10 306 214
I nvesteringer

Sum investeringer 0 0
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 34288 454 27 798 968
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 34288 454 27 798 968
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Sum omlgpsmidler 42 676 546 38105 183
SUM EIENDELER 146 603 039 210978 832

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 5712000 5661 000
Overkurs 27010 699 2061 699
Ikke registrert kapitalforhayelse 15 000 000 25 000 000
Annen innskutt egenkapital 25576 230 27909 079
Sum innskutt egenkapital 13 73298 929 60 631 778

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital -32 355 633 -38 067 789
Sum opptjent egenkapital 13 -32 355 633 -38 067 789
Sum egenkapital 13 40 943 296 22 563989
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 7 2230712 16 167 636
Sum avsetninger for forpliktelser 2230712 16 167 636
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 47 133 396
Langsiktig konserngjeld 10 25378728 43901571
@vrig langsiktig gjeld 2 500 000
Sum annen langsiktig gjeld 25378728 93 534 967
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 9063 801 11221 248
Skyldige offentlige avgifter 23354 745 23538563
Kortsiktig konserngjeld 10 22775 1232998
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Annen kortsiktig gjeld 14 45 608 982 42719 432
Sum kortsiktig gjeld 78 050 303 78 712 240
Sum gjeld 105 659 743 188 414 843
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 146 603 039 210978 832
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¢ Admincontrol
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Styrets arsheretning 2025 Diakonhjemmet Omsorg AS.pdf
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Yirksomhetens identitet og egenart

Diakonhjemmet omsorg AS er et ideelt aksjeselskap heleid av Diakonhjemmet stiftelse. Stifielsen er
en sclvstendig institusjon innenfor Den norske kirke og har som formal 4 fremme diakonal virksomhet
i kirke og samfunn. Diakonhjemmets visjon er 4 vaere Nyskaper i tieneste for var neste.
Diakonhjemmet omsorg har cn viktig rolle 1 & fremme dette formélet og denne visjonen, og det danner
utgangspunkt for arbeid med synergier pd tvers av forvaltningsnivéer og bidrar til 4 skape kontinuitet i
innholdet til Diakonhjemmets diakonale tjenester.

Diakonhjemmet omsorg har hovedkontor pa Steinerud i Oslo. Selskapet drev i 2025 4 sykehjem
(Ammerudlunden, Sagenehjemmet, Nordberghjemmet og Hovseterhjemmet) med i alt om lag 372
beboere og aktivitetssenter for omsorgsboliger for om lag 130 personer (Diakonveien Omsorg+) samt
beboertjenester for om lag 60 boenheter (Balgelengden borettslag). Diakonhjemmet omsorg eier ogsi
Diakonhjemmet bamchage Borgenveien AS og Diakonhjemmet barnchage Steinerud AS 100 % og
utaver daglig ledelse i disse selskapene.

Sykchjemmenc og aktivitetssenteret for omsorgsboligence drives etier avtaler med Oslo kommune ved
henholdsvis Sykehjemsetaten og Bydel Vestre Aker. Beboertjenester drives etter avtale med
Belgelengden borettslag, mens barnchagene far drifistilskudd fra Bydel Vestre Aker.

Arsregnskapet

Diakonhjemmet omsorg AS har i 2025 hatt en samlet omsetning pd 492 MNOK og arsresultatet er et
underskudd pi 2,3 MNOK. Selskapet har en kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter pa -16,6
MNOK og kontantstram fra investeringsaktiviteter pa 76,3 MNOK etter salg av bygget som rommer
Sagenchjemmet til Diakonhjemmet stiftelse. Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter var -53.2
MNOK. Totalt sett fikk selskapet da en positiv kontantstrem pd 6,5 MNOK i 2025.

Forbedret lannsomhet i 2025 er pavirket av kostnadsreduserende tiltak og engangseffekter knyttet til
pensjon pa sykehjemmene.

De ekonomiske utfordringene bestdr for sykehjem i 4 sikre at ressursbruk stdr i forhold il det
inntektsgrunnlaget som er kontraktsfestet med oppdragsgiver. Styret har iverksatt flere
innsparingstiltak og har gjennom hele aret drevet tett oppfolging av okonomien i selskapet, med vekt
pa effektivitet, forsvarlig likviditet og egenkapital. Selskapet har ogsd deltatt i anbudskonkurranser for
nye sykehjem.

Selskapets likviditetsbeholdning var pr. 31.12.2025 pa 34,3 MNOK, hvorav skattetrekksmidler
utgjorde 11,1 MNOK. Diakonhjemmet omsorg har en tilfredsstillende likviditetssituasjon per
31.12.2025. De effektivitetsfremmende tiltakene som er iverksatt har til hensikt & oppna balanse i
underliggende drift.

Sclskapet har et likviditeislan il stificlsen pd 21,7 MNOK samt et ansvarlig lin pd 3.7 MNOK som er
knytet til tidligere kjop av virksomhet. Bygget som rommer Sagenchjemmet ble overdratt til stiftclsen
i 2025 for et vederlag tilnermet lik bokfoert verdi.

Aksjekapitalen var 5.7 MNOK og egenkapitalen 40.9 MNOK pr. 31,12.2025. Egenkapitalandelen var
27,9 % pr. 31.12.2025 mot 10,7 % pr. 31.12.2024. Selskapet fikk 1 2025 tilfert egenkapital fra
stiftelsen pd 15 MNOK.

lkke balanseforte forpliktelser knyttet til fremtidig pensjon er 3 MNCK i 2025 mot 9 MNOK i 2024,

Risikobetraktninger

Hovedtyngden av Diakonhjemmet omsorgs inntekter er basert pi drifisavtaler med Oslo kommune
som regulerer tenesteytingen pd sykehjemmene, Det ¢r sannsynlig at Diakonhjemmet omsorg
beholder disse kontrakiene ut avtaleperioden, men ved avtaleperiodens slutt vil det vare betydelig
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risiko for 4 miste kontraktene til andre akterer i anbudskonkurranser. Det foreligger videre ekonomisk
risiko knyttet til lanns- og prisjustering av avtalene innenfor hvert enkelt kalenderdr.

Sykehjemmene har ytelsesbasert pensjonsordning gjennom KLP og hybridordning gjennom
Storebrand, hvor drlig premic har variert betydelig over tid. Varierende pensjonspremier medferer ogsa
likviditetsrisiko.

Kredittrisikoen anses som liten. Erfaringsmessig forekommer det lite tap pa krav.

Redegjorelse for fortsatt drift og fremtidig utvikling

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte regnskap med noter og drsberetning fyllestgjorende
informasjon om selskapets drift og stilling. Ved utarbeidelse av arsregnskapet er forutsetningen om
fortsatt drift lagt til grunn. Selskapet har giennom aret 2025 gjennomfert drifismessige tilpasninger,
samt gjort tiltak for 4 sikre tilstrekkelig egenkapital og likviditet i perioden. Innsparinger og
effektivitetsfremmende tiltak skaper grunnlag for resultatforbedring i 2026.

Driftssituasjonen
Diakonhjermmet omsorgs virksomheter leverer tjenester av hay kvalitet, har ¢t godt samarbeid med
eksterne oppdragsgivere og mottar fa klager.

Arbeidsmiljo og personal

Det var ansatt personell tilsvarende 394 arsverk per 31.12.25, i tillegg star 2 irsverk formelt i Omsorg
av pensjonstekniske grunner, men har faktisk arbeidssted i barnehagene. Rapporteringen av rsverk er
basert pd registrerte faste stillinger.

Sykefravaer

Totalt sykefraveer var 9 % i 2025, en nedgang fra 10,5 % 1 2024 og 11 % i 2023. | lepet av dret satte
flere virksomheter i gang tiltak for & forsterke oppfelging av sykefravar. Det er til dels store
variasjoner mellom virksomhetene. NAV arbeidslivssenter er inne som stetie, det samme cr BHT.

Arbeidsmilje og skader pd ansalte
Diakonhjemmet omsorg har fokus pd arbeidsmiljo og har som overordnet mdl & viere en attraktiv
arbeidsplass med et godt arbeidsmilje.

Representanter for de ansatte og ledelsen metes regelmessig i arbeidsmiljsutvalget (AMU), samt i
lokale HMS-utvalg. AMU gjennomferte 8 mater i 2025. Bedriftshelsetjenesten har bistéitt
Diakonhjemmet omsorg i det helsefremmende og forebypgende arbeidet og vert radgivere i
arbeidsmiljesparsmal. HMS-aktivitet med betydning for det enkelte tjenestested, gjennomgas i HMS-
utvalg i virksomhetene, der stedlige representanter tar opp, orienteres om og behandler saker. Referat
fra HMS-utvalgsmaeter er tilgjengelig for AMUs medlemmer.

1 tillegg til HMS-avvik som ¢r beskrevet under, er det meldt ¢t begrenset antall yrkesskader i lopet av
2025. Yrkesskadene hdndteres i trdd med retningslinjene og meldes til NAV og KLP.

Fagutvikling, forskning og kompetanse

Intern kompetanseheving
Det har de siste tre drene blitt jobbet med 4 utvikle bade felles og individuelle opplaringsplaner for

ansatte. Sansestimuleringsprogrammet Sonas er primart for personer med langtkommen demens.
Dette er implementent pd sykehjemmene. 1 tillegg hadde vi et betalt oppdrag for opplaring i Sonas i
Smela kommune.
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Hesten 2024 inngikk Diakonhjemmet omsorg en avtale med Akershus universitetssykehus om &
utvikle og gi kurs i eksistensielle samtaler for ansatte. Sykehuset har utviklet to kurs hvor 61 ansatte |
Diakonhjemmet omsorg har gjennomfert disse.

Kompetanseheving med ekstern finansiering
1 2025 ble Diakonhjemmet omsorg tildelt 3,3 MNOK i prosjektmidler, fordelt pa 16 prosjekter. Fem av

prosjektene fortsetter inn i 2026.

Diakonhjemmet omsorg har de to siste drene fatt midler fra Integrerings — og mangfoldsdirektoratet
(IMDi) for a eke kompetansen i mangfoldsledelse. Det er utarbeidet kurs for hhv. ledere og ansatte.
Disse ble ferste gang gjennomfert i 2024 og gjentatt i 2025. Samlet har 68 ansatte gjennomfort
kursenet. Det er knyttet forskning til prosjektet i samarbeid med VID vitenskapelige hogskole. Det
planlegges artikler pa forskningen i 2026.

Diakonhjemmet omsorg fikk i 20235 tilskudd fra DAM Stifielsen til prosjektet "Kunstutaving gjennom
generasjonsmeater”. Malet var 4 gi personer med demens opplevelse av 4 kunne uttrykke seg gjennom
aktivitet sammen med andre, skape arenaer for meningsfulle meter mellom bebocere, deres prerende
og lokalmiljeet og oppleve mestring. Prosjektet gikk over 18 uker og blir fulgt med forskning fra VID
vitenskapelige hogskole og Diakonhjemmet Sykehus.

12025 ble Diakonhjemmet omsorg tildelt sikornmidler til to nye prosjekter: «Sittedans» og
«Demensvennlig milje».

Malet med samarbeidsprosjektet «Sittedans» var  styrke 1. ars sykepleierstudenters kunnskap og
handlingskompetanse knyttet til ivaretakelse av pasientens grunnleggende behov, a ske ansattes
kompetanse i aktivitetsfremmende tiltak, samt bidra til kunnskapsbasert praksis. Samarbeidsprosjektet
gikk over ctt dr, med mal om at sittedans blir et tilbud pa sykchjemmene og at ogsa fremridige
sykepleiestudenter tra VID skal fi opplaring og erfaring med 4 giennomfare sittedans for beboere pa
sykehjem.

I prosjektet «Demensvennlig milje» utarbeides det nd en rapport for identifiserte forbedringsomrader.
Prosjektet utvikles i samarbeid mellom VID vitenskapelige hogskole. Universitetet i Agder er nd pd
muligheten for 4 knytte forskning til det videre arbeidet.

Resultatene fra arbeidet vil ogsa brukes i utviklingen av konsepter med sikte pé i styrke den
demensvennlig kompetanse pd sykehjem og sikre ekt pasientsikkerhet. Det vil vere et virkemiddel &
bruke simulering og VR briller i opplringen av farste ars sykepleierstudenter og ansatte i akutte
situasjoner. Som en del av prosjektet skal V1D organisere et kurs for kvalitetsridgiverne i
Diakonhjemmet omsorg slik at de blir utdannet som fasilitatorer. Det vil ogsd knyttes forskning til
prosjektet, ledet av VID.

Hasten 2025 videreforte vi Parerendeskolen, med stette fra Aldring og helse og Helsedirektoratat.
Dette er et samarbeide med Diakonhjemmet sykehus hvor de stiller ressurser til ridighet tor
undervisning. Kurset var et tilbud til alle pirorende fra vire fire sykehjem. Etter en evaluering og
tilsagn om nye midler tilbys Pirercndeskolen pd nytt hesten 2026. | tillegg til parerendeskolen ble det
arrangert samtalegrupper for personer som er pdrerende til personer med demens. Tilbakemeldingene
var sveert positive, og det er derfor seki nye midler om 3 viderefore dette tilbudet,

Med en aldrende befolkning er det nedvendig a styrke kompetansen for 3 sikre barekraflige tjenester.
Diakonhjemmet omsorg ble vren 2025 tildelt 500 000 kroner fra Statsforvalteren til 4 utvikle et
kompetanschevingstilbud for postverter og pleieassistenter ved Diakonhjemmet 's fire sykehjem.
Diakonhjemmet omsorg og Fagskolen Diakonova har inngétt et samarbeid om utvikling av et
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opplzringsprogram som gir bade pleicassistenter og postverter egne kompetanseplattformer. Prosjektet
er en del av Diakonhjemmet omsorgs satsing pa heltidskultur og oppgavedeling.

Heltidskultur

Diakonhjemmet omsorg gjcnnomferer ct heltidskulturprosjckt. Arbeidet har gitt et bredt
erfaringsgrunnlag for sykchjemmene gjennom praktisk utproving i drift. Prosjektet vil i 2026 rette
hovedfokuset mot organisasjonslering. standardisering og utvikling av mer enhetlige arbeidsformer.
Malec er § sikre at erfaringene fra prosjektperioden gir varig verdi og legger grunnlaget for
bzrekraftige bemanningslesninger og videre utvikling av heltidskultur i organisasjonen.

Systematisk kvalitetsarbeid i barnehagene

Barnchagene i Diakonhjemmet omsorg bruker analyse- og observasjonsverkteyet EBBA. Dette er
utviklet av barnehageforskere for 4 vurdere kvaliteten pd bamehagens vilkir for omsorg, lek, lering og
danning. Resultatene av observasjonene er grunnlaget for videre arbeid med kvalitetsutvikling.
Barnchagene samarbeider med Universitetet i Innlandet om kompetanscheving.

Forskningsaktivitet

Diakonhjemmet omsorg medvirket til tre vitenskapelige publiseringer i 2025. Den forste artikkelen var
basert pd en evaluering av kurset om eksistensielle samtaler. Den andre var basert pd data fra
hjemmetjenesten og omhandlet hvordan informasjons- og kunnskapsbehov utfordrer taushetsplikten.
Den tredje vitenskapelige artikkelen var knyttet til tidligere prosjekter med hjemmetjenesten. Denne
artikkelen har blitt antatt og vil bli publisert i lepet av mars 2026,

Faglig samarbeid
Hosten 2024 inngikk Diakonhjemmet omsorg avtale om hospitering pd Diakonhjemmet sykehus.
Dette har na blitt e1 fast tilbud hvor ansatte kan seke om hospitering to ganger i dret.

Diakonhjemmet barnchager har inngatt ¢t partnerskap med barnchagel®rerutdanningen pi OsloMet,
som en del av Universitetsbamchageordningen. Det overordnede mélet er 8 forbedre
utdanningskvaliteten for studentene og styrke kompetanseutvikling gjennom et likeverdig samarbeid.
Styrer har en delt stilling pd QOsloMet i inntil 10 % og bidrar inn i arbeidet pd
bamehagel®rerutdanningen. Utdanningen bidrar ogsé faglig inn i driften av barnehagene. | tillegg til
vdre er ytterligere to barnchager i Oslo med i denne ordningen.

Meldekultur og forbedringsarbeid

Det er arbeidet aktivt med meldekultur som del av kontinuerlig kvalitetsledelse. Mélet er 3 ivareta
brukersikkerhet, forsvarlig tjenesteytelse og trygt arbeidsmilje for 4 avdekke uheldige hendelser tidlig,
cr & lzere av og dermed forebygge risiko eller heftelser som potensielt har alvorlige konsekvenser for
mennesker, milje eller materiell. Antall meldte avvik ekte ca 4 % fra 2024 1il 2025.

Tjenestekvalitet

Avviksrapportering er inndelt i ni hovedomrader. Tjenestekvalitet helse er omridet med flest meldte
avvik.. Avvikene fordelte seg som vist under, der fall og legemidler ikke uventet utgjor de hyppigst
meldte hendelsene.
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Langtidshjemmene har regelmessige internkontroller for 4 falge opp meldie avvik. T tillegg er
ledelsens gjennomgang et viktig verktey for det systematiske kvalitetsforbedringsarbeidet. Utover
dette er det en tett oppfelging fra oppdragsgiver med den enkelte virksomhet som sikrer samsvar mot
myndighetskrav og lovnader i kontrakt.

HMS

Det arbeides aktivt med forebygging, tidlig intervensjon gjennom rask saksbehandling og milrettede
tiltaksplaner for HMS-arbeidet.

12025 ble det meldt 258 HMS-relaterte avvik. Avvik knyttet til psykososialt arbeidsmilje utgjorde den
sterste andelen, men antallet meldinger av disse hendelsene har gitt noe ned fra i 2024,

Vold, trusler og/eller utagerende adferd mot ansatte inngér som del av definisjonen av psykososialt
arbeidsmilje og uwigjorde 52 % av avvik om psykososialt arbeidsmilje i 2025. Nedgangen er pd 16
prosentpoeng fra ret for.

Det er vanskelig a si om reduksjonen skyldes Diakonhjemmet omsorgs fokus pa opplering og
personsentrerte tiltak, men det er grunn til A anta at profesjonell miljebchandling har effekt,

Avviksstatistikken vil gi faringer for videre prioriteringer for HMS-arbeidet i 2026.

Forhold som kan pdvirke det ytre milje

Diakonhjemmet omsorg arbeider systematisk med  redusere negativ pdvirkning pd det ytre miljo. Alle
virksomhetene er miljofyrtirnsertifisert. Vedlikehold av miljefyridrnsertifisering innebzrer en
forsterket forpliktelse til a felge opp ytre miljg, klima og arbeidsmilje. Diakonhjemmet omsorg har
forpliktet seg til denne standarden gjennom kontrakter inngitt med Oslo kommune. Pa dette omradet
arbeides det bl.a. med reduksjon av matsvinn, sortering av avfall og at leveranderer skal vere
miljesertifisent.

Apenhetsloven

Diakonhjemmct omsorg har fortsatt det pidbegynic arbeidet med & eke bevissthet og etterlevelse av
apenhetsloven, Det er i felleskap med Diakonhjemmets avrige virksomheter wtarbeidet et utkast til en
overordnet innkjapspolicy. Denne er innfert 1 Diakonhjemmet omsorg. Redegjorelse ctier
dpenhetsloven er tilgjengelig pd Diakonhjemmets nettsider.

Likestillings- og diskrimineringsarbeid i 2025 - Redegjorelse etter likestillings- og
diskrimineringsloven
Sykehjem og barnehagedrift er typisk kvinnedominerte bransjer.

4+ R R R S R L FI AT EE N TR T

. THc o A et tor

Confidential, Onstad, Lars, 09.04.2026 155341

SN

ERARENS B

12.05.2026 kl 20:26

Brgnngysundregistrene

Side 11 av 35



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 920008259

I nyere tid har kommunale helse- og omsorgstjenester ogsa blitt en bransje der det er et hoyt innslag av
ansatte med etnisk minoritetsbakgrunn. Diakonhjemmet omsorg AS registrerer ikke data om ansattes
etniske bakgrunn, men anslir at omkring 60-70 % av de ansatte har annen landbakgrunn en norsk.

Ved risikovurdering av de sterre omstillingsprosessence som har pigltt har hverken arbeidsgiver eller
tillitsvalgte identifisert risiki knyttet til likestilling og diskriminering pa et generelt grunnlag. Det er 44
innrapporte hendelser i 2025, mot 25 hendelser i 2024, og det vil derfor bli satt fokus pd identifisering
og tiltak i 2026. Avviksmeldinger knytiet til diskriminering og mangfold i 2025 har blitt handtert i
henhold til etablerte prosedyrer. Det har vart tett partssamarbeid gjennom aret, men AMU har ytret
enske om 3 lefte likestillings- og diskrimineringsarbeid hoyere,

Redegjorelse knyttet til likestilling mellom kjsnnene

1 de felgende redegjeres det for arbeidsstokkens sammensetning som funksjon av kjenn og
yrkesgrupper, samt gjennomsnittslonn som funksjon av kjomn, lederniva.

Alle data er per 31,12.2025. Det har 1 2025 blitt giennomfort lokale lennsforhandlinger innenfor
sentralt fastsatt ramme for ansatte som fir sin lenn fastsatt etter tabell.

Arbeidsstokkens sammenseining

ntall ansatte — alle 642 152 BO %
stillingsforhold
Fast ansatte 392 95 R0 %
Engasjement 57 %
Tilkallingsvikarer 246 54 B2 %
Ledernivd 1+2 6 2 75 %
(Direktorer, daglige
ledere)
Lederniva 3 16 4 80 %
(Avdelingsledere)
Niva 4 17 5 77 %
(fagledere,
funksjonrer)
Personell uten 603 141 81 %
lederansvar

‘. T A et
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Kvinneandelen er i hovedsak lik innenfor alle kategorier,

Forckomst av deltidsarbeid

o* 242 54 296 82 %
5-20 37 9 46 80 %
20-50 70 11 81 86 %
50-80 96 27 123 78 %
80-99 54 14 68 9%
100 143 37 180 79 %
Alle 642 152 794 81 %

*Stillinger med O % fast stillingsbrok er titkallingsvikarer.
Andelen stillinger med stillingsbrek over hhv. 80 % var 31 %,

Som det fremgar av tabellen er det ikke er signifikante forskjeller mellom andelene kvinner som
arbeider i kategoriene av deltidsbreker i tabellen over. Det ser altsd ikke ut til at det er systematiske
ulikheter mellom kjonnenes representasjon pa dette omridet. Selskapet planlegger derfor ingen
spesiclle tiltak.

Lonnsstatistikk

Alle stillinger 526 324 546 223 96,3 %
Ledernivd 1+2 1116 647 1335659 83.6%

(Dirckterer, daglige
ledere)

Lederniva 3 780213 779979 100 %
(Avdelingsledere)

Nivi 4 687 057 671 724 102,3 %
(fagledere,
funksjonerer)

Det er sma forskjeller i lann som kan forklares med utgangspunkt i arbeidstakernes kjenn. De storste
forskjellene finner man i everste ledersjikt, der kvinnelige niva 1 og 2-ledere i snitt har 83,6 % av
menns lenn. Det er imidlertid noe ulike lederroller knyttet til de 9 stillingene dette gjaldt. Selskapet
stiller krav til lik lenn for likt arbeid og stiller krav om at dette etterleves. Det legges vekt pa & unngd
kjennsskjevheter i forbindelse med lokale lennsforhandlinger. Det kan ikke utelukkes at mindre
lennsskjevheter oppstdr 1 forbindelse med rekruttere- og beholde-situasjoner, samt i forbindelse med
individuell oppgavefastsettelse for ledere og funksjonzrer.
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Redegjorelse for vurderinger om likt arbeid og arbeid av lik verdi

Likt arbeid er arbeid som wieves innenfor samme stillingsbenevnelse, Arbeid av lik verdi er definert av
to sett hierarkier: Lederansvar og faglig myndighet. Virksomheten hadde i hovedsak 4 nivier av
lederansvar:

o Overordnet ledelse: Adm.dir. (nivd 1), stabsdirekterer og daglige ledere (nivd 2)

e Personalledere (niva 3)

o  Funksjonarer og fagledere (niva 4; har ikke personallederansvar men selvstendig ansvar
innenfor et fagomrade, f.eks. leger, radgivere i adminstrasjonen og kvalitetsradgivere)

e  Ansalte ulen lederansvar (nivé 3)

Blant ansatie uten lederansvar er det et hierarki knyttet til faglig myndighet.

Forekomst av ufrivillig deltid
Selskapet har iverksatt et heltidskulturprosjekt som over tid tar sikte pi a redusere deltidsarbeid, i

grove trekk forstdte som arbeid i stillingsbroker under 80 %.

Det forekommer at ansatte gnsker  arbeide i sterre stillingsbreker enn dem virksomhetens behov og
ekonomi tillater. Det er derfor iverksatt et gjennomferingsprosjekt for heltidskultur som tar med seg
kunnskapen opparbeidet i 2025 med finansiering fra NAV og basert pd metodiske anbefalinger fra KS,

Tiltak for likestilling mellom kjennene
Pa bakgrunn av at kjennsfordelingen er noksd lik i alle kategorier av ansatte og lik fordelingen i de

relevante kompetansegruppene i samfunnct, vurderer selskapet at det er behov for tiltak for 4 styrke
likestillingen mellom kjennene kun i noen fa ansattgrupper. Det vurderes som enskelig 2 tiltrekke seg
flere menn og 4 oppnd en jevnere fordeling.

Ufrivillig deliid

Det er iverksatt rutiner for & avklare fortrinnsretter og nildele ledige stillingsbroker pd rettferdig
grunnlag. Spersmél knyttet til dette drefies lepende med tillitsvalgte pé selskaps- og lokalt

niva. Selskapet fortsetter & monitorere ledige hjemler pa tvers av virksomhetene, slik at akning av
stillingsbroek i starre grad kan tilbys innenfor selskapet.

Tiltak mot diskriminering
Diakonhjemmet omsorg AS arbeider aktivt mot diskriminering pa alle diskrimineringsgrunnlag omtalt

i lov. Det har i flere &r veert gitt kursing i 4 lede med mangfoldskompetanse. Selskapet har en egen
policy om likestilling og mangfold.

Tilskudd fra IMDi styrket mangfoldsarbeidet i 2025. [ tillegg vurderer selskapet at
heltidskulturprosjektet vil kunne ha effekt pa eventuelle strukturelle ulikheter nar det gjelder fordeling
av arbeidsoppgaver. Gjennomfarte tiltak i 2025 omfatter blant annet:

Markering av Pride

Markering av samenes nasjonaldag

Praksis med rett til fri ved religiese heytidsdager

Retningslinje om religionsutevelse gjennom benn pa arbeidsstedet

Hodeplagg som integrert del av arbeidsantrekk

Tverrfaglig etiske refleksjonssamtaler og VIPS, med fokus pa personsentrerte tiltak for
beboere

»  Aktiv oppfelging av avvik knyttet til rasistiske ytringer og handlinger fra beboere og brukere

Norsk er arbeidssprik i hele selskapets virksomhet, og det har i 2025 ven arbeidet med 4 kartlegge
ansattes reelle sprakferdigheter. Resultatet av detie arbeidet vil gi grunnlag for tiltak i 2026.
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Diakonhjemmet som helhet arbeider aktivt med 4 skape aksept for religionsapenhet, kjonns- og
legningsmangfold og for 4 styrke sykehjemsbeboerne 1 & opprettholde sin mangfoldsidentitet mens de
bor hos oss.

Styrets ansvarsforsikring
Diakonhjemmet stiflelse har tegnet forsikring for ansvar for styret og daglig leder samt ledende ansatte
i konsernet og datterselskaper (med cicrandel over 50%). Forsikringen dekker ansvar for formucstap.

Styret hadde pr. 31.12.25 folgende sammensetning: Ingunn Brita Moser (styrets leder), Paul Richard
Astrand, Elisabeth Lie Arulnesar, Var Kjerstin Haugen, Edwin Eligio Noriega, Mia Hagaas, Hans
Lysheim, Victoria Kessel (vararepresentant) Per Thomas Nordhaug (vararepresentant}, Mette
Vesterhaug Lindgren (vararepresentant).

Det er avholdt seks ordinzre og to ekstraordinzre styremster i 2025.

Diakonhjemmet omsorg AS har i 2025 hatt et underskudd pa kr 2 332 849, som foreslds disponert:
Overfort til annen cgenkapital kr 2 332 849

Sum disponert kr 2 332 849

Oslo, 23. mars 2026
Styret i Diakonhjemmet omsorg AS
Dokumentet signeres elektronisk av styrets medlemmer og daglig leder/administrerende dirckter.
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Resultatregnskap
Diakonhjemmet Omsorg AS

Note 2025 2024
Salgsmntekter 9257 694 7281510
Tilskudd 2 478 807 138 465 154 701
Andre driftsinntekter 4 553045 5968 508
Sum driftsinntekter 492 317 874 478 405 120
Forhruk av varer 2 395 969 1386 673
Lenrskostnader 3 383584 129 390 246 281
Avskrivainger 5 3440203 5664 679
Nedskrivning av varige driftsmidler ] 44 0684 138 522
Andre driftskostnader 3 108 148518 104 638 849
Sum drifiskostnad 495 612 881 502 076 006
Driftsresultat -3 295 006 -23 670 £86
Finansinntekter 1190 486 2304218
Finanskostnader 4 228 299 3107817
Sum netto filnansposter 962 157 -803 602
Arsresultat -2 332 849 -24 474 488
Overfert fra annen egenkapital -2 332 848 -24 474 488
Sum disponert 13 -2 332849 -24 474 488

Diakonh| t O gAS  Org.nr. 920008258
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Balanse
Diakonhjemmet Omsorg AS

Note 2025 2024
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Konsesjoner,patenter lisenser o.1 52 900 80 500
Goodwill 41 668 83 336
Sum immaterielle siendeler 5 94 569 163 836
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og arnen fast eiendom 133 B804 78 562 804
Bygningsmessige leistalcertilpasninger 6 294 068 7011826
Inventar, anlegg og transportmidler 4934 251 5910637
Sum varige driftsmidler S 11362123 91 485 268
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap 6 1214 500 1214500
Pensjonsmidler 7 80 986 454 70181976
Egenkapitalinnskudd KLP 8 8 565 764 8128183
Andre fmansielle anleggesmidler 9 1703 082 1699 887
Sum finansielle anleggsmidler 92 469 800 81 224 546
Sum anleggsmidler 103 926 493 122 813 650
Omlepsmidler
Fordringer
Kundefordringer 10 450851 1264199
Eortsiktige konserrdordringer 10 180 148 87914
Andre fordringer 11 7787096 8884101
Sum fordringer 8388 092 10 306 214
Bankinnsludd, kontanter o.1. 12 34 288 454 27798 968
Sum omlepsmidler 42 676 546 38105183
Sum eiendeler 146 603 039 210978 833

Diakonhj t O: g AS Org.nr. 920008258
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Balanse
Diakonhjemmet Omsorg AS

Note 2025 2024
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 51712 000 5661 000
Overiurs 27010699 2061 699
Ikke-registrert kapitalforhoyelse 15 000 000 25 000 000
Annen innskutt egenkapital 26 576 230 27909079
Sum innskutt egenkapital 13 13 298 929 60631 7178
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital -32355633 -38 067 789
Sum opptjent egenkapital 13 -32 355 633 -38 067 789
Sum egenkapital 13 40 943 296 22 563 989
Gjeld
Avsetning for forpliktelser
Pensjonsfarpliktelser 7 2230712 16 187 6836
Sum avsetninger for forpliktelser 22301712 16 167 636
Knnen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 47 133 396
Langsiktig konserngjeld 10 21678728 40 201 571
Ansvarlig lan 10 3 700 000 3 700 000
@vrig langsiktig gjeld 0 2 500 000
Sum annen langsiktig gjeld 25378 128 93 534 967

Diak t O g AS Org.nr. 920008259
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Balanse
Diakonhjemmet Omsorg AS
Note 2025 2024
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 10 8063 801 11221 248
Skyldige offentlige avgifter 23354 748 23 538 563
Kontsiktig konsemgjeld 10 22718 1232 998
Arnen kortsiktig gjeld 14 45 608 982 42719 432
Sum kortsiktig gjeld 78 050 303 78 712 240
Sum gjeld 105 659 743 188 414 843
Sum egenkapital og gjeld 146 603 039 210978 833
OSLO, 23.03.2026
Styret for Diakonhjenunet Omsorg AS
Ingunn Brita Moser Paul Richard Astrand Elisabeth Lie Arulnesar
Styrets Jeder Styremedlem Styremedlem
Vir Kjerstin Haugen Edwin Eligio Noriega Mia Hagaas
Styremedlem Styremedlem Styremedlam

Hans Lysheim Runar Hay Nygard

Styremedlem Daglig leder

Diakonh]| t O; gAS  Org.nr. 920008258
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Kontantstremoppstilling
Diakonhjemmet Omsorg AS

Per 31.13.

2025 2024
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad -2332849 -24 474 488
Ordinzere avskrivninger 3440203 5664 679
Nedskrivning anleggsmidler 44 084 139 522
Endring varelager 0 18 777
Endring lnmdefordringer 813348 14 148 9588
Endring leverandergjeld -2 167 446 -3513760
Forsljeller i pensjonsmidler/-forpliktelser -19 029 246 -3 630 962
Endring i andre tidsavgrensningposter 2597089 -15 978 299
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -16 624 838 -27 628578
Hontantstromumer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved saky av varige driftstidler 78371075 Q
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -1662 831 -3674943
Utbetalinger ved kjep av aksjer og andeler i andre foretak -437 881 -436 789
Utbetalinger ved Kjep av andre investeringer 0 -100 000
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 716 270 563 4211 102
Kontantstremnmer fra finansieringsaktiviteter
Netto inn-/uthetaling konserninteme lan -18522843 -15000 000
Utbetalinger ved nedbetaling av langsiltig gjeld -49 633 396 -2 1721 200
Innbetalinger av egenkapital 15 000 000 45 000 000
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 53156 239 27278800
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 6489486 -4 561 480
Kontanter og kontantekvivalenter 01.01. 27 798 968 32 360 448
Kontanter og kontantekvivalenter 31.12. 34 288 454 27 798 968

Diakonhjemmet Omsorg AS
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DIAKONHJEMMET OMSORG AS Noter til rsregnskapet 2025

Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet som bestdr av resultatregnskap, balanse, kontantstromoppstilling og noter er satt opp i
samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Folgende regnskapsprinsipper er anvendt:

Driftsinntekter

Driftsinntekter bestar hovedsakelig av kommunale tilskudd som er basert pd antall plasser per sykehjem
eller omsorgsbolig. [ tillegg har selskapet en mindre andel variable inntekter relatert til ovrige tjenester
som leveres til brukerne. Inntektsforing skjer i takt med at tjenestene leveres, i henhold til inngitte
driftsavtaler. Kostnader feres i samsvar med sammenstillingsprinsippet, dvs at de kostnadsfores samtidig
med de inntekter utgiftene kan henfores til. Utgifter som ikke kan henfores direkte til inntekter
kostnadsfores nar de paleper..

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestert til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert
som omlopsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett r er klassifisert som omlepsmidler. Ved
Klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores til
nominelt belep pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost redusert for ordinare avskrivninger. Anleggsmidler
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigdende. Langsiktig gjeld
balansefores til nominelt belep pd opptakstidspunktet.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefores og avskrives linezert over driftamiddelets forventede levetid. Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lepende under driftskostnader, mens pikostinger eller
forbedringer tillegges driftsmiddelets kostpris og avekrives i takt med driftsmiddelet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppfores til pAlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Pensjoner

Selskapet har tariffestet pensjonsordning forsikret gjennorn Kommunal Landspensjonskasse (KLP), bade
fellesordning og sykepleierordning, samt forsikret tienestepensjon Virke i Storebrand.
Pensjonsordningene tilfredsstiller kravene etter lov om pensjonsforsikring. Forsikret tjenestepensjon
regnskapsfores som en innskuddsplan, herunder ogsi reguleringspremier knyttet til avkastningsgarantier.
Pensjonsordningene for sykepleiere i KLP er frem til 01.01.2025 regnskapsfort som ytelsesplan etter
pringsippene beskrevet under. Fra og med 01.01.2025 er sykepleierordningen (KLP) regnskapsfort som en
innskuddsplan etter anbefaling av KLP. Netto pensjonsforpliktelse 01.01.2025 for sykepleiercrdningen er
bokfert mot annen egenkapital. Livsvarig AFP regnskapsferes som en innskuddsplan.

Pensjonskostnader og -forpliktelser regnskapsfort som ytelsesplan beregnes etter lineser opptjening basert
pA spesifikke ekonomiske, samt aktuarmessige forutsetninger. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig verdi
oqg fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i balansen. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i
pensjonsplaner, resultatfores. Dersom selskapet har negative estimatavvik (tap) benyttes planendringen til
4 redusere uinnregnede estimatavvik. Endringer i forpliktelsen og pensjonsmidler som skyldes endringer i
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og avvik i beregningsforutsetningene (estimatendringer) fordeles over antatt gjennomsnittlig gjenvaerende
opptjeningstid hvis avviket ved arets begynnelse overstiger 10% av det storste av
bruttopensjonsforpliktelser og pensjonsmidler.

Innskuddsbaserte ordninger kostnadsfores i den perioden innskuddet paleper. Arbeidsgiveravgiften
kostnadsfores basert pa innbetalt pensjonspremie

Offentlige tilskudd

Diakonhjemmet Omsorg AS har avtale om drift av sykehjem og omsorg+ med Oslo Kommune. Avtalene for
Nordberghjemmet og Sagenehjemumet loper i 8 ir, gjeldende fra januar 2019, og med opsjon til forlengelse
inntil 2 &r. Avtalen for Ammerudlunden sykehjem loper i 8 &, med oppstart 2. april 2018, og med opsjon til
forlengelse med inntil 3 4r. Avtalen for Hovseterhjemmet leper i 7 ir, med oppstart 1.10.2022, og med
opsjon pa 2 ar. Selskapet avviklet hjemmetjenester den 31.1.2024 og de ansatte ble virksomhetsoverdratt til
ny aktor med virkning fra 1.2.2024.

Skatt

Diakonhjemmet Cmsorg AS er et ideelt aksjeselskap, og det er bare deler av virksomheten som er
skattepliktig etter skatteloven. Skattekostnad i resultatregnskapet omfatter bAde periodens betalbare skatt
og endring i utsatt skatt. Betalbar skatt beregnes med 22% pa eventuelle skattemessige overskudd. Utsatt
skatt beregnes med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skattemessig undersludd til fremforing ved utgangen
av regnskapsiret. Skatteckende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet. Netto utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at
denne kan bli nyttiggjort.

Kontantstrem

Kontantstremanalysen er utarbeidet iht. den indirekte modellen som viser hvordan selskap i regnakapsaret
er tilfort finansielle midler og hvordan disse er anvendt. Opplysninger om selskapets kontanistremmer er
delt inn i operasjonelle, investerings- og finansieringsaktiviteter,

Prinsippendring

Selskapet har i 2022 endret prinsipp pa periodisering av lenn, alik at kostnad sammenfaller med inntekt.
Selskapet har i 2023 tatt ut tidligere note 4 Poster som er slatt sammen i regnskapet.

Selskapet har i 2025 endret prinsipp pa pensjonsordningen for Sykepleiere. KLP anbefaler at ordningen i
sin helhet regnskapsfores som en innskuddsplan.
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Noter til Arsregnskapet 2025

Note 2 Kommunale tilskudd
2025 2024
Driftstilskudd 450 354 072 431 709 043
Eommunalt tilskudd til FDVS og kapital 27704 240 27016 768
Driftstilakudd hjemmetjenester 0 6011131
Andre tilskudd 448 823 417 789
Sum 428 507 135 465 154 701
Note 3 Lennskostnadez, antall ansatte, godtgjerelser mm.
2025 2024
Lenninger 321 426 8533 312 262 681
Arbeidsgiveravgift 80 087 001 49 312 031
Pensjonskostnader 11 033 486 27 768 493
Andre ytelser 1027 109 802 106
Sum 383584129 390 246 281
Antall rsverk sysselsatt i 2025 er 394.
Ytelser til daglig leder:
2025 2024
Lenn og annen godtgjerelse 1 757 2885 1612871
Pensjonsytelser 360 293 316 800
Andre ytelser 34 511 50 261
Sum 2152 089 1979 632
Styrehonorar utgjer 467 498.
Det er ikke ytt lan eller sikkerhetsstillelse til ansatte, daglig leder eller medlemmer av styret.
Honorar til reviser:
2025 2024
Revisjonshonorar 400 600 368 736
Honorar for annen revisjonsrelatert tjeneste 348 800 208 830
Sum 749 400 578 566
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Note 4 Finanskostnader

Rentekostnader banklin
Andre finanskostnader
Sum finanskostnader

Noter til Arsregnskapet 2025

Note 5 Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Immaterielle eiendeler
Anskaffelseskost 01.01.
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.
Bokfert verdi pr. 31.12.
Arets avskrivninger

P@konomisk levetid
Avskrivningsplan

2025 2024
0 2823 283
228 299 284 564
228 299 31078117
Goodwill  Endre rettigheter Sum
250000 4 680 080 4 830 080
208 331 4627 180 4838811
41 669 52 800 94 569
41 667 27 600 69 267
8 ar 10 ar
Linesert Lineaert

Diakonhjemmet Cmseorg AS har i forbindelse med virksomhetsoverdragelse i 2020 fatt overfort et belop pa
kx 250 000 i forbindelse med prosjektledelse. Belopet er fort som goodwill i regnskapet, med avskrivning

over 5 ar.
Varige driftsmidler
Bygg Bygg Transportmidler, Sum
leietakertilpasning inventar og
annet utstyr
Anskaffelseskost 01.01. 114 046 082 12 866 272 17 489 541 144 401 868
Tilgang 0 733 160 929 770 1682 930
Avgang* 113 466 802 0 0 113 466 802
Anskaffelseskost 31.12. 579 250 13 599 432 18 419 311 32 697 993
Akk. av- og nedskr. 01.01. 387 520 5854 447 11 578 901 17 864 932
Arets avskrivninger B7 928 1480918 1862 093 3370936
Arets nedskrivninger 0 0 44 064 44 064
Arets avgang* 113 466 802 0 0 113 466 802
Akk. av- og nedskr. 31.12. 445 445 7 305 365 13 485 058 21 235 868
Bokfsrt verdi pr. 31.12, 133 804 6294 068 4934 251 11362 123
@konomisk levetid 10 &r 10-18 &r 3-10 ar
Avskrivningsplan Linaaart Lineaart Lineaart

*Selskapet har i 2025 solgt Sagenehjemmet for kr 78 371 075.

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives linesert over driftsmidlets ekonomiske levetid.
Bygningsmessige leietakertilpasninger som ombygging og oppgraderinger avskrives over varighet av
leieavtale/driftskontrakt. Anskaffelseskost pa inventar inkluderer kjop av kunst med la 216.500.

Anskaffelsen avskrives ikke.
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DIAKONHJEMMET OMSORG AS Noter til rsregnskapet 2025

Arlig leie av ikke balansefsrie driftsmidler

2025 Leie bygninger Transportmidler,inventar Sum
og annet utstyr

Leieavtaler 8248 351 410 588 8658939

Varighet 1-10 ar 1-3 ar

Note 6 Aksjer i datterselskap

Andeler { datterselskaper
Kommune  Balansefsrt Eierandel Egenkapital Resultat siste
verdi siste &r &r

Diakonhjemmet Barnehage Oslo 887 250 100% 1 981 783 750 198
Borgenveien AS
Diakonhjemmet Barnehage Oslo 857 280 100% 2368748 579 838
Steinerud AS
Diakonhjemmet Omsorg Qslo 100 000 100% 93811 4635
Sykehjem AS
Sum 1214 500

Note 7 Pensjonskostnader, -midler og forpliktelser

Selskapet har tariffestet pensjonsordning forsikret gjennom Kommunal Landspensjonskasse (KLP), samt
forsikret tjenestepensjon Virke i Storebrand. For & kunne gkille kostnader og rapportere til ulike
oppdragsgivere har de ulike virksomhetene beholdt sine avtaler. De 7 separate avtalene, med til sammen
11 ordninger, er gruppert i henhold til netto pensjonsmidler og netto pensjonsforpliktelser.

Aktuarberegning for 2025 omfatter kun lukkede ordninger innenfor fellesordningen i KLP. Etter anbefaling
fra KLP er sykepleierordningen fra og med 01.01.2025 regnskapsfort som en innskuddsplan. Netto
pensjonsforpliktelse pr 01.01.202S er redusert og bokfert mot annen egenkapital som en prinsippendring.

Selskapet far refundert kostnader til reguleringspremie til KLP for Nordberghjemmet og Sagenehjemmet,
og refusjonen er fort som reduksjon av pensjonskostnader i regnskapet.
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Noter til Arsregnskapet 2025

Pensjon
MidlerForpliktelser]  Midler Forpliktelser
ensjonsforpliktelser 31.12.2025 381.12.2025| 31.12.2024  31.12.2024
rutto pélept pensjonsforpliktelse 170361 244 35083106/ 212045388 193 685 236
ensjonsmidler* -246 280065 -39 857 335(-252 916 128 -208 008 213
etto pensjonsforpliktelser 669018821  -4774 229 -40 870727 .14 352 977
beidsgiveravgift - 435 854 -673 166 -8762772 -2 023 768
kke resultatforte estimatavvik (eks aga) -4 059 667 6 720 279| -20638457 27 339246
e resultatfort estimatavvik aga -572 412 948 828 -2910020 3854 831
e resultatforte planendringer (eks aga) [+] 0 o} 1 350 305
etto pensjonforplikt. (+)/midler (-) inkl. aga -80 986 454: 22301712 -20181 926: 16 167 636
*Pensjonsmidler Midler‘!'oxplihelseﬂ Midlerll"oxpliktelnz
2025 2025, 2024 2024
Faktiske pensjonsmidler 01.01. 252816125 208008213/ 239707121 180 152842
Prinsippendring sykepleierordning -21 330217 -178 185 990| 0 0
[Pensjonsmidler 01.01. etter prinsippendring 231 685808 29 822 223 0 0
[Forventet avkastning 13677838 1 745094| 126301751 9 185 421
|Aktuarielt (tap) gevinst pensjonsmidlene 532718 8778725 26585667 16002 708
IAdministrasjonskostnader/rentegaranti -242 346 -47 002 -158 662 -529 868|
[Premieinnbetaling/tilskudd 7 895 821 1338588 3809269 12802 425
[Estimat utbetalt pensjon -7 169 871 -1780294) -5677021 9615718
[Estimert pensjonsmidler 31.12. 246 280065 39857 335|252 916125 208 008 213
pesifikasjon av pensjonskostnad 31.12.2025 31.12.2024
averdi av opptjente pensjonsrettigheter i aret 1166 445 18 596 089
entekostnad pd pensjonsforpliktelsen 7782 947 13 026 924
ikrets brutto pensjonskostnad 8919392 31623013
[Forventet avkastning pa pensjonsmidler -15422929 -21846172
IAdministrasjonskostnad/rentegaranti 289 348 889 230
Eesultatfon aktuarielt tap (gevinst) -1 402 394 3381 193
esultatfort planendring -1 907 878 0
IArbeidsgiveravgift -876 200 1415716
krets netto pensjonskostnad aktuarberegnet
ytelsesplan -10 400 761 15 322 980
Medlemsinnskudd eks aga -196749  -1784183
efusjon pensjonskostnad -4220208 -4 841 147
'um pensjonskostnad KLP Fellesordning -14 811 8087 8 697 650|
sykepleierordning (innskuddsplan) 7591431 0
ledlemsinnskudd/ansattes innskudd (eks aga) -1 600 487 0
efusjon pensjonskostnad -80 302 0
um pensjonskostnad forsikret tjenestepensjon 5910 642 0
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orsikret tjenestepensjon (eks aga) 22 888493 25 241 932
edlemsinnskudd/ansattes innskudd (eks aga) -4 018 437 -3 849 380
um pensjonskostnad forsikret tjenestepensjon 18870056 21 392582
an pensjonskostnad ] 9962890 30 090 232
konomiske forutsetninger 31.12.2025 31.12.2024
iskonteringsrenta 3,90 % 3,90 %
'orventet avkastning pa pensjonsmidler 4,00 % 5,90 %
lig lennsregulering 3,75 % 4,00 %
egulering av folketrygdens grunnbelep 3,00 % 3,78 %
ensjonsregulering 5,90 % 3,00 %
tall aktive medlemmer i pensjonsordning i KLP* 28 235

tall aktive medlemmer i sykepleierordningen 140

tall aktive medlemmer i forsikret tjenestepensjon 695 817

*Antall aktive medlemmer pr 31.12.2025 gjelder kun fellesordningen.

Netto pensjonsforplikielse/-midler pr 01.01.2028 for sykepleierordningen var kr 10 076 446 i forpliktelse,
kr 4 364 290 i midler, netto kx § 712 156, som er bokfert mot annen egenkapital som prinsippendring.

Selzkapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorizk tjenestepensjon. Selskapets

pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne loven. Kostnaden for 2025 var kr 19,3 MNOK mot kr 22,2
MNOK i 2024.

Note 8 Egenkapitaltilskudd KLP

2025 2024
Bokfort verdi 01.01. 8128 133 7691 424
Arets innbetaling 437 681 436 759
Bokisrt verdi 31.12. 8 565 764 8128183

Note 9 Andre finansielle anleggsmidler

Diakonhjemmet Omsorg, enhet Nordberghjemmet, har et refusjonskrav pA Oslo Kommune ved endring til
anordningsprinsippet for drene 1991-1892. Dette vedrorer feriepenger med kr 1 703 082. Kravet er erkjent
av Oslo Kommune, og midlene blir utbetalt ved et eventuelt opphor av driften.

4+ R R R S R L FI AT EE N TR T
‘. Trr s ot T At et by

Confidential, Onstad, Lars, 09.04.2026 155417 '

12.05.2026 kI 20:26 Brgnngysundregistrene Side 28 av 35



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 920008259

DIAKONHJEMMET OMSORG AS Noter til rsregnskapet 2025

Note 10 Mellomvarende med foretak i samme konsern

2025 2024

Fordringer

Kundefordringer pa selskap i samme konsern 0 374 027
Andre fordringer pa selskap i samme konsern 150 148 87914
Sum for: or pd selskap i samme konsern 150 145 57914
Gjeld

Leverandergjeld til selskap i samme konsern -134 360 -331 1718
Annen kortsiktig gjeld pa selskap i samme konsern -22 778 -1 232 998
Langsiktig gjeld og ansvarlig lan -25 378 728 -43 901 871
Sum gjeld til selskap i samume konsern -25 535 863 -45 466 347

Diakonhjemmet Omsorg AS er et heleid datterselskap av Diakonhjemmaet Stiftelse,

org.nz. 971 529 652. Selskapet er en del av stiftelsen Diakonhjemumet og inngdr i konsermregnskapet til
Diakonhjemmet Stiftelse, med forretningsadresse pa Steinerud i Oslo. Konsernregnskapet kan fas ved
henvendelse til hovedkontoret.

Note 11 Andre fordringer

202S 2024
Til gode mva kompensasjon 3089732 3 499 508
Forskuddsbetalte kostnader 1159 659 1926 934
Andre kortsiktige fordringer 3527 704 35857 663
Sum andre fordringer 7787 096 8984101
Note 12 Bundne midler
2025 2024
Innestaende til dekning av ansattes skattetrekksmidler 11 148 652 11176 168
Note 13 Egenkapital
Kksjekapital Overkurs Annen Annen Sum
innskutt egenkapital
egenkapital
Egenkapital 01.01. 5661 000 2061699 52 809 079 -38 067 789 22 563 989
Arets resuiltat 0 1] -2 332 849 0 -2 332 B49
Kapitalforhoyelse* 51000 24 949 000 -25 000 000 0 0
Ikke-reg. kapitalforhoy. 0 0 15 000 000 0 15 000 000
Oppher pensjonsordning 0 1] 0 87121586 5712 156
Egenkapital 31.12. 5712 000 27010 699 40 576 230 -32 355 633 40 943 296

*Kapitalforhoyelsen som pr 31.12.2024 ikke var registrert i Foretaksregisteret ble registrert den 20.1.20285.
Belopet er i regnskapsiret overfort fra ikke-registrert kapitalforhoyelse til aksjekapital og overkurs.
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Aksjekapitalen i selskapet pr 31.12. bestar av:

Antall Pdlydende Balansefsrt
Aksjer 51 000 113 5 763 000
Eierstruktur
De storste aksjonssrene i selskapet pr. 31.12. var:
Antall Eierandel Stemmeandel
Diakonhjemumet stiftelse 51 000 100,00% 100,00%
Alle aksjer har like rettigheter.
Note 14 Annen kortsiktig gjeld
2025 2024
Lenn og feriepenger 40 839 880 39 605 277
Palepte kostnader 0 638 265
Annen kortsiktig gjeld 4769 122 3475 890
Sum kortsiktig gjeld 45 608 982 42 719 432

Note 15 Skatt

Det foreligger ingen midlertidige forskjeller knyttet til selskapets skattepliktige virksomhet pr 31.12.2025,
utover fremforbart skattemessig underskudd. Det er usikkerhet knyttet til om underskuddet vil kunne
benyttes, slik at tilherende utsatt skattefordel ikke er balansefoert. Skattepliktig resultat for 20285 er kx 0.

Note 16 Garantier/forpliktelser

Selskapet har ingen garantier pr 31.12.2025, men morselskapet Diakonhjerumet stiftelse har avgitt 4
garantier pa totalt ca 36 MNOK til Oslo Kommune v/Sykehjemsetaten knyttet til driftskontraktene selskapet
har pa 4 sykehjem.

Note 17 Prosjektmidler

Selskapet har pr 31.12.2028 kr 2.274.5983 i prosjektmidler, motiatt etter seknad fra ulike aktorer. Mottatte
tilekudd balanseferes som kortsiktig gjeld, og inntektsfores nir kostnader knyttet til prosjektene pileper.
Tilsvarende belop pr 31.12.2024 var kr 1.538.709.

Note 18 Langsiktige kontraktsforpliktelser

Selskapet har inngitt langsiktige avtaler med Oslo Kommune om drift av sykehjemumene Ammerudlunden,
Hovseterhjemmet, Nordberghjemmet og Sagenehjemmaet. Ved avleggelse av drsregnskapet er ingen av
disse kontraktene identifisert som tapskontrakter.
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Note 19 Fortsatt drift

1. Bekreftelse av forutsetning om fortsatt drift
Styret og daglig leder bekrefter at Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift.

II. Redegjorelse for usikkerheten og tiltak

a) Konkrete forhold som skaper usikkerhet om fortsatt drift

Diakonhjemmet Omsorg AS har hatt betydelige underskudd de siste drene og viser ogsd underskudd i
20285. Selskapet har derfor vaert avhengig av tilforsel av kapital fra eieren og det er ogaa i 2025 gjennomfort
en kapitalutvidelse i desember maned. Men som folge av kapitalutvidelsene og et mindre underskudd i
2025 er egenkapitalsituasjonen pr 31.12. robust.

b) Tiltak og kritiske faktorer for fortsatt drift

Det er gjennomiert betydelige tiltak for 4 bedre lonnsomheten i selskapet gjennom 2028, bl.a. gjennom en
reorganisering av administrasjon og stottefunksjoner. Budsjettet for 2026 viser dermed et svakt overskudd.
[ tillegg vurderes det lopende hvilke ytterligere tiltak som kan gjennomferes uten at det pavirker drift og
kvalitet i tjenestene. Likviditetsbudsjettet for 2026 viser stabil inntekt og stabile kostnader over aret, og lite
til ingen vesentlige investeringer. Selskapet er innvilget en kredittfasilitet pa 60 MNOK fra morselskapet.
Morselskapet har nedvendig evne og vilje til 4 yte denne kreditten. Rammen anses tilstrekkelig for at
Diakonhjemmet Omsorg AS kan gjore opp for sine forpliktelser etter hvert som de forfaller

Ill. Ledelsens vurdering

Ledelsen mener at tiltakene som er gjort medfoerer at det ikke foreligger vesentlig usikkerhet om fortsatt
drift pA navaerende tidspunkt. Vurderingen strekker seg minst 12 maneder frem fra tidspunkt for
avleggelsen av drsregnskapet for 2025.

Note 20 Hendelse etter balansedagen

Det er ingen vesentlige hendelser etter balansedagen.
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KPMG AS
P.0. Box 7000, N-0306 Oslo Telephone +47 45 40 40 63
1 Dronning Eufemias gate 6A Internet www.kpmg.no

3131 Oslo Enterprise 335 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Diakonhjemmet Omsorg AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Diakonhjemmet Omsorg AS som bestar av balanse per 31.
desember 2025, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter til rsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2025,
og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapséaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Beard for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon.

Penneo Dokumenineikkel: TIKGF-C6357-6FCXD-JKDR2-51RNU-51UGY

Ovrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen og annen avrig

informasjon som er publisert sammen med arsregnskapet. @vrig informasjon cmfatter informasjon i
arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker verken informasjonen i &rsberetningen eller annen gvrig informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen og annen
evrig informasjon. Formélet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
arsberetningen, annen gvrig informasjon og arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss
under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen og annen avrig
informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersem arsberetningen eller
annen gvrig informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere | s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henheld til gjeldende lovkrav.

Officas in
Kristiansand

@ KPMG AS, a Norwegian limited liability company and a member [im of the KPMG global arganization of independent member Osla Btintamgzmid Kristiansand

firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved. Arendal Ftemdhgim Stavanger
Bergen Trerseheim Trondheim

Statsautoriserte revisorer - medlemmer av Den norske Revisorforening Drammen Tynset Tynset

Harnar
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
internkontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan cppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er 4 anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke de
egkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis giennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

e konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold secm kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet,
eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon.
Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet
ikke kan fortsette driften.
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« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i rsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt &rsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Oslo, 26. mars 2026
KPMG AS
Jargen Hermansen

Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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