== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

963 939 507

Stiftelse

STIFTELSEN NORSK HESTESENTER
Starumsvegen 71

2850 LENA

01.01.2024 - 31.12.2024

Nei

Ja
Regnskapslovens alminnelige regler

Cecilie Gaarder Skaug
06.05.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 13.06.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 963939507

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftstilskudd fra Norsk Rikstoto 1,2 26 467 056 26 085 296
Andre tilskudd 1,2 4731927 3677080
Andre inntekter 2,3 11 362 162 13019 261
Sum inntekter 42 561 145 42 781 637
K ostnader

Varekostnad kantine 706 375 881 787
L gnnskostnad 4 21704711 20648 713
Ordinaae avskrivninger 5 2411 600 1779 855
Hesteavlstiltak 6 900 001 1 000 000
Tap ved avgang anleggsmidler 34 667
Annen driftskostnad 7 18 266 167 17543 137
Sum kostnader 43988 854 41 888 159
Driftsresultat -1427 709 893 478

Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 197 245 270313
Annen finansinntekt 67 907 62 679
Sum finansinntekter 265 152 332 993
Annen rentekostnad 608 241 557 600
Annen finanskostnad 9700 10622
Sum finanskostnader 617 941 568 221
Netto finans -352 789 -235 229
Resultat far skattekostnad -1 780 498 658 250
Skattekostnad pa resultat 8 10 000 35684
Arsresultat -1 790 498 622 566
Arsresultat etter minoritetsinter esser -1 790 498 622 566
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Totalresultat -1790 498 622 566

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 9 424 667
Hestehj el pskassas kapital 9
Overfaring fra annen egenkapital 9 -1790 498 197 899
Overfart fra annen egenkapital 9
Sum overfaringer og disponeringer -1790 498 622 566
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Fagsystem 10 2 493 065 20 604
Utsatt skattefordel 8

Sum immaterielle eiendeler 2 493 065 20604

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast elendom 511 28914 776 29 588 965
Maskiner og anlegg 5 1898 205 2246514
Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 5 426 357 581 708
Hester 5 2039 689 2451 227
Sum varige driftsmidler 5 33279 027 34 868 415
Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 12 614 002 1790 002
Sum finansielle anleggsmidler 614 002 1790 002
Sum anleggsmidler 36 386 093 36 679 020
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 675 444 628 856
Sum varer 675 444 628 856
Fordringer

Kundefordringer -59 896 42 645
Andre kortsiktige fordringer 13 6 973 001 6 061 838
Sum fordringer 6 913 105 6104 483
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 14 72139 5887 743
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 721394 5887 743
Sum omlgpsmidler 8309 943 12 621 082
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EIENDELER 44 696 037 49 300 102

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Ikke registrert kapitalforhayelse

Annen innskutt egenkapital 9 5267 887 5252 887
Sum innskutt egenkapital 5267 887 5252 887

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 17719 442 19 509 940
Hestehjelpskassa midler 9 3435288 3670288
Sum opptjent egenkapital 21154730 23180228
Sum egenkapital 26 422 617 28433 115
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 11,11 7776162 8025704
Sum annen langsiktig gjeld 7776 162 8025 704
Sum langsiktig gjeld 7776162 8025704

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 1125599 3451621
Betalbar skatt 8 10 000 32 405
Skyldig offentlige avgifter 1257 378 1005 882
Annen kortsiktig gjeld 15, 16 8104 281 8351375
Sum kortsiktig gjeld 10497 258 12841 283
Sum gjeld 18 273 419 20 866 987
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 44 696 037 49 300 102
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

2025 505460

963 9392 507

Stiftelse

STIFTELSEN NORSK HESTESENTER
Starumsvegen 71

2850 LENA

01.01.2024 - 31.12.2024
Nei

Ja

Regnskapslovens alminnelige regler

irsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Cecilie Gaarder Skaug
Dato for fastsettelse av arsregnskapet: 06.05.2025

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert Arsregnskap fra 2024.

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa& at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 12.06.2025

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisasjonznr: 963 939 507
STIFTELSEN NORSK HESTESENTER

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2024 2023

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftstilskudd fra Norsk

Rikstoto 1, 2 26 467 056 26 085 296

Andre tilskudd 1, 2 4 731 2927 3 677 080

Andre inntekter 2, 3 11 362 162 13 019 261

Sum inntekter 42 561 145 42 781 637

Kostnader

Varekostnad kantine 706 375 881 787

Lennskostnad 4 21 704 711 20 648 713

Ordinere avskrivninger 5 2 411 600 1 779 855

Hesteavlstiltak 5] 200 001 1 000 000

Tap ved avgang

anleggsmidler 34 667

Annen driftskostnad 7 18 266 167 17 543 137

Sum kostnader 43 988 854 41 888 159

Driftsresultat -1 427 709 893 478

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 197 245 270 3123

Annen finansinntekt 67 907 62 679

Sum finansinntekter 265 152 332 993

Annen rentekostnad 608 241 557 600

Annen finanskostnad 9 700 10 622

Sum finanskostnader 617 941 568 221

Netto finans -352 789 -235 229

Resultat fer skattekostnad -1 780 498 658 250

Skattekostnad pad resultat 8 10 000 35 684

Arsresultat -1 790 498 622 566

Arsresultat etter

minoritetsinteresser -1 790 498 622 566

Totalresultat -1 790 498 622 566

Overferinger og

disponeringer

Avsatt til annen

egenkapital 9 424 667

Hestehjelpskassas kapital 9

Overfering fra annen

egenkapital 9 -1 790 498 1927 899
Utskriftedato 12.06.2025 Organisasjonsny 963 939 507 Side 1 av 4
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Overfert fra annen

egenkapital 9

Sum overferinger og

disponeringer -1 790 498 622 566
Utskriftedato 12.06.2025 Organisasjonsny 963 939 507 Side 2 av 4
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Organisasjonznr: 963 939 507
STIFTELSEN NORSK HESTESENTER

BALANSE

Belep i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Fagsystem 10 2 493 065 20 604
Utsatt skattefordel 8

Sum immaterielle eiendeler 2 493 065 20 604

Varige driftsmidler
Tomter, bygninger o.a.

fast eiendom 5, 11 28 914 776 29 588 965
Maskiner og anlegg 5 1 898 205 2 246 514
Driftslesere, inventar o.

a. utstyr 5 426 357 581 708
Hester 5 2 039 689 2 451 227
Sum varige driftsmidler 5 33 279 027 34 868 415

Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige

fordringer 12 614 002 1 790 002
Sum finansielle

anleggsmidler 614 002 1 790 002
Sum anleggsmidler 36 386 093 36 679 020
Omlepsmidler

Varer

Lager av varer og annen

beholdning 675 444 628 856
Sum varer 675 444 628 856
Fordringer

Kundefordringer -59 896 42 645
Andre kortsiktige

fordringer 13 6 973 001 6 061 838
Sum fordringer 6 913 105 6 104 483

Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.

1. 14 721 394 5 887 743
Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 721 394 5 887 743
Sum omlepsmidler 8 309 943 12 621 082
SUM EIENDELER 44 696 037 49 300 102

BALANSE - EGENKAPITAL 0OG
GJELD

Utskriftedato 12.06.2025 Organisasjonsny 963 939 507 Side 3 av 4
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Egenkapital
Innskutt egenkapital
Ikke registrert

kapitalforheyelse 9

Annen innskutt egenkapital 9 5 267 887 5 252 887

Sum innskutt egenkapital 5 267 887 5 252 887

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 17 719 442 19 5092 940

Hestehjelpskassa midler 9 3 435 288 3 670 288

Sum opptjent egenkapital 21 154 730 23 180 228

Sum egenkapital 26 422 617 28 433 115

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 11, 11 7 776 162 8 025 704

Sum annen langsiktig gjeld 7 776 162 8 025 704

Sum langsiktig gjeld 7 776 162 8 025 704

Kortasiktig gjeld

Leverandergjeld 1 125 599 3 451 621

Betalbar skatt 8 10 000 32 405

Skyldig offentlige avgifter 1 257 378 1 005 882

Annen kortsiktig gjeld 15, 16 8 104 281 8 351 375

Sum kortsiktig gjeld 10 497 258 12 841 283

Sum gjeld 18 273 419 20 866 987

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 44 696 037 49 300 102
Utskriftedato 12.06.2025 Organisasjonsny 963 939 507 Side 4 av 4
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Organisasjonznr: 963 939 507
STIFTELSEN NORSK HESTESENTER

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

28.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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NORSK HESTESENTER
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Innholdsfortegnelse

Addo Sign identifikasjonsnummer: 06584c7e-3f42-4846-90b2-2a7226d09010
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Om Norsk Hestesenter

Stiftelsen Norsk Hestesenter ble etablert av 16 hesteorganisasjoneri 1985 og startet driften i 1986.
Dette ble mulig etter at Forsvaret nedla Haerens skole for hestetjeneste og overlot anlegg og areal pa
Starum, som ble omgjort til et sivilt drevet hestesenter. | 2004 tilferte staten 5000 000 kroner i
grunnkapital til erverv av eiendommen. Anlegget utgjer stiftelsens kapital og ma forvaltes pa en
forsvarlig mate.

Stiftelsen har som formal ved aktivt arbeid & fremme kvaliteten av hesteholdet og hesteavleni
Norge, og veare det hgyeste faglige senter for avl av hest og for utdanning av hestepersonelli Norge.
Stiftelsen skal etter neermere avtale pata seg oppgaver i tilknytning til hestehold og hesteavl som
Landbruks- og matdepartementet eller organisasjonene finner formalstjenelig & legge til stiftelsen.

Stiftelsen finansieres av egne midler, midler som tilferes fra Norsk Rikstoto etter Landbruks- og
matdepartementets bestemmmelse, og annen offentlig stette. Etter forskrift om fordeling av
overskuddet fra pengespill pa hest fastsatt av Landbruks- og matdepartementet skal
enerettsakteren som har tillatelse etter pengespilloven tildele Norsk Hestesenter 5,8% av
overskuddet. Landbruks- og matdepartementet gir arlige feringer for hvordan midlene skal brukes.

Stiftelsen Norsk Hestesenters arsrapport gir et godt innblikk i stiftelsens aktiviteter i 2024 og
beskriver hvordan stiftelsen realiserer formalet og forvalter eiendommen pa Starum.

De strategiske retningene er farende for stiftelsens prioriteringer i perioden frem til 2025:
* Synliggjere og styrke posisjonen
* Skape utvikling og vekst
* Gigode kundeopplevelser

Addo Sign identifikasjonsnummer: 06584c7e-3f42-4846-90b2-2a7226d09010

4  ARSBERETNING 2024 - NORSK HESTESENTER
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Medlemsorganisasjoner

Det Norske Travselskap

Foreningen Arbeidshesten
Foreningen til Kjgrehestens Fremme
Hesti Turistnaering

Hest og Helse

Landslaget for Dglahest

Landslaget for Nordlandshest/Lyngshest
Norges Fjordhestlag

Norges Hovslagerforening

Norges Rytterforbund

Norsk Araberhestforening

Norsk Forening for Fullblodsavl
Norsk Hesteeierforbund

Norsk Islandshestforening

Norsk Galopp

Norsk Ponniavlsforening

Norsk Varmblod
Kaldblodsforeningen Veikle Balder
Travavl.no

]
—
o
o))
o
o
WO
[
o
I~

T
N
o
ol
[«
a
Yo}
<
00
<
o
5]‘_
o

U
I~
3
n
O
o

o

U

£

E

=,

Stiftelsens representantskap
bestar avrepresentanter fra
medlemsocrganisasjonene
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Styrets beretning

ARET 2024

2024 presenteres med et negativt resultat for fagkompetanse og rader over et flott anlegg
forste gang siden 2018. Reduksjonen i tilskudd med stort potensial.

fra pengespill pa hest har gatt raskere enn

effekten av kostnadsreduserende tiltak, og det For & sikre en ekonomisk baerekraftig drift er det
har vist seg krevende & omstille driften raskt viktig @ eke inntektene gjennom mer aktivitet og
nok. De skonomiske utfordringene er store og videreutvikling av fagtilbud og tjenester.

krever tydelige prioriteringer i tiden framover. Anlegget p4 Starum har stor kapasitet med

mange bruksomrader og mé benyttes mer.

Til tross for utfordringer ser vi mange muligheter
ved Norsk Hestesenter. Stiftelsen besitter solid

) l6-90b2-2a7226d09010

L Dmlahesfmesterskapet var ett av afrangementene som ble arrangert pa Norsk Hestesenter i 2024. -

6  ARSBERETNING 2024 - NORSK HESTESENTER
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Kaldblodstraveren Sandre Jerkeld trakk mange hopper og et stort publlkum tllsllppene i Sikkilsdalen.
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Avl og bevaring

Norsk Hestesenter har et overordnet ansvar for
avl pa hest i Norge, med et saerskilt ansvar for
avl og bevaring av de nasjonale hesterasene. |
tillegg har Norsk Hestesenter et spesielt ansvar
for delahesten, giennom & vaere det nasjonale
senteret for delahesten.

| mange &r har Norsk Hestesenter hatt felles
datasystemer med trav- og galoppsporten til
registrering og utstilling. Da trav- og
galoppsporten inngikk et  skandinavisk
samarbeid om utvikling av nytt system, oppstod
behovet for at Norsk Hestesenter utviklet sitt
eget system «Hestenett». Etter en anbudsrunde
i 2023, ble det stavangerbaserte selskapet
Origin valgt som leverander, og arbeidet med
det nye systemet "Hestenett" har pagatt i hele
2024.

Malet er & skape en plattform som mater
behovene i Norsk Hestesenters arbeid,
effektiviserer interne prosesser og, ikke minst,
gi hesteeierne en bedre og mer brukervennlig
opplevelse. Systemet &pner for nye muligheter
for innsamling og behandling av data slik at
Norsk Hestesenter kan yte enda bedre service
til avlsorganisasjonene i form av gode verktey til
seleksjon og statistikk. De ferste funksjonene
rulles ut tidlig i 2025.

Avlsplaner

Norsk Hestesenter har en radgivende funksjon
for avlsplanene til hesteavlsorganisasjonene og
lager en faglig innstilling til Mattilsynet ved
oversendelse av avlsplanene. Det er naer dialog
med Mattilsynet knyttet til endringer i lovverk og
rethingslinjer. Det har i 2024 vaert arbeidet med
avilsplaner for rasene deslahest og Gypsy Cob.
Disse er oversendt Mattilsynet.

Addo Sign identifikasjonsnummer: 06584c
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Handlingsplan

Handlingsplan for bevaring og utvikling av de
nasjonale hesterasene 2021-2030 brukes for &
framstille rasenes utfordringer og styrker, og
danner grunnlaget for a synliggjare hva som skal
tiL for en god avlsfaglig og helsemessig
forvaltning av rasene. Fagutvalg for avl og
bevaring av nasjonale hesteraser finansieres av
Norsk Hestesenter og har en radgivende
funksjon ovenfor Landbruks- og
matdepartementet gjennom & gi sin tilrddning
for prioriteringer av avlstiltak for de nasjonale
rasene og oppfelging av handlingsplanen.

Fagutvalg

Fagutvalget har i 2024 bestatt av:

Leder: Peer Berg (Norges Miljg- og
Biovitenskapelige Universitet)
Styremedlemmer:

Bjern Wormstrand (Norges Miljg- og
Biovitenskapelige Universitet)

Nina Svartedal (Norsk genressurssenter)
Therese Selle (Norsk Hestesenter)

Olav Stormorken (Landslaget for Delahest)
Stine Samsonstuen (Norges Fjordhestlag)
Benedichte Hilt Mangergy (Landslaget for
nordlandshest/lyngshest)

Ingolf Herbjernred (Det Norske Travselskap)

Norsk Hestesenter ved Gunn Elisabeth
Skullerud har veert sekretar for fagutvalget.

8 ARSBERETNING 2024 - NORSK HESTESENTER |8

Ngkkeltallsrapport for de nasjonale rasene
Norsk Hestesenter utarbeider en arlig
nakkeltallsrapport for de nasjonale
hesterasene. Malet med rapporten er & gi en
oppdatert tilstandsrapport og at rapporten skal
fungere som et referansedokument for de som
arbeider med og for disse rasene. Statistikken i
rapporten er i hovedsak basert pd tallgrunnlag
fra Nasjonalt Hesteregister og Norsk
Hestesenter.

Det er registrert nedgang i antall bedekninger og
bedekte hopper pa delahest, nordlandshest/
lyngshest og kaldblodstraver fra 2023 til 2024,
mens fjordhesten holder seg relativt stabil.

Andel bedekninger gjort av unge hingster (5 ar
og yngre) sker for delahest og fjordhest, og gar
svakt ned for nordlandshest/lyngshest og
kaldblodstraver. Det er ogsa feerre unge,
bedekte hopper av delahest, fjordhest og
nordlandshest/lyngshest, men svak gkning hos
kaldblodstraver.

N&r det gjelder innavisgrad, er utviklingen
relativt stabil, med en svak nedgang for
delahest, mens de @vrige rasene viser
marginale endringer. Rapporten viser ogsa at
antallet kastrerte hester har gkt sammenlignet
med 2023.

-

entifikasjonsnummer: 06584c7e-3f42-4846-90b2-2a7226d09010

i oto: Ingvild Rydjord Hansen
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Utstillingsaktivitet

Utstillingene er et samarbeid mellom Norsk
Hestesenter og lokal arranger og/eller ansvarlig
avlsorganisasjon. Norsk Hestesenter setter arlig
opp terminliste for utstillinger, handterer
pamelding og utdanner, oppnevner og lgnner
dommere.

| 2024 var det planlagt avholdt 23 hoppe-,
vallak- og unghestutstillinger fordelt over hele
landet. Av disse ble 21 utstillinger gjennomfert
som planlagt. 2 utstillinger matte avlyses pa
grunn av for fa meldte hester.

Totalt ble det meldt 969 hopper, vallaker og
unghester pa utstilling i 2024. 917 hester ble
vist (korrigert for ikke mette/fullferte).

Av det totale antallet ble det vist 754 hester av
nasjonal rase, fordelt pa:

* 181 delahester

o 253 fjordhester

* 103 nordlandshest/lyngshest
122 kaldblodstravere

Det ble avholdt 6 hingsteutstillinger hvor det
mgtte til sammen 97 hingster.

Ferst ut var avlsvurdering av varmblodstravere
pé Bjerke. Her mptte 8 hingster og fikk sin
vurdering, og 7 ble avisgodkjent. | tillegg til dette
kom det inn 6 seknader om importsaed i 2024,
disse segknadene ble behandlet ved Norsk
Hestesenter.

Pa den

regionale hingsteutstillingen péa

Bksnevad var det meldt 9 hingster til vurdering.
7 nordlandshest/lyngshest og 2 shetlands-
ponnier. 5 av nordlandshest/lyngshestene ble
kéret, men ingen av ponniene.

Landslaget for Dwelahest og Landslaget for

nordlandshest/lyngshest holdt sin hingste-
utstilling pé Stav med 44 meldte hingster. Av
disse hingstene var det 33 meldte delahingster,
7 meldte nordlandshest/lyngs-hester, en Gypsy
Cob, en palomino, en pinto og en shagya araber.
Det ble karet/premiert 21 delahingster og 5
nordlandshest/lyngshest. Av spesialrasene var
det bare gypsy cob og shagya araber som megtte
til kdringen. Shagya araberen ble kéret.

Landslaget for nordlandshest/lyngshest har sin
hovedkaring pa Nasjonalt senter for nordlands-
hest/lyngshest i Bardufoss, og i 2024 var det
meldt 22 hester til karing. 17 av disse var av
rasen nordlandshest/lyngshest. 17 hingster
mette til karingen, og 12 nordlandshest/lyngs-
hest ble avisgodkjent. En delahest ble vurdert
og avlsgodkjent. Det ble ogsd vist 3 fijord-
hingster, hvorav én ble avlsgodkjent.

Norges Fjordhestlag giennomferte sin kéaring for
fjordhester i Nordfjordeid. Der var det meldt 38
hingster, av disse mgtte 35 pa karingen, og 16
ble avlsgodkjent.

Pa Biri var det meldt 7 kaldblodshingster til
avlsvurdering. Av disse mgtte 6 til vurderingen,
og 5 av hingstene ble karet. Karingen pa Biri er
et norsk-svensk samarbeid, der kdringsnemda
er den samme pé Biri som den er i Wangen.
Hingstene som kéres pé Biri og pd Wangen
kéres for bruk bade i Norge og i Sverige. Under
kéringa pé Biri avholdes ogsé Veikle Balders
landsfinale.

Styret vedtok i 2024 opprettelse av klagenemnd
for hingstekaringer. Det har ikke veert
klageadgang for karingsavgjerelser etter
hingstekaringer etter at karingsforskriften falt,
men Forvaltningsloven hjemler adgang til &
inngi skriftlig klage over vedtaket fattet av
kéringsnemnda.
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Dommeropplaering

| tillegg til hingsteutstillinger og utstillinger for
hopper, vallaker og unghester har ogséd Norsk
Hestesenter gjennomfert flere
samlinger for eksterigr- og bruksprgvedommere
i 2024:

* Eksterigrdommerkurs péd Nasjonalt senter
for nordlandshest/lyngshest i februar.

* Bruksprevedommerkurs pa Norsk
Hestesenter i mars, inkludert
bruksprevedag og opptaksprave for
aspiranter til
bruksprevedommerutdanningen.

* Kurs for eksterigrdommeraspiranter med
fokus pa bein og bevegelser pa Norsk
Hestesenter i oktober, inkludert
aspirantkurs for eksterigrdommere.

¢ Digital samling for eksterigrdommere.

s Digital samling for bruksprevedommere.

s Aspirantkurs for eksterigrdommere.

Totalt fem nye aspiranter er tatt opp, fire bruks-
prevedommeraspiranter og en eksterigrdom-
meraspirant.

Nasjonalt Hesteregister (NHR)

Nasjonalt Hesteregister driftes av Norsk

Hestesenter pa oppdrag fra Mattilsynet, og alle !

passutstedende avlsorganisasjoner er palagt &
overfere data regelmessig.

Stambokfaring

Norsk Hestesenter ferer stambok for flere raser
etter godkjenning fra Mattilsynet, der de tre
nasjonale hesterasene deglahest, fjordhest og
nordlandshest/lyngshest er de starste i antall. |
tilegg feres stambok/registrering for pinto,
gypsy cob, shagya araber og flere «fatallige
hesteraser» uten egen organisasjon.

Antall levende hester

registrerti NHR 83345

84201

kurs og Wy

Passutstedelse

Norsk Hestesenter utsteder pass i trdd med
Landdyrsporbarhetsforskriften, etter
godkjenning fra Mattilsynet. | 2024 ble det
ustedt 626 hestepass fordelt pa 14 forskjellige
raser og individ uten rase, mot 623 pass pa 18
forskjellige raseri 2023.

86 291 86 117 86 768
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Nasjonalt senter for dglahest

Norsk Hestesenter er det nasjonale senteret for
delahest med sekretariatsfunksjonen for
Landslaget for Delahest. Norsk Hestesenter har
organisasjonssekretaer for landslaget som
forbereder og bidrar til gjennomfering av
styrempgter og landsmete, og Norsk Hestesenter
har ogsé ansvaret for ajourhold av medlems-
registeret og regnskapsfersel.

Norsk Hestesenter har hatt en malsetting om a
utdanne dglahester bade til eget bruk og for
salg, og hadde i 2024 ansatte som hadde
ansvaret for innkjgring og innridning av disse.
Ved utgangen av 2024 eide Norsk Hestesenter
totalt 9 egne delahester. Delahesten inngar i
deler av ridelaererutdanningen ved Norsk

Hestesenter og studentene deltar arlig under
innhentingen av hoppefslgene i Sikkilsdalen.
Delahester benyttes i béde kjsreoppleering,
unghest- og remonte-faget, og er representert
blant rideskolehestene i var egen praksis-
rideskole der ridelesererstudentene underviser
som en del av sin utdanning.

13 ARSBERETNING 2024 - NORSK HESTESENTER ._ -

Aktiviteter, kurs og utdanninger med delahest
pa anlegget er en viktig del av & vaere det
nasjonale senteret for rasen. Deglahest-
mesterskapet ble for andre &r pa rad arrangert
pad Norsk Hestesenter, i samarbeid med
Kongsvinger og Omegn Rideklubb og Landslaget
for De@lahest. Norsk Hestesenter bidro med en
ressurs i arrangementskomiteen, og flere
ansatte deltok bade i planleggingen og som
funksjonaerer under mesterskapet. En av Norsk
Hestesenters egne delahester startet i apne
klasser i dressurridning, og en av ridelaerer-
studentene tok flere mesterskapstitler med en
privat delahest.

Delahestene har veert demohester pa
dommersamlinger, bidratt i hest- og folkehelse-
kurset "Den firbeinte laereren”, samt skapt
hesteglede for sine ryttere gjennom ukentlige
timer med ridefysioterapi.

Dolahestmesterskapet ble for andre ar pa rad arrangert pa
Norsk Hestesenter. Foto: Kristine @ihaugen
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Sikkilsdalen

Det er Norsk Hestesenter som driver
hesteavlsseteren i Sikkilsdalen, som en direkte
fortsettelse av den mer enn 150 ar gamle
tradisjocnen som staten hadde ansvaret for i
perioden 1868-1984.

A slippe hingst med hoppefelge i fiellet er en
seernorsk mate 4 drive avl pa. Ingen andre land
har tilsvarende tradisjon med & drive
«utegangsstutteri» i 1000 meters hgyde.
Oppdretterne setter pris pa at tradisjonen fares
videre, og hestene ser ut til & trives godt i fiellet.

Det er de siste tre drene gjennomfert vesentlige
oppgraderinger og vedlikehold av gjerdene i
flere av hamningene. | 2024 ble omradene rundt
hamningen i Bristol prioritert, med nytt gjerde
og ny trasé mellom Bristol og Maurvangen, og
mellom Bristol og den gamle slipp-plassen. |
tillegg ble det satt opp nye gjerder pa begge
sider av fremre felds, og kjept inn en ATV for &
avlaste gjeterne i sitt arbeid gjennom sesongen.

Det ble i 2024 sluppet 3 hingster, 52 hopper og
12 fgll. Dette er 13 flere hopper enn i 2023.

¢ Bristol: Den tre ar gamle dglahingsten Odlo
Drivar ble sluppet med ni hopper og fire fall.

¢ Prinsehamna: Den 15 &r gamle kaldblods-
traverhingsten Sendre Jerkeld sluppet med
hele 25 hopper og fire fall.

* Akrehamna: Den fem &r gamle dela-
hingsten Sundfors Viljar ble sluppet i
Akrehamna med 18 hopper og fire fall
(etterslipp: en hoppe med fall).

[

<t
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Alle hingstene og noen av hoppene ble utstyrt
med GPS.

Arets gjetere har hatt en stor og viktig oppgave
med & passe pa hele 68 hester fordelt pa tre
hamninger. Sesongen har veart preget av noen
utfordringer som ble fulgt opp av gjetere og
veterinear. De fleste kunne behandles ute i felt,
men noen hopper matte sendes hjem fer
sesongen var over. Dessverre opplevde vi ogsa
aten hoppe ble funnet ded.

Det har vaert lepende kontakt med hoppe- og
hingsteeiere i forbindelse med hendelsene som
oppsto gjennom sesongen, og alle hesteeiere
har mottatt ukentlige oppdateringer.

Ved henting siste helgen i august fikk alle
hoppeeiere tilbud om drektighetskontroll. 31
hopper ble sjekket, og 18 ble konstatert
drektige.

Ogsd denne sesongen har Norsk Hestesenters
gjietere hatt gleden av & ta imot mange
besekende i Sikkilsdalen. Mange hesteeiere har
tatt turen for a hilse pa hestene sine i lepet av
sesongen, og kaldblodsforeningen Veikle Balder
arrangerte sitt arlige seminar i Sikkilsdalen i
august. Den Norske Turistforenings merkede
stier gér gjennom alle tre hamningene, sa
mange  turgdere har fatt nyte det
nasjonalromantiske synet av hester som pleier
kulturlandskapet i fiellet.
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Utdanning

Norsk Hestesenter er det wverste faglige
senteret for utdanning av hestepersonell i
Norge, og tilbyr NOKUT-godkjente
fagskoleutdanninger for ridelaerer og travtrener.
Hovslagerutdanning er NOKUT-godkjent, men
fortsatt under utvikling, og planlegges med
studenter fra hesten 2025. | tillegg tilbyr Norsk
Hestesenter diverse kurs for hestenaeringen og
hesteinteresserte.

Fagrad

Fagskolen skal ha et formalisert samarbeid med
akterer i relevante yrkesfelt om a utvikle og
giennomfere utdanninger innenfor fagomradet.
Hver utdanning pa Norsk Hestesenter har derfor
et eget fagrad bestdende av representanter fra
naeringen, Norsk Hestesenter, tidligere og
navaerende studenter.

Travtrenerutdanningen

Travtrenerutdanningen i ny nett- og samlings-
basert form har wvaert godt mottatt siden
oppstarten i 2022. Varen 2024 gikk det andre
kullet opp til eksamen etter praksis i Norge,
Sverige og USA. Hesten 2024 var det imidlertid
for fa kvalifiserte sekere til & starte et nytt kull,
og nytt forsek gjeres i 2025.

17  ARSBERETNING 2024 - NORSK HESTESENTER

Ridelzererutdanningen

Sekertallene til den stedsbaserte ridelserer-
utdanningen har holdt seg ganske stabile. |
2023 ble arbeidet med & i tillegg utvikle en
modulbasert ridelesrerutdanning igangsatt etter
at Norsk Hestesenter fikk tildelt midler fra
Direktoratet for heyere utdanning og
kompetanse til prosjektet. Malgruppen for
denne utdanningen er de som allerede
praktiserer som ridelzerer, men gnsker & styrke
og formalisere kompetansen gjennom en
fleksibel og desentralisert utdanning som kan
kombineres med jobb. Det ble i 2024 utfert en
sperreundersekelse for & kartlegge naeringens
behov. Studieplanene er revidert med
tilpasninger for bade hel- og deltidsstudier og
digitaliseringsarbeidet er i gang. Oppstart for
den modulbaserte utdanningen blir hegsten
2025, med realkompetansevurdering, praksis-
dager og opptaksprever varen 2025,

| 2024 mottok Norsk Hestesenter prosjekt-
midler fra Direktoratet for heyere utdanning og
kompetanse til oppgradering av utstyr til
rideleererutdanningene og folkehelsekurs.
Midlene har gjort det mulig & investere i sol-
skierming i w@vre ridehus, nye sprang- og
dressursaler, filmutstyr, hindermateriell og
treningsutstyr for sitstrening.

— <o S
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Travtrenerstudentene som gikk opp til eksamen varen 2024 pa trening
pa Bjerke Travbane i forbindelse med praksisdag hos Anders Wolden.
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Travtrener 2016- 2017- 2018-
17 18 19

Sekere
totalt

16 13
Opptak

Fullfgrt

Ridelaerer
trinn 1

Sgkere totalt
Opptak
Fullfgrt

Ridelaerer
trinn 2
Opptak
Fullfgrt

Ridelaerer
trinn 3

Opptak

Fullfort
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Hovslagerutdanning

Direktoratet for hgyere utdanning og
kompetanse tildelte Norsk Hestesenter midler
til utvikling av hovslagerutdanningen i 2022.
NOKUT akkrediterte hovslagerutdanningen med
60 studiepoeng juni 2023. Det kan ga inntil tre
ar fra akkreditering til utdanningen skal tilbys,
og det planlegges for oppstart hesten 2025.

Studiet tilbys som en deltidsutdanning, slik at
hovslagere kan kombinere studiene med
arbeid. Utdanningen bygger pa fagbrev i
hovslagerfaget med krav om praksis, og har en
varighet pé to é&r. Studiet bestar av to til tre
fysiske samlinger per semester, supplert med
digital undervisning og innleveringsoppgaver.
Studiet utvikles i samarbeid med Norges
Hovslagerforening og sentrale fagpersoner i
naeringen.

For & sikre fremdrift og gjennomfering er det
ansatt en prosjektleder ved Norsk Hestesenter
som tiltreri 2025.

Norsk Hestesenter har fokus pad & kombinere
ansvaret for de nasjonale rasene med rollen
som fagskole og ansvarlig for utdanning av
hestepersonell. | 2024 er det to prosjekterinnen
utdanning der de nasjonale rasene er spesielt
egnet.

Nye utdanningstilbud
| 2023 mottok Norsk Hestesenter tildeling fra
Direktoratet for heyere utdanning og

19 ARSBERETNING 2024 - NORSK HESTESENTER

o

kompetanse for a investere i utstyr til god og

variert oppleering i brukshestkjgring i prosjektet
«Med hest og kjerre inn i fremtiden». Som en del
av prosjektet ble det gjennomfert en
sperreundersekelse for & finne ut av hva slags
type utdanning hestenaeringen @nsket seg.
Resultatene viser at det er et behov for en
fleksibel utdanning med et tydelig fokus péa
grunnleggende aspekter av kjgring, som
sikkerhet, korrekt tilpasning og vedlikehold av
utstyr. Norsk Hestesenter gnsker 8 utvikle et
fagskoletilbud innen kjering, og forseker finne
finansiering til det.

Prosjektet ble avsluttet med et sertifiserings-
kurs for kusker i samarbeid med Vestoppland
Delahestlag i 2024, arrangert med stette fra
Fokus Unghest — gratis for deltakere som stilte
med hester av nasjonal rase.

Norsk Hestesenter mottok tildeling av midler i
2024 fra Direktoratet for hegyere utdanning og
kompetanse til utvikling av en fagskolemodul pa

10 studiepoeng om bruk av hest i helse-
fremmende arbeid. Det er en gkende
etterspersel etter kompetanse pa hvordan

hesten kan brukes som et verktey for mestring,
rehabilitering og stressreduksjon.

Prosjektet gjennomferes i samarbeid med
Fagskolen Innlandet, Hest og Helse, Inn pa
Tunet Norge og Bransjeforeningen for rideskoler.
Prosjektperioden varer fra august 2024 til januar
2027.
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Samarbeid om hestevelferd nasjonalt

| desember 2023 tok Norsk Hestesenter initiativ
tiL et samarbeid mellom de sterste
organisasjonene i hestesporten — Det Norske
Travselskap, Norges Rytterforbund og Norsk
Galopp - for & styrke arbeidet med hestevelferd
i Norge. Malet er 8 samle bransjen om felles
l@sninger til beste for hesten, og sikre sportens
"social licence to operate" gjennom ekt
bevissthet og kompetanseheving.

Gjennom 2024 har organisasjonene hatt
jevnlige maeter, med hestevelferdsarbeid som
eneste punkt pad agendaen. Forankring i hele
hesteneseringen har veert en prioritet, og som en
del av dette ble det arrangert to dialogmeter for
nekkelpersoner i sporten for & identifisere
bransjens utfordringer ogfinne felles l@sninger.

Samarbeidet har bidratt til tettere dialog

mellom organisasjonene, og arbeidet fortsetter
med maéal om
naeringen.

o

a styrke hestevelferden i hele

20  ARSBERETNING 2024 - NORSK HESTESENTER 1§

Internasjonale samarbeid og prosjekter
De internasjonale samarbeidene gir

faglig
utveksling, internasjonal kompetanseheving og

muligheter for studentmobilitet gjennom
Erasmus+. | 2024 deltok Norsk Hestesenter pa
en rekke internasjonale arrangementer og
samarbeid:

* Utveksling med Le Cadre Noir, Frankrike
| januar hadde Norsk Hestesenter, for tredje ar
parad, besek fra var franske samarbeidspartner
Le Cadre Noir, de Saumur. De norske
ridelaarerstudentene pé trinn 3 med laerere
besekte Cadre Noir i april.

¢ EEN studentkonkurranse, @sterrike
| mai var to lasrere og to studenter pa EEN
studentkonkurranse i Lambach, hvor begge
Norsk Hestesenters ridelaererstudenter
kvalifiserte seg til semifinalen.

* Horse Welfare Summit, Flyinge, Sverige
| september deltok en representant fra Norsk
Hestesenter pa Nord-Europas sterste
konferanse om hestevelferd, med fokus pa
hestens adferd og mentale helse i forbindelse
med trening.

¢ |IGEQ/EEN-konferansen, Ypij4, Finland
| november var to leerere og en sensor fra Norsk
Hestesenter og en representant fra NRYF pé
konferansen som hadde tema: Walk the walk -
Hvordan sette hestevelferd uti praksisi
utdanninger og under eksamen.

Norsk Hestesenter var ogsé invitert til ETSAs
studentlep i Kaustinen, Finland, men grunnet
manglende studentkull péd travtrenerutdanni-
ngen var ikke stiftelsen representert dette aret.

&

DNT og NG ngkkelpersoner
i sporten til to felles dialogmater med hestevelferd pa
agendaen. Bilde fra metet pa Hestesportens Hus pa
Bjerke Travbane

}m

k.. 12024 samlet NHS, NRYF,
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I 2024 fikk Norsk Hestesenter godkjent
prosjektet «Pa& farten» gjennom programmet
Interreg  Sverige-Norge. Prosjektet er et
samarbeid mellom Norsk Hestesenter og
svenske Wéngen i Jstersund, og hovedmalet i
prosjektet er & styrke kompetansen i
hestenseringen i grenseregionen, og utvikle
digitale utdanningstiloud. Prosjektperioden
strekker seg fra juni 2024 til mai 2027.

| lapet av aret er det gjennomfert kartlegging av
kompetansebehovet i hestenasringen, som
danner grunnlaget for det videre arbeidet i «Pa
farten*. Som en del av prosjektet arrangeres
arlige utdanningskonferanser for utdannings-
personell. Prosjektet gjiennomferes i samarbeid
med Det Norske Travselskap, Innlandet
Travforbund og Midt-Norge Travforbund.

Norsk Hestesenter fikk ogsa prosjektmidler i
Nordplus-programmet i 2024 til et
forberedende besgk i 2025, som en innledning
til et senere utviklingsprosjekt i samarbeid med
svenske Wangen og finske Central Ostrobothnia
Vocational College.

Kursaktivitet

Utviklingen av nye kurs som styrker rollen som
det nasjonale kompetansesenteret  for
utdanning av hestepersonell har fortsatt i 2024.
Kurs der de nasjonale hesterasene er godt
egnet er i fokus, samt kurs for akterer i
hestenseringen. Det ble i 2024 arrangert flere
kisrekurs, sertifiseringskurs for kusker, kurs i
hest og folkehelse (Den firbeinte laereren),
inspirasjonskurs for rideleerere, ridelederkurs,
ukeskurs i hestekunnskap, ride and dine og
oppstartskurs. Gjennom 2024 er det holdt sju
kurs innen kjering med hest.

| tillegg ble det igangsatt sitskurs hvor vi blant
annet benytter ledig kapasitet pé ride-

simulatoren i ridelaererutdanningen. Totalt 11
kurs ble avholdt. Sitskursene har fokus pa
rytterens balanse og innvirkning for en mer
skdnsom og hestevennlig ridning, og er like
relevante for de som rir pa tur som for
konkurranseryttere.

Norsk Hestesenter, Norges Rytterforbund og
Bransjeforeningen for Rideskoler utviklet i 2021
modulkurset "Baerekraftige rideskoler" som en
del av prosjektet «<Sammen om rideskolen - fra
fritidsinteresse  til  idrett». Etter gode
tilbakemeldinger ble kurset viderefart med
opptak av 13 nye rideskoler og 16 deltakere i
2024,

Norsk Hestesenter overtok administrasjonen av
kursportefsljen til Hest og Helse, og det ble
arrangert to kurs i 2024.

Norsk Hestesenters egen rideskole, Starum
Rideskole, ble opprettet som en del av
rideleererutdanningen ved Norsk Hestesenter i
1994, og inngar i ridelaererutdanningen som
praksisarena for studentene. Malet for
rideskolevirksomheten er & vise beste praksis
for rideskoledrift og veere rideleererstudentenes
praksisarena med trygge og godt utdannede
hester, i tillegg til & veere lokale rytteres inngang
til sporten.

Rideskolen tilbyr ridekurs fire kvelder i uken,
samt tilrettelagt ridning to dager per uke og

ridefysioterapi én dag per uke. | tillegg
arrangeres dagleirer i skoleferiene.
Elevtallet i rideskolen er stabilt. Rideskole-

hestene er i hovedsak eldre ridehester som
tidligere har gatt som fagskolehester i ridelasrer-
utdanningen. Norsk Hestesenter har i tillegg
stort fokus pé & benytte de nasjonale rasene i
rideskolen. | 2024 disponerte Starum Rideskole
fire delahester, fire fjordhester og en
nordlandshest/lyngshest.

| samarbeid med Norges Rytterforbund har
Norsk Hestesenter wutviklet den norske
versjonen av Equestrian Young Leaders of
Europe (EYLE), et Erasmus+-finansiert
lederprogram for rideskoleelever. Programmet
har som méal & utdanne unge ryttere til
kunnskapsrike o©0g ansvarsbevisste heste-
mennesker. Syv norske rideskoler, inkludert
Norsk Hestesenters egen, Starum Rideskole,
deltar i pilotfasen som varer til hgsten 2025,
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Synliggjering

Norsk Hestesenter arbeider pé ulike mater for &
styrke samarbeid i naeringen, ske kjennskapen
tiL de nasjonale hesterasene og utdannings-
mulighetene ved Norsk Hestesenter, og
synliggjere hestens rolle i samfunnet. Vi velger a
trekke frem noen viktige aktiviteter fra aret.

Rideskolekonferansen 2024

Arets Rideskolekonferanse ble arrangert pa
Norsk Hestesenter i samarbeid med
Bransjeforeningen for rideskoler og Norges
Rytterforbund, med temaet "Med rideskolen inn
i fremtiden”, og hadde rundt 100 deltakere fra
landets rideskoler.

Sammen for alle gode hestekrefter

Sammen med Det Norske Travselskap og Norsk
Galopp har Norsk Hestesenter tatt del i
prosjektet Sammen for alle gode hestekrefter -
et omdemmeprosjekt for Norsk Rikstoto med
fokus péa hestevelferd, kulturarv og hesteglede.
Prosjektet har resultert i nettsiden
godehestekrefterno og en rekke filmer og
artikler som viser hestens historie og betydning
for mennesket. De nasjonale hesterasene har
fatt stor plass pé siden. Flere av opptakene og
interviuene ble gjort pd Norsk Hestesenter, og
stiftelsens hester og ansatte har medvirket i
filmene og artiklene. Filmene har fatt bred
spredning i sosiale medier.

Sikkilsdalen

Pa slippdagen meatte Rikstoto Direkte opp og
laget en fin reportasje med film fra slippet med
Sendre Jerkeld. Mot slutten av sesongen kom
det svenske travmagasinet Travronden pé besek
og tiloragte to dager i Sikkilsdalen. Dette

resulterte i en flott 11-siders reportasje i
magasinet, samt tre videoinnslag under
direktesendingen fra kaldblodskéringen pa
Wéangen.

Gjeterne i Sikkilsdalen har gjennom den épne
Facebook-gruppen som ble opprettet i 2023
formidlet livet i fijellet gjennom ord og bilder
ogsd i 2024. Gruppa hadde i utgangen av 2024
vokst fra 800 til 1721 felgere, og ble etter
sesongens slutt omdept til “Sikkilsdalen 2025”,

Stand péa Dyrsku’n

Dyrsku’'n i Seljord er en av de sterste mat- og
landbruksmessene i Norge og arrangeres arlig i
september. Under messen arrangeres ogsé en
av landets hesteutstillinger, i samarbeid med
Telemark Travforbund, Telemark
Hesteeierforening og Norsk Hestesenter. | 2024
hadde Norsk Hestesenter ogsa stand, ved siden
av Det Norske Travselskap. Ridesimulatoren

trakk publikum, og de nasjonale rasene,
utdanninger  og kurs ble promotert.
Avlsorganisasjonene bidro med

standpersonale.

Sammen om hesten

Ungdomssamlingen Sammen om hesten har
blitt en arlig meteplass for unge
hesteinteresserte. Samlingen er et samarbeid
mellom Norsk Hestesenter, Det Norske

Travselskap og Norges Rytterforbund, og for de
32 unge deltagerne som deltok i 2024 handlet
det om & leere mer om hest og hestevelferd og
bygge viktig nettverk pé& tvers av grenene i
hestesporten.

Under ungdomssamlingen «Sammen om Hesten» kom
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Eiendommen pa Starum

Norsk Hestesenter eier en betydelig eiendom
pa 232 mal, som bestar av hele 21 ulike bygg pa
tilsammen 11 000 m2. Det omfatter blant annet
tre ridehus, stallplass til 150 hester, internat for
studentene og kurssenter med overnattings-
kapasitet. Store deler av anlegget benyttes pa
ulike mater i tilknytning til rideleerer-
utdanningen, men anlegget er tilpasset alle
former for aktivitet med hest med ride- og
kisrelayper over hele anlegget, kjerebane og
maratonhinder, i tillegg til utenders sprangbane,
dressurbane, islandshestbane (oval bane),
naturridebane, feltritt - hinder, travbane, to
rettstrekker og to skrittemaskiner.

Bygningsmassen er i stor grad av eldre dato, og
vedlikeholdsbehovet pé& anlegget er stort.
Bkonomiske hensyn krever streng prioritering
av vedlikeholdet. | 2024 ble det blant annet
investert i oppgradering og grefting av
luftegérder og veier, utvidelse av areal i

Antall kurs

farrangement

NHS egne arrangement 19
Starum
Hestesportsklubb 26 32
Hundetrening 20 14
Andre leietakere 48 37
Totalt 113 100

28

26

66

eksisterende lasdrift, tekniske oppgraderinger
av skrittemaskin, og arbeidet med & oppgradere
lille ridehus fortsatte. Internatet har fatt et loft
med utvendig maling, og arbeidet med &
oppgradere av varme og ventilasjon er
pabegynt. Utskifting til ledpaerer pa anlegget for
a redusere stremforbruket er et kontinuerlig
arbeid, og brannalarmer er oppgradert i alle

stallene.

Anlegget brukes jevnlig til store arrangementer,
og i 2024 var Norsk Hestesenter arena for flere
nasjonale mesterskap; NM dressur lag, NM
bruks- og skogshest, og Delahestmesterskapet.
| tillegg ble pinsestevne i kjgring, flere karinger
og utstillinger, og ungdomssamlingen Sammen
om Hesten lagt til Norsk Hestesenters anlegg.

Anlegget benyttes av mange, spesielt den lokale
rideklubben Starum Hestesportsklubb, men
ogsé mange andre lag og foreninger.

17 7 15 16 25 26

20 28 18 19
7 8 10 2
17 19 27 16
59 n 80 63
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Ytre milje

Norsk Hestesenter driver pad en mate som har
liten negativ pavirkning pa miljeet, med fokus
pa ansvarlig ressursbruk og gode driftsrutiner.

"ivl;k — :.

ba

8 7q42.4846-90b2-2a7226d09010,

Hestemekk lagres pa stept sale, for 4 unnga
forurensning, og lokale bender henter mgkka
jevnlig til bruk i kompostering. Dette reduserer
transport og gir en nyttig ressurs til landbruket.

Norsk Hestesenters utslipp kommer hoved-
sakelig fra kontordrift, reiser og innkjsp. For a
begrense utslippene er det innfart flere digitale
l@sninger som bade sparer miljget og reduserer
kostnader, blant annet for & redusere papirbruk.
Digitale meter benyttes der det er hensikts-
messig, noe som sparer béade tid, kostnader og
utslipp.

Driften tilpasses behov, wskonomi og 3
hestevelferd, med riktig antall hester i forhold til
undervisning og ressurser. Norsk Hestesenter
bruker mest mulig lokalprodusert grovfér med
kort transportvei, minimal bruk av kraftfor og
individuelt tilpasset mineraltilskudd. Beite-
sesongen fra juni til september bidrar til et mer
naturlig hestehold, og resten av aret legges det
tilL rette for mest mulig utetid tilpasset
undervisningen. Det er ogsa gjort tiltak for at
stadig flere hester kan gé i flokk.

For & redusere drivstofforuk er det investert i
mer wokonomiske maskiner, som gir bade
miljggevinster og bedre kostnadseffektivitet.
Norsk Hestesenter tar bezerekraft pa alvor og
arbeider aktivt for & minimere sin milje-
pavirkning.
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Forskning

Siden 2009 har det vaert et samarbeid mellom
Stiftelsen Hastforskning og Norges Forsknings-
rdd om hesteforskning. P& norsk side har
Norges forskningsrad, forskningsmidler over
jordbruksavtalen og Norsk Hestesenter
finansiert deltagelsen. | 2024 ble det formidlet
2,5 millioner kroner til forskningsmidler fra
Norsk Hestesenter, i trdd med feringene fra
Landbruks- og matdepartementet. Norsk
Hestesenter har ogsa ansvar for & sgke om
forskningsmidler over jordbruksavtalen og
rapportere  bruken av disse, og har
kemmunikasjonsansvar for den norske siden av
samarbeidet.

Gjennom Stiftelsen Hastforskning finansieres
forskningsprosjekter med hpy vitenskapelig
kvalitet og relevans for hestenasringen. Malet er
4 ske verdiskapingen for hesten, nzeringen og
samfunnet, samt & bidra til gkt hestevelferd og
utforske nye bruksomrader innen helse,
rehabilitering og omsorg. Samarbeidet pa tvers
av landegrenser styrker kunnskapsutviklingen
og gir nytte for begge land.

5 .
Prisvinnerne og prisutdelerne under prisutdelingen pé Agria Oslo
Horse Show. Foto: Helene Gjerde Aamdal

25 ARSBERETNING 2024 - NORSK HESTESENTER

Norsk Hestesenter oppnevner to
styremedlemmer til styret i  Stiftelsen
Hastforskning. | 2024 har disse vaert styreleder i
Norsk Hestesenter Torild Jacobsen, og Odd
Vangen fra Norges Miljg- og Biovitenskapelige
Universitet (NMBU).

“Arets hesteforskningsprosjekt” og "Arets
hedersomtale " 2024

Stiftelsen Hastforskning deler arlig ut prisene
«Arets Hesteforskningsprosjekt» og <«Arets
Hedersomtale» for 8 anerkjenne prosjekter som
har bidratt til stor samfunnsmessig og
naeringsmessig nytte og utvikling.

Mens prisen for «Arets hesteforskningsprosjekt»
i ar gikk til et helsvensk prosjekt, gikk prisen for
«Arets hedersomtale» til et samarbeidsprosjekt
mellom Norge og Sverige.

* Arets hesteforskningsprosjekt: «Ingen
hov ingen hést? - En studie om
hovkvalitet, prestasjon og helse hos
travhester»

(helsvensk prosjekt)
Hovedseker: Anna Jansson, Sveriges
Lantbruksuniversitet, SLU

o Arets hedersomtale: «Er de for sma til §
ri? En studie av rideskolenes aktiviteter
for farskolebarn fra et sikkerhets- og
hestevelferdsperspektiv»

(samarbeidsprosjekt mellom Norge og Sverige)
Hovedsekere: Oskar Solenes, Hegskolen i
Molde, HiMolde / Susanna Hedenborg, Malmo
Universitet, MaU

Den norske prisutdelingen fant sted under Agria
Oslo Horse Show 18. Oktober 2024. Prisen for
«arets hedersomtale» ble delt ut av
styremedlemmene i Stiftelsen Hastforskning,
Odd Vangen og Torild Jacobsen, sammen med
direkter og rektor ved Norsk Hestesenter
Cecilie Gaarder Skaug.

De svenske prisvinnerne mottok sine priser
under Horse Welfare Summit pa Flyinge i
september.
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Styringsstruktur

Representantskapet

Representantskapet til Norsk Hestesenter har i 2024 bestatt av 24
representanter fra de 18 landsdekkende medlemsorganisasjonene.
Travavl.no ble vedtatt tatt opp som ny medlemsorganisasjon i 2024,
noe som gker antall organisasjonertil 19.

Ordferer: Stein Langergen (Norsk Ponniavlsforening 2024-2025)
Varaordferer: Olav Stormorken (Landslaget for Delahest 2024-2025)

Styret i Norsk Hestesenter
Forvaltning av stiftelsen tilligger styret, som velges blant representantskapets medlemmer,
studentene og ansatte, i tillegg til at Landbruks- og matdepartementet oppnevner styreleder.

Norsk Hestesenters styre har i 2024 bestatt av:

Styreleder: Torild Jacobsen (oppnevnt av Landbruks- og matdepartementet 2020- 2025)

Nestleder: Tore Sannum (valgt av representantskapet 2022-2025, bakgrunn fra relevant
arbeids-/naeringsliv)

Styremedlem: Vidar Heggheim (valgt av representantskapet 2024-2027)

Styremedlem: Espen Schem (valgt av representantskapet 2023-2025, bakgrunn fra relevant
arbeids-/naaringsliv)

Styremedlem: Linn Waler Renning (valgt av representantskapet 2024-2027)

Styremedlem: Emilie Charlotte Libowitz (valgt av representantskapet 2024-2027)

Styremedlem: Jorunn Signe Ballangrud (valgt av og blant stiftelsens ansatte 2022-2024)

/ erstattet av Cecilie Braten Kvikstad (valgt fra hesten 2024-2027)

Styremedlem: Karen Svensgaard (valgt av og blant studentene 2023-2024)

Styreforsikring

Det er tegnet styreansvarsforsikring for styrets
medlemmer, daglig leder og andre som kan
padra seg selvstendig lederansvar. Forsikringen
dekker personlig ansvar og er begrenset oppad
til 5 millioner kroner.
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Personalmessige forhold

Ved utgangen av 2024 hadde Norsk
Hestesenter 28 ansatte, fordelt pd 23 kvinner
og 5 menn. | rekrutterings- og ansettelses-
prosesser vektlegges likestilling og like-
behandling av alle kandidater.

Antall ansatte ved arsslutt 29 28

Antall drsverk inkl. innleide 32 278

o

Det er en prioritert oppgave a felge opp
arbeidsmiljaet for ansatte, og sikre god helse og
sikkerhet pa arbeidsplassen. Dette gjgres blant
annet giennom kvartalsvise sperre-
undersekelser for & male temperaturen i

organisasjonen rundt arbeidsmilje og trivsel.

28 ARSBERETNING 2024 - NORSK HESTESENTER

Undersekelsene viser at arbeidsmiljget er
tilfredsstillende. Gjennomsnittlig svarprosent i
2024 var 80%. Ansatte inviteres jevnlig til
temameter og til jevnlig & overveere aktiviteter
som inngar i rideleererutdanningen.
Trivselsgruppa har ulike sosiale initiativ
giennom aret. | 2024 ble det opprettet et
Arbeidsmiljgutvalg (AMU).

Stiftelsen har i 2024 arbeidet med & oppdatere
og videreutvikle innholdet i det digitale HMS
systemet som ble innfert i 2023. Stiftelsens
rutine for varsling er tilgjengelig og gjort kjent
blant de ansatte.

Legemeldt sykefravaer var pa 4,1 %, en nedgang
pa 33 % fra aret for (6,2 % i 2023). Det har ikke
veert registrert uhell med personskade som har
medfert sykefraveeri 2024.
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Arsregnskap

Arsresultat for 2024 viser et underskudd pa

1 790 498 kroner. Dette er 1,9 MNOK déarligere
enn budsjettert. Norsk Hestesenter har mottatt
25,64 MNOK i overferinger fra Norsk Rikstoto til
drift i 2024. Dette er 312 670 kroner mer enn
budsjettert, og 449 626 kroner mindre enn
mottatt i 2023. | tillegg ble det utbetalt 831 386
kroner fra Norsk Rikstoto for 2023, etter at
deres Arsregnskap for 2023 var oppgjort. Det
ble derfor inntektsfert totalt 26,47 MNOK i
overfgringer til NHS sin drift i regnskapsaret
2024.

Overferingen til Norsk Hestesenter inkluderer i
tillegg 2,5 MNOK til forskning og 500 000 kroner
tilantidopingarbeid i Norges Rytterforbund.

Det er innvilget og mottatt tilskudd til flere
prosjekter fra Direktoratet for heyere utdanning

og kompetanse. Prosjekter som ikke er
pabegynt, er periodisert i balansen. Disse
midlene blir inntektsfert nar timer,

reisekostnader og/eller utstyr i prosjektene
kostnadsferes.

29  ARSBERETNING 2024 - NORSK HESTESENTER |a
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Det er stor aktivitet med kurs og arrangement,

og tallene viser at det i 2024 er en
inntektsekning pd 500 000 kroner. Norsk
Hestesenter har ikke klart malet med 10%
ekning i egne inntekter fra 2023 til 2024.
Dessverre er det slik at det har veert en
inntektsnedgang pé -3,6%. Det skyldes i
hovedsak at en del av prosjektarbeidet som var
planlagti 2024 ble utsatt.

Kurssenteret, som ble vedtatt solgt i 2023, ble
leid ut frem til august i 2024. Etter det har det
stort sett statt tomt og er fortsatt ikke solgt. Det
har fert til heyere strem og kommunale utgifter.

Det nye fagsystemet, Hestenett, er godt i gang,
og deler av systemet tas for ferste gang i bruk
varen 2025. Ved utgangen av 2024 er systemet
oppfert med en verdi i balansen pa 2,49 MNOK.

Grunnlaget for fortsatt drift er til stede og
arsregnskapet er utarbeidet under denne
forutsetningen.
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Framtida

Den wekonomiske situasjonen stiller Norsk
Hestesenter ovenfor krevende prioriteringer i
arene  som kommer. Béade avls- og
bevaringsarbeidet og fagskoleutdanningene er
avhengige av langsiktighet og forutsigbar
finansiering.

Dagens finansieringsmodell er uforutsigbar, der
5,8% av overskuddet fra pengespill pd hest
utgjgr hoveddelen av inntektene. Det er
ngdvendig a tilpasse kostnadene til forventet
inntektsniva. Norsk Hestesenter skal fortsette a
veere en ledende akter innen avl- og
bevaringsarbeid og utdanning/kompetanse-
formidling. Inntektene mé ekes gjennom mer
aktivitet og videreutvikling av fagtilbud og
tjenester.

Utdanningstiloudet styrkes videre. | 2025
lanseres hovslagerutdanningen og
ridelaererutdanning pa deltid, samtidig som det
satses pa et bredt kurstilbud og styrking av
digitale leeringsverktey for 8 gjere kompetanse
mer tilgjengelig. Det er et potensiale for fortsatt
utvikling innenfor bade eksisterende og nye
fagomréader.

Avl- og bevaringsarbeidet styrkes med
Hestenett som effektiviserer registrering og
utstillinger, forbedrer réddgivning til

avlsorganisasjonene og gir hesteeiere en mer
brukervennlig opplevelse.

Norsk Hestesenter har et stort anlegg med
mange muligheter, og ansatte med béade
kompetanse og engasjement. Anlegget er en
sentral ressurs, men mange av bygningene er av
eldre dato, og vedlikeholdsbehovet er béade
stort o0g kostnadskrevende. Det kreves

investeringer fremover for & sikre at anlegget
forblir funksjonelt og tilpasset framtidige behov.

Var visjon — Hestevelferd gjennom kompetanse
- er fundamentet i alt vart arbeid. Norsk
Hestesenter spiller en sentral rolle som
kompetansesenter for & sikre god hestevelferd.
Med finansiering fra Landbruksdirektoratet skal
Bransjestandard Hest i lepet av det kommende
aret videreutvikles og markedsferes. Ordningen
skal veere et kvalitetsstempel for virksomheter
som er godkjent.

Med verdiene samlende, engasjert og
framtidsrettet, jobber vi kontinuerlig for & styrke
kompetansen i hestenaeringen og videreutvikle
vare tilbud til beste for naeringen.

Styret benytter anledningen til & takke
medarbeidere, representantskapet, rédd og
utvalg for vel utfert arbeid i 2024.

Styret i Stiftelsen Norsk Hestesenter
Starum, 4. april 2025

Torild Jacobsen
Styreleder

Vidar Heggheim
Styremedlem

Cecilie Brathen Kvikstad
Styremedlem

Tore Sannum
Nestleder

Linn Waaler Rgnning
Styremedlem

Tuva Tjeeder
Styremedlem

Espen Schem
Styremedlem

Emilie Charlotte Libowitz
Styremedlem

Cecilie Gaarder Skaug
Administrerende direktgr/rektor
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Arsregnskap 2024
Stiftelsen Norsk Hestesenter

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem
Noter til regnskapet
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 963939507

Stiftelsen Norsk Hestesenter

Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader

Driftstilskudd fra Norsk Rikstoto
Andre tilskudd

Andre inntekter

Sum driftsinntekter

Varekostnad kantine
Sum varekostnad

Lennskostnad

Ordinzre avskrivninger
Hesteavlstiltak

Tap ved avgang anleggsmidler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa resultat
Arsresultat

Overferinger

Avsatt til annen egenkapital

Overforing fra annen egenkapital
Sum overferinger

2024 2023

1,2 26 467 056 26 085 296
1,2 4731927 3677080
2,3 11 362 162 13 019 261
42 561 145 42 781 637

706 375 881 787

706 375 881 787

4 21704 711 20648 713
5 2411 600 1779 855
6 900 001 1 000 000
0 34 667

7 18 266 167 17 543 137
43 282 479 41 006 372

-1427 709 893 478

197 245 270313

67 907 62 679

608 241 557 600

9700 10 622

-352 789 -235 229

-1 780 498 658 250

8 10 000 35684
-1 790 498 622 566

9 0 424 667
9 -1 790 498 197 899
-1 790 498 622 566
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 963939507

Stiftelsen Norsk Hestesenter

Balanse pr 31.12.
Eiendeler
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler
Fagsystem
Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast ciendom
Driftslasere, inventar o.a. utstyr
Hester

Maskiner og anlegg

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Andre langsiktige fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlspsmidler

Lager av varer og annen beholdning
Sum varebeholdning og annen beholdning

Fordringer
Kundefordringer
Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.1.
Sum bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

2024 2023

10 2 493 065 20 604
2 493 065 20 604

5,11 28914776 29 588 965
5 426 357 581 708
5 2 039 689 2451227
5 1 898 205 2246 514
5 33279 027 34 868 415
12 614 002 1790 002
614 002 1790002

36 386 093 36 679 020

675 444 628 856

675 444 628 856

-59 896 42 645

13 6 973 001 6061 838
6913 105 6 104 483

14 721 394 5 887 743
721 394 5887743

8309 943 12 621 082

44 696 037 49 300102

Addo Sign identifikasjonsnummer: 06584c7e-3f42-4846-90b2-2a7226d09010

13.06.2025 kil 00:50

Brgnngysundregistrene

Side 43 av 62



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 963939507

Torild Jacobsen

Stiftelsen Norsk Hestesenter

Balanse pr 31.12.
Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Grunnkapital

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Hestehjelpskassa midler
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld
Avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner
Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Betalbar skatt

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Tore Sannum

2024 2023

9 5267 887 5252 887
5267 887 5252 887

9 17 719 442 19 509 940
9 3 435 288 3 670 288
21 154 730 23 180 228

26 422 617 28 433115

11 7776 162 8025704
7776162 8025704

1125 599 3451 621

g 10 000 32405
1257378 1 005 882

15, 16 8 104 281 8 351 375
10 497 258 12 841 283

18 273 419 20 866 987

44 696 037 49 300102

Lena, 04.04.2025
Styret i Stiftelsen Norsk Hestesenter

Addo Sign identifikasjonsnummer: 06584c7e-3f42-4846-90b2-2a7226d09010

Vidar Heggheim Linn Waler Renning Espen Andre Schem

styreleder nestleder styremedlem styremedlem styremedlem
Emilie Charlotte Libowitz Cecilie Brathen Kvikstad Tuva Tjaeder Cecilie Gaarder Skaug
styremedlem styremedlem styremedlem daglig leder
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- — Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 963939507

Stiftelsen Norsk Hestesenter
Kontantstremoppstilling

2024 2023
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
+/-  Resultat for skattekostnad -1780 499 658 250
- Periodens betalte skatt -32954 -9279
+ Ordinzre avskrivninger 2 411 600 1779 855
+/-  Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -31 300 - 575 414
+/-  Endring pensjonsforpliktelse 0 0
+/-  Endring i beholdninger -46 588 52 926
+/-  Endring kundefordringer 287 215 -3710 520 5
+/-  Endring fordringer -1125 885 - 327 439 p=
+/-  Endring leverandergjeld -2326022 1 805 869 %
+/-  Endring i andre tidsavgrensningsposter 23 396 3526199 E
+/-  Utdeling fra hestehjelpskassen -235000 - 180 000 S
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -2 856 037 3 020 447 ;':
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter S
+ Innbetaling ved salg av varige driftsmidler 437 500 864 625 g
- Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler -3793 718 -6 636 623 gj
+ Tilskudd nettofering av varige driftsmidler 119 448 1368 202 %
+ Innbetaling 14n fra Starum Hestesportsklub 1176 000 100 000 E
=  Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -2060770 -4 303 796 i
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter Y
- Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -249 542 -220 874 3
= Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -249 542 -220 874 E
3
=  Netto endring i kontanter og kontantekv. - 5166 349 - 1504 222 E
+  Beholdning av kontanter og kontantekv. 1.1. 5 887 743 7 391 965 2
=  Beholdning av kontanter og kontantekv. 31.12. 721 394 5 887 743 é‘_j
5
wv
g
>
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 963939507

Stiftelsen Norsk Hestesenter
Noter til regnskap 2024

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven. Det er utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder og anbefalinger til god regnskapsskikk.

Driftsinntekter
Inntektsforing av tilskudd og andre inntekter skjer i takt med aktiviteten. Tjenester inntektsferes i
takt med utferelsen.

Omlepsmidler / kortsiktig gjeld
Omlepsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen. Omlgipsmidler vurderes til laveste verdi av anskaffelseskost og antatt virkelig verdi.

Varige driftsmidler og avskrivninger

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost. Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlets ekonomiske
levetid. Anleggsmidler nedskrives dersom det foreligger et verdifall som ikke anses & vere av
forbigiende art.

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler som er kjopt enkeltvis, er balansefort til anskaffelseskost. Immaterielle
eiendeler med begrenset skonomisk levetid avskrives planmessig. Immaterielle eiendeler nedskrives
til gjenvinnbart belgp dersom de forventede akonomiske fordelene ikke dekker balansefort verdi og
eventuelle gjenstaende tilvirkningsutgifter.

Kundefordringer og andre fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til pdlydende etter fradrag for avsetning til
forventede tap. Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte
fordringene. I tillegg gjores det for kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke generell
tapsrisiko.

Pensjonsordning
Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning som tilfredsstiller kravene til lov om obligatorisk

tjenestepensjon.

Regnskapsprinsippene er ellers neermere omtalt i de tilherende noter til de enkelte
regnskapspostene.

Organisasjonsnummer 976 605 608

Addo Sign identifikasjonsnummer: 06584c7e-3f42-4846-90b2-2a7226d09010

13.06.2025 kil 00:50 Brgnngysundregistrene Side 46 av 62



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 963939507

Stiftelsen Norsk Hestesenter
Noter til regnskap 2024

Note 1 Tilskudd

Tilskudd fra Norsk Rikstoto 2024 2023
Tilskudd Stiftelsen Norsk Hestesenter fastsatt av 28 635 670 29 085 296
Landbruks- og matdepartementet
Sluttoppgjer tilskudd for 2023 fra Norsk Rikstoto 831 386
Norsk-Svensk forskningssamarbeid -2 500 000 -2 500 000
Norges Rytterforbund til hestevelferdsarbeid i ryttersporten -500 000 -500 000
Driftstilskudd Stiftelsen Norsk Hestesenter 26 467 056 26 085 296
Tilskudd utbetales til Norsk Hestesenter og blir videre utbetalt til Norsk-Svensk g
forskningssamarbeid og Norges Rytterforbund. %
Tilskuddet fra Norsk Rikstoto er beregnet etter forskrift for fordeling av overskuddet fra pengespill ©Q
pé hest. Forskriften beskriver at Norsk Hestesenter skal tildeles 5,8 % av overskuddet til Norsk E
Rikstoto. Tilskuddet for desember er beregnet av Norsk Rikstoto sitt budsjett. Endelig avregning for o
desember ble klart da Norsk Rikstoto sitt styre vedtok regnskapet for 2024 og er periodisert inn. %
q
3
Andre tilskudd 2024 2023 z
Innlandet Fylkeskommune - heyere yrkesfaglig utdanning 1685250 1796 580 u:%
Innlandet Fylkeskommune - produksjons- og avlgsertilskudd 227 226 82920 '_02
Norsk Kulturminnefond - Restaurering Lille Ridehus 0 430 000 i
Erasmus Spine - ridning 0 43 237 )
Erasmus Dime - trav 0 151410 2-
Erasmus + Mobilitet 345 353 202 245 E
Norges Rytterforbund - Equestrian Young Leaders 0 400 000 E
Landbruksdirektoratet - Stramstette 11310 150 845 E
Landbruksdirektoratet - Fagskoleutdanning for hovslagere 0 256 080 2
Skeid 5214 76 250 2
Tidligere avsatte midler til nytt fagsystem 0 610 000 ‘s‘
Oldenburgerforeningen - nytt fagsystem 0 36 098 T
c
(=)}
Direktoratet for hoyere utdanning og komptanse: @
Folkehelse og livsmestring 1243 616 0 3
Folkehelse og livsmestring (periodisert) -1 121 787 0 <
Studieprogresjon (pandemi) 0 53323
Hovslagerutdanning pa heyere yrkesfaglig niva 71 149 236 302
Hovslagerutdanning pé heyere yrkesfaglig niva (periodisert) 0 82 442
Modulbasert Ridelerer 351 820 2 932 660
Modulbasert Ridelerer (periodisert) 0 -2 888 098
Med hest og kjerre inn 1 fremtiden 885 080 1022 455
Med hest og kjerre inn i fremtiden (periodisert) 255614 -629 466
Utstyr til ridelererutdanningene 974 640 0
Utstyr til ridelaererutdanningene (periodisert) -202 557 0
Sum tilskudd 4731927 5045 283
Organisasjonsnummer 976 605 608
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 963939507

Stiftelsen Norsk Hestesenter
Noter til regnskap 2024

Nettofort mot balansefert investering

Direktoreatet for hoyere utdanning og kompetanse - 0 -292 104
Hovslagere for fremtiden

Fagsystem 0 -610 000
Oldenburgerforeningen - nytt fagsystem 0 -36 098
Norsk Kulturminnefond - Restaurering Lille Ridehus 0 -430 000
Sum inntektsfart i resultatregnskap 4731927 3677081

Note 2 Fagskolen

For 4 synliggjere faktiske inntekter og kostnader for fagskolen, er det sammenstilt en
oversikt som ogsa inneholder deler av bade inntekter, drifts- og vedlikeholdskostnader

inklusive hestehold, ridehus, utebaner og kjeretay.

Addo Sign identifikasjonsnummer: 06584c7e-3f42-4846-90b2-2a7226d09010

Inntekter 2024 2023
Semesteravgift 1 480 505 1672 380
Andre tilskudd 4259136 3421 000
Kurs 2721798 1 804 266
Internat 915 645 1018 185
Oppstalling, smie, utleie av anlegg 932 902 2182210
Sum inntekter 10 309 986 10 098 041
Kostnader
Lonn 8 852 403 7768 785
Hestchold 4 609 899 4261 300
Vedlikehold 2109273 2 189 297
Avskrivninger 2 049 860 1512 877
Forsikringer 525026 475 709
Andre driftskostnader 2 680 020 3001 160
20 826 481 19 209 127
Resultat fagskolen -10 516 495 -9 111 087

Underskuddet fra fagskolen dekkes inn av tilskuddet fra Norsk Rikstoto fastsatt av Landbruks- og

matdepartementet.
Fagskolens egenkapital etter dekning av underskuddet er kr 0.

Organisasjonsnummer 976 605 608
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 963939507

Stiftelsen Norsk Hestesenter
Noter til regnskap 2024

Note 3 Andre driftsinntekter

2024 2023

Fagskolen 6211867 6 909 358
Avl 2 281 346 2 507 731
Kurssenter leieinntekt/overnatting 651 588 1022204
Kantine 812 123 1 162 642
Leicinntekter 975 833 707 872
Andre inntekter 429 406 709 455
Sum andre inntekter 11 362 162 13 019 261
Note 4 Lennskostnader

Lennskostnader 2024 2023
Lenninger 17777 611 17 032 100
Arbeidsgiveravgift 2 689236 2 523 801
Pensjonskostnader 1099208 957 671
Andre vytelser 138 656 135 141
Sum 21704 711 20 648 713

Selskapet har i 2024 sysselsatt 28 arsverk.

Pensjonsforpliktelser

Selskapet er pliktig til 4 ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.

Selskapets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Organisasjonsnummer 976 605 608
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Stiftelsen Norsk Hestesenter
Noter til regnskap 2024

Note 5 Anleggsmidler
Tomter og Maskiner Driftslesere, Hester Sum varige
bygninger og anlegg inventar og driftsmidler
annet utstyr
Anskaffelseskost 01.01.2024 45921793 4952782 5424990 5076448 61376013
Tilgang kjepte driftsmidler 466 888 144 000 62775 534750 1228 413
Avgang solgte driftsmidler 0 0 0 406200 406 200
Anskaffelseskost 31.12.2024 46388680 5096782 5487765 5224998 62198225
Akk. avskrivninger 31.12.2024 17473906 3198578 5061408 3185307 28919199 o
Bokfert verdi per 31.12.2024 28914775 1898 204 426 357 2039691 33279 027 by
Arets avskrivninger 1141 077 492 310 218126 560 087 2411 600 %
Lo}
3
Avskrivingssatser 10-40 ar 3-6 ar 3-5ar 0-17 ar fr\l?
Avskrivningsplan lineaer lineser lineaer lineser g
&
Hester avskrives over levetid til frem til 17 ar. ﬁ
o
Note 6 Avl og bevaring 2
2024 2023
Registreringsavgift 993 395 995 180 g
Inntekter utstillinger 601 618 718 888 &
Inntekter Sikkilsdalen 209 837 167 120 E
Andre inntekter 422 506 491 586 E
Sum inntekter 2 227 356 2372774 E
<)
Lennskostnader 5242 461 4592 942 é
Hestehold 796 580 818942 &
Kostnader utstillinger 913 320 1021 754 3
Kostnader Sikkilsdalen 317 714 283 072 s
Andre driftskostnader 1794 342 1655008 @
Avlsfremmende tiltak 900 001 1 000 000 =
Sum kostnader 9964 418 9371718 <
Resultat avl og bevaring -7 737 062 -6 998 944
Organisasjonsnummer 976 605 608
13.06.2025 kil 00:50 Brgnngysundregistrene Side 50 av 62



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 963939507

Stiftelsen Norsk Hestesenter

Noter til regnskap 2024

Fordeling avlsfremmende tiltak: 2024 2023
Landslaget for Dalahest 291 667 233 333
Norges Fjordhestlag 191 667 233333
Landslaget Nordlandshest/Lyngshesten 191 667 233333
Det Norske Travselskap 100 000 100 000
Norsk Varmblodsforening 40 000 60 000
Norsk Islandshestforening 10 000 60 000
Norsk Galopp 10 000 10 000 o
Norsk Araberhestforening 5000 20 000 é
Fokus Unghest v/Nasjonalt senter for Norlandshest/Lyngshest 50 000 50 000 g
Norsk Ponniavlsforening 10 000 ﬁ
Sum inntekter 900 001 1 000 000 'S
3
8
Y.
3
Note 7 Andre driftskostnader ?I_
m
2024 2023 R
Fagskolen 1900415 2 296 538 §
Grovfor og kraftfor 1863173 1563541 8
Flis 662 051 945 569 S
Avl 812 262 632 595 E
Kommunale avgifter 370 662 363 647 3
Strem 1480719 1 902 467 §
Forsikring 525026 475709 @
Leasing kostnader 85276 53838 &
Reparasjoner og vedlikehold 1222574 1265015 E
Innleide tjenester 3585 460 3780 659 -_E
Revisjon og juridisk bistand 510 041 118 071 =2
Reiseutgifter 1266 744 1 050424 S
Drift og vedlikehold kjaretay 361 981 368454 ZF
Markedsfering/annonser 144 560 184 185
Tap pa fordringer 0 -22 733
Andre driftskostnad 3475224 2 565 157
Sum andre driftskostnader 18 266 168 17 543137
Organisasjonsnummer 976 605 608
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Stiftelsen Norsk Hestesenter
Noter til regnskap 2024

Note 8 Skatt

Arets skattekostnad 2024 2023
Resultatfert skatt pa ordinzert resultat:

Betalbar skatt 0 22 521
Formuesskatt 10 000 9 884
For lite avsatt formuesskatt tidligere &r 0 3279
Skattekostnad ordinzert resultat 10 000 35 684
Skattepliktig inntekt:

Ordinzrt resultat for skatt -1 780 498 658 250
Permanente forskjeller 1774 236 -169 572
Endring i midlertidige forskjeller -47 067 -55 970
Anvendelse av fremferbart underskudd 0 -74 260
Skattepliktig inntekt -53 329 358 447
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 10 000 32 405
Sum betalbar skatt i balansen 10 000 32 405

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfaring som har gitt opphav til utsatt

skatt og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller.

2024 2023 Endring
Varige driftsmidler 328 153 281 086 -47 067
Sum 328 153 281 086 -47 067
Akkumulert fremferbart underskudd -1 827 565 0 1827 565
Inngér ikke i beregningen av utsatt skatt 1499 412 -281 086 -1 780 498
Utsatt skattefordel / skatt (22 %) 0 0 0

I henhold til God regnskapsskikk for sma foretak balansefores ikke utsatt skattefordel.

Stiftelsen har begrenset skatteplikt og er skattepliktig for virksomheten som omfatter bortleie av fast

eiendom, slik som utleie kontor, lager, garasjer, staller og kurssenter.

Organisasjonsnummer 976 605 608

Addo Sign identifikasjonsnummer: 06584c7e-3f42-4846-90b2-2a7226d09010

13.06.2025 kil 00:50 Brgnngysundregistrene

Side 52 av 62



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 963939507

Stiftelsen Norsk Hestesenter
Noter til regnskap 2024

Note 9 Egenkapital
Grunn Hestehjelps  Hestehjelps Annen Sum
kapital kassa kassa frie egenkapital egenkapital
midler
Pr. 01.01.2024 5252 887 3431 548 238740 19509940 28433 115
Kapitalforhgyelse 2024 15 000 0 15 000
Arets resultat 0 0 -1 790 499 -1 790 499
Utdeling -235 000 -235 000
Pr. 31.12.2024 5267 887 3431 548 3740 17719442 26 422 617

Grunnkapitalen bestér av folgende:

Kr 132 887 er innbetalinger fra 21 stifter organisasjoner, herav 16 opprettere.
Kr 120 000 er et kapitalinnskudd fra Landbruks- og matdepartementet.

Kr 5 000 000 er kapitalinnskudd fra Landbruks- og matdepartementet for & finansiere overtakelsen

av eiendommen Starum, gnr 86 bnr 9 og 11.
Kr 15 000 er kapitalinnskudd fra Travavl.no i 2024.

Hestehjelpskassa
Hestehjelpskassa ble opplast i 2012 og midlene ble overfort til Norsk Hestesenter.

Addo Sign identifikasjonsnummer: 06584c7e-3f42-4846-90b2-2a7226d09010

Grunnkapital Fri kapital Sum
Pr. 01.01.2024 3431 548 238 740 3670288
Tilfert 1 dret 0
Tildelinger 0 -235 000 -235 000
Pr. 31.12.2024 3431 548 3740 3435288
Det ble ikke avsatt noe til hestehjelpskassa i 2024 grunnet underskudd.
Note 10 Immatrielle eiendeler

Fagsystem
Anskaffelseskost 01.01.2024 666 702
Tilgang kjepte driftsmidler 2 472 461
Tilskudd 646 098
Anskaffelseskost 31.12.2024 2 493 065
Bokfert verdi per 31.12.2024 2 493 065
Fagsystemet vil bli avskrevet ndr det er ferdig utviklet og kan tas i bruk.
Organisasjonsnummer 976 605 608
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Note 11 Annen langsiktig gjeld

Lan i Toten Sparebank 2024 2023
Pantelan 7776 162 8 025 704
Sum annen langsiktig gjeld 7776 162 8 025 704
Forfall senere enn 5 ar 4328 726 6 969 164

Pantsatt eiendommer
Bokfart verdi pantsatt eiendom gnr. 86 bnr. 9 1 Gstre Toten: 28914 776

Note 12 Langsiktige fordringer

Stiftelsen har inngétt avtale med Starum Hestesportsklubb slik at rideklubben kan ha et fast areal for
sin aktivitet.

Rideklubben har lant penger av stiftelsen for & finansiere oppgradering av uteridebanen med ny
ridebanebunn og tilherende gjerde. Det er utarbeidet laneavtale med nedbetalingsplan. Sikkerhet er
pant i investeringen som rideklubben har gjort, pa stiftelsen sin grunn. Avtalen begrenser ikke
stiftelsen sin rett til 4 bruke anlegget.
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Note 13 Andre kortsiktige fordringer

2024 2023
Periodisert driftstilskudd fra Norsk Rikstoto *) 4 684 507 5 120 647
Stremstette fra Landbrukdirektoratet 10000 14 148
Andre periodiserte tilskudd 255614 0
Tilskuddsmidler Landbruksdirektoratet 0 256 080
Lennsforskudd 17 046 0
Forskuddsbetalt forsikring 577178 501 062
Andre forskuddsbetalte kostnader 106 009 86 268
Pilapt inntekt 30061 3684
Fagforeningskontigent 1086 0
Forskuddsbetalte kostnader 12522 0
Viderefakturering 37044 0
Til gode merverdiavgift 190 186 73 585
Andre periodiseringer 255614 6 365
Sum annen kortsiktig gjeld 6176 867 6 061 838

*) Driftstilskudd for desember 2024, kr. 2 088 000, blir utbetalt i januar 2025. 10 % av totalt
driftstilskudd, kr. 2 596 507, blir utbetalt ndr Norsk Rikstoto har avlagt regnskap for 2024 1 april

2025.

Note 14 Bankinnskudd

Innestiende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 771 328.

Note 15 Annen kortsiktig gjeld

Addo Sign identifikasjonsnummer: 06584c7e-3f42-4846-90b2-2a7226d09010

2024 2023
Skyldige feriepenger 1894 691 1 789 764
Arbeidsgiveravgift av feriepenger 267 152 252 357
Utdanningsmidler HK-dir 4927 287 4 808 757
Palepte lonnskostnader 517 177 694 624
Pélepte forpliktelser Hesteavl 24786 30 000
Pelles Salmakerlag 43 986 43 986
Periodiseringer 259261 ¢
Forskudd fra kunder 0 186 244
Andre pélepte kostnader 169 940 545 643
Sum annen kortsiktig gjeld 8104281 8 351 375
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Note 16 Prosjekter

Utviklingsmidler til hayere yrkesfaglig utdanning 2022 - Hovslagerutdanning pa heyere
yrkesfaglig nivi

Stiftelsen fikk innvilget seknad 1 2022 og ble tildelt kr. 1 181 509, hvorav kr. 945 207 ble mottatt og
balansefart som kortsiktig gjeld. Stiftelsen skal samarbeide med Norges Hovslagerforening om 4
utvikle en fleksibel, modulbasert hovslagerutdanning pa 60 studiepoeng.

Resterende tildeling, kr. 236 302, er mottatt 1 2023. Det er brukt kr. 221 936 av midlene 1 2023 og
kr. 71 149 av midlene i 2024.

Utviklingsmidler til hayvere yrkesfaglig utdanning 2022 - Modulbasert ridelererutdanning
Stiftelsen har fitt innvilget seknad 1 2023 og har mottatt kr. 2 932 660 1 2023. Kr. 44 562 av
midlene er brukt 1 2023 og kr. 351 820 er brukt 1 2024, og resterende, kr. 2 536 278, er balansefort
som kortsiktig gjeld.

Utviklingsmidler til hayere yrkesfaglig utdanning 2023 - Prosjekt "Med hest og kjerre inn i
fremtiden™

Stiftelsen har fatt innvilget seknad i 2023 og er tildelt kr. 1 278 069, hvorav kr. 1 022 455 er
mottatt. Kr. 392 989 av midlene er brukt i 2023 og resterende er brukt i 2024.

Tilskudd til prosjektet restaurering av det lille ridehuset del 1
Stiftelsen har fatt innvilget seknad i 2023 og er tildelt kr. 430 000. Prosjektet er avsluttet, midlene er
mottatt og fert mot aktivering i balansen.

Utviklingsmidler til hayere yrkesfaglig utdanning 2024 - Prosjekt " Utstyr til
ridelzererutdanningene™

Stiftelsen har fatt innvilget seknad i 2024 og er tildelt kr. 1 218 300, hvorav kr. 974 640 er mottatt.
Kr. 554 905 av midlene er brukt i 2024 og resterende, kr. 419 735 er balansefort som kortsiktig
gield 12024.

Utviklingsmidler til havere yrkesfaglig utdanning 2024 - Prosjekt "Folkehelse og
livsmestring"

Stiftelsen har fitt innvilget seknad i 2024 og er tildelt kr. 1 554 520, hvorav kr. 1 243 616 er
mottatt. Kr. 121 829 av midlene er brukt i 2024 og resterende, kr. 1 121 787 er balansefart som
kortsiktig gjeld i 2024.

Tilskudd til presjektet "Pa Farten - Nordplus"
Stiftelsen har fatt innvilget seknad 1 2024 og er tildelt kr. 45 921.

Organisasjonsnummer 976 605 608
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Til styret i Stiftelsen Norsk Hestesenter

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Uttalelse om arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Stiftelsen Norsk Hestesenter som bestar av balanse per 31. desember
2024, resultatregnskap, kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av stiftelsens finansielle stilling per 31. desember 2024, og av
dens resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vére oppgaver
og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved
revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig secm grunnlag for var konklusjon.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for & utarbeide arsregnskapet cg for at det gir et rettvisende
bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for
slik intern kontroll den finner nedvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet méa ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Ferutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hary grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den

Deloitte AS and Deloitte Advokatfirma AS are the Norwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Registrert i Foretaksregisteret
Limited, a UK private company limited by guarantee ("DTTL"). DTTL and each of its member firms are legally separate and independent Medlemmer av Den norske

entities. DTTL and Deloitte NSE LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global Revisorforening

network of member firms. Qrganisasjonsnummer: 980 211 282

Deloitte Norway conducts business through two legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit,
consulting, financial advisory and risk management services, and Deloitte Advekatfirma AS, providing tax and legal services.

13.06.2025 kil 00:50 Brgnngysundregistrene Side 60 av 62



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 963939507

- UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Delo‘tteo Stiftelsen Norsk Hestesenter

enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pévirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pé& grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis
gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfearer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
internkontroll.

+ opparbeider vi oss en forstéelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av stiftelsens interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi p4 om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert

pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller

forhold som kan skape tvil av betydning om stiftelsens evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i drsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er
basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende
hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at stiftelsen ikke kan fertsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt &rsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en méte som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om utdeling og forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nezdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag ISAE 3000, Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon, mener vi at stiftelsen er
forvaltet og utdelinger er foretatt i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene for gvrig.

Gjavik, 22.april 2025
Deloitte AS

Rune Olsen
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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