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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 992764619

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 73 489 958 67 504 762
Annen driftsinntekt -94 677 885 333
Sum inntekter 73 395 280 68 390 095
K ostnader

V arekostnad 1 31 550 548 29 223 223
L gnnskostnad 2 21 249 338 22904 702
Avskrivning pavarige driftsmidler 3 517 075 651 469
Annen driftskostnad 6 807 488 6127 391
Sum kostnader 60 124 449 58 906 785
Driftsresultat 13270831 9483 310

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 2503 317 16171
Sum finansinntekter 2503317 16171
Annen rentekostnad 56 381 239 698
Sum finanskostnader 56 381 239 698
Netto finans 2 446 936 -223 527
Ordineert resultat far skattekostnad 15717 767 9259 783
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 3467 923 2075059
Ordineert resultat etter skattekostnad 12 249 844 7184724
Arsresultat 12 249 844 7184724
Arsresultat etter minoritetsinter esser 12 249 844 7184724

Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 4200 000
Overfaringer annen egenkapital 5 12 249 844 2984724
Sum overferinger og disponeringer 12 249 844 7184724
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 3,6 438 545 496 965
Driftdgsare, inventar, verktay, kontorm. 3,6 2595 818 1842713
Sum varige driftsmidler 3034 363 2339679

Finansielle anleggsmidler

Lan til foretak i samme konsern 1440 152 340
Investeringer i aksjer og andeler 1,7 3200 000 700 000
Andre langsiktige fordringer 8 694 800 614 180
Sum finansielle anleggsmidler 3896 240 1466 521
Sum anleggsmidler 6 930 603 3806 199
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 9 17 808 299 12 482 472
Andre kortsiktige fordringer 341 363 6 193 222
Sum fordringer 18 149 662 18 675 694

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 25 497 537 11434712
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 25497 537 11434712
Sum omlgpsmidler 43 647 198 30 110 406
SUM EIENDELER 50 577 802 33916 606

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 992764619

Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Selskapskapital 11 14 505 000 81100
Overkurs 5 4417 532 10 000
Sum innskutt egenkapital 18 922 532 91 100

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5 10714 636 14429771
Sum opptjent egenkapital 10 714 636 14429771
Sum egenkapital 29 637 168 14520871
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4 2612491 2836453
Sum avsetninger for forpliktelser 2612 491 2836 453
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 6 2033790 1233926
Sum annen langsiktig gjeld 2033790 1233926
Sum langsiktig gjeld 4646 281 4070379

Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 4266 015 5 696 599
Betalbar skatt 4 855 432

Skyldig offentlige avgifter 4796 262 3017 067
Utbytte 4200 000
Kortsiktig konserngjeld 405 870
Annen kortsiktig gjeld 6 376 643 2005 820
Sum kortsiktig gjeld 16 294 352 15 325 355
Sum gjeld 20 940 633 19395735
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 50 577 802 33916 606
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Arsregnskap 2021
for
SH-Bygg AS

Organisasjonsnr. 992764619

Utarbeidet av:

PSO Regnskap AS

Autorisert regnskapsfererselskap
PB 176

1804 SPYDEBERG
Organisasjonsnr. 986963693
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 992764619

SH-Bygg AS

Resultatregnskap

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER
Driftsinntekter

Salgsinntekt

Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter
Driftskostnader

Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivning pa varige driftsmidler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Finansinntekter

Annen renteinntekt

Sum finansinntekter

Finanskostnader

Annen rentekostnad

Sum finanskosthader

NETTO FINANSPOSTER
ORDINART RES. FOR SKATTEKOSTNAD

Skattekostnad pa ordineert resultat

ORDINAERT RESULTAT

ARSRESULTAT

OVERF. OG DISPONERINGER
Avsatt til ordinaert utbytte
Overfgringer annen egenkapital
SUM OVERF. OG DISP.

Note 2021 2020

1 73 489 958 67 504 762
(94 677) 885333

73395280 68 390 095

1 31550548 29223223
2 21249 338 22904 702
3 517 075 651 469
6 807 488 6 127 391

60124 449 58 906 785

13 270 831 9483 310

2503 317 16 171

2503 317 16171

56 381 239 698

56 381 239 698

2 446 936 {223 527)

15717 767 9 259 783

4 3467923 2075 059
12 249 844 7184724

12 249 844 7184724

0 4 200 000

5 12249 844 2984724
12 249 844 7184724

| Arsregnskap for SH-Bygg AS

Organisasjonsnr. 992764619
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 992764619

SH-Bygg AS

Balanse pr. 31.12.2021

Note 31.12.2021
EIENDELER
ANLEGGSMIDLER
Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 0
Maskiner og anlegg 3,6 438 545
Driftsl@sere, inventar, verktgy, kontorm. 3,6 2595818
Sum varige driftsmidler 3034 363
Finansielle anleggsmidler
Lan til foretak i samme konsern 1440
Investeringer i aksjer og andeler 1,7 3200000
Andre langsiktige fordringer 8 694 800
Sum finansielle anleggsmidler 3 896 240
SUM ANLEGGSMIDLER 6930 603
OML@PSMIDLER
Fordringer
Kundefordringer 9 17 808 299
Andre kortsiktige fordringer 341 363
Sum fordringer 18 149 662
Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 25497 537
SUM OML@PSMIDLER 43 647 198
SUM EIENDELER 50577 802
EGENKAPITAL OG GJELD
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Selskapskapital 1 14 505 000
Overkurs 5 4 417 532
Sum innskutt egenkapital 18 922 532
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 5 10714 636
Sum opptjent egenkapital 10714 636
SUM EGENKAPITAL 29 637 168
GJELD
LANGSIKTIG GJELD
Avsetning for forpliktelser
Utsatt skatt 4 2612 4N
Sum avsetning for forpliktelser 2 612 491
Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 6 2033790
Sum annen langsiktig gjeld 2033790
SUM LANGSIKTIG GJELD 4 646 281
KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld 4266 015
Betalbar skatt 4 855 432
Skyldig offentlige avgifter 4796 262
Utbytte 0
Kortsiktig gjeld til konsernselskap 0
Annen kortsiktig gjeld 6 376 643

31.12.2020

0

496 965
1842713
2339679

152 340
700 000
614 181
1 466 521

3 806 199

12 482 472
6193 222
18 675 694

11434712
30 110 406

33 916 606

81100
10 000
91 100

14429 771
14 429 771

14 520 871

2836 453
2 836 453

1233 926
1233 926

4070 379

5 696 599
0

3017 067
4 200 000
405 870
2005 820

| Arsregnskap for SH-Bygg AS

Organisasjonsnr. 992764619
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 992764619

SH-Bygg AS

Balanse pr. 31.12.2021

Note 31.12.2021 31.12.2020
SUM KORTSIKTIG GJELD 16 294 352 15 325 355
SUM GJELD 20940 633 19395738
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 50 577 802 33 916 606

Oslo, 29.06.2022

Underskrifter

Anders pal Oskar Warolin, Styrets leder  Jan Erik Pedersen, daglig leder/styremedlem

Martin Bjérn Bernhard Jacobsson, Nestleder Johan Eric Claesson, Styremedlem
Hagji Shala, Styremedlem Jonas Lunde, Styremedlem
| Arsregnskap for SH-Bygg AS Organisasjonsnr. 992764619
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 992764619

SH-Bygg AS

Noter 2021

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk, herunder
norske regnskapsstandarder.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie og bruk klassifiseres som anleggsmidler. Eiendeler som er
tilknyttet varekretslapet, klassifiseres som omlgpsmidler. Fordringer klassifiseres som
omlgpsmidler hvis de skal tilbakebetales i l@pet av ett ar. For gjeld legges samme kriterier til
grunn for & skille mellom langsiktig og kortsiktig gjeld. F grste ars avdrag pa langsiktig gjeld og
langsiktige fordringer klassifiseres likevel ikke som Kortsiktig gjeld eller oml apsmiddel.

Anskaffelseskost

Anskaffelseskost far eiendelen omfatter kj@pesummen for eiendelen med fradrag for rabatter o.1.
og med tillegg for direkte kj@psutgifter som frakt, toll, ikke refunderbare offentlige avgifter og
andre direkte utgifter til anskaffelsen.

Inntektsfaring

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfares i takt med
utfarelsen. Andelen av salgsinntekter som knytter seg til fremtidige serviceytelser, balansefares
som uopptjent inntekt ved salget og inntektsfares deretter i takt med levering av ytelsene.
Oppdragskontrakter er inntektsfart etter Igpende utfarelse.

Arbeid under utferelse og andre beholdninger med lang tilvirkningstid

Selskapet anvender NRS 2 anleggskontrakter ved innregning av prosjekter. For prosjekter
foretas det l@pende inntektsfaring i takt med utferelsen av arbeidet (fullfaringsgrad), basert pa
forventet sluttresultat. Fullfgringsgraden beregnes ut fra forholdet mellom palapte
prosjektkostnader og totalt estimerte prosjektkostnader. Som prosjektkostnad regnes direkte
materialkostnader, lennskostnader og de indirekte kostnadene som kan fordeles. Administrative
kostnader regnes ikke som prosjektkostnader. Hvis forventede totale prosjektkostnader
overstiger forventede inntekter, blir totalt forventet tap pa prosjekter kostnadsfart.

Varige driftsmidler

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler balansefares og avskrives linezert over
driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Nar det senere er en indikasjon pa at levetiden til et
driftsmiddel avviker fra det som er lagt til grunn ved anskaffelsen, og avviket er betydelig, endres
avskrivningsplanen, og gjenvaerende balansefzrt verdi fordeles over det nye estimatet pa levetid.
Vedlikehold av driftsmidlene kostnadsfares, mens pakostninger og forbedringer tillegges kostpris
pa driftsmiddelet og avskrives i takt med driftsmiddelet. Det betyr blant annet at ved kjap av
brukt driftsmiddel trekkes skillet mellom vedlikehold og pakostning/forbedring i forhold til
driftsmiddelets stand pa anskaffelsestidspunktet. Levetid for driftsmidler fremkommer av de
avskrivningssatsene som er angitt i noteopplysninger om varige driftsmidler.

")Fordringer

Kundefordringer fares opp i balansen etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning for
tap foretas etter en individuell vurdering av de vesentligste Kundefordringene. | tillegg beregnes
en avsetning som skal dekke paregnelig tapsrisiko. Ved den individuelle vurderingen anses
utsettelser og mangler ved betalinger, og eventuelle andre kjente opplysninger om at en kunde
har gkonomiske problemer, som indikatorer pa at det ma avsettes for tap.

Andre fordringer, bade omlgpsfordringer og anleggsfordringer, fares opp til det laveste av
palydende og virkelig verdi. Virkelig verdi er naverdien av fremtidige innbetalinger. Det foretas

| Noter for SH-Bygg AS Organisasjonsnr. 992764619 |
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 992764619

SH-Bygg AS

Noter 2021

likevel ikke neddiskonteringer nar effekten av neddiskonteringen er uvesentlig for regnskapet.
Avsetning til tap vurderes pa samme mate som for kundefordringer.

Gjeld
Gjeld balanseferes til nominelt gjeldsbelap.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt
skatt. Utsatt skatt beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjellene som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, og eventuelt ligningsmessig underskudd til
framfering, ved utgangen av regnskapsaret. Skatteskende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode, utlignes. Utsatt skattefordel pa
netto skattereduserende forskjeller og underskudd til fremf@ring som ikke kan utlignes,
balansefgres i den grad skattefordelen antas a kunne utnyttes giennom framtidig skattepliktig
inntekt. Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er
utlignet, og underskudd til framfaring, begrunnes med antatt framtidig inntjening. Utsatt skatt og
utsatt skattefordel som kan balansefgres, oppfares netto i balansen. Utsatt skatt og utsatt
skattefordel er beregnet med skattesatsen ved utgangen av regnskapsaret, som er 22%.

Skatt pa avgitt konsernbidrag som fares som gkt kostpris pa aksjer i datterselskap, og skatt pa
mottatt konsernbidrag som feres som reduksjon av balansefart belep pa investeringer i
datterselskap, fares direkte mot skatt i balansen (mot betalbar skatt dersom konsernbidraget har
virkning pa betalbar skatt, og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning p a utsatt skatt).
Utsatt skatt bade i selskapsregnskapet og i konsernregnskapet balansefares til nominell verdi.

Pensjonsforpliktelser

Selskapet har pensjonsavtale gjennom en forsikringsavtale, og avtalen er en innskuddsplan
som ikke medfarer andre forpliktelser ut over innbetaling av arets premie. Arets premie
beregnes pa basis av lann i samme periode. Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidlene er ikke
oppfert i regnskapet. Arets betalte premie er bokfart i resultatregnskapet.

Garantier og reklamasjoner

Avsetning til forventede garantiarbeider knyttet til avsluttede salg vurderes til antatt kostnad for
slikt arbeid. Estimatet beregnes med utgangspunkt i historiske tall for garantiarbeider, men
korrigert for forventede avvik pa grunn av for eksempel endringer i kvalitetssikringsrutiner og
endringer i produktspekter. Avsetningen fores opp under "Annen kortsiktig gjeld" og endringen i
avsetningen Kostnadsfares.

Utenlandsk valuta
Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen ved regnskapsarets slutt.
Kursgevinster og kurstap klassifiseres som finansposter.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen utarbeides etter den indirekte metoden. Kontanter og

kontantekvivalenter omfatter kontanter og bankinnskudd.
Fusjon

Selskapet har i 2021 gjennomfgrt en intern omorganisering gjennom en trekantfisjon med
SH-Bygg 2 AS som overtakende selskap og SH-Bygg Holding AS som vederlagsutstedende
selskap. det ble deretter gjennomfart en pafalgende fusjon mellom SH-Bygg AS (overtakende
selskap) og SH-Bygg 2 AS (overdragende selskap), for a kunne viderefare eksisterende
virksomhet med uendret organisasjonsnummer. Fisjon og fusjon er gjennomfart med
regnskapsmessig virkning 01.01.

| Noter for SH-Bygg AS Organisasjonsnr. 992764619
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SH-Bygg AS

Noter 2021

Datterselskap SH Ta@mmer er fusjonert inn i SH-Bygg 2022.

Noter for SH-Bygg AS Organisasjonsnr. 992764619
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SH-Bygg AS

Noter 2021

Note 1 - Interne transaksjoner

Salg til datterselskaper i 2021:
kr. 1190 039

Kjep fra datterselskaper 1 2021:
kr.2 691 216

Note 2 - Lonnskostnad
Selskapet har hatt 34 Arsverk i regnskapsaret.

Spesifikasjon av lennskostnader lar I fjor
Lann 17 863 235 19 487 362
Arbeidsgiveravgift 2 608 387 2 684 629
Pensjonskostnader 264 106 264 078
Andre lgnnsrelaterte ytelser 513 610 468 634
Totalt 21 249 338 22904702

Ytelser til ledende personer og revisor

Pensjons- Annen
Lenn forpliktelse godtgjerelse Sum

Daglig leder 1568 313 0 0
Styremedlemmer 2104 859 0 0 0

Revisjonshonorar: 202 650
Radgivning og andre tjenester: 138 050

Selskapet har en innskuddsbasert pensjonsavtale med et forsikrinsselskap.

Noter for SH-Bygg AS Organisasjonsnr. 992764619
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 992764619

SH-Bygg AS

Noter 2021

Note 3 - Avskrivning pa varige driftsmidler

Maskiner og Driftslasare,

anlegg inventar, verktoy,

kontorm.

Anskaffelseskost pr. 1/1 557 344 4 180 758
+ Tilgang 0 1570617
- Avgang 0 864 190
Anskaffelseskost pr. 31/12 557 344 4 887 184
Akk. avinedskr. pr 1/1 60 379 2 338 045
+ Ordinzere avskrivninger 58 420 458 655
+ Avskr. pa oppskrivning 0 0
- Tilbakefart avskrivning 0 505 333
+ Ekstraord nedskrivninger 0 0
Akk. avinedskr. pr. 31/12 118 799 2 291 367
Balansefert verdi pr 31/12 438545 2595818
Prosentsats for ord.avskr 10-10 10-50

Note 4 - Skattekostnad pa ordinart resultat

Spesifikasjon av arets skattegrunnlag:

Resultat far skattekostnader
+ Permanente og andre forskjeller
+ Endring i midlertidige forskjeller

= Inntekt

Spesifikasjon av arets skattekostnad:

Beregnet skatt av arets resultat
= Sum betalbar skatt

+/- Endring i utsatt skatt / utsatt skattefordel
= Ordinzer skattekostnad
Skattesats i inntektsaret

Betalbar skatt i balansen bestar av

Sum betalbar skatt
= Betalbar skatt i balansen

Sum

4 738 102
1570617
864 190

5444 528
2 398 424
517 075
0

505 333
0

2410 165

3 034 363

15717 767
45 519
-11 874 960

3 888 327

855 432
8565 432

2612 491
3 467 923
22

855 432
8565 432

Noter for SH-Bygg AS

Organisasjonsnr. 992764619
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 992764619

SH-Bygg AS
Noter 2021

Utsatt skatt/utsatt skattefordel

2021 2020
+ Driftsmidler inkl. goodwill 542 733 603 072
+ Tilvirkningskontrakter 12 157 228 12 739 898
+/- Fordringer/gjeld etter fordringsmodellen 0 -12 892 970
+ Utestaende fordringer -825 000 -449 999
= Grunnlag utsatt skatt 11 874 961 1
Utsatt skatt 2612 491 0

Selskapet har gjennomfert en konsernfisjon og fusjon til skattemessig kontinuitet.
Fjorarstall i noten er omarbeidet i forhold til dette.

Note 5 - Egenkapitalbevegelse

Aksjekapital Overkurs Annen EK Sum
Egenkapital 01.01.2021 81 100 10 000 14 429771 14 520 871
Fondsemisjon 14 418 900 -14 418 900 0
Fisjon -14 470 000 -9 979 -1 546 079 -16 026 058
Fusjon 14 475 000 4 417 511 18 892 511
Arets resultat 12249844 12249 844
Egenkapital 31.12.2021 14 505 000 4 417 532 10714636 29637 168
Noter for SH-Bygg AS Organisasjonsnr. 992764619
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 992764619

SH-Bygg AS

Noter 2021

Note 6 - Driftslosere, inventar, verktay, kontorm.

Pantsettelse

Driftstilbehgr, driftsmidler og kundefordringer er stilt som sikkerhet for ethvert mellomvasrende

med kr. 6 078 566.

Dato Pantsetter Pantsatt
20.11.2012 Dnb Bank Asa Driftstilbehar
20.11.2012 Dnb Bank Asa Enkle krav
17.10.2016 Dnb Bank Asa FT27841
08.02.2017 VW Magller Bilfinans DR22803
21.02.2017 VW Magller Bilfinans DP50334
11.09.2017 Nordea Finans CF88025
28.11.2017 Santander DR38914
19.01.2018 Santander DR38927
15.07.2019 VW Magller Bilfinans DR68831
15.08.2019 VW Maller Bilfinans DR69428
21.04.2020 Santander BU16040
04.01.2021 Dnb Bank Asa DR88764
25.06.2021 Dnb Bank Asa BU23883

Lanesum per 31.12.2021: 2 006 826

Note 7 - Investering i datterselskaper
Selskapet har felgende aksjer:
Resultat Egenkapital

SH Temmer AS -351 041 633 432
SH-Bygg Tegl AS 1115 507 1 509 937
Eierandel: Bokfert verdi

SH Tammer AS 100 % 2 800 000

SH-Bygg Tegl AS 100% 400 000

Belagp

1 000 000
2000 000
225 466
Leasingavtale
174 240

449 893
Leasingavtale
Leasingavtale
452 240
Leasingavtale
562 342

248 551

964 834

Antall
aksjer

204
1000 1

Formues-

verdi

633 318
823 370

SH-Bygg AS med datterselskaper inngar i konsernregnskap med Fasadgruppen Group
AB. Konsernregnskap kan utleveres ved henvendelse til Fasadgruppen sitt kontor i

Stockcholm.

| Noter for SH-Bygg AS

Organisasjonsnr.

992764619
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SH-Bygg AS

Noter 2021

Note 8 - Andre langsiktige fordringer

Andre langsiktige fordringer er lan til ansatte samt forskuddsleasing. Avdrag pa lan til
ansatte trekkes via lgnn og sum lan utgjer kr. 631 134.

Note 9 - Prosjekter under utferelse
Balanseforte verdier vedrgrende prosjekter

Nettoavsetning prosjekter vurdert per 31.12.21.

2021 2020
Avsetning prosjekter 1530: 0 493 998
Avsetning prosjekter 2960 1986 870 0

Per 31.12.21 er det 15 prosjekter som fortsatt pagar i 2022.

2021
Inntekter pa igangveerende prosjekter 44 793 512
Kostnader pa igangveerende prosjekter 25 329 865
Netto estimert kontraktsfortjeneste 19 463 647

Det eksisterer ikke tapskontrakter.

Det er stilt garantier tilknyttet prosjekter under utfgrelse med kr. 519 030.

Note 10 - Bankinnskudd, kontanter o.l.

SH Bygg AS har innestaende kr. 828 505 i bundne skattetrekksmidler pr 31.12.2021, og har
skyldig skattetrekk per 31.12.2021 pa 802 539.

Noter for SH-Bygg AS Organisasjonsnr. 992764619
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SH-Bygg AS

Noter 2021

Note 11 - Selskapskapital

Selskapet har 48 350 aksjer palydende kr 300 pr. aksje, samlet aksjekapital utgjer kr
14 505 000.

Selskapet har en aksjonzer:

Navn Antall Eierandel
Fasadgruppen Norden AB 48 350 100,00 %
Noter for SH-Bygg AS Organisasjonsnr. 992764619
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SH-Bygg AS

Kontantstremoppstilling

Note

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad

- Periodens betalte skatt

+ Tap / - Vinning ved salg av anleggsmidler

+ Ordinasre avskrivninger

+/- Endring i varelager

+/- Endring i kundefordringer

+/- Endring i leverandegrgjeld

+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter

= Nto. kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter
- Innbetalinger ved salg av driftsmidler

- Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler

- Utbet. ved kjop av aksjer og andeler

- Utbetalinger ved kjep av andre investeringer

= Nto. kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
+ Innbetalt ved opptak av langsiktig gjeld

- Utbetalt utbytte

= Nto. kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

= Nette endring i kontanter mv

+ Beholdning av kontanter 01.01.
= Kontantbeholdning 31.12.

2021

15 717 767
0

273 857
517 075

0

(5325 827)
{1430 584)
9 196 288
18 948 576

85 000
{1570 616)

{1 485616)

799 864
{4 200 000)
(3 400 136)

14 062 824

11434712
25 497 536

2020

9259 783
2 127 805
(54 927)
651 469
(107 587)
{1 596 848)
{1416 644)
{2 008 970)
2 708 325

515 000
(774 413)
-400 000

(659 413)

2048912

9 385 800
11434 712

Kontantstremoppstilling for SH-Bygg AS

Organisasjonsnr. 992764619
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RSM

RSM Norge AS

Til generalforsamlingen i SH-Bygg AS Ruselgkkveien 30, 0251 Oslo
Pb 1312 Vika, 0112 Oslo

Org.nr: 982 316 588 MVA

T+4723114200
F+4723114201

Uavhengig revisors beretning WWw.rsmnorge.no

Konkiusjon

Vi har revidert SH-Bygg AS' arsregnskap som viser et overskudd pa kr 12 249 844. Arsregnskapet bestar av
balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og kontantstreamoppstilling for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

+ gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av
dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunniag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under
Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapel. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i
lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants {inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonshevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsheretningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i rsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjonsberetningen. Var konklusjon
om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsheretningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar
som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting
& rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen
+ erkonsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som
den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som faglge av misligheter eller utilsiktede feil.

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

RSM Morge AS is a member of the RSM network and tradas as RSM. RSM is the frading name used by the members of the RSM network. Each member of the RSM network is an
independent accounting and consulting firn which practices in its own right. The RSM network is notitself a separate legal entity in any jurisdiction

RSM Norge AS er medlem av/is a member of Den norske Revisorforening
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Revisors beretning 2021 for SH-Bygg AS RS hn

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet s
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppstad som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Oslo, 30. juni 2022
RSM Norge AS

Martin Westly
Statsautorisert revisor
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Arsberetning 2021

SH BYGG AS

FASADGRUPPEN =&
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Arsberetning 2021 - SH-Bygg AS

Entreprengr innen bygg — Oslo

SH-Bygg AS (heretter referert til som «SH-Bygg», «bedriften»} selger handverktjenester til
proffmarkedet og har egne ansatte innen mur, tsmmer og flis. Bedriftens virksomhet foregar i Oslo-
regionen, og hovedkontoret ligger i Tvetenveien 164, 0671 Oslo. SH-Bygg har i 2021 hatt to
datterselskaper, SH-bygg tegl AS og SH-Tgmmer AS.

| lgpet av aret 2021 har SH-Bygg opplevd gkt etterspgrsel, samt omsetningsmessig og resultatmessig
gkning sammenlignet med tidligere ar. Bedriften opplever ogsa god likviditet, forbedrede
prosjektmarginer, og lav kredittrisiko.

Samtidig har COVID-19 hatt noe pavirkning pa bedriften i 2021 - deriblant vedrgrende oppstartsdatoer
pa prosjekter og sykefraveer - og kan ha en videre pavirkning i 2022.

Oppstartsdatoene pa enkelte totalentrepriser har blitt flyttet til 2022. Dette er forarsaket av at
generalforsamlinger i noen sameier og borrettslag har enten blitt flyttet eller utsatt grunnet COVID-
19, som har resultert i en gkt andel underentreprisekontrakter i 2021.

Det var ingen permitteringer i 2021, men nedstengningen av samfunnet forarsaket av COVID-19 har
medfert fraveer i forbindelse med smitte, testing, karantene, samt lukkede skoler og barnehager. Dette
har resultert i et hgyere sykefraveer sammenlignet med 2019, men lavere sykefraveer sammenlignet
med 2020.

1 2021 ble det besluttet at SH-Bygg far ny eier. Fasadgruppen AB kjgpte 100% av aksjene i SH-Bygg AS
(og datterselskapene SH-Bygg Tegl AS og SH-Temmer AS). Kjgpet ble gjennomfgrt 31. november 2021.
Denne avtalen muliggjer skt konkuranseevne for SH-Bygg i arene som kommer. Oppkjapet vil dog ikke
medfegre direkte endringer i organisasjonen og driften vil opprettholdes som fgr.

Redegjgrelse for arsregnskapet
Omsetningen i bedriften gkte fra NOK 67 504 762 i 2020 til NOK 73 489 958 i 2021. Arsresultatet for
skatt gkte fra NOK 9 259 783 i 2020 til NOK 15 717 767 i 2021.

Effektivisering av driften og kostnadsreduserende tiltak har medfert forbedrede prosjektmarginer, og
samtidig har «overhead»-kostnadene blitt holdt p4 budsjettert niva. Disse tiltakene har resultert i at

2021 var et skonomisk tilfredsstillende ar for bedriften.

Samlet kontantstrgm fra driften i bedriften var p4d NOK 14 062 824, mens driftsresultatet for bedriften
utgjorde NOK 13 270 831.

Bedriftens likviditetsbeholdning var NOK 25 497 537 per. 31.12.2021. Bedriftens evne til
egenfinansiering av investeringer er god.

Bedriftens kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2021 totalt NOK 16 294 352.

Bedriften sin finansielle stilling er god, og pr. 31.12.2021 kan bedriften nedbetale kortsiktig gjeld ved
hjelp av de likvide midlene. Totalkapitalen var ved utgangen av aret NOK 50 577 802, sammenlignet

Side 2 av5
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med NOK 33 916 606 aret for. Egenkapitalandelen pr. 31.12.2021 var 59%, sammenlignet med 42,8 %
pr. 31.12.2020

Fremtidig utvikling

Markedsutviklingen er noe usikker pa lang sikt grunnet faktorer slik som COVID-19 og den geopolitiske
verdenssituasjonen vedrgrende ravarer og logistikk (f.eks. krigen i Ukraina), men for 2022-2023 ser
prognosene opplaftene ut. | tillegg ventes et positivt lgft fra & ha fatt Fasadgruppen Norden AB som
ny eier.

Ordrereserven ved arsskiftet pr. 31.12.21 var NOK 105 753 132. Ettersperselen av bedriftens tjenester
god og vi anser ikke at denne skal fa en betydelig nedgang i 2022. Bedriften mottar ogsa oftere stgrre
kundeforespgrsler og kontrakter. Dette tilsier og medfgrer at bedriften vil vokse i antall ansatte og
omsetning i de neste arene.

1 2021 ble det besluttet at SH-Bygg far ny eier. Fasadgruppen Norden AB kjgpte 100% av aksjene i SH-
Bygg AS (og datterselskapene SH-Bygg Tegl AS og SH-Temmer AS). Kjgpet ble gjennomfart 31.
november 2021. Denne avtalen muliggjer gkt konkuranseevne for SH-Bygg i arene som kommer.
Fasadgruppen AB vil blant annet kunne tilby nye synergier og vil veere et kvalitetsstempel og en
trygghet for vare navaerende og fremtidige kunder, som vil ha en positiv effekt pa bedriftens fremtidige
utvikling.

Finansiell risiko

Markedsrisiko

1 2020 og 2021 har COVID-19 hatt en naturlig innvirkning pa driften, og det er usikkerhetsmomenter
rundt den eksakte effekten pandemien vil ha pad markedet fremover.

Oppstartsdatoene pa enkelte totalentrepriser blitt flyttet til 2022. Dette er forarsaket av at
generalforsamlinger i noen sameier og borrettslag har enten blitt flyttet eller utsatt grunnet COVID-
19, som har resultert i en gkt andel underentreprisekontrakter i 2021.

| starten av 2022 har vi ogsa sett gkte ravarepriser og leveringskostnader, som kan ha en pavirkning pa
prosjekter som allerede er forhandlet og signert.

Kredittrisiko

Risikoen for tap pa fordringer er vurdert som lav. Det er blant annet innarbeidet gode rutiner for sjekk
av nye kunder og det kreves garanti fra kunder vi ikke har sterke relasjoner med.

Totalt er NOK 825 000 avsatt som tap i regnskapet.

Likviditetsrisiko

Likviditeten er ansett som god, men vi har ogsa gkt fokus pa lengre betalingsfrister til vare leverandgrer
og kortere betalingstid fra vare kunder. En utbedring og utvidelse av betalingsbetingelsene vil ha en
ytterligere positiv virkning pa likviditeten til bedriften.

Styreansvarsforsikring

Fasadgruppen Norden AB (eier av SH-Bygg AS), har tegnet styreansvarsforsikring for styret og daglig
leder som dekker rettslige finansielle krav mot styret og ledelsen.

Side3av5

14.05.2023 kl 01:18 Brgnngysundregistrene Side 24 av 130



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 992764619

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede. Til
grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2022 og konsernets langsiktige strategiske prognoser
for arene fremover. Bedriften er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Resultatdisponering
Styret foreslar fplgende disponering av arsresultatet i SH-Bygg:

Annen egenkapital 12249 844

Totalt disponert 12249844

Forslaget er begrunnet i eiernes gnske om 3 styrke kapitalstrukturen i selskapet.

Arbeidsmiljg

Sykefraveeret i bedriften var pa totalt 4,5% av totale arbeidstimer i 2021, sammenlignet med 2020
(6,6%) 0g 2019 (1,1%). Pkningen av sykefravaeret i 2020 og 2021 —sammenlignet med 2019 - er knyttet
til COVID-19 pandemien. Nedstengningen av samfunnet forarsaket av COVID-19 har medfart fraveer i
forbindelse med smitte, testing, karantene, samt lukkede skoler og barnehager. Til sammenligning er
sykefraveeret i Q1 2022 pa 1,4%.

Det var ingen permitteringer i 2021, og det er heller ikke rapportert om noen alvorlige personskader.

Det er gjennomfert utviklingssamtaler med alle ansatte. Disse samtalene har pavist at det er hay trivsel
i bedriften. HR-leder og daglig leder har ogsa gjennomgatt punkter og saker som bedriften kan gjgre
for at trivsel og arbeidsmiljg kan bli ytterligere forbedret, og etter gnske fra flere ansatte har det blitt
planlagt og gjennomfart flere kurs i 2021-2022. | tillegg har samarbeidet med de ansattes tillitsvalgt
veert konstruktivt og bidratt positivt til driften.

Likestilling og diskriminering

Andelen kvinnelige ansatte i bedriften er lav, pa 2,6%. Det bestrebes og arbeides for & rekruttere
kvinnelige handverkere i 2022, og vi oppfordrer flere kvinner til 3 spke stillinger hos oss.

Bedriften har ogsa gjennomgatt og oppdatert sine rutiner vedrgrende lgnn og lgnnsgkninger, slik at
dette skal gjgres pa et riktig, og forbedret, grunnlag.

Ytre miljo
Arbeidet med miljgsertifisering og strukturering av miljg-forbedrende tiltak, ble startet i 2021. Blant
annet har ogsa starre, tyngre dieselbiler blitt byttet ut med mindre elektriske biler.

Signering av styrets medlemmer og daglig leder
[Sted - signatur], [Dato - signatur]

Jan Erik Pedersen
Daglig leder (elektronisk signert)
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Anders Pal Oskar Warolin
Styreleder (elektronisk signert}

Martin Bjorn Bernhard Jacobsson
Styremedlem (elektronisk signert}

Hagji Shala
Styremedlem (elektronisk signert}

Jonas Lunde
Styremedlem (elektronisk signert}

Jan Erik Pedersen
Styremedlem (elektronisk signert}

Johan Eric Claesson
Styremedlem (elektronisk signert}
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ARSREDOVISNING 2021
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Fasadgruppens dotterbolag Aby Fasad tog i rhem
priset fér Arets Fasad 2021 fér sin varsam renovering
av Gamla Tullhuset i NorrkGping. Foto: Lasse Olsson.
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2021 | KORTHFT I

2021 1 KORTHET

Fasadgruppen upplevde ett mycket starkt 2021 med en omséattning som dkade
99,7 procent genom forvéry kombinerad med en organisk tilvaxt pa 6,1 procent,
Sammanlagt genomférdes 21 nya forvary spridda Sver Sverige, Danmark och
Norge med en uppskattad drsomsattning om totalt 1181 MSEK.

Férvarv under 2021 Andra hindelser 2021

Férstakvartalet B Under dret har Fasadgruppens dotterbolag erhallit

B MdInlycke Mur & Puts B Mjsndalen Mur & Puss nyarenoveringsprojekt fran bland andra:

B Tello Service Part B Mur&Putsi Oreb Balder - ExteriGrrenovering av Stjarnhusen i Véstra Frélunda.
efloerviceFariner Hrsulstiorebro Projektet som tillféll Johns Bygg & Fasad omfattar 13 hus

B Bruske/Delér Fonsterrenoveringar med ettordervarde om cirka 48 MSEK.

Haninge Bostader — Uppdraget omfattar fasadputs, byte av
Andrakvartalet tak och fonster samtinglasning av balkonger. Projektets order-

B RSM Fasade B Rogaland Blikk virde uppgar till cirka 57 MSEK aoch utfrs av Sterner stenhus.

Statens fastighetsverk - Under aret har inte mindre &n
fyra separata ramavtal tecknats vilka involverar flertalet
dotterbolag och multidisciplindra renoveringstjdnster
Tredje kvartalet omfattande primért historiska fastigheter, utspritt pa ett
tiotal projekt i Sverige.

B Engman Tak B Byens Tag&Fagade

W Aby Fasad B Hans Eklund Glasmdsteri
; R R . AF Gruppen - Tegelmurningsprojekt avseende sex fler-
B ErJill Byggnadsplat u :%Z:’;J:;Z:ftSIager' hostadshus om totalt 258 ligenheter i Oslo. Uppdraget tillfsll

Mjdndalen M&P, med ett ordervirde om cirka 27 MNOK.

Riksbyggen - Renoverings- och energieffektiviseringsprojekt

Fjérde kvartalet av BRF Kungsberget i Link&ping. Projektet genomférs av

W Solid Fasad Stockholm W Stilpro SmartFront dar ordervardet uppgar till cirka 33,5 MSEK.
W SH-Byag B OPN Entreprise B |juli anslét sig Fasadgruppen till FN:s hallbarhetsinitiativ
B Kumla Fasadteam B Haga Plat Global Compact.

W Ablins PIat B ByggplatiLandvetter W | oktober ingick Fasadgruppen nya hllbarhetslankade kredit-
facilitetsavtal om totalt 1230 MSEK fér fortsatta f&rvéry.

Nyckeltal koncernen 2021

2676 871% 301 11,2%

MS EK avomsittningen MSE K Justerad
arfarenligmed EBITA-
Nettoomsittning EU:s taxonomi Justerad EBITA marginal
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I KORT OM FASADGRUPPEN

KORT OM FASADGRUPPEN

Fasadgruppen &r Nordens stdrsta och Sveriges
enda rikstackande helhetsleverantdr av halloara
fasader. Verksamheten bygger pé lokalt forankrade
entreprendrsdrivna dotterbolag med tydligt fokus
pa samverkan, engagemang och kompetens,

Fasadgruppen grundades genom sammanslagningen av

STARK Fasadrenovering och AB Karlssons Fasadrenovering ar
2016.Vid utgdngen av 2021 bestod koncernen av 40 verksamheter
spridda dver Sverige, Norge och Danmark. | kombination med

en liten koncerngemensam organisation férenar vi det lokalt
forankrade bolagets driv och ndrhet med koncernens

mojligheter att ge heltdckande I6sningar till kunderna.

Inom Fasadgruppen &r vi experter pa allt som ror fastigheters
yttre. Vart erbjudande inkluderar tjanster inom fasadrenovering,
energibesparing, fonsterbyten, balkong- och takrenovering.
Vara kunder ar privata fastighetsdgare, fastighetsbolag, bostads-
rattsféreningar, driftansvariga, konsulter och byggféretag.

Forvary dr en central del av Fasadgruppens strategi fr lonsam
tillvaxt. Genom forvary ska koncernen expanderageografiskt,
bredda erbjudandet samt starka kompetensen och uppna
skalférdelarinom befintliga bolag.

Fasadgruppen -

Fasadgruppens tillvaxthistoria

1963 2016 2017 2018-19 2020 201

Lang Fasadgruppen Expansion Marknads- Bors- Férvarvs-
tradition bildas i Sverige ledande notering rekord
STARK Fasadrenovering Fasadgruppen Med visionen att Genam en kombina- Fem forvirv genom- Totalt 21 nya verksam-
grundades 1963 och bildas genom samman- blimarknadsledande tion av organisk tillvaxt  férzs ach Frontkoncernen heterisverige, Norge
ABKarlsson Fasad- slagningenav STARK inom fasadarbeteni och forvary Gverstiger blir Fasadgruppens och Danmark forvarvas

renovering grundades Fasadrenovering Norden, inleds expan- intakterna 1000 MSEK. storsta forvary hittills. med en sammanlagd

1970. Det 3ldsta av och AB Karlsson sieni Sverige genom Expansion i dvriga Idecember noteras bedémd drsomsattning
bolagensom forvdrva- Fasadrenavering. ettflertal forvarv. Norden inleds. bolaget paNasdaq omcirka 1180 MSEK.
des vid bildandet Stockholm, Fasadgruppen serfort-
av Fasadgruppen satt goda misjligheter
grundadesredan att konsolidera
1909, branschen,
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Var vision
En framtid med vackra,

hallbara byggnader och goda
livsmilj6er fér manniskor.

Var mission

Med gediget hantverk
skapar vi byggnader med
ett hallbart yttre.

I
Var affarsidé

Fasadgruppens affarsidé ar att
erbjuda konkurrenskraftiga multi-
disciplindra losningar genom att
mijliggdra samarbete mellan lokalt
ledande samt specialiserade dotter-
bolag fér att uppna stordriftsfordelar
och synergieffekter mellan bolagen.

Var viardegrund

Fasadgruppens vardeord beskriver karan i verksamheten.
Vardegrunden arvdgledande i vart arbete och utgdr ett
tydligt kundléfte.
Samverkan

Engagemang Kompetens

Néra samarbete Lokal kdnnedom Bred kompetens
och 18ng samlad
erfarenhetger en
trygg samarbets-
partner som

levererar den

inom koncernen,
med kunder,
leverantérer och
andra samarbets-

och engagemang
ivarjeregion och
marknad dar vi
finns represente-
partners. rade.

bésta kundnyttan.

KORT OM FASADGRUPPFN I

j

Hallbart foretagande

Hallbart foretagande ar en integrerad del av Fasadgruppens
strategi och en fSrutsattning for hallbar Idnsam tillvaxt,

Vi haridentifierat fem fokusomraden i vart hdllbarhetsarbete;
Jamstalldhet, Minskad klimatpaverkan, Ansvarsfullleveran-
torskedja, Halsa, sékerhet och arbetsmilj samt Etik och
antikorruption, Fokusomradena har en stark koppling till FN:s
globala mal for hillbar utveckling. Nedan anges de mal dér
Fasadgruppen anser sig ha stérst mdjligheter att paverka.

5 JEMSTALLDHET " mmmn 1 HALAR

ISAMMALLER KBSUTONOCH
PRODUKTEN

i

13 BERAMPAKUINAT-
FORAMORNGARNA

@

g
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I ¢/ -ORD

l FRAMGANGSRIKT AR
MED HOG TILLVAXT

aqg dr stolt att kunna summera ett starkt 2021 for
Fasadgruppen - vart férsta helar som noterat bolag.
Vi har under ret fortsatt att bygga ut var nordiska
narvaro i Sverige, Norge och Danmark och darige-
nom stérkt var ledande marknadsposition. Sam-
tidigt har vi arbetat fokuserat med att férfina var
affarsmodell baserat pa véra virderingar samver-
kan, engagemang och kompetens. Resultatet
arfler och mer effektiva interna samarbeten, idéer
och erfarenhetsutbyten, som tillsammans lagger
grunden f&r fortsatt utveckling av gruppen.

Rekordar i forviry

Fasadgruppen startades med en idé om att samla
de framsta lokala bolagen i branschen for att utbyta
kompetens, starka férutsattningarna fér synergier
pa kostnadssidan och tillsammans skapa mervarden
for kunderna. Denidén ar fortfarande vigledande
ndrvisdker nya bolag att expandera med.

2021 innebar ett nytt rekord i antal férvary. Totalt
har vi valkomnat 21 nya verksamheter med en upp-
skattad drsomséttning om 1 181 MSEK till gruppen.
Forvarven har skett pd alla marknader och represen-
terar antingen ett komplement i form av nya tjanster
eller gecgrafiska omraden, alternativt en ytterligare
konsolidering inom ett omréade dér viredan ar verk-
samma. Gemensamt fori princip alla forvarv ar att
de leds av drivna entreprendrer sorn genom Fasad-
gruppen far nya fdrutséttningar att ta sin verksam-
het till ndsta niva. Vildgger stor energi pa att hitta
“ratt” bolag som verkligen passarinigruppen och
dar tydliga samverkansvinster ligger i korten.

| takt med att Fasadgruppen blivit stérre har vi
ocksa férfinat var forvarvsmodell. Den bygger pé ett
effektivt internt samarbete mellan férvarvsteamet,
afféarsomrédescheferna och de befintliga dotter-
bolags-vd:arna, dar de tva sistnamnda grupperna
arde som genererar den stirsta delen forvdrvstips
atttitta narmare pa, Nar férvirvsteamet sedan har
slutfort en affar sker integrationen under ledning
av affdrsomrddescheferna, som tillsammans med
ovriga centrala funktioner fran huvudkontoret (eller
servicekontoret som vi sdger internt) sakerstéller att
det nya bolaget snabbt far tillgang till vara interna
styrkor och samtidigt kan bidra till helheten.

Jag &rndjd Gver bade takten och kvaliteten i férvarvs-
arbetet som vi lyckats dstadkemma under aret.

Energirenoveringar driver marknaden

Fasadgruppens marknader drivs av underliggande
bostads- och renoveringsbehov i det nordiska fast-
ighetsbestandet. | kombination med dkat regulato-
riskt tryck pa energiprestanda och en bred efterfra-
gan pa klimatsmart boende ser vi att Fasadgruppen
argynnsamt positionerade att ta tillvara pa mark-
nadstillvaxten.

Den mest effektiva energirenoveringen ar nar
man kan ta ett helhetsgrepp om fastigheten i form
av hela det sd kallade klimatskalet, Det kaninnefatta
ny isolering, utbyten av fonster, takomlaggning och
halkonginglasning. Fasadgruppenkan somen av
fa helhetsleverantorer hantera alla arbetsstrémmar
simultant, och darigenom erbjuda smidiga projekt
som samtidigt maximerar miljdvinsterna, En férdel
med var affirsmodell ir att ett dotterbolag, i sam-
band med att de offererar exempelvis en fasadreno-
vering, ocksa kan identifiera andra behov och dar-
med inkludera andra bolag ur gruppen i projektet.
Vibed&mer att antalet samverkansprojekt kommer
Gka ju storre vi blir,

Som marknadsledare har vi ett sarskilt ansvar att
driva en héllbar affér. Som endeli det har viunder
aretanslutit oss till Global Compact, och staller oss
dérigenom bakom och férbinder oss att verkai
enlighet med de tio principerna om maénskliga rat-
tigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption. Vihar
under 2021 ocksa engagerat 0ss i SDG Ambition
under ledning av Global Compact Network Sweden
i syfte att sékerstélla och férfina kopplingen mellan
varverksamhet och FN:s mal for global utveckling.

Fortsatt konsolidering under2022

Allt sammantaget har vi under 2021 byggt en star-
kare och mer effektiv plattform fér att fortsitta
stérka var marknadsposition framat. Trots den hdga
férvarvstakten ser vi stora kvarvarande mgjlighe-
ter att konsolidera den nordiska fasadmarknaden
under 2022 och framat. Tack vare vart hantverkskun-
nande och var professionella organisation ses visom
en attraktiv kbpare, och for ratt entreprendrer kan
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Tack vare vart
hantverkskunnande
och var professionella
organisation ses vi som
en attraktiv kdpare, och

for ratt entreprendrer kan

Fasadgruppen erbjuda

en fantastisk sprangbrada

for utveckling och ett
storre sammanhang
attverka .

Fasadgruppen erbjuda en fantastisk sprangbrada fér
utveckling och ett storre sammanhang att verkai.
Vi kommer ocksa fortsétta forfina var affars-
modell, och nu nédr pandemin antligen ar bakom
oss ska det bli oerhdrt spannande att fullt ut frigéra
kraften som uppstar nar manniskor kan métas och
samverka bortom de digitala métena.
Avslutningsvis vill jag tacka alla vara fantastiska
medarbetare fér utomordentligainsatser det gdng-
na aret, vara kunder och leverantorer fér goda

samarbeten och sjalvklart ocksa vara aktieagare for
det visade fortroendet. Jag ser med tillférsikt pa vart
fortsatta arbete.

Stockholmi april 2022

Pal Warolin
VD och koncernchef

YD-ORD I
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I /FRKSAMHFTEN

FINANSIELLA MAL

Mmal Utfall 2021 Kommentar till utfall
NETTOOMSATTNINGSTILLVAXT

>1 50/0 Genomsnittlig netto- Nettomsattnings- Januari och februari manad var avsevirt kallare

= omséttningstillvaxt ska tillvixten uppgick till dn samma period 2020 vilket innebar en svag start
uppgdtill minst 15 procent 99,7 procent (31,5), pa arets férsta kvartal. De féljande kvartalen har kin-
per &r &ver en konjunktur- varav organisk netecknats av en successiv normalisering efter den
cykel. Tillvixten ska ske tillvaxt uppgick till svacka som Covid-19-pandemin skapade under jam-
saval organiskt som 6,1 procent (-6,9). forelsedret 2020. Under januari-december har Fasad-
genom forvarv, gruppen genomfirt 21 verksamhetsférviry varav tre

inkrdmsfgrvary och tilltritt samtliga inom perioden.

EBITA-MARGINAL

>1 ocyo Denjusterade EBITA- Den justerade Den férbattrade marginalen férinnevarande ar

- marginalen ska uppgé EBITA-marginalen kan héanforas till den, relativt sett mot jmforelse-
till minst 10 procent per ar uppgick till perioden, starka avslutningen i fjarde kvartalet bade
dver en konjunkturcykel. 11,2 procent (11,1). forsdljnings- och lonsamhetsmassigt. Paverkan fran

dkade rdmaterialpriser i ekonomin istort har haften
begrédnsad effekt pa lénsamheten under ret.

KASSAKONVERTERING

>1 000/0 Kassakonverteringen Kassa- Férandringen av rdrelsekapitalet var som vintat
= ska uppga till konverteringen positiv for sista kvartalet men férblev negativ pa
100 procent. uppgick till helédret och uppgick till -34,0 MSEK (14,3). Den lagre
75,7 procent {100,0). nivdn pa kassakonverteringen mot jamforelse-

perioden beddms huvudsakligen bero pa en hégre
produktionsaktivitet i sista kvartalet dn samma
period féregaende &r.

30(yo Utdelning i procent av Foreslagen Styrelsen foreslar drsstimman en utdelning om
nettoresultat ska uppga utdelning i procent 1,20 SEK (0,60) per aktie for dret. Sammanlagd
till 30 procent, med beak- av nettoresultat utdelning uppgar darmed till totalt 54,5 MSEK (27,1).
tande av andra faktorer uppgartill Koncernens soliditet uppgar till 38,0 procent fore
sdsom finansiell stillning, 31,3 procent (30,2). utdelning och 36,3 procent efter utdelning.

kassafldde och tillvdxt-
mdjligheter.
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YVERKSAMHFETEN I

ICKE-FINANSIELLA MAL

Malniva 2030 Kommentar till malet Utfall basér 2021’

BRANSCHENS BASTA ARBETSPLATS

For attattrahera de basta i branschen méste vi vara den aktdr alla vill arbeta hos och som visar vagen for andra.

> 50 Fasadgruppen ska vara en attraktiv arbetsgivare. 2021 uppgick eNPS
Employee Net Promotor Score (eNPS) som méter till 44.
EN PS hur troligt det ar att en medarbetare skulle

rekommenderasin arbetsplatstill andra ska
oka arligen och Gverstiga 50 ar 2030.

< 4 Fasadgruppen ska vara en trygqg arbetsgivare. 2021 uppgick LTIF
Olycksfallsfrekvens per en miljon arbetade timmar till 4,48.

LTI F {LTIF) ska minska arligen och understiga 4 &r 2030.

500/0 Fasadgruppen ska vara ett jamstallt foretag. 2021 uppygick andelen
Andelen kvinnor pa nytillsatta ledande positioner kvinnor pa nytillsatta ledande

Andel kvinnhor pﬁ ska vara representativ for konsfordelningen i samhallet positioner till 15 procent.

nytillsattaledande istort och uppga till 50 procent senast &r 2030. Mattet

positioner? foljer nytillsattningar pa rullande tva &r fér att minska

fluktuationen éver tid.

LEDANDE | KLIMATOMSTALLNINGEN

Som marknadsledare har vien méjlighet, och ett ansvar, att driva utvecklingen framét I branschen.

< 0 76 Fasadgruppen skataansvar fér den direkta 2021 uppgick totala

=7 miljdpéverkan som verksamheten stér fér. Totala koldioxidutslapp inom
1CO2e/MSEK koldioxidutsldpp inom scope 1 och 2i relation till scope 1 och 2irelation till
nettoomsﬁttning MSEK nettoomsattning ska minska arligen och MSEK nettaomsdttning
(Scope1 & 2)34 uppqatill 0,76 eller lagre &r 2030. till 1,73,

< 1 4 6 Fasadgruppen arbetar proaktivt for att minska 2021 uppygick totala

- r verksamhetens indirekta miljépaverkan. Totala koldioxidutslapp uppstréms
1tCO2e/MSEK koldioxidutsldpp uppstrdms inom scope 31 relation inom scope 3 irelation till
nettoomséttning till MSEK nettoomséttning ska minska &rligen och MSEK nettoomsittning
(Scope 3 uppstrﬁms)s uppgatill 14,6 eller lagre &r 2030. till 27,3,

1) Denyaicke-finansiella mélen antogs under viren 2022 och ér framétrikcade. Fér att dka forstdelsen forden nya mélen redovisas utfallet for basdret 2021.
2) Ledande positioner avser kencernledning, ekonomichef, kencernredovisningschef, dotterbolags-vd, arbetschef, projektchef och projektledare

3} Scape 1avser utslapp relaterat till Fasadgruppens tjinstebilar,

4] Scope 2 avser utslapp relaterat till kipt elektricitet ach fjarrvarme givet Fasadgruppens systemgrénser.

5) Scope3 avserindirekta uts|dpp relateradetill koncernens kiip av tegel, puts, murbruk och stalplat.
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AFFARSMODELL

Fasadgruppens affarsmodell bygger pa en decentraliserad struktur som férenar det lokalt
férankrade bolagets driv, narhet till kund och begransade omkostnader med koncernens
méjligheter att uppna skalfordelar och erbjuda heltédckande IGsningar till kunderna.

Fasadgruppens affirsmodell bygger pa
en decentraliserad struktur med entre-
prendrsdrivna dotterbolag som stdttas
av en koncerngemensam organisation,
Tre geografiska enheter {affirsomraden)
forenklar den regionala samordningen
genom delning av resurser och best prac-
tice, identifiering av korsférsaljningsmaj-
ligheter och gemensamma saljinitiativ.
P4 sa satt forenas det lokalt forankrade

bolagets driv, ndrhet till kund och begrén-
sade omkostnader med koncernens méj-
ligheter att uppna skalfrdelar, sakerstalla
och erbjuda heltdckande lésningar till
kunderna.

B Centrala funktioner

De centrala funktionerna omfattar bland
annat inkép, HR, forvérv, ekonomioch
andra stddfunktioner. De utgarfran

En decentraliserad struktur

Centrala
funktioner

Geografiska
enheter

Lo

£a
m Inkdpsavtal
H Upphandling '9'94%‘
Ca,
W Affdrsutvecklin €4,
o 9 M Best “eh
W Forvarv Practice
B Ekonomi B Resurs-
W Stodfunktioner allokering

®

Lokala

Lokala

verksamheter marknader

M Kunder
och férsilining
B Produktion

W Projektkalkyler
och Ionsamhet

L 3

Fasadgruppens huvudkontor i Stockholm,
internt kallat “servicekontoret”. Genom att
upphandla kontrakt for material och for-
sakringar pa central niva uppnds stordrifts-
férdelar som mojliggdr for dotterbolagen
att minska sina kostnader. Via koncernen
far dotterbolagen aven stod i exempelvis
finansiell rapportering, medarbetarfrgor
och juridik for att méjliggéra ett stérre
fokus pd den dagliga verksamheten.

B Geografiska enheter

Viade geografiska affarsomradena

kan dotterbolagen dela resurser och

best practice, vilket medfér synergi-
effekter. Har identifieras ocksa korsfar-
saljningsmajligheter och gemensamma
saljinitiativ dar flera dotterbolag kan
arbeta med samma projektinom olika
discipliner. Bolagen har dven majlighet att
ldna personal av varandra.

B Lokalaverksamheter

Dotterbolagen verkar under egna
varumarken och ansvarar fér kund, fér-
saljning, produktion, projektkalkylering
och lénsamhet. De har en betydande
sjélvstandighet med stort ansvar attleda
verksamheten pa sina lokala marknader
och bygger upp egna orderbécker med
kommande projekt. For att sdkerstélla
Isnsambet arbetar dotterbolagen konti-
nuerligt med att utveckla sin kompetens
inom kalkylering och utvardering.

Anpassningsbar och flexibel prissattning

Ansvarsfulla inkdp med skalférdelar
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YVERKSAMHFETEN I

Hallbart virdeskapande

Fasadgruppen erbjuder tjanster som
skapar direkta miljéforbattringar, genom
exempelvis minskad energikonsumtion.
Agare till sdvi] befintliga som nybyggda
fastigheter lagger allt stdrre fokus pa att
investera i energieffektiva l6sningar i syf-
te att sénka driftskostnaderna och uppfyl-
la allt hogre stallda krav pa hallbarhet.

Varje dotterbolag har ett ansvar att
driva héllbarhetsarbete som bade omfat-
tar leveransen till kund och interna aspek-
ter sdsom arbetsmiljo och jamstélldhet.
Bolag som &r experter pa tjanster som ger
sarskilt starka bidrag till energieffektivitet
delar med sig av sin expertis till de andra
via de geografiska enheterna.

Genom centrala inkdp far Fasadgrup-
pen en stark position och férhandlings-
kraft som gor det méjligt att samarbeta
med de mest hallbara leverantérerna och
kopa de mest héllbara materialen.

Koncernen har gemensamma policyer
och riktlinjer inom bland annat miljg, jam-
stilldhet och arbetsmiljé samt en upp-
forandekod som samtliga medarbetare,
leveranttrer och andra samarbetspartners
ska folja. En central hallbarhetsfunktion
foljer Idpande upp hallbarhetsarbetet
inom koncernen och sakerstaller att
policyer och riktlinjer efterlevs.

Decentraliserad prissittning Centraliserad inkdpsprocess
Fasadgruppen anvander sig av en decentraliserad prissattnings- Fasadgruppen har en centraliserad inkdpsprocess som &r utfor-
strategi dar varje dotterbolag ar ansvarigt fér sin priss&ttning. mad for att uppna kostnadsbesparingar for varje dotterbolag.
Detterbolagen har méjligheten att anvénda sig av den centrala Processen innefattar bestallningar av stora volymer av material,
ledningen och de centrala supportfunktionerna vid behov fér vilket skapar forutsattningar for en fordelaktig farhandlings-

att kontrollera sina berdkningar ach for att uppna lonsamhetsmalen. position. Kostnadsbesparingarna blir sérskilt patagliga for nyfar-
Prismodellen som Fasadgruppen anvander sig av r kostnadsbaserad vérvade bolag. Den centraliserade inkdpsprocessen hanteras av
och projekt genomfdrs oftast med fast pris. Denna modell &ranpass- ink&pschefen som kontinuerligt arbetar med att fdrbattra pro-
ningsbar och ger mjlighet till flexibilitet i prissattningen. cesserna och férhandla fram ramavtal. Fasadgruppen anskaffar

material frén flera olika leverantdrer och &r dérfér inte exponerad
mot enskilda aktérer. Inkdpschefen ansvarar ocksa fér att Fasad-
gruppen koper in halibara material och samarbetar med ansvars-
fulla leverantsrer som foljer Fasadgruppens uppférandekod.
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STRATEGI

Fasadgruppens strategi bygger pé att forvarva och utveckla lokala marknadsledare samt att
dra nytta av samarbete och skalférdelar inom koncernen, Strategin ar indelad i fyra omraden.

Utveckla lokala
marknadsledare

Fasadgruppen efterstravar att bibehalla
och utvecklasin position pa de lokala
marknaderna genom att attrahera och
behélla de bésta ledarna och den bdsta
personalen pavarje lokal marknad.

Vid forvarv av nya bolag ar en viktig
komponent att entreprendren stannar
kvar och fortsétter att driva verksam-
heten framgangsrikt med samma entre-
prendrsanda och driv som innan fér-
vérvet. Genom att del av képeskillingen
aterinvesterasiaktieri Fasadgruppen
skapas gemensamma incitament f&r att
verksamheten ska kunna fortsidtta att
bedrivas framgéangsrikt.

Varje dotterbolag har en hég grad
av sjalvstyre for att sékerstélla att verk-
samheten kan drivas optimalt utifrin
sin expertis, kundkannedom och lokala
marknad. UtGver detta erbjuder Fasad-
gruppen ett flertal utbildningar fér att
sdkerstélla god personalutveckling pa
alla nivaer ibolagen.

Framja samarbete
mellan enheter

Fasadgruppens ambition &r att uppna
synergieffekter mellan de lokala verksam-
heterna genom att skapa en organisation
som pé ett effektivt sétt delar resurser,
ink&psavtal och "best practice”. Koncer-
nen anvidnder en beprévad modell for att
uppna stordriftsfordelar som vilar pa sju
pelare.l samband med att ett nytt bolag
férvarvas implementeras modellen direkt
vid tilltrédet, vilket skerstéller en optimal
integration som snabbt bidrar till hela
Fasadgruppen.

> Lasmeromdesju pelarna pd sidan 12.

strategiska
omriden

4

Effektiva
processer

Fasadgruppen arbetar kontinuerligt

med att optimera processernainom
organisationen. Genom effektiva proces-
ser kan koncernen styras andamalsenligt
och dotterbolagen far férutséttningar

att 6ka sin [onsamhet. Sirskilt fokus

laggs pd upphandlingar och produktions-
processer.

Tillvaxt genom
forvarv

Fasadgruppen efterstravar att fortsatta
viéxa gehom sin etablerade férvarvsmo-
delloch utvecklalokala marknadsledare
inom fasadarbete. | dagsléget ligger fokus
pd svenska, danska och norska aktérer.

2> LasmeromFasadgruppens forvarvsstrategi pd sidan 11.

Organisk tillvaxt

Fasadgruppens marknad préaglas av

lag ensiffrig stabil tillvaxt vilket Gver tid
ocksa ska reflekteras i den organiska till-
vaxten. Forutom att vaxa i takt med den
generella marknaden, skapas organisk
tillvéxt genom att vinna marknadsande-
lar. Fasadgruppen avser att ta nya mark-
nadsandelar genom att arbeta med lokala
marknadsledare, delaoch tillampa "best
practice” inom koncernen, utveckla det
multidisciplindra erbjudandet samt stérka
sin hallbarhetsprofil. Den organiska till-
vaxten kan paverkas av enskilda projekt,
dotterbolag och sérskilda hdndelser, och
dérmed ocksa variera mellan olika kvar-
tal. Variationerna antas dock minskai takt
med att Fasadgruppen véxer.
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FORVARV

VFRKSAMHETEN I

Genorn forvérv starker Fasadgruppen den geografiska narvaron, tjansteerbjudandet
och kompetensen. Forvarvade bolag fortsatter att verka med hogt sjdlvbestdmmande
under egna varumarken, samtidigt som de drar nytta av stordriftsfordelar.

Forvarvsstrategi

Fasadgruppen har en aktiv forvarvs-
strategii syfte att bredda den geografiska
narvaron och starka erbjudandet. Sedan
starten ar 2016 har &ver 40 verksamheter

tillampar ett antal férvarvskriterier
gdllande bland annat god lénsamhet,

Vid identifiering av potentiella forvary
forvarvats. Utdver frvdry av nya koncern-
bolag genomfors ocksa tillaggsforvary,
vanligtvis i form av inkrdmsférvary, il
befintliga bolag i syfte att &ka kompeten-
sen och na kritisk massa. Fasadgruppen

laggs ett stort fokus pa foretagets hant-
verksférmaga och pa ledningens entre-
prendrskap och kompetens,

I Norden finns det cirka 2 000 poten-
tiella férvarvskandidater.

Process for identifiering av potentiella forvirv

Kandidater
Fasadbolag
inom hela
Norden
Bruttolista
(filtrerade efter Cirka 2000

urvalkriterier)

Kandidatlista
(kontakt etablerad)

Pipeline
(diskussioner eller
forhandlingar pagan

Eventueila forviiry kan variera Gver tid.

Forvary

Genom kontinuerlig kontakt med, och utvdrdering av, intressanta kandiclater
kan koncernen genereraett flode av potentiella forvary dver tid.

geografiskt lage och langsiktig ledning.

Urvalskriterier vid
forvarvinkluderar
bland annat:

Foretaget

Bor tillfora strukturellt kapital, korsfor-
saljningsmajligheter och en hég grad
av hantverkskompetens. Samtidigt ska
foretaget uppvisa en stabil historisk
utveckling vad galler Idnsamhet, till-
vaxt och kassafléde, samt garna enhdg
andelintdkter fran renoveringsprojekt.

Ledningen

Bor bestd av kompetenta entreprend-
rer som passar in naturligt i Fasadgrup-
pens féretagskultur och som dr enga-
geradeikoncernens framtidsplaner.

Marknaden

Férvarvskandidaten bor ha en stark
lokal marknadsposition och vara aktivi
en region med en vaxande marknad.
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Forvarvsprocess

Fasadgruppen &r aktiv inom etablerade
branschnéatverk och &r kédnd som en
attraktiv kGpare bland foretag pa mark-
naden. Koncernens kontakter och sam-
arbeten med diverse branschfreningar
underlattar for att snabbt identifiera
intressanta lokala aktérer och férvérvs-
kandidater.

De primara kallorna for potentiella
forvarv &r referenser frdn Fasadgruppens
dotterbolags lokala ledningar och den
centrala ledningens natverk. Varje nytt
forvary tenderar att skapa ytterligare
férvarvsmajligheter genom kontakter
och kunskap pa den aktuella lokala

marknaden hos det férvirvade bolaget.
Itakt med att Fasadgruppen vuxit har
darmed externa tips och féretagsmaklare
minskat i betydelse for att hittaintressanta
forvarvskandidater.

Integration av nya bolag

Nér ett bolag har forvarvats pabdrjas inte-
grationen direkt med fokus pa effektiva
processer, utan att riskera stérningariden
dagliga verksamheten. Malet &r att skapa
forutsattningar for det nya dotterbolaget
att dra nytta av koncernens stordrifts-
fordelar, samtidigt som det kan fortsatta
utveckla sin lokala marknadsposition och
erbjudande enligt etablerade metoder.

Fasadgruppens integrations- och synergimodell

Kvalitet och miljé, IT ochinképsavtal
Alla nya dotterbolag maste certifieras i enlighet
med 150 9001 och 150 14001, eller annan motsva-
rande certifiering, vilketinnebar att de uppfyller
krav pa god kontroll dver kvaliteten och milj§-
paverkan fran sin verksamhet.

Fokus pa orderstock

Dotterbolagen ska aktivt arbeta med att
inneha en tillrdcklig orderstock for att
garantera intaktsvisibilitet. Orderstockens
uppbyggnad hjilper till att prognostisera

intakter och minimera risken fér bolagen.
Successiv vinstavrdkning

Alladotterbolag ska tillampa successiv vinstavrik-
ning, vilketdren redovisningsmetod som anvands
for langsiktiga projekt och syftar till att sdkerstal-
la att bolaget redovisar intédkter for ett belopp
somn motsvarar andelen av det totala genomférda
projektet.

Sju pelare
forattuppna
\ best practice

~

Tydliga marginalmal

Lénsamhetsmalar ett viktigt satt for att sdkerstalla
att dotterbolagen &r resursstarka och kostnads-
effektiva,

Varfor Fasadgruppen?

I de nordiska linderna finns ett mycket
stort antal bolag som
fasadarbeten. Manga drivs av duk-
tiga entreprendrer med starka lokala
marknadspaositioner och kundrela-
tioner. Fasadgruppens affarsmodell

ktivainom

bygger pa att bolagen far drivas
vidare som forut, men med tillgang

till stordriftsférdelar sdsom lagre
materialkestnader och resursdelning
inom koncernen. Fasadgruppen fér-
serocksa de lokala bolagen med olika
supportfunktioner som ofta darmer
utvecklade &n entreprendrernas egna,
exempelvis inom HR och ekonomisk
rapportering. Pa detta satt bevaras

de lokala verksamheternas karaktar,
men med nya kempletterande styrkor
ach fdrdelar.

Veckovisa koordinationsdiskussioner
Koordinationsdiskussioner mellan affarsomrades-
chefer och dotterbolagen syftar till att anpassa
och farankra olika aktuella amnen, inklusive
status fir pdgaende prejekt och pdgdende
projektforvarv.

Veckovislikviditetsanalys

Genom frekventa likviditetsanalyser kan

koncernen sdkerstélla att alla dotterbolag

har tillrackligt med likvida medel for att

drivaden dagliga verksamheten. Analysen dr

ocks3 en viktig Gvervakningsmekanism for att

sikerstalla att dotterbolagen kan ta sig an olika
projektansvar.

Manadsrapportering

Dotterbolagen rapporterar sina finansiella resul-
tat varje manad, vilka sedan konsolideras centralt.
Syftet @r att uppna intern jamférbarhet och full
kontroll dver koncernens ekonomiska resultat fér
attkunna styra organisationen pa bésta sétt.
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CASE I

ovarsam renovering bley

ARETS FASAD

Norrkdpings Gamla Tullhus dr ett tidigare tullpackhus vid norra fastet av
Hamnbron | stadsdelen Saltangen i Norrkdping. Huset som har anor fran
sent 1700-tal ar uppfort i klassisk stil och har renoverats varsamt for
att aterskapa sa mycket som méjligt av dess ursprungliga skick.

by Fasad var under 2021 fasadentreprenér for Projektet mynnade utiatt Norrkopings Gamla Tullhus
renoveringen av Gamla Tullhuset i Norrkdping, tog hern det prestigefyllda priset for Arets Fasad. Priset
en ljusaprikos byggnad med ett vackert Jage delades ut av branschféreningen Mur & Putsfireta-
vid Hamnbron. Eftersom fastigheten &renav gen, d4 juryns uttalande 16d: “Vinnaren av Arets Fasad
fa bevarade tullpackhus fran 1700-talet ar Tkategorin renovering visar att byggnader skapade i
det Q-markt, vilket innebér att inga original- en tid 1angt fire dagens krav och behov kan dterges
detaljer far dndras. en glans och lyskraft dar fasadens originalitet tydligt
- Det &ren varsam renovering dér vi har tvattat avspeglas, samtidigt som byganaden ges en funktion
fasaden, knackat ner délig puts och aterskapat gamla sorn blir central i dagens levande stadsmiljé. Omsorg
lister. Vi har anvdnt oss av kalkprodukter, samma typ om ursprung och detaljer, gediget hantverk och mod
av material som har anvants historiskt. Som alltid att skapa nya mojligheter har tydligt praglat arbetet
med kulturhistoriska byggnader har vi haft en tat bakom det vinnande bidraget”.
dialog med bade bestéllare ach antikvarisk kontrollant, - Priset drett kvitto pa
Det &r en fantastisk byggnad med en fin gestaltning att det vi gor faktiskt upp-
vilket verkligen har gett platsen ett harligt lyft, skattas inom hela bran-
menar Christian Carinci, VD pa Aby Fasad. schen, Sedan &r priseti
sig en tillgang for oss som
KALKPUTS SKONAR ALDRE BYGGNADER verkar inom mur och puts,
I'modern tid har det hant att cementhaltig puts har anvants vid restaureringar av dldre byggnader, d4 var bransch far uppmark-

nagotsom kan orsaka skador. Restaureringarna av Gamla Tullhwset har dirfor gjorts med kalk
- etttraditionellt byggnadsmaterial som dr miljgvénligt, reparerbart och 1&ngsiktigt hallkart,

Christian Carinci
VD, Aby Fasad

samhet och ett hdgre anseende,
avslutar Christian Carinci,
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I /FRKSAMHFTEN

MARKNADEN

== asadgruppen bedriver verksam-
. hetpdfasadmarknadeni Sverige,

Danmark och Norge. Den skandi-

naviska fasadmarknaden uppskat-
tas omsdtta cirka 97 000 MSEK drligen. Den
svenska marknaden uppskattas till cirka
37 000 MSEK, den norska till 31 000 MSEK
och den danska till cirka 29 000 MSEK. Av
den totala omsattningen i Skandinavien
star storstadsregionerna for cirka hilften,

Fasadmarknaden kan grovtdelasini

mur och puts, fdnster, balkonger, tak och
plat, samt byggnadsstéliningar. De under-
liggande marknaderna bestér av renove-
ring respektive bygg.

Fokus pa renavering

Fasadgruppen fokuserar fraimst pa reno-
veringsmarknaden och cirka 75 procent av
omsattningen 2021 bestod av renovering
av bostadsfastigheter och kommersiella
fastigheter, Renoveringsmarknadens
genomsnittliga arliga tillvixttakt under
de senaste 15 dren har uppgatt till cirka

2,5 procent. Marknaden for nybyggnation
&r mer volatil, men har uppvisat en nagot
hdgre arlig tillvaxttakt om cirka 2,8 pro-
cent. Den hégre volatiliteten beror pa star-
kare koppling till de ekonomiska cyklerna
dar makroekonomiska faktorer sasom
BNP-tillvéxt och rantelige péaverkar fast-
ighetspriser och vakanser, vilket i sin tur
paverkar byggmarknaden. Fasadmarkna-
den drivs av underliggande renoverings-
behovi savalbostads-som kommersiella

fastigheter. | samband med nybyggnation
utgdr samtidigt fasadarbeten en kritisk
och specialiserad aktivitet som byggbolag
ihig grad lagger ut pa entreprenad. | till-
lagg till det underliggande behovet av
fasadarbeten bedoms trenden mot mer
energieffektiva fasadlésningar kunna
driva marknadstillvaxten ytterligare.

Projektstruktur

Fasadmarknaden ar till stor del projektba-
serad. Varje projekt har unik karaktaristik
beroende pa storleken och komplexite-
ten av den involverade konstruktionen.
Fasadgruppen fokuserar pd marknadens
mellansegment, som omfattar projekt
med kontraktsvarden mellan 1-100 MSEK,
| dessa projekt ar referenser, kundrela-
tioner, lokal n&rvaro, korta ledtider och
konkurrensmassig prisséttning viktiga
faktorer fér att vinna kontrakt. Medelstora
projekt medforligre risk &n stora projekt,
dver 100 MSEK, dér det kan vara svart att
uppskatta arbets- och materialkostnaden,
samt hogre lonsamhet @n i sma projekt,
under 1 MSEK, dédr konkurrensen ofta ar
hérd mellan mdnga smé aktdrer.

Konkurrenter

Fasadmarknaden &r mycket fragmenterad
och omfattari huvudsakett stort antal
smé féretag som bedriver verksamhet p&
enlokal marknad inom ett tjidnsteomrade
[mur, puts, fénster, balkonger, tak och

plat eller byggnadsstallningar). Utover

Renoverings- ochbyggmarknaden i Skandinavien

Miljarder SEK
1000

Byqg-
marknaden

Renaverings-
marknaden

51 17 18 19 208 Zie 22

Kalla: Furaconstruct 2020. Aren 2020-2022 baseras pa estimerade utfall

Fasadgruppen finns endast ett mindre
antal féretag som har kapacitet att erbju-
da multidisciplingra tjdnster och verka
inom flera geografiska omraden. Tack
vare fragmenteringen har stérre bolag
méjlighet att konsolidera marknaden,
vilket far ytterligare drivkraft av en 6kan-
de kundefterfragan pa helhetslésningar,

Paverkan fran covid-19

Fasadmarknadens utveckling som hel-
het har endast paverkats | begransad
omfattning av covid-19-pandemin. Tack
vare att merparten av projekten utforsi
utomhusmiljéer har de flesta projekt kun-
nat fortlépa som planerat med undantag
fran vissa stérningar relaterade till lokala
restriktioner eller sjukfranvaro. Renove-
ringsmarknaden relaterad till kundgrup-
pen bostadsrattsféreningar upplevde i
inledningen av pandemin ennedgang,
dé bostadsrattsforeningsstyrelser stillde
in moten och darmed skot stora inves-
teringsbeslut pa framtiden. | takt med

att samhallet normaliserats har de flesta
bostadsrattsforeningar atergatt till nor-
malt beslutsfattande.
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Marknadens drivkrafter

B Okathdllbarhetsfokus

Enligt Boverket stér uppvarmning av
fastigheter f&r cirka 20 procent av Sve-
riges energiférbrukning och darfor ar
renovering med moderna isoleringstek-
niker avgorande for att minska energi-
anvéndningen i framtiden. Enligt Euro-
peiska kommissionen &r 75 procent av
EU:s byggnadsbestand energiineffektivt,
och den arliga renoveringsgraden maste
atminstone fordubblas for att EUs energi-
effektivitets- och klimatmal ska kunna
nas. Naturvirdsverket rapporterar samti-
digt att myndigheter stéller Skade miljé-
krav vid offentliga upphandlingar.

Innebdrden fér verksamheten

Ett 6kat fokus pa hallbarhet som far extra
styrka av ny lagstiftning inom energiom-
radet kommer driva efterfragan pa fasad-
tjdnster och installationer av miljévénliga
l8sningar, exempelvis fnsterinstallation
och tilldggsisoleringar. Fasadgruppen
har omfattande erfarenhet av projekt

dar energieffektiviteten i fastigheter fér-
battras vésentligt och kan genom ménga
referensprojekt pavisa férdelarna. Tack
vare kunskapsdelning och tillimpning av
"best practice” inom koncernen forbattras
hela tiden alla dotterbolagens kunskap
om de bista Isningarna.

B Urbanisering och bostadsbrist

lalla de nordiska lénderna pdgar urba-
nisering, vilket drivit pd behovet av fler
baostader i de storsta stadsregionerna.
Boverket och SCB rapporterar att det
fram till 2027 finns en efterfragan pa
640000 nyabostaderi Sverige och att
det rader en bostadsbristi 212 av 290
kommuner. Stadsradet i Oslo har fast-
slagit att det kommer behévas upp till
135 000 nya bostédertill 2040, och det
danska Transportministeriet anser att
det finns ett behov av 7 000 nya bostéader
perar under 25 ar for att tacka bostads-
behoveti Kdpenhamnsregionen,

Innebdrden fér verksamheten

Det stora behovet av bostader kom-

mer attdriva en 6kad efterfragan pa
fasadarbeten, sarskilt i sarmband med
nybyggnation. Da fasadarbeten dren
specialistkompetens laggs de ofta ut

pa underentreprenad av byggbolagen.
Fasadgruppen har genom sina dotterbo-
lag starka lokala marknadspositioner och
upparbetade och stabila relationer med
méanga byggbolag, vilket skapar forutsatt-
ningar att engageras i manga projekt.

YVERKSAMHFETEN I

B Aldrande fastighetsbestind

Under 1960- och 70-talen byggdes i Sveri-
ge ett stort antal bostadshus inom ramen
férdet sa kallade miljonprogrammet.
Dessutom byggdes cirka 85 procentav
flerbostadshusen for mer dn 20 ar sedan.

Innebdrden for verksamheten

Det dldrande fastighetsbestandet
kommer att driva efterfragan pa extericr-
renoveringar. D3 underhallet ofta &r
eftersatt pa flera omraden kommer
omfattande atgarder att behova vidtas,
exempelvis betongreparationer och
renoveringar av tak, fénster, balkonger
och loftgangar. Som helhetsleverantor
kan Fasadgruppen ata sig flera moment
inom samma projekt, vilket innebér att
fastighetsigarna slipper hantera separata
entreprendrer och de boende utsatts for
farre stormingar.

14.05.2023 kl 01:18

Brgnngysundregistrene

Side 43 av 130



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 992764619

I /FRKSAMHFTEN

l ERBJUDANDE

Fasadgruppen erbjuder alla typer av exteridra fasadarbeten och deltar i hela processen,
fran konsultation till fardig produkt. Tack vare koncernens samlade kompetens och
langa erfarenhet kan kunderna erbjudas helhetslésningar med hdgsta kvalitet.

Putsning TS £52 SO 5 N W

Tjdnster inom putsning innefattaralla - " - i » ,

typer av puts sdsom slatputs, grovputs e K15 % 5 - v \ .
och ddelputs. Fasadgruppen arbetar y . . f
varsamt med ursprungliga hantverksme- X0 - N AN, R i
toder och material, vilka ofta blandas pa
plats. Sadant som ar pa vag att ga forlorat :
aterskapas, som exempelvis rusticeringar, j ¥ J -
listverk, omfattningar, takfétter, orna- - N -
ment och putsmalningar.

For nya och yngre fasader kan Fasad- =
gruppen arbjuda innovativa och energis-
marta I8sningar, och de allra mest moder-
na fasadsystemen dar extra tatningar och

ventilering oftaingar.

Murning

Tjanster inom murning omfattar exem-
pelvis omfogning, férankring och tilldggs-
isolering av tegelfasader. Fasadgruppen
utfor murning av socklar, skalmurar,
innervaggar, utfackningsvaggar samt
glasbetong, och kan dven skapa spén-
nande innemiljéer.

Da Fasadgruppen arbetar oberoende
av leverantdrer kan kunderna erbjudas alla
former av tegel avseende storlek, form,
férg och struktur. Tegel drett hallbart och
kostnadseffektivt val for fasader eftersom
detharen férvantad livslangd pa hundra-
tals &r och 13ga underhaéliskostnader. Tegel
atervinnstill 95 procent i byggprojekt
och 100 procent i produktionskedjan.
Eftersom det ar ettrent material gjort pa
lera och vatten, innehaller det inte heller
nagra skadliga dmnen férvare sig man-
niska eller miljé.
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YVERKSAMHFETEN I

Fonster och balkonger

Fasadgruppen byter drligen mellan
10 000-20 000 fénster. Ett byte till moder-
nafénster drinte bara en frigaom att
vasentligt oka livslingden, utan ocksa
om frbattringar av miljé och energivér-
den. Moderna fonster ar bade tystare och
tatare, och med nya tekniker och smarta
isolerglas ges majlighet till solskydd,
bullerdédmpning och smutsavvisning.
Finns inte férutsattningar eller behov
av att byta fénster arrenovering alterna-
tivet, sarskilti kulturfastigheter dar Fasad-
gruppen arbetar medursprungliga hant-

verksmetoder och material. Byte av glasi
befintliga fonster eller montage av kom-
pletterande glas kan ocksé bidra till att fast-
igheten sparar energi, vilket i sin tur &r bade
ekonomiskt och miljomassigt Ionsamt.
Fasadgruppens balkangtjdnster
omfattar bland annat renovering, ren-
goring, omgjutning, byten av ricken och
inglasningar. Med smarta &tgarder som
kompletterande behandlingar, till exem-
pel karbonatiseringsfordréjande farg och
olika typer avimpregneringar och belagg-
ningar, kan livslangden dkas betydligt.

Tak och plat

Taket beskrivs ibland som husets “fernte”
fasad och utgor en stor del av husets
karaktér. Tjdnster inom tak och platinne-
fattar bland annat bandtéckning, skiv-
tackning och profilerad plat av koppar,
stalplat och aluminium, sedumtak och
tatskikt. Vid takrenovering kan manga
klimatsmarta val g&ras, till exempel
utvandig tilliggsisolering, tilldggsisole-
ring och optimerad ventilation pa vindar,
installation av takvarmeanlaggningar och
solcellsmontage. Ldpande takunderhall
&r ocksa viktigt for att férlanga livslang-
den, bland annat genom takmalning.

Energismarta
[Gsningar

All energianvéndning har en milj6-
paverkan. Enligt Boverket star uppvarm-
ning av fastigheter for cirka 20 procent
av Sveriges energiforbrukning, vilket gor
renovering med moderna isolerings-
tekniker avgBrande for att minska energi-
anvandningen i framtiden.

Att renovera energismart genom
tillaggsisolering av fasaden hojerinte
bara vérdet pa fastigheten utan ska-
par aven bittre boendemilj&. Utdver
tillaggsiscleringar erbjuder Fasadgrup-
pen energirenoveringar via SmartFront-
metoden, en patenterad metod férupp-
gradering av fasad, ventilation och fonster
pé befintliga fastigheter. Installaticnen
ger en betydande energibesparing och
en halsosam boendemiljo. Efter genom-
frd renovering uppnas en energibespa-
ring pa upp till 75 procent med battre
boendemiljé samt minskning av radon-
gaser och koldioxidutslapp.

Ovriga arbeten

Fasadgruppen utfér dven exempelvis
fasadtvitt, glasfasader, betongarbeten,
kolfiberforstarkning, samt kakel- och
klinkerarbeten. Fasadgruppen hyr ocksa
ut flera olika typer av byggnadsstaliningar
18r byggnadsarbeten, inklusive hissar,
lastare och skyddsutrustning. Genom
stallningsutbudet kan Fasadgruppen
férkorta sina egna ledtider och vara
oberoendle av externa leverantérer,
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Brf Kammakargatan 18 pa Norrmalm i Stockholm ar en klassisk bostadsratts-

férening som bestar av 24 ldgenheter. Fastigheten som byggdes 1939 har med

tiden fatt sprickbildningar i fasaden, skador pa taket och otéata fonster.

enom ett samverkansprojekt ddr inte mindre an
fem dotterbolag inom Fasadgruppen har involverats,
harfastigheten pd Kammakargatan 18 upprustats
med olika energieffektiva dtgarder fér att skapa en
trevligare och mer klimatsmart boendemilji.
Renoveringen av brf Kammakargatan 18 utfordes
av SmartFront, FRONT, rapid hyrstéliningar, Karlaplans
Platslageri och Bruske/Delér Fonsterrenoveringar
—bolag som allaingari Fasadgruppen, men med
olika inriktningar occh kompetensomraden.
Hallbarhetsaspekten har under en langre tid varit
en prioriterad fraga for foreningen. Tidigare har dven
investeringar gjorts i en utdkad avfallshantering for art
méjliggdra en smidigare tervinning fér de boende.
Fastigheten har nyligen fatt ett uppdaterat varme-
system och nastan all belysning i gemensamma

utrymmen
SAMVERKAN FOR INNOVATION OCH HALLBART BYGGANDE « .
arutoyretill
Samverkan mellan koncernens dotterbolag leder till bade klimatsmarta
) . LED-lampor
ochresurseffektiva projekt. God frstaelse for varandras arbetsprocesser, B
tppenhet och transparens ar nyckeln till ert gott samarbete. med rorelse-
sensorer.

SmartFront var totalertreprendri projektet ach foku-
serade pa helheten av fastighetens yttre skal samt
ventilation, FRONT, sorn &r specialister pé fasader,
rencverade samt putsade om fasaden och Karlaplans
Platslageri tvattade och malade om hela taket samt
bytte ut plat dar det behdvdes. Bruske/Delér Fonster-
renoveringar ansvarade for att renovera alla fonster
och bytatill energiglas och rapid hyrstaliningar
ansvarade for byggnadsstaliningar till projektet.

— Férdelen ndr man verkar inom samma koncern,
ar att man forstr varandra fullt ut. Vispelari samma
lag och det underlattar kommunika-
tionen, Vi hjdlper dven varan-
dra att nd det gemensamma
malet: ett sd bra slutresul-
tat som majligt. Att reno-
vera energieffektivt sparar
bade var gemensamma
miljéy och framtida kostna-
der, sager Stefan Forsberg,
VD pa SmartFront.

Stefan Forsherg,
¥D, SmartFront
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PROJEKT OCH KUNDER

Fasadgruppens dotterbolag bedriver verksamhet som huvudsakligen &r inriktad mot
medelstora projekt pa en fragmenterad marknad med stor variation av kunder.

Fokus pa medelstora projekt

Fasadgruppen araktivi marknadens
mellansegment dir projektens storlek
ligger mellan 1-100 MSEK. Snittstorleken
pa ett projekt uppgar till cirka 3—4 MSEK.
Baserat p& detta har koncernen skapat en
diversifierad struktur med manga mindre
ochflexibla bolag i ett flertal geografiska
positioner. Dotterbolagens lokala Vd:ar
kan sjélvstandigt fatta snabba affdrs-
beslut och anpassa sig till kundernas
behov.

Bred och diversifierad kundbas

Fasadmarknaden ar kraftigt fragmente-
rad och bestdr av bade bygg- och reno-
veringskunder. Fasadgruppens kunder
inkluderar dgare av offentliga-, kommer-
siella- och bostadsfastigheter, bostads-
rattsféreningar, driftsansvariga, konsulter,
byggféretag samt privata bostadsédgare.
Inom renoveringsmarkaden &vertar
Fasadgruppens dotterbolag vanligtvis
ansvaret for projekt och utfér tjanster

pa uppdrag av bostadsrattsféreningar
och fastighetsférvaltare, exempelvis HSB
och Riksbyggen. Inom byggmarknaden
agerar dotterbolagen som underentre-
prendr at stora byggféretag, exempelvis
PEAB och Skanska.
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VARA BOLAG

Fasadgruppen bedriver verksamhet pa fasadmarknaden
1 Sverige, Danmark och Norge. Tjansteutbudet delas

ini murning, putsning, fonster och balkong,

tak och plat, stélining, energismarta [dsningar

samt dvriga tjanster, Verksamhet bedrivs

genom lokala hantverkskunniga dotterbolag.

Den lokala narvaron gér att medarbetarna

alltid befinner sig ndra marknaden,

vilket innebar snabb service

och korta beslutsvagar,

Geografisk ndrvaro
Affarsomrade NordOst
® [
o @
%
Affarsomrdde Vast

Er 31}

a |
(5 Affirsomrade Syd
KUMLA
] o

\ /A
soLIp .-:: FASAD Ah\ms ® ﬁ

el 501

Fasad & Kakel AB

@ Huvudkontor

@ Lokala verksamheter

BYENS eklundsglas.se @ Helsinghorgs —====.  BOGALAND BLIKK AS @SH BYGG AS
OPN A/S -

#istARK  Johns w rap'd [ M

'u'nfﬂl .l “" ALLT i murning
ENYREPREMH _ & BN ET rASAD - Tol 0454-888 10
i CORTEX KARLSHAMN

Ry FASAD a
Mellansvenska Fasad TEKNIK AB STERNER STENHUS i ey FE':SREI’: ?im: Karlaplans Platslager;

FIFRONT  Simtuna SMART gh

i & BITONG TEKNIK AR BECFORS

M B:-D-F

C TELLOD

L
Mjendalen
MUR&FUSS
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Fasadgruppens bolag

VERKSAMHET=N I

N &,
& & & &S e & e
AffirsomradeNordBst & & ¥oF g Affarsomrade Syd & o
Valbo Fasad Entreprenad [ ] ® [ ] * [ ] Karlssen Fasadrenavering [ ] [
Stark Fasadrenovering L ] [ L J ® Murpoolen [ ]
Milardalens Mur & Puts [ [ ] L ] Malm® Mur & Puts e L ]
Valvet Fasad ® [ ] Allti murning [ ] L ]
Simtuna Bygg & Betong ® P. Andersen & Sen ® L ]
Fasadteknik o ® Cortex Facaderens L ]
Karlaplans Platslageri ® [ ] Byens Tag & Facade
Sterner Stenhus Fasad [ [ J L J ® OPN Enterprise ® [ ]
SmartFront ® L ] [ ] Helsingborgs Fasad & Kakel ® ® L ]
Front e o [ ] [ ] Aby Fasad ® [ ]
rapid hyrstaliningar [ J
Tello Service Partner Affarsomrade Viist
E(’rf::fstiseerllénfvering L J [ Johns Bygg & Fasad ® [ ]
Exlunds Glas Mellansvenska Fasad ® [ ]
Husby Takpltslageri ® Frilleds Mur & Puts ® [ ]
Solid Fasad P P DVS Entreprenar ® [ ] L ]
Haga Plat Y ® Mjgndalen Mur & Puss ® [ ]
Ahlins Plat ® Py Engman Tak ®
Kurnla Fasadteam L 2 o L @ ErJill Byggnadsplat hd
RSM Fasade ®
Rogaland Blikk ®
SH-Bygg L ]
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4 Andel omséttning forenlig
87,1 0/0 med EU:s Taxonomi
1000 / Andel leverantdrer som under-

(VB tecknat uppférandekoden
Ton CO,e/MSEK netto-

omsattning (scope 1 &2)

Antal kvinnliga
medarbetare

Antal arbetsplats-
olyckor

Langtids-
franvaro
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HALLBARHETSRAPPORT

Som Nordens ledande koncern inom fasadarbeten vill Fasadgruppen verka fér en hallbar
utveckling i vart dagliga arbete. Viar &vergripande vision ar att skapa héllbara fasader, sé att vi
kan bidra till en framtid med vackra, héllbara fastigheter och god livsmiljé fér manniskor.

e tjanster som Fasadgruppen tillhandahaller har en
tydlig koppling till hallbarhet och miljé. De flesta
fasadldsningarna ger direkta miljoforbéttringar,
s&som minskad energikonsumtion genom fasadreno-
vering och installation av fénster. Fasadgruppen arbetar aktivt
med att sakerstélla att verksamheten bedrivs sd miljvanligt och
hallbart som majligt och utbildar sin personal inom dessa fragor.

Vart hdllbarhetsarbete dr strukturerat inom fem fokusomra-
den och f8ljs upp mot métbara mal. Fokusomrédena har ocksa
en tydlig koppling till FN:s globala mal for hallbar utveckling
nummer 5, 8,11, 12 och 13. Vid bolagets lopande uppféljning av
arbetet har mal 7 (hallbar energi for alla) under aret bytts mot
mal 13 (bekampa klimatférindringarna) da det ansetts battre
matcha Fasadgruppens verksamhet och bidrag.

5 MMSTALLOHET AHSTAHDIA " HALEAA STADER 1 HALLBAR 1 3 EEKAHPARLMAT-

Aecrsiiliog ORHEIALEN MO FERNOPMGARAA

Sl B P 9] 2
il | aika

Fem fokusomraden med tillhérande métbara mal fér 2021:

Jamstalldhet
W Oka antalet kvinnliga anstallda arligen

Minskad klimatpéverkan

B Oka antalet fossilfria tjdnste- och servicebilar drligen

B Samtliga av Fasadgruppens bilar ska vara fossilfria 2030
B Samtliga transporter ska vara fossilfria 2030

Ansvarfull leverantérskedja
B 100 procent av Fasadgruppens leverantorer ska haundertecknat
uppférandekeden

Sakerhet, arbetsmiljé och halsa
B Nollvision arbetsplatsolyckor
B Nollvision langtidssjukskrivna

Etik och antikorruption
B 100 procent av Fasadgruppens medarbetare ska haundertecknat
uppférandekeden

Under varen 2022 har Fasadgruppen genomfort en strategisk versyn
och antagit nya framatriktade icke-finansiella mal som, tillsammans med
de finansiella mélen, ska styra koncernen mot att bli marknadsledaren
som dr bast pa hallbart féretagande.

¥ Denyaicke-finansiella malen presentareas psidan 7.

Affirsmodell

Fasadgruppens affarsmodell bygger pa en decentraliserad
struktur for att kunna ha en stark lokal nérvarc med begrénsade
omkostnader. Vara dotterbolag verkar under egna varumarken
ochansvarar for kunder, forsélining, produktion och projekt-
kalkyl. Via geografiskt uppdelade affarsomraden sker delning av
resurser och best practice mellan dotterbolagen. Dotterbolagen
far ytterligare stéd via centrala kencernfunktioner inom bland
annat inkop, affarsutveckling, forvarv och ekonomi.

Varje dotterbolag har ettansvar att driva hallbarhetsarbete
som bdde omfattarleveransen till kund och interna aspekter
sasom arbetsmiljd och jamstélldhet. Vissa bolag ar experter
pa tjdnster som ger sdrskilt starka bidrag till energieffektivitet
ochdelar med sig av sin expertis till de andra via de geografiska
afférsomradena.

»» Liésmerom Fasadgruppens affirsmodellpd sidorna8-9,

Hallbarhetsstyrning

Styrelsen faststéller Fasadgruppens &vergripande hallbarhets-
maél. Koncernledningen har hillbarhetsarbetet som en fast
agendapunkt pa sina maten och aterrapporterar Idpande till
styrelsen hur hallbarhetsarbetet fortskrider. Koncernens vice
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vd harrollen som hillbarhetsansvarig och sammankallar en sar-
skild hallbarhetsfunktion som bestar av utvalda personerfran
ledningsgruppen och somlépande féljer upp malsattningar
och aktiviteterinom de olika fokusomrddena och rapporterar
dessa till kencernledningen. Koncernledningen sékerstéller
vidare att Fasadgruppen deltar och bidrar i relevanta bransch-
gemensamma initiativ inom hallbarhetsfragor. Koncernens VD
rapporterar utvecklingen inom hallbarhetsarbetet till styrelsen
vid varje ordinarie styrelseméte.

Koncernen har en uppforandekod, personalpolicy, miljs-
policy, kvalitetspolicy och ett flertal andra riktlinjer som berér
hallbarhetsfragor. Arbetsmiljdfragor behandlas i Fasadgruppens
arbetsmiljdgrupp med representanter fran alla affarsomraden.
| koncernens personalpolicy och tillhérande personalhandhok
aterfinns riktlinjer kring arbetsmiljéfragor.1 personalhandboken,
liksom pa bolagets intrandt samt hemsida, informeras ocksa om
Fasadgruppens visselblasarfunktion,

Alla Fasadgruppens dotterbolag maste certifieras enligt 1SO
9001 och ISO 14001, eller motsvarande. SO 9001 &r en standard
for kvalitetsledning och sakerstéller kvalitetsarbete utifrén
kundfokus, ledarskap, medarbetarengagemang, processinrikt-
ning, forbattring, faktabaserade beslut och relationshantering,
150 14001 &r ett miljsledningssystem som nar det ar implemen-
terat bidrar till minskad resursanvdndning och ligre kostnader
for avfallshantering.

Under 2021 ansl6t sig Fasadgruppen till FN:s hallbarhets-
initiativ Global Compact, Genom att ansluta sig till Global
Compact staller sig Fasadgruppen bakom och férbinder sig att
verka i enlighet med Global Compacts tio principer om mansk-
liga rattigheter, arbetsratt, miljé och antikorruption. Principerna
baseras pa FN:s deklaration om de manskliga réttigheterna,
ILC:s grundlaggande konventioner om manskliga rattigheter

iarbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot kor-
ruption. Under histen 2021 och varen 2022 deltar tva represen-
tanter fran Fasadgruppens koncernledning i programmet SDG
Ambition under ledning av Global Compact Network Sweden.

Héllbar finansiering

Under 2021 ingick Fasadgruppen fdr férsta gadngen lanefacilitets-
avtal med béring pa bolagets hallbarhetsarbete. Avtalenmed
Skandinaviska Enskilda Banken AB {publ) och AB Svensk Export-
kredit (publ) om 880 respektive 350 miljoner kronor kopplas till
sarskilt utvalda hallbarhetsindikatorer dar réntevillkoren jus-
teras baserat pa Fasadgruppens uppfyllande av férdefinierade
malvirden. De aktuella hdllbarhetsindikatorerna avser dels en
minskning av COz-utsldpp | forhallande till koncernens netto-
omsattning, dels en minskning av arbetsplatsolyckoriférhal-
lande till koncernens nettoomsattning.

Vardegrund

Fasadgruppens vardeord beskriver kdrnan i verksamheten. Vardegrunden &r vagledande i vart arbete och utgdr ett tydligt kundléfte.

Samverkan

B Nira samarbete inom koncernen, med
kunder, leverantérer och andra samarbets-
partners.

B Hela tiden optimera vart séttatt samverka fér
att utveckla néra och langsiktiga relationer.

B Best practice delas [5pande mellan bolagen
inom koncerneni syfte att effektivisera
arbetsprocesser.

B Skapa férutsdttningar fér nya samarbeten.

Engagemang

representerade.

B Lokal kéinnedom och engagemang
ivarjeregion och marknad dérvifinns

B Kunden &ralltid i fokus och vi stravar efter
att &vertriffa hogt stéllda forvintningar.

B Personligkontaki &r det mest lonsamma
och effektiva for alla parter.

B Lokal nédrvarc och regional styrka ger
trygghet | hela afféren.

Kompetens

M Ling samlad erfarenhetinom fasadbranschen.

M Bred kompetens inom fasadinstallation ger
en trygg samarbetspartner som levererar
hogkvalitet.

B Best practice delas inom koncernen for att
utveckla var dagliga verksambhet fésr bista
kundnytta.

W Tillsammans har vi 6ver 1 000 &rs erfarenhet
och kan vért hantverkinom mur- och puts-
branschen.
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Fasadgruppen uppritthaller en kontinuerlig dialog med koncernens viktigaste intressenter i fragor som r&r olika
hallbarhetsaspekter. Intressentdialogen ger vagledning i hur vi ska prioritera och malsatta vart arbete inom héllbarhet.

INTRESSENTER KANALER FOR DIALOG VIKTIGA FRAGOR

- Byggbolag = Samtal, e-post, méten « Kvalitet
Kunder » Fastighetsforvaltare « Kundevents + Leveranssdkerhet
» Fastighetsdgare « Nyhetsfldde webb = Prishild
« Bostadsrattsforeningar « Narvaroisocialamedier « Energieffektivisering
» Statoch kommun « Massor, natverk, branschdagar « Rent och snyggt pa byggena
+ Kansulter + Kundtidning + Service ochgod dialog
» Dofterbolagens VD:ar - Afféarsomradesmoten - Lon, arbetsvillkor
Medarbetare - Befintliga medarbetare = Manadsbladet, intranat, kundtidning « Uppférandekod
» Potentiella medarbetare + Medarbetarsamtal » Jamstilldhet
» Arbetsplatsméten « Kompetensfdrsérjning
+ Medverkan pagymnasieevents och skolor + Kompetensutveckling
« Larlingsprogram « Majlighet att pdverka
. +» Produktleverantdrer « Upphandlingar » Léngsiktigt partnerskap
Leverantdrer - T - Strategiska och operativa méten = Transparens
ochsamarbets- Transport + Produkt- och leveranskvalitet
partners + Maskiner + Uppférandeked
» Banker (lingivare) « Leverantsrsstrategi och utveckling
+ Hillbarhetskrav
. » Aktiedgare = Samtal, e-post, méten « Fdrvarvssirategi
Kapital- + Investerare « Seminarier + Affdrsmodell och synergier
marknad - Analytiker - Rapporter och pressmeddelanden - Hallbarhet
« Paverkan fran Covid-19
- Boenden = Skyltar pa byggarbetsplatser + Buller
Boenden

Kringboenden

» Lokalsamhallen

Information vid behov (brf:er)

Fariandringar i ndrmiljo
= Hallbarhet

Vasentlighetsanalys

Genhom en l6pande intressentdialog sakerstéller Fasadgruppen
att vi ar inférstddda med vad som paverkar intressenternas
beslutsfattande och frvéntningar pa oss. Vasentliga fragor

har sedan kategoriserats i sociala, ekologiska och ekonomiska
aspekter och rangordnats utifran Fasadgruppens majlighet att
paverkadem. De vasentliga hallbarhetsfragorna dr férankrade
i styrelsen och ligger till grund fér Fasadgruppens héllbarhets-
arbete och hillbarhetsrapportens innehall.

Socialaaspekter

@ Sikerhet, arbets-
miljé och hilsa
Kompetensfarsdrj-
ning, kompetans-
utveckling

O Jamstalldhet,
miéngfald och |ika-
behandling

Ekologiska aspekter

O Klimatpaverkan
och energi-
effektivisering

© Resurseffektiviter

@ Ansvarsfulla
transporteroch
resor

[
Ll

Kritiskt

Ekonomiska aspekter

@ Kund-ochleverantors-
samverkan

© Ansvar ileverantsrs-
kedjan (socialt/milj&-
massigt dvs. affarsetik)

© Antikorruption/mutor

VASENTLIGT FOR VARA INTRESSENTER

Viktigt

»

@ Tryggare (ochvack-

rare) samhdllen Viktigt

FASADGRUPPENS MOJLIGHET ATT PAVERKA

P>
Kritiskt
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Fokusomraden

Jamstalldhet

Fasadgruppen ar verksam i en bransch som historiskt varit
kraftigt mansdominerad, sérskilt pd hantverkarsidan, Vi arbetar
darfor aktivt for att 8ka antalet kvinnliga medarbetare i koncer-
nen. En viktig aspekti detta arbete ar att erbjuda inkluderande
arbetsplatser daringa former av diskriminering eller trakas-
serier tillits, Fasadgruppen har nolltolerans for diskriminering
vid rekrytering, beslut om ersattning,

Under 2021: arbetstider, semester, arbetsuppagifter,
4’7 (yo foréldraledighet, prestationsbedémning,
Andelkvinnor utveckling samt hilso- och friskvards-

i koncernen férdelar, For att 1angsiktigt stirka attrak-

tionen i hantverkaryrket medverkar vi
pa gymnasiemassor ach samarbetar med yrkesférberedande
utbildningar, samt erbjuder larlingsprogram.

Under 2021 rekryterades fér férsta gangen en kvinnlig vd till
ett dotterbolaginom Fasadgruppen. Kencernen har ocksd inlett
ett samarbete med Sandra Mobaraki, kind som ByggSandra, en
influencer och inspiratér inom byggbranschen. Inom ramen fér
samarbetet sponsrade Fasadgruppen eventet #kvinnor i bygg-
branschen.

Minskad klimatpaverkan

Fasadgruppen efterstravar att minska var egen klimatpaverkan
genom ansvarsfulla transporter, resor, inkp och energianvand-
ning. Koncernens vaxthusgasutslapp kommer framst fran var
fordonspark, och vi har darfér arbetat utifrén malet att &rligen
6ka antalet fossilfria tjanste- och servicebilar. Ar 2030 ska
samtliga av koncernens bilar vara fossilfria, liksom 6vriga
transporter som Fasadgruppen bestéller.

Alla dotterbolag i Fasadgruppen har godkants enligt 1ISO 9001
(kvalitetscertifiering) och IS0 14001 (miljocertifiering), eller mot-
svarande. |SO-certifikaten ar ett erkdnnande for bolagens arbete
med att uppratthalla god kontroll dver kvaliteten pa sina verk-
samheter och arbete med att minska den miljépaverkan som
verksamheterna medfbr. 1ISO-certifieringarna dr nodvandiga for
att vinna vissa projekt, sarskilt vid offentliga upphandlingar. Om
ett nyfdrvarvat bolag saknar certifieringar

Under 2021: inleds genast ett arbete att erhilla dessa

4 61 7 som en del av Fasadgruppens integra-
tionsprocess.

ton COze, Fasadgruppen bidrar genom vara

klimatpaverkan

tjdnster till att minska klimatpaverkan i
fastigheter. Enligt Boverket star uppvarm-
ning av fastigheter for cirka 20 procent av Sveriges energifor-
brukning och darfor ar renovering med moderna isoleringstek-
niker avgérande for att minska energianvandningeni framtiden,
Ofta kan de mest miljévénliga I&sningarna ocksa vara de dyraste
lésningarna pa kort sikt, varfor vi arbetar med att informera om
de langsiktiga fordelarna med att vélja klimatsmarta alternativ.

Fordelarna med tillaggsisolering &r manga: det 6kar vardet pa
fastigheten, ger ligre energikostnader, mindre fuktifasaden och
skapar en battre boendemiljé med tystare hus, hdgre luftfléde
och inget kalldrag. Allt fler fastighetsagare ser ocksa mojligheten
att gora flera fasadétgarder samtidigt, till exempel fénsterbyten
och takomldggning. | samband med att man ldgger nytt tak kan
ytterligare miljeférdelar uppnés genom att installera solpaneler.
Fasadgruppen kan tack vare bredden isitt erbjudande hantera
alla dessa projekt samtidigt, vilket innebar minskad administra-
tion for fastighetségaren och kortare stérningar for de boende
an omde férlagger projekt vid olika tillfallen.

Under 2021 har Fasadgruppen ingatt samarbetsavtal med
Aprilice och Svea Solar fér att kunna tillhandahalla sina kunder
med marknadsledande solcellslésningar till bra villkor. Under
slutet pa aret ochinledningen pa 2022 genomfér Fasadgruppen
aven ett samverkansprojekt med EI-Bjérn i syfte att hitta mer
energieffektiva Idsningar och metoder som majliggdr ett mer
héallbart uppvarmningssétt vid fasadarbeten,

franscope1 &2

Klimatpdverkan perscope 2021 2020

Férénd-

Scape  Beskrivaing TonCOze  Andel, % TonCCze  ring, %*
Scope 1 Utsldpp som dgs av verksam-

heten, dvs férbrinning

av briinsle fértjdnstebilar, 4271 3,2 2409 -11,2
Scope 2 Utslapp forverksamhetens

inkopta energi. 346 03 205 -15.6
Scope 3 Inkdptavaroroch logistik. 125955 96,6 97556 -33,3
Total 134572 100,0 100171 32,7

¥ Den procentuella firdndringen avser ton av direkta och/eller indirekta utslipp
av{0ze per MSEK nettoemsdttning,
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Avfallshantering ivara projekt

Utéver att genom héllbara fasadarbeten bidra till hégre energieffekti-
vitet i byggnader, verkar Fasadgruppen f&r att stindigt effektivisera
varaarbetsmetoder och processer samt att minska materialspill i
samband med projektgenomférandet.

Arbetsplatser ska férses med &tervinningskérl s& atravfall och bygg-
material kan kallsorteras. Avfall och restprodukter uppkommer vid reno-
vering da gammalt material tas bort, samt vid nyproduktion da material
som ej férbrukats kan kvarsté. Ofarligt gammalt material ska tervinnas
medan farligt material gértill deponi. Ej férbrukat material ska anvéndas
vid annat projekt och obrutet material dterlimnas till laverantsren. Vid
tvdttav fasader ska endast godkdnda och miljddeklarerade kemikalier
anvandas och tvittvattnet ska hanteras enligt géllande freskrifter.

Ansvarsfull leverantorskedja

Liksom att Fasadgruppen vill bidra till en hallbar utveckling med
lag miljépaverkan, bra arbetsvillkor och héga etiska vérderingar
krdver viatt vara leverantfrer gér det-
samma. Koncernens uppforandekod
géller dérfor ocksa allaleverantorer,

och vi arbetar aktivt med att fa samtliga
leverantérer att underteckna den

- alternativt pavisa en egen uppfo-

Under 2021:

100%

av Fasadgruppens
leverantdrer har

undertecknat .
uppférande- randekod med motsvarande kravniva.
koden Fasadgruppens inkdpschef ansvarar for

arbetet och har under 2021 sdkerstallt
att samtliga leverantdrer tagit del av samt accepterat uppfé-
randekoden. Han har ocksé besdkt de stérsta leverantérerna
for att diskutera fragestallningar som aterfinns i koden.

Sdkerhet, arbetsmiljo och halsa

Fasadgruppens verksamhet dr utsatt f&r risker kopplade till séker-
het och arbetsmiljé. Arbetet utfors ofta pa stéllningar och pa hég
hajd. Vi arbetar darfor for en séker och halsosam arbetsmiljo med
tydliga sékerhetskrav pa vara byggarbetsplatser. Vi har en arbets-
miljsgrupp i koncernen med representanter fran de olika affars-
omradena som verkar for att sdkerstalla att vi kan erbjuda den
bdsta arbetsmiljon for vara hantverkare. Varje dotterbolag har
skyddsombud som rapporterar till arbetsmiljogruppen.

Skador och olyckor ska forebyggas genom att arligen i
respektive bolag kartligga potentiella arbetsmiljorisker samt
formulera en plan for hur dessa ska férhindras. Detta ska doku-
menteras av arbetsmiljdgruppen och rapporteras till samt fol-
jas upp av koncernledningen. Samtliga arbetsledare utbildas
i sdkra arbetsmetoder och rutiner, vilket dokumenterasien

kompetensmatris som arligen redovisas for ledning och styrelse.

For att férhindra olyckor &r det viktigt att alla medarbetare
forstar de foreskrifter som galler. Respektive arbetsplats ska

HA_LBARHETSRAPPORT I

darfor forses med séakerhetsansvisningar pa relevanta sprak
sa att samtliga medarbetare kan félja dessa och ta eget ansvar
fér hilsa och sdkerhet pa arbetsplatsen. Fasadgruppen har en
nollvision fér langtidsfranvaro och olyckor.

Under 2021 uppgick antalet arbetsplatsolyckor till 65 (61}
De mest férekommande olyckorna var

Under 2021:

fall och skdrskader. Utfallet &ren klar
65 forbattring jamfort féregdende &rifor-
arbetsplatsolyckor héllande till Fasadgruppens omséttning
iverksamheten och antal anstéllda. Utéver dettarappor-

terades 75 tillbud. De mest forekomman-
2 70/ de tillbuden berodde pa bristféllig stéll-

4 0 ning eller intdckning samt nedfallande

Andel anstillda foremal. Under 2021 anmaldes dven tv
med langtids- fall av sexuella trakasserier. Dessa foljdes
franvaro

upp av Fasadgruppens HR-funktion
tillsammans med ansvariga fér berdrt dotterbolag, varvid
atgarder vidtogs i enlighet med Fasadgruppens nolltolerans
mot trakasserier.

Branschgemensamma initiativ

Sikerhet och arbetsmiljé ar en branschgemensam fraga, och mycket
arbete utférs genom gemensamma initiativ som omfattar akt&rer i

hela virdekedjan. Fasadgruppen ér med i medlemsorganisationen

Hall Nollan, som driver utvecklingsarbete inom bygg- och fastighets-
branschen med fokus p4 sékerhet och arbetsmiljd. Genom bland annat
kunskapsdelning, utbildningar, gemensamma standarder och arbetssétt
hjilps medlemmarna at att férbéttra arbetsmiljé- och sékerhetsarbetet i
branschen. Fasadgruppen ar ocksd medlem i den ekonomiska forening-
en Byggbranschens sdkerhetspark, en uthildningsanléggning ddr dotter-
bolagen har mdjlighet att i grupp praktisera sikerhet och reflektera
kring beteende och attityder. Fasadgruppen har ocksd anslutit sig till
Férdplan 2045, som verkar for en hdllbar, klimatneutral och konkurrens-
kraftig byag- och anlaggningssektor 2045, samt till Energieffektivise-
ringsfdretagen (EEF) som &r en intresseorganisation med visionen att
energieffektivisera Sverige.

Etik och antikorruption

Fasadgruppen accepterar inte nagon form av korruption, mutor,
utpressning, eller penningtvétt och vi arbetar for att férhindra
dessa typer av aktiviteter. Ftt viktigt verktyg dr uppforande-
koden som méste accepteras av bade medarbetare och leve-
rantorer, liksom visselbldsarfunktionen som finns tillganglig
fér medarbetare, kunder och leverantérer.

Fasadgruppens uppférandekod faststélls av styrelsen
och ses 6ver arligen eller vid behov. Den beskriver kérnan av
Fasadgruppens etiska regler och hur vi aktivt arbetar for att
forbattra verksamheten for att sikerstalla att den fungerar pa
ett hdllbart satt. De etiska reglerna utgér ackséa grunden fér
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véra tre kdrnvérden samarbete, engagemang och kompetens.
Syftet med uppfarandekoden &r att informera varje anstalld,

leverantor och kund samt aktiedgare och andra intressenter

om koncernens etiska regler och forhallningsséatt. Uppférande-
kodeninnefattar imnen som maénskliga rattigheter, arbetsmiljo,
miljd, antikorruption och afférsetik. Varje dotterbelag faren
kopia som en del av integrationsprocessen efter ett genomfart
forvarv. Ansvaret for att sakerstalla att anstallda vid varje dotter-
bolag féljer uppférandekoden ligger hos de lokala verkstéllande

direktérerna. Uppférandekoden terfinns i sin helhet pa Fasad-
gruppens webbplats.

Fasadgruppen strdvar efter att ha ett oppet foretagsklimat,
hog affarsetik och alltid se méjligheterna med nya férbdttringar.
Vid misstanke om cegentligheter sdsom mutor, intressekonflik-
ter, miljébrott eller sakerhetsbrister pd arbetsplatsen tillhanda-
halls darfor en visselblasarfunktion med majlighet till anonymi-
tet av en extern och oberoende aktér. Medarbetare, kunder och
leverantérer kan anvanda systemet dit rapportering sker anting-
enviainternet eller telefon. Aven andra intressentgrupper har
mdjlighet att anvénda systemet. Riktlinjer och instruktioner
for visselblasarfunktionen finns tillgéngliga pa alla koncernens
lokala sprék, det vill sdga svenska, danska och norska, samt
engelska, och aterfinns pa koncernens hemsida, intranat samt i
personalhandboken. Utdver att anvanda Fasadgruppens vissel-
blasarfunktion r det majligt att rappertera misstankta missfor-
héllanden till behorig myndighetinom ett visst ansvarsomrade
eller ndgon av EU:s institutioner, organ och byraer. Personer som
rapporterar om missfarhallanden har ett lagstadgat meddelar-
skydd enligt Visselblasarlagstiftningen.

Under 2021 inkom 1 (0) drende till Fasadgruppens vissel-
blasarfunktion. Arendet utreddes nogsamt av relevant personal
inom Fasadgruppen som inte fann ndgra beldgg fér att ndgon
oegentlighet hade férekommit.

FN:s globala mal for hallbar utveckling

Under 2019-2020 genomférde Fasadgruppen en analys och ett utvecklings-
arbete for att faststalla vilka av FN:is 17 globalamal som vi har bast férutsatt-
ningar att bidra till. Analysen och utvecklingsarbetet skedde i flera

steg inom verksamheten samti styrelse och koncernledning, dar de

risk eller omraden dir Fasadgruppen har stor méjlighet

Bekdmpa klimatférdndringarna(mal 13) Fasadgruppen viljer noggrant
materialleverantdrer for att sakerstalla att koneernens hallbarhetskrav upp-
ratthalls. Dessutom avser vi att minska var klimatpdverkan genom attifram-
tiden anvindafossilfria tjidnstebilar och transporter samt genorn att hjalpa
samarbetspartners att vara sa energieffektiva som méjligt. Slutligen
bidrar Fasadgruppens tjinster bide till hallbara fasader som

samt vésentligt hégre energieffektivitet i byggnader.

17 mélenmed 169 delmdl diskuterades och bearbetades, Utifran
analysen har fem av mélen bedémts vara prioriterade, dé de i ddetill ha
antingen utgérs av omraden som innebér stor potentiell s i hogre grad kan sta emot paverkan fran forandrat klimat

att driva hllbar utveckling.

Hallbara stader och samhallen (mal 11) Genom

var kunskap och vart erbjudande ska vi framja positiva
ekonomiska, sociala och miljdmdssiga férbindelser
mellan stadsomraden och landsbygden.

0'3

Ansvarsfull konsumtion och produktion (mal 12) En
valisolerad fasad ar viktigt foren minskad energiférbrukning
ibyggnader. Fasadgruppen strivar dirfér efter att, i stérsta moj-
liga utstrackning, informera vara kunder om férdelarna med en forbatt-

rad isolering. Fasadgruppen arbetar aktivt med att frimja etiskt agerande
iverksamheten och sikerstiller att alla medarbetare tar del av uppforande-
koden. Fasadgruppen arbetar dven med att f koncernens leverantérer
attskriva pd uppfrandekoden.

GLOBALA MI\LEN

“tr hallbar uty

'ém

Jﬁmstélldhet (mal5) EttavFasadgruppens malmed

hallbarhetsarbetet ar att 6ka mangfalden. Koncernen

har som maélatt varje &r 6ka antalet kvinnliga med-
arbetare, och stravar efter att 6ka andelen kvinnliga
tjansteman till 50 procentdr 2030. Fér Fasadgruppen
Ardet dven mycket viktigt att samtliga medarbetare,

oavsettkon, har loner faststillda pa likvérdiga grunder
och bra arbetsférhillanden. Ett verktyg for att sdkerstdlla
dettadrlonekartlaggningar.

kng

Anstindigt arbete och ekonomisk tillvixt (mal B) Koncernen fortsat-
ter sitt arbete med att sakerstalla att Fasadgruppen erbjuder en hilsosam
arbetsmilji med tydliga sakerhetskrav. Var arbetsmiljsgrupp strivar konti-
nuerligt efter art sékerstilla att medarbetaras sakerhetinte dventyras och
siktar pa attlangtidsfranvaron inom koncernen ska vara obefintlig.
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CASE I

Norsk Brf fran 80-talet far

HALLBART ANSIKTSLYFT

- =S _ e | N | g
Holmlia, i sédra Oslo, ar ett av manga bostadsomraden som byggdes i
slutet av 1980-talet som ar i stort behov av fasadrenoveringar och energi-
effektiviseringar. DVS Entreprengr totalrencverar husen i Brf Bertramjordet,
vilket skapar bade en treviigare boendemiljo samt stora energibesparingar.

asadgruppens dotterbolag DVS Entreprengr har i Qslo, Madrid och Venedly, dar olika energieffektivise-

uppdrag att renovera fasaderna och effektivisera ringsatgarder testas och dokumenteras under flera ar.

energifrbrukningen for en av bostadsrattsfdrening- De goda resultaten fran detta projekt bidrog till att

arna (brf} i Holmlia, Bertramjordet. Steg ett, flerfamiljs- brf Bertramjordet vann OBOS Hallbarhetspris 2021,

husen, & genomfart och vi arbetar nu med Steg tva dar juryledaren ocksa lyfte fram bredden i dtgarder,

sorn avser radhusen iféreningen. Projektetbidrartillen  innovationsgrad och langsiktigt arbete.

trevligare boendemiljo och stora energibesparingar. Att renovera byggnader paverkar miljén halften
Husen i brf Bertramjordet byggdes i slutet av s mycket somatt riva och bygga nytt, enligten ny

1980-talet och ar, liksorn manga andra hus frdn samma SINTEF-rapport (www.sintef.no).

tidsperiad, i stort behov av fasadrenovering och energi- —Viar glada att ha fatt fortroende att hjalpa

effektivisering. Med DVS Entreprenars hjdlp uppgrade-  brf Bertramjordet i arbetet att
ras fastigheterna till 2020-talkstandard, vilket nnebdren  modernisera fastigheterna,

halverad energiférorukning, Fokus i projektet har varit vilket vi som helhetsleveran-
byte av fonster och ddrrar, underhdllsfria fasader, sol- t9r har mojlighet att gora.
celler, varmedtervinning och srmart hemteknik. Malet har varit att bidra
Steg 1 pa brfBertramjordet var endel av EU:s till en trivsam och hallbar
forskningsprojekt Rezbuild, ddr energieffektiviserings- boendemiljs, sager
dtgdrder testades och dokumenterades. Projektet Leif Erik Mortensen, VD
genomfordes i tre olika typer av boenden i tre stader: fér DVS Entreprenar. Leif Evik Mortensen

VD, DVS Entreprenor
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REDOVISNING | ENLIGHET MED EU:S

TAXONOMIFORORDNING

EU:s Taxonomiforordning (EU 2020/852) &r ett klassificeringssystem far hallbara
ekonomiska aktiviteter och tradde i kraft 1 juli 2020, Majoriteten av Fasadgruppens
ekonomiska aktiviteter beddms vara forenliga med taxonomin.

EU:s grona taxonomi har till syfte att hjélpa investerare att
identifiera och jamféra miljomassigt hallbara investeringar
genom ett gemensamt klassificeringssystem for miljémassigt
hallbara ekonomiska verksamheter, Taxonemiférordningen
medférupplysningskrav som innebér att foretag ska redovisa i
vilken utstrackning som verksamheten dr hallbariforhallande
till omsattning, driftsutgifter (OpEx)och kapitalutgifter (CapEx).
Taxonomin &r fortfarande under utveckling och Fasadgruppen
har bedémt férenlighet utifran den dekumentation som fér
ndrvarande finns att tillga.

Fasadgruppens verksamhet omfattas i taxonomin av sektorn
bygg-och fastighetsverksamhet, och aktiviteterna nyproduktion
(7.1}, renovering av befintliga byggnader (7.2) samtinstallation,
underhall och reparation av energieffektiviseringsutrustning
{7.3). 1 princip hela Fasadgruppens verksamhet faller inom négot
av dessatre omraden och sammanlagt bedéms 87,1 procent av
nettoomsattningen genereras av taxonomiférenliga aktiviteter.
Den andel som inte omfattas avser mindre renoveringar.

83,8 procent av driftsutgifterna bedéms vara taxonomi-
forenliga dér administrativa utgifter och kostnader relaterade

till mindre renoveringar har exkluderats. 86,5 procent av kapital-
utgifterna beddms vara taxonomiférenliga dar de flesta investe-

ringarna fallerunder 721,72 cch 7.3.
Andelekonomiska

Andel ekonomiska aktiviteter som

Totalt,  aktiviteter férenliga ejarforenliga
Nyckeltal MSEK med taxonomin, % med taxonemin, %
Omséttning' 27269 87,1 12,9
Driftsutgifter? 23722 83,8 16,2
Kapitalutgifter® 66,2 86,5 135

1) Sekoncernens rapport dver totalresultat pé sidan 55.

2) Summardrelsenskostnader exklusive av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstillgingar i resultatréikningen.

3) Kapitalutgifter avserinkdp (not 1), nya avial {not 6} och drets fordndrade avtal (not 6).

Definitioner

Driftsutgifter Avser summan avredovisade kostnader for forskning

och utveckling, renovering av byggnader, korttidsleasingavtal, underhall
och reparation samt andra direkta kostnader som krévs fér en effektiv

daglig drift av materiella anldggningstillgangar.,

Kapitalutgifter Avser summan av investeringar i tillgdngar som redovisas
enligtIAS 16 Materiella anlaggningstillgangar, 1AS 38 Immateriella tillgéngar,
IAS 40 Forvaltningsfastigheter, IAS 41, Jord- och Skogsbruk (biologiska till-
gangar} samt tillkommande nyttjanderatterenligt IFRS 16, Leasingavtal.

Beskrivning av aktiviteter inom Fasadgruppen (sektor 7. Bygg- och fastighetsverksamhet)

AKTIVITETER BESKRIVNING BEDOMNING

71 Nyproduktion

Utveckling av byggprojekt avseende bostadshus
och andra byggnader genom att sammanféra
finansiella, tekniska och fysiska resurser for att
genomfdra byggprojekt f&r senare férséljning
liksom uppférande av fullstindiga bostadshus
eller andra byggnader, for egen rakning for
forsalining eller mot avaift eller enligt kontrakt.

Cirka 25 procent av Fasadgruppens omséttning
avser projekt inom nyproduktion, dér dotter-
bolagen engageras som underentreprendrer

av byggbolag. Fasadgruppens dotterbolag utfér
d4 bland annat fasadbygge, takldggning och
fonsterinstallationer pé nya byggnader.

7.2 Renovering
av befintliga
byggnader

Byggnation och anldggningsarbeten
och forberedelser infor dessa.

Cirka 75 procent av Fasadgruppens omséttning
avser renoveringsprojekt. Fasadgruppens dotter-
bolag utfar tjanster inom bland annat fasad-
rengvering, tillaggsisolering, fonsterbyten

och takomliggning.

7.3 Underhéll och
reparation av energi-
effektiviserings-
utrustning

Individuella renoveringsatgirder som
omfattar installation, underhdl| och reparation
avenergieffektiviseringsutrustning.

En mindre del av Fasadgruppens omsittning
avser reparation av solcellinstallationer.
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l RISKHANTERING

Fasadgruppens verksamhet &r liksom all affarsverksamhet f&renad med olika typer av risker
som kan péaverka koncernens férmaga att fullfélja sina strategier och uppnéa sina mal.
En val avvagd riskhantering kan skapa méjligheter och konkurrensfordelar.

asadgruppen definierar risk som

en framtida héndelse som hotar

organisationens férmaga att

uppna sin vision och sina langsik-
tiga mal. Fér att minimera risker och dess
negativa paverkan arbetar koncernen
utifrdn en etablerad process dar risker
kontinuerligt identifieras, hanteras och
foljs upp. De identifierade riskerna kate-
goriseras i omvarldsrisker, operativa risker
samt finansiella risker och beddms utifran
sannolikhet och paverkan.

Precis som det féregdende aret, har
2021 varit ettannorlunda ar for koncernen
ur flera perspektiv. Covid-19-pandemin
har haft en fortsatt péverkan pa bade
samhaille och féretagi varierad utstrack-
ning. Den initiala osdkerheten pa mark-
naden som konsekvens till pandemin, har
under framférallt andra halvan av réken-
skapsaret vants till en god aterhamtning
for Fasadgruppens egen del. Den héga
efterfrdgan pa ravaror som i kombination
med produktions- och leveransproblema-
tik har orsakat materialbrist i flera bran-
scher, harinte paverkat Fasadgruppens
verksambeti ndgon mérkbar utstrdckning
i dagslaget. Koncernen har arbetat Iépan-
de med leverantérer for att sékerstélla
materialférsorjningen och aven hantera
prisdkningen som utbud och efterfragan
skapat. | &rets riskbeddmning har pan-
demier ddrmed inkluderats, med syftet
att beméta eventuell ldngsiktig pdverkan.

Vidare har Fasadgruppens fortsatt det
proaktiva arbetet med attintegrera den
hallbarhetsrelaterade riskhanteringeni
den dagliga verksamheten, bland annat
genom uppdaterade policys, styrdoku-
ment och vidareutvecklad uppféljning av
de uppsatta icke-finansiella malen inom
organisationen.

Riskanalysmatris
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Krigi Europa - ny omviirldsrisk

och arbetsforhallanden

o [T-risker

o Compliance

Den tragiska situationen som bevittnas med kriget mellan Ukraina och Ryssland, bedéms i nulidget
fa begransad paverkan ur ett kortsiktigt perspektiv. Fasadgruppen verkar enbart i Sverige, Norge

och Danmark dir varken personal, produktion eller insatsvaror kommer fran de krigférande landerna.

Konsekvenser ur ett langre perspektiv, som huvudsakligen beddms vara av generell konjunkturs-
karaktdr, ari dagslaget svira att uppskatta.
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Omvarldsrisker

RISKHANTFRING

Omvarldsrisker harleds i huvudsak till faktorer utanfar Fasadgruppens egen verksamhet som exempelvis den
makroekonomiska utvecklingen pd koncernens huvudmarknader som kan korma att paverka méjligheten att uppna
utsatta mal. Omvarldsrisker kan till viss man minskas och hanteras genom noggrann analys och strategiska vagval

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

o Konjunkturpdverkan

Prissdttning och efterfrdgan pa Fasadgruppens tjdnster pdverkas av
den allménna konjunkturen och andra marknadsférhallanden.

Marknaden fér renoveringar, vilket 4r Fasadgruppens huvudsakliga marknad,
har historiskt uppvisat stabil utveckling dven under en svagare konjunktur.
Koncernens breda kundportfélj och geografiska diversifiering bidrar till
ytterligare riskspridning som reducerar eventuella konjunkturrisker.

0 Véderférhdllanden och klimatférandringar
Fasadgruppens arbeten utférs | hg utstrdckning utomhus och kan
darfdr paverkas av ogynnsamma vaderforhallanden. Kallt vader for-
svarar exempelvis hdrdningsprocesser vid murning och putsarbeten,

P& l3ng sikt kan arbetat paverkas av extremvéder som orsakats av
globala klimatférandringar, vilket exempelvis kan forsvara projekt-
planering och genomférande.

Vidare finns det ett behov att reducera Fasadgruppens utslapp av
vixthusgaser i relation till anvdndning, resurseffektivitet cch val av
lampliga material i det dagliga arbetet.

Fasadgruppen arbetar aktivt med att anpassa sin personalstyrka fér att nytt-
jandegraden ska vara s h&g som mgjligt. Tack vare den geografiska spridning-
en kan bolag i norr, som generellt har svarare vaderférhéllanden att forhalla sig
till, vid behov lana ut personal till bolag i séder under vintern.

Foratt hantera extremvader stalls stora krav pa sdkerheten pd arbetsplatsen
iform av exempelvis viderskydd. Extremvader kan ocksd erbjuda majligheter i
form av fastighetsexteriérer som méste renoveras pa grund av dkat slitage som
orsakats av tillexempel skyfall och storm,

Som en deli hanteringen av den klimatrelaterade risken utifran den egna
verksamhetens utslapp och avtryck, har Fasadgruppen vidareutvecklat bade
Code of conduct och Code of conduct for suppliers. Styrdokumenten utgor
dven ett ramverk som syftar till att minimera koncernens och leverantérernas
klimatpaverkan.

o Pandemier

Pandemier, sdsom covid-19, kaninnebdra 6kade projektkostnader pa
grund av hdjda ravarupriser, pdverka kundstocken och uppskjutning
eller uppsagning av kontrakt. Men framfér allt utgar pandemier ett
allvarligt hot mot medarbetares hiilsa och arbetsmiljén som de vistasi.

Fasadgruppen féljer aktivt utvecklingen i samhaéllet och hdller en sténdig
dialog med respektive dotterbolag avseende bade hehov och eventuella
utmaningar i logistik, material, leverantdrskedjor och anstillda i samtliga
geografiska omraden. Vidare féljs utvecklingen i respektive land som Fasad-
gruppens bolag verkari med hénsyn till lokala dtgarder, restriktioner och
eventuella nedstangningar.

Operativa risker

Operativarisker uppstarinom den dagliga verksamheten och ligger huvudsakligen inom Fasadgruppens kontroll.

Operativa risker hanteras med hjélp av policyer och riktlinjer samt tydliga processer och starka gemensamma vérderingar.

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

Q Projekt

Fasadgruppen utfér frimst arbeteni projektform och utsatts darfsr for
projektrisker sasom upphandlingsrisker {exempelvis inkorrekta berak-
ningar av material- eller tidsdtgéng) och produktionsrisker (exempelvis
logistikutmaningar, komplexitet och inkorrekta installationer).

Fasadgruppen arbetar aktivt med att identifiera och férebygga projekt-

och produktionsrisker. Risken fér inkorrekta berdkningar minskas exempelvis
genom att dualitet kravs vid projektberéakningar. Innan Fasadgruppeningar
ettkontrakt och pabérjar ett projekt genomfors ett arbete med att férséka
identifiera de risker och méjligheter som ar associerade med uppkips- respek-
tive produktionsprocessen fér det specifika projektet. Koncernen arbetar
dessutom aktivt med att sdkerstilla att ritt personal arbetar med ritt projekt,
det vill séga att de medarbetare som arbetar med ett projekt har den expertis
ocherfarenhet som krivs. Om ndgot problem skulle uppsta i ett projekt
hanteras det initialt av det berérda dotterbolaget, men vid behovkan affdrs-
omradeschefen invalveras och hjélpa till att ldsa problemen.
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I R SKHANTFRING

Operativa risker forts.

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

O Férvire

Fasadgruppen har en aktiv férvarvsstrategi som bidragit till koncernens
tillvixt sedan starten. Koncernen utsitts darfor for risker relaterade till
mdjligheten att identifiera och genomféra forvary, samt att integrera
dem efter genomférandet.

Fasadgruppen har under 2021 genomi&rt 6ver 20 forvarv och utvecklar
kontinuerligt sin forvarvsstrategi i takt med att erfarenheten vaxer.
Koncernen identifierar potentiella férvirvskandidater med stdd av sin
kannedom pé marknaden som en attraktiv k&pare och genom etablerade
narverki branschen. Fasadgruppens kantakt och samarbete med diverse
branschféreningar underlgttar i arbetet med att snabbt identifiera intressanta
lokala aktérer och farvirvskandidater. N&r ett bolag férvdrvats pabérjas
integrationen direkt med fokus pa effektiva processer och utan att utsatta
den dagliga verksamheten for stdrningar. Fasadgruppen har en valetablerad
integrations- och synergimodell som bygger pa sju pelare omfattande bland
annat ISO-certifieringar, inkdpsavtal och successiv vinstavrikning.

o Kompetensférsérjning
Fasadgruppen dr beroende av kvalificerad och diversifierad personal-
styrka som har kompetens och erfarenhet inom foretagsférvarv, forsalj-

ning och kalkylering av kostnader for olika typer av entreprenaduppdrag
samt av projekt- och arbetsledning. Vidare &r koncernen i behov av kvali-

ficerade hantverkare sdsom murare for att kunna utforasina tjanster.

Fasadgruppen efterstrdvar att vara en attraktiv arbetsgivare med bra villkor,
kompetentz ledare, samt trygga och sakra arbetsplatser som ger medarbe-
tarna majlighet till utveckling. Arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare
innefattar dven mangfaldsfragor. Fasadgruppen arbetar aktivt fér att attrahera
framtida hantverkare till yrket genom ndrvaro pd gymnasiemassor och genom
att erbjuda larlingsprogram.| det fall ett dotterbolag saknar personal i ett
projekt finns majlighet att |13na personal avandra dotterbelag  koncernen.

@ Leverantirskedja
Leverant8rskedjan engageras regelbundet som komplement till
den egna personalstyrkan. Att anvanda en underentreprendr medfor
risken fér att Fasadgruppen inte har fullstandig insyn eller kontroll Gver
underentreprendérens verksamheter eller personal. Haller inte under-
entreprendren tillrackligt hdg standard kan detta paverka Fasadgrup-
pen negativt.

Likasd innefattar risken kvalitetssakring av material avseende
bristande insyn ileverantdrskedjans val av insatsvaror i tillverknings-
praocess.

Fasadgruppen arbetar kontinuerligt med att utvardera och 6ka kontrollen
avleverantdrskedjan samt sakerstélla tillgdngen till material som &r kritiska
for verksamheten. Inkopen av material sker efter de centralt uppsatta avtalen
och mallarna for kvalitetskontroll.

Fasadgruppens dotterbolag anlitar iregel samma underentreprendrer
dver tid, och ldr darmed kdnna motpartens verksamhet och personal. Fér att
sékerstélla kvaliteten maste samtliga underentreprendrer félja Fasadgruppens
uppftrandekod ochi 8vrigt géllande regler.

Fasadgruppen samarbetar enbart med underentrepren&rer som innehar
kollektivavtal for att hantera problematiken med svartarbete samt, i den
hdgstaméjliga méan, férebygga brott mot manskliga rattigheter.

0 Garantiataganden och reklamationer

Fasadgruppens avtal med nordiska kunder innehdller genere|lt sett
garantidtaganden i enlighet med de allménna bestimmelserna for total-
entreprenader avseende hyggnads-, anldggnings- och installations-
arbeten. Dessa garantidtaganden innebir vanligtvis att Fasadgruppen
aransvariga for att arbetet uppfyller avtalade funktionskrav och for
eventuella fel som uppstarunder en garantiperiod om fem ér,

Vid utgdngen av 2021 hade Fasadgruppen garantitaganden uppgaende

1ill 1379 MSEK, motsvarande 5,2 procent av heldrsomsattningen 2021,
Fasadgruppens dotterbolag har generellt en mycket omfattande erfarenhet
av attutféra fasadarbeten och arbetar aktivt med kvalitetssakring i alla projekt
for att minimera antalet reklamationer. | det fall ett dotterbolag mottager ett
garantiansprik eller reklamation kan juridiskt stéd tillbandahallas frén Fasad-
gruppens centrala funktioner.

o Arbetsplatsolyckor och arhetsforhillanden

Fasadarbeten innebar ofta arbete i dammiga miljéer och p& hisg hojd.
Arbetet ér siledes forenat med vissa risker, som risken for fallolyckor och
inandning av kvartsdamm. S3dana risker kan medféra personskador och
dédsfall samt allvarliga skador pé fast egendom och arbetsutrustning.

Fasadgruppens verksamhet ar fsremal for omfattande lagar och regler som
syftar till att uppratthalla en siker arbetsmiljé. Fasadgruppen har dessutom
implementerat policyer och andra atgarder som syftartill att minska risken for
arbetsplatsolyckor. Koncernen har en arbetsmiljggrupp med representanter
frén de olika affdrsomradena som verkar f&r att sakerstélla att koncernen kan
erbjuda den basta arbetsmiljon for hantverkarna. Dartill har kancernen ett
internt nétverk av skyddsombud som finns tillgangligt fér samtliga dotterbo-
lag och dess anstillda. Skador och olyckor ska férebyggas genom att drligen i
respektive dotterbolag kartligga potentiella arbetsmiljorisker samt formulera
enplan for hur dessa ska forhindras. Samtliga arbetsledare utbildas i sékra
arbetsmetoder och rutiner. Respektive arbetsplats ska férses med sakerhets-
ansvisningar parelevanta sprak.
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Operativa risker forts.

RISKHANTFRING N

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

o IT-risker

Risk fr langre avbrott i verksamhetskritiskt system och férlust av
verksamhetskritisk information.

Hanteras genom back-ups och efterlevnad av IT-policy samt kontrollmatris,
Berérd personal farses|8pande med utbildningar och informationsgivning
kring bedrigerier samt informationssakerhet.

@ Compliance

Regelefterlevnad i en stor och decentraliserad organisation innebar
en risk fér Fasadgruppen. Risker finns i relation till att anstallda inte
skulle f8lja interna regler eller lagar.

Fasadgruppen arbetar aktivt med koncernens uppsatta vérderingar och
utbildning i véar uppforandekod, bade for medarbetare och leverantorer.
Detta arbetet utgér primirt frdn Code of Conduct, Code of Conduct for suppli-
ers och visselblasarfunktion som finns tillgénglig fér samtliga anstallda.

Finansiella risker

Finansiella risker avser risker i form av dndrade finansiella férutsattningar som hanteras av koncernens
centrala ekonomifunktion enligt riktlinjer i koncernens finanspolicy. Genom att konsolidera occh kontrollera
riskerna centralt &r det majligt att minska risknivan och uppna en kostnadseffektiv finansiering.

RISKBESKRIVNING RISKHANTERING

o Nedskrivhing avférvarvsrelaterade immateriellatillgangar

Forvarv utgdr en central del av Fasadgruppens tillvaxtstrategi varav for-
virvsrelaterad goodwill utgér en betydande del av koncernensbalans-

rakning. Risk fér nedskrivning av goodwill ochandra férvarvade immate-

riella tillgangar uppstar om en enhet underpresterar i forhallande till de

antaganden som gallde vid varderingen och eventuell nedskrivning kan
komma att paverka koncernens finansiella stdllning och resultat negativt.

Fasadgruppen har ldng erfarenhet av att férvarva och prissatta bolag.

Envital deliforvarvsmodellen utgér fran att skapaincitament fér en fortsatt
positiv utveckling av |énsamheten genom att bibehalla nyckelpersoneri
féretaget. Samtliga potentiellakandidater granskas noga och beddms utifrin
tydliga kriterier innan fdrvirvet genomférs. Koncernen bevakar |8pande rele-
vantaomstandigheter avseende verksamheten, det allménna ekonomiska
l3get, och den méjliga pdverkan sddana cmstandigheter kan f3 pa vdrderingen
av koncernens goodwill.

m Rénterisk

Fasadgruppen utsatts for rénterisk genom férandringar i marknads-
réntan som paverkar koncernens resultat och kassafldde.

Fasadgruppen har faststéllda principeri finanspolicyn, godkand av
Fasadgruppen Group AB:s styrelse, och utgér ett ramverk for hantering av
ranterisken, Senot 13,

@ Finansieringsrisk

Risk fér att nuvarande krediter inte férlangs eller att det gar att fa
nya krediter, inklusive genomfdrandet av nyemissioner for attfa in
externt kapital.

Betalningsberedskapens storlek bestdms av, och skall vid var tid técka
100 procent av estimerade nettoinvesteringar och behov av rorelsekapital for
kommande tre manader.

| dvrigt har Fasadgruppen faststéllda principer i finanspelicyn, godkand
av Fasadgruppen Group AB:s styrelse, och utgar ett ramverk for hantering av
finansieringsrisken. Se not 13.

@® Kreditrisk

Kreditrisk avser risken att motparteni en transaktion inte fullgér sina
finansiella ansvarsforpliktelser och att eventuella sikerheter ej tacker
Fasadgruppens fordran,

Samtliga bolag inom Fasadgruppen ska minimera och férebygga sin expo-
nering mot kreditrisk kopplade till kundfordringar gentemot kund. Fér att
begrinsa risken tecknas bland annat ett &rligt kredit-forsikringsavtal.

| Bvrigt har Fasadgruppen faststéllda principer i finanspolicyn, godkénd
av Fasadgruppen Group AB:s styrelse, som utgor ett ramverk for hanteringen
av kreditrisken, Se not 13,

o Valutarisk
Valutarisk dr risken att férdndringar i valutakurser paverkar resultat-
rékningen, balansrakningen och kassaflodet negativt.

Huvuddelen av Fasadgruppens transaktioner utfors i respektive lands lokala
valuta (transaktionsexponering). Mindre exponeringar for valutakursandringar
kan uppkomma fran balansexpenering pé kancernniva frén de danska och
norska dotterbolagen. Fasadgruppen har faststallda principer i finanspolicyn,
godkénd av Fasadgruppen Group AB:s styrelse, och utgér ett ramverk fr
hantering av valutarisken. Se not 13.
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I KT

AKTIEN

Fasadgruppen borsnoterades pa Nasdag Stockholm den 9 december 2020. Totalavkastningen i
Fasadgruppens aktie uppgick till 94,5 procent under 2021 och vid arets utgang uppgick totala
barsvardet till drygt 77 miljarder kronor.

Aktiens utveckling kvotvirde om 0,05 SEK per aktie. Samtliga  ritttill utdelning. Sammanlagd utdelning
uppgar darmed till 58,1 MSEK (27,1), inklu-
sive nyemitterade aktier 2022, motsvaran-

de 31,3 procent av bolagets nettoresultat,

aktier ar av samma aktieslag med lika rost-
ratt och andel av bolagets kapital och vinst.

Fasadgruppens aktie noterades den

9 december 2020 till introduktionspriset
60,00 SEK per aktie, Borsvirdet vid note-
ringen uppgick till cirka 2 700 MSEK. Aktien
utvecklades positivt under 2021 och hade
vid drets slut stigit med 93,9 procent. Total-

Aktieagare

Fasadgruppen hade 3 360 kdnda aktie- Detio stirsta aktieigarna
Andel
kapi':aleo::

Antalaktier  raster, %

dgare vid arets utgang. Bolagets tio
stérsta dgare utgjorde 60,2 procent av

Agareper
) . A den 20211231
avkastningen, det vill saga avkastningen

inklusive utdelning om 0,60 kronor per aktiekapitalet och rsterna. 67,0 procent  Cpital Group 3209804 "
' R . . Connecting Capital 5033790 n1
i ikt 3 o av kapitalet utgjordes av dgare baserade

aktie, uppgicktill 94,5 procent. Pé sista is p F ng 9 Kattaratt Swedbank RoburFonder 3833333 8,4
handelsdag den 30 december noterades ' >Verige. fasadgruppen uppskatiara AM. KarlssoniKvicksund AB 3532009 78
stangningskursen till 170,40 SEK, motsva-  Cirka 30 procent avbolagetsaklieragsav  giornersienhusholding A3 2185841 28
rande ett bérsvirde om 7 734 MSEK. ledande befattningshavare och personal  ¢rag Farvaltning AB 2021204 45
inom gruppen. Paradigm Capital AG 1589926 3,5

Handel och omséttning Danske Invest (Lux} 1583428 35

. Utdelning och utdelningspolic
Fasadgruppens aktie handlas pa Nasdaq 9 9P Y Emir_fol"de; 1;;§2§2 ;Z
; i . Fasadgruppens styrelse har fastslagit en €r-jostran -
Stockholms Mid Cap-lista under kort: Sommma 7355555 502

namnet FG. Under 2021 omsattesigenom-  Utdeingspolicy enligtvilken malssut-

snitt 56 899 aktier per handelsdag till ett
genomsnittligt virde om cirka 7,8 MSEK.

QOvrigaaktiesdgare
Total summa

18089958 398
45387653 100,0

ningen &r att dela ut 30 procent av kon-

cernens konsoliderade nettoresultat, med

beaktande av faktorer sdsom finansiell
Agarférdelning per kategori

Aktiekapital

Fasadgruppens aktiekapital ska enligt
bolagsordningen utgdra lagst 1 MSEK ach
hgst 4 MSEK. Under 2021 Skade aktie-
kapitalet genom tvd nyemissionerom
sammanlagt 255 173 aktieri samband
med forvary, Per den 31 december 2021
uppgick aktiekapitalet till 2,3 MSEK f6r-
delat pa 45 387 653 aktier motsvarande ett

Aktiekursutveckling under2021

SEK
180

stllning, kassaflode och tillvaxtmajlig-
heter. Arsstimman 2021 beslutade om en
utdelning om 0,60 SEK (0,00) per aktie for
2020, motsvarande 27,1 MSEK (0,0) eller
30,2 procent av bolagets nettoresultat.
Till arsstamman 2022 har styrelsen fore-
slagit en utdelning om 1,20 SEK (0,60) per
aktie fér 2021. Under inledningen av 2022
har 3 062 790 aktier emitterats, vilka har

160

P

b M A
120 F

V AT
stw index

100 7

80 T T T
JAN FEB MAR APR

Ancnymt 8,7% Svenska
. A\ /_ institutionella
Ovriga 26,6% —, igare 27,9%

~—Utlandska
institutionella
Agare 23,4%

Svenska privat- —~

personer 11,4%

Agarfardelning per land

. Anonymt 8,7%

Ovriga 2,4% \ Sveriae 67.0%

Norge1.2%\ A venge &/

Luxemburg \
20% > Ny

Tyskland\~
4,8%
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INVESTMENT CASE I

FEM SKAL att investera i Fasadgruppen

Fasadgruppen ar Nordens storsta och Sveriges enda rikstdckande helhetsleverantdr av héllbara fasader.
Verksamheten bygger pa lokalt férankrade entreprendrsdrivna bolag med tydligt fokus pa samverkan,
engagemang och kompetens. Fasadgruppen ar i en expansiv fas och marknadsledande i branschen.

Tydlig exponering mot underliggande langsiktiga marknadsdrivkrafter
Fasadmarknaden drivs av underliggande renoveringsbehov i séval bostads- som kommersiella fastig-
heter.l samband med nybyggnation utgdr samtidigt fasadarbeten en kritisk och specialiserad aktivitet
som byggbolag i hig grad lagger ut p entreprenad. Dessutom bedoms trenden mot mer energi-
effektiva fasadlosningar, bland annat padrivet av ny lagstiftning, kunna driva marknadstillvéxten ytterligare.

Spetskompetens med tydlig position i viardekedjan
Fasadgruppen bestar av bolag med lang historik och hég hantverkskunnighet inom fasadarbeten.
Fasadarbeten ar en specialistkompetens och dérmed ett attraktivt undersegment till renoverings-
och byggmarknaden, som erbjuder en mangsidig kundbas och méjligheter till skalférdelar.
Tack vare Fasadgruppens bredd &r koncernen en av fa akt&rer som besitter den kompetens, kapacitet och
erfarenhet som kravs for att genomfara komplexa projekt - fran nybyggnation till kulturklassade byggnader.

Affirsmodellen kombinerar lokalt entreprenérskap med stordriftsférdelar
Fasadgruppens affarsmodell bygger pa en decentraliserad struktur. Verksamheten bedrivs genom
lokala hantverkskunniga dotterbolag med ledande lokala marknadspositioner och lénga kund-
relationer. Dotterbolagen samarbetar med varandra fér att vinna multidisciplindra projekt samt
delar resurser och best practice. Genom att upphandla kontrakt for bland annat material pa central niva uppnas
samtidigt stordriftsfordelar. Via koncernen far dotterbolagen dven stéd i exempelvis finansiell rapportering
och juridiska fragor for att sékerstalla att de kan fokusera pa den dagliga verksamheten.

Tjénster som bidrar mot klimatmalen

De tjdnster som Fasadgruppen tillhandahaller har en tydlig koppling till hallbarhet och milj6.

Deflesta fasadldsningarna ger direkta miljoférbattringar, sasom minskad energikensumtion

genom fasadrenovering och installation av moderna fonster. Vid tillaggsisoleringar kan energi-
besparingar med upp till 50 procent i enskilda fastigheter uppnas, och via Fasadgruppens patenterade
ventilationsldsning SmartFront kan energibesparingarna bli s3 héga som 75 procent.

Il Koansolideringsmdijlighet pa en kraftigt fragmenterad marknad
Fasadgruppen har en aktiv farvirvsstrategi med fokus pa att starka sin geografiska narvaro, sitt
tjdnsteerbjudande och sin kompetens. | Norden finns dver 10 000 bolag aktiva inom fasadarbeten,
vilket skapar stora mgjligheter till konsolidering och langsiktig tillvéxt. Vid identifiering av férvarvs-
kandidater ldgger Fasadgruppen stort fokus pa graden av hanverkskompetens inom bolaget, [6nsamhet,
entreprenorsanda och marknadsposition sd att varje nytt férvary direkt kan bidra till koncernens Gvergripande
strategi och virdeskapande. Fasadgruppen har genom aren starkt sin forvarvskapacitet och via samarbete
mellan de centrala funktionerna och de lokala verksamheterna hittas nya intressanta férvérvskandidater.
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I 5O AGSSTYRNING

l BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Fasadgruppen stravar efter att tilldmpa strikta normer och effektiva bolagsstyrningsprocesser

f&r att sékerstalla att verksamheten skapar langsiktigt vérde for aktiedgarna och dvriga intressenter,
Detta inkluderar uppratthéllande av en effektiv organisationsstruktur, processer for internkontroll
och riskhantering och transparent intern och extern rapportering.

Principer for bolagsstyrning

Fasadgruppen Group AB ar ett svenskt
publikt aktiebolag vars aktie &r noterad
pa Nasdaq Stockholm sedan december
2020. Tillgrund for Fasadgruppens
bolagsstyrning ligger aktiebolagslagen,
Nasdags regelverk fér emittenter, Svensk
kod f&r bolagsstyrning (Koden) samt
andra tillimpliga lagar och regler. Cen-
trala interna styrinstrument dr Fasadgrup-
pens bolagsordning, styrelsens arbets-
ordning och andra interna policyer och
instruktioner, Inga avvikelser har skett
fran Koden under 2021.

Aktiekapital och aktiedgare

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet
vara ldgst 1 000 000 SEK och hogst

4000 000 SEK férdelat p4 lagst 20 000 000
aktier och higst 80 000 000 aktier. Per
den 31 december 2021 uppgick aktie-
kapitalet till 2 269 400 SEK fordelat pa

45 387 653 aktier med ett kvotvirde om
0,05 SEK per aktie. Samtliga aktier har lika
rostvirde. Vid utgadngen av 2021 hade
Fasadgruppen 3 366 kinda aktiedgare.

Styrningsstruktur

vai

nformation

Mel & strategier |

Aktiedgare genom
bolagsstdimma

De tio stbrsta agarna kontrollerade vid
samma tidpunkt 58,0 procent av antalet
aktier och rgster. De tre storsta dgarna var
Capital Group, Connecting Capital och
Swedbank Robur Fonder. Det utldndska
agandet uppgick till 33,0 procent av anta-
let aktier och rister. Svenska institutionel-
ladgare kontrollerade 23,4 procent med-
an svenska privatpersoners dgarandel
uppgick till 11,4 procent. Fasadgruppen
uppskattar att runt 30 procent av antalet
aktier och roster kontrolleras av styrelse,
ledning och personal i Fasadgruppen.

Bolagsstamma

Bolagsstamman ar Fasadgruppens hogsta
beslutande organ. Vid bolagsstamman
utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyckel-
fragor om till exempel faststallande av
resultat- och balansrakningar, disposi-
tion av bolagets resultat, beviljande av
ansvarsfrihet for styrelseledamdterna
och verkstéllande direktdren, val av
styrelseledam&ter och revisorer samt
arvode till styrelseledaméter och revisorer.
Arsstamma ska hallas inom sex manader

Férslag
Valberedning
vaf

Revisionsutskott

Ersattningsutskott
Rapporter

VD och koncernledning

(
Affarsomrade Nordost

|
Affdrsomrade Syd

1
Affdrsomrade Vast

Dotterbolag

fran utgangen av varje rdkenskapsar.
Utdver drsstdmma kan extra bolags-
stamima sammankallas. Enligt bolags-
ordningen ska kallelse till bolagsstdmma
ske genom annansering i Post- och Inrikes
Tidningar och genom att kallelsen halls
tillganglig pa bolagets webbplats.
Bolaget ska dven annonsera i Svenska
Dagbladet om att kallelse har skett.

Den som vill delta i bolagsstamma ska
dels vara inford som aktiedgare i utskrift
eller annan framstallning av hela aktiebo-
ken avseende forhallandena sex bankda-
gar fore bolagsstdmman, dels anmila sin
avsikt att delta till bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till bolagsstamman.

Aktiedgare som vill fa ett drende
behandlat vid bolagsstdmma ska begéra
det skriftligen hos styrelsen. Arendet ska
tas upp vid bolagsstdimman om begéran
harkommitin till styrelsen senast en vecka
fore dentidpunkt da kallelse enligt aktie-
bolagslagen tidigast fér utférdas eller efter
denna tidpunkt men i sdan tid att drendet
kan tas uppikallelsen tillbolagsstamman.

Kallelser, kommunikéer och proto-
koll samt dvrigt tillhérande stémmo-
material halls tillgingliga pa Fasadgrup-
pens webbplats.

Arsstamma 2021

Arsstimman 2021 halls den 18 maj 2021,
Isyfte att motverka smittspridning av
covid-19 beslutade styrelsen att stamman
skulle genomfbras utan fysisk nérvaro av
aktiedgare, ombud eller utomstdende
och att aktiedgarna fére stdmman skulle
ha mgjlighet att utdva sin réstratt genom
postrostning. 19,1 pracent av totala
antalet aktier och rdster foretraddes vid
stamman, som beslutade om bland annat
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vinstutdelning om 0,60 kronor per aktie,
omval av Per Sjostrand (ordférande),
Tomas Stahl, Ulrika Dellby, Tomas Geor-
giadis och Gunilla Ohman samt nyval av
Christina Lindb&ck, inférande av ett
langsiktigt incitarmentsprogram samt
bemyndiganden for styrelsen att besluta
om emissioner av aktier samt aterkop
och &verlatelser av egna aktier.

Valberedning

Enligt instruktion antagen vid extra
bolagsstamma den 2 oktober 2020 ska
valberedningens ledamdter utses genom
att de tre rostmassigt storsta aktiedagarna
i bolaget, i den av Euroclear Sweden férda
aktieboken per den sista bankdagen i
augusti, ges mojlighet att utse varsin
ledamot. Om farre &n tre ledamoter har
utsetts enligt detta férfarande ska 6vriga
aktiedgare i réstmassig storleksordning
ges mojlighet att utse varsin ledamot till
dess att sammanlagt tre ledaméter har
utsetts. Den aktiedgare som kontrcllerar
flest rosteri bolaget ager ratt att utse
valberedningens ordférande.
Valberedningens uppgift &r att till
arsstamman ldmna forslag avseende:
MW val av styrelseordférande och dvriga
styrelseledaméter,
beslut om styrelsearvode,
val av revisor,
beslut om revisorsarvode,
val av stammoordférande, och
beslut om dndringar av valberednings-
instruktion (om valberedningen anser
att det &r nddviandigt).
Valberedningens sammanséttning infér
arsstamman 2022 framgar av tabellen
nedan, till hoger.

Mangfald i styrelsen

Valberedningen ska tillimparegel4.11
Koden som mangfaldspolicy vid framta-
gande av forslaget till styrelse, med mélet
att dstadkomma en vl fungerande styrel-
sesammansattning avseende mangfald

och bredd, nar det géller bland annat kdn,
nationalitet, alder och branscherfarenhet.

Styrelse

Styrelsen &r Fasadgruppens nést hdgsta
beslutande organ efter bolagsstamman.
Styrelsens uppgifter regleras huvudsakli-
geni aktiebolagslagen, bolagets bolags-
ordning och Koden. Darutdver regleras
styrelsens arbete av bolagsstémmans
instruktioner och styrelsens interna arbets-
ordning. Styrelsens arbetsordning reglerar
arbetsférdelningeninom styrelsen. Styrel-
sen antar dven instruktioner fér styrelsens
utskott, en instruktion f&r den verkstal-
lande direktéren och en instruktion for den
ekonomiska rapporteringen till styrelsen,
Styrelsen svarar for Fasadgruppens
organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter, vilket bland annat
innefattar ett ansvar for:

W upprittande av dvergripande, Iang-
siktiga strategier och mal, budgetar
och affarsplaner,

B faststéllande av riktlinjer for att séker-
stalla att verksamheten ar langsiktigt
vardeskapande,

B granskning och godk&nnande av
bokslut,

W attfatta beslutifragor rérande investe-
ringar och forséljningar, kapitalstruktur
och utdelningspolicy,

W utveckling och antagande av centrala
policyer, tillse att kontrollsystem finns
for uppfoljning av att policyer och rikt-
linjer efterlevs, tillse att system finns fér
uppfdljning och kentroll av bolagets
verksamhet och risker, betydande fér-
andringari bolagets organisation och
verksamhet,

Valberedningens sammansittning

BOLAGSSTYRNING I

M attutse verkstallande direktor och,
ienlighet med riktlinjerna somanta-
gits av bolagsstdmman, faststéllalén
och andra anstéliningsférmaner for
verkstéllande direktéren och andra
ledande befattningshavare.

Styrelseordféranden ska se till att

styrelsens arbete bedrivs effektivt och

att styrelsen fullgér dess dligganden.

Styrelsen sammantrader enligt ett
arligen faststallt schema. UtGver dessa
ordinarie mdten kan ytterligare styrelse-
méten sammankallas om styrelseordfs-
randen anser att det behdvs ellerom en
styrelseledamot eller den verkstallande
direktren begar det.

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen har under 2021 hallit 19 méten,
varav 11 har varit extra styrelseméten for
att behandla specifika forvarv, Ordinarie
styrelseméten innehaller alltid en verk-
samhetsrapport frdn VD, med information
om forvarv, organisation, inkdp, arbets-
milj6 och hallbarhet, samt en ekonomi-
rapport fran CFO med resultat- och
budgetuppféljning.

Utvardering av styrelsen

For att sdkerstélla och utveckla kvaliteten
pa styrelsens arbete genomférs arligen
en utvardering av styrelsens arbete och
dess ledamdoter. Under 2021 skedde utvar-
deringen genom en externt tillhandahal-
len webbaserad enkét som varje ledamot
fickfyllai. Resultatet av utvérderingen
redovisades skriftligen till ledam&terna
och diskuterades vid styrelsemdtet i
december. Styrelsens ordférande har
ocksa redogjort for resultatet av utvérde-
ringen vid mate med valberedningen.

Agaresandel av raster

Ledamot Utsedd av dgare per2021-12-31, %
Lars Nordin, Ordférande Connecting Capital m1
Marianne Nilsson Swedbank Robur Fonder 84
Mikael Karlsson A.MKarlsson i Kvicksund AB 7.8
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Styrelsens arbete under 2021

December
« Budget och affdrsplan 2022

+ Verksamhetsmal 2022

« Utvardering av styrelsens och VD:s arbete

N I

-/ -

- DelérsrapportQ3
- Hallbarhetsmal
« Policyefterlevnad

&

Augusti
« Delérsrapport Q2

Juni

« Strategimdte tillsammans med koncern-
ledningen (forvary, finansiering, ekenomi-
styming, HR, marknad och hallbarhet)

B@q N

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen harinrattat utskott med uppgift
att bereda beslut i sarskilda frégor. De
drenden som behandlats vid utskotts-
moten ska protokollféras och rapporteras
till styrelsen vid ndsta mbte. Utskottens
ledaméter och ordférande utses vid det
konstituerande styrelsemote som halls
direkt efter valet av styrelseledaméter.

Erséttningsutskott

Ersdttningsutskottet bestar av tre leda-
méter: Per Sjostrand {ordférande), Tomas
Stahl och Tomas Georgiadis. Samtliga
ledamdter i ersatiningsutskottet dr obero-
endeiférhallande till bolaget och bolags-
ledningen. Utskottet hade ett protokoll-
fort mote under dret.

Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar att:

W bereda styrelsens beslutifrdgorom
ersattningsprinciper, ersattningar och
andra anstallningsvillkor férbolags-
ledningen,

W félja och utvérdera pdgdende och
under dret avslutade program for rér-
liga ersattningar for bolagsledningen,

B folja och utvardera tillimpningen av
de riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om samt
gdllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaeribolaget,

W uppritta och tillhandahalla styrelsen
utkast till den ersattningsrapport
som bolaget ska upprétta enligt aktie-
bolagslagen,

B om bolagetimplementerarincita-
mentsprogram for bolagets anstallda,
sdkerstalla attincitamentsprogram-
men utvdrderas arligen,

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av tre ledaméter:
Ulrika Dellby (ordférande), Tormas Stahl
och Gunilla8hman. Samtliga ledambter
irevisionsutskottet &r oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.
Utskottet hade fyra protokollférda maten
under dret,
Revisionsutskottets huvudsakliga
uppgifter &r att:
B Gvervaka bolagets finansiella rappor-
tering samt lamna rekommenda-
tioner och férslag fér att sdkerstiélla

ﬂ Maj
- Delarsrapport Q1
« Marknadsanalys
- Rapporterade tillbud under 2020

Februari
- Bokslutskommuniké 2020
» Riskanalys och riskhantering

April
- Arsredavisning 2020

Konstituerade styrelsemite

rapporteringens tillforlitlighet,

B med avseende pa den finansiella rap-
porteringen dvervaka effektiviteten i
bolagets internkontroll, internrevision
och riskhantering,

W hallasig informerat om revisionen av
arsredovisningen och koncernredovis-
ningen samt om slutsatserna av Revi-
sorsinspektionens kvalitetskontroll,

B informera styrelsen om resultatet av
revisionen och pa vilket satt revisionen
bidrog till den finansiellarapportering-
ens tillfarlitlighet samt om vilken funk-
tion revisionsutskottet har haft,

B granska och évervaka den externa
revisorns opartiskhet och sjalvstandig-
het och d sérskilt uppmarksammaom
den externa revisorn tillhandahaller
bolaget andra tjanster &n revision,

W bitrada valberedningen vid upprat-
tandet av farslag till bolagsstammans
beslut om revisorsval.

Styrelsens sammanséttning och nérvaro

QOBERQENDE MOT DELTAGANDE VID MOTEN
Bolaget och Stérre

bolags- aktie- Styrelse-  Revisions- Ersittnings-
Ledamat Befattning Invald  ledningen sgare méten utskott utskott
Per Sjostrand Crdférande 2019 Ja Ja 19/19 - 1”1
Christina Lindbéck (frdn 18 maj} Ledamot 2021 Ja Ja 1M - -
Gunilla®hman Ledamat 2020 Ja Ja 19/19 5/5 -
Tomas Georgiadis Ledamaot 2020 Ja Ja 19/19 - 171
Tomas Stahl Ledamot 2018 Ja Nej 19/19 5/5 11
Ulrika Dellby Ledamot 2019 Ja Ja 19/19 5/5 -
Mikael Karlsson (t/l1 18 ma]) Ledamot 2018 Nej Ja 8/8 - -
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Verkstillande direktor och
koncernledning

Den verkstéllande direktéren drunder-
ordnad styrelsen och ska skéta den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen och den verk-
stéllande direktéren anges i styrelsens
arbetsordning ochinstruktionen fér den
verkstallande direktoren.

Den verkstallande direktoren ar ansva-
rig for att styrelsen erhaller information
och nédvindigt beslutsunderlag, leder
arbetet i koncernledningen och fattar
beslut efter samrad med 6vriga medlem-
mar i koncernledningen. Den verkstéllan-
de direktéren ar dven féredragande vid
styrelsesammantraden och ska tillse att
styrelseledamoterna regelbundet erhal-
ler den information som kravs for att félja
bolagets och koncernens finansiella stall-
ning, likviditet och utveckling.

Koncernledningen bestar fér narva-
rande av verkstallande direktéren, den
vice verkstallande direktéren, CFO, IR-
chefen, de tre affirsomradescheferna,
marknadschefen, HR-chefen och ink&ps-
chefen. Fasadgruppens verkstéllande
direktor ar Pal Warolin.
> #eromkoncernledningen dterfinns pé sidorna 46-47,

Ersattning till styrelsen

Arsstamman 2021 beslutade att styrelse-
arvode ska utgd med 500 000 kronor till
styrelsens ordférande och 250 000 kronor
vardera till 6vriga styrelseledamater

som har valts av arsstamman samt att

75 000 kronor ska utgé till ordféranden
i styrelsens revisionsutskott.

»> Ytterligare information om evsattning il | styrelsen
aterfinnsinot 4.

Riktlinjer for ersdttning till
ledande befattningshavare

Riktlinjer for ersattningtill ledande befatt-
ningshavare faststalldes vid drsstamman
2021, Ersattningsprinciperna ska séker-
stélla ansvarsfulla ersattningsbeslut som
stédjer bolagets strategi, langsiktiga
intressen och hallbara affarsmetoder.
Léner och andra anstéllningsvillkor ska
ge koncernen majlighet att behallaoch
rekrytera kompetenta ledande befatt-
ningshavaretill en rimlig kostnad. Ersétt-
ningar till ledande befattningshavare kan
bestd av en fast 16n, rorlig 16n, pension
och andraférmaner,

2> Fasadgruppens riktlinjer férersdttning till ledande
befattningshavare presenterasisin helhet  drsredovisning-
ens forvaltningsherdttelse pd sidan 53-54. Ersattning till
verkstallande divektsr och koncernledning samt dvriga
farmaner och anstallningsvillkor framgdr av not 4.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2021 beslot attinfora ett
langsiktigt incitamentsprogram besta-
ende av teckningsoptioner. Syftet med
incitamentsprogrammet &r att skapa
férutsdttningar for att behalla ach rekry-
tera kompetent personal till koncernen,
att 0ka deltagarnas motivation, foretags-
lojalitet ach intressegemenskap med
bolagets aktiefigare samt att frimja eget
aktiedgande i bolaget och darigenom
framja aktieagarvarde och bolagets
langsiktiga vardeskapande.

BOLAGSSTYRNING I

Programmet bestar av hogst 923 010
teckningsoptioner. Varje teckningsoption
gerinnehavaren rétt att teckna en ny
aktie i bolaget under juni 2024. Tecknings-
kursen fér varje sddan aktie ska uppga

till 164,1 kr, vilket motsvarar 125 procent
avden genomsnittliga volymvagda
betalkursen for bolagets aktie pd Nasdaq
Stockholm under de tio senaste handels-
dagarna fére arsstamman 2021.

Vid utgangen av 2021 hade 487 382
teckningsoptioner dverlatits till 64
anstallda i koncernen till ett marknads-
pris berdknat enligt Black & Scholes var-
deringsmodell.Inbetald optionspremie
uppgar till 7,9 MSEK. Resterande 435 628
teckningsoptioner innehas av bolagets
heldgda dotterbolag Fasadgruppen Nor-
den AB och har &verlatits vederlagsfritt.

Bolaget har under vissa férutsattning-
ar ratt att aterkdpa teckningsoptioner
fran innehavare vars anstéllning i koncer-
nen upphdr eller som Bnskar dverlata sina
teckningsoptioner till tredje man.

»> Merinformation omvillkoren far teckningsoptionerna
finns tillgénglig pa bolagets webbplats.

Revisor

Revisorn ska granska Fasadgruppens
arsredovisning ochbokféring samt sty-
relsens och den verkstéllande direktd-
rens férvaltning. Eftersom bolaget dr ett
moderbolag ska revisorn &ven granska
koncernredovisningen och koncernfére-
tagens inbordes férhéllanden. Revision av
Fasadgruppens finansiella rapporter och
rakenskaper samt styrelsens och den verk-
stéllande direktdrens férvaltning utfors i
enlighet med god redovisningssed i Sve-
rige. Efter varje rdkenskapsar ska revisorn
lamna en revisionsberéttelse och en kon-
cernrevisionsherattelse till drsstdmman.
Vid arsstdmman 2021 omvaldes revisions-
bolaget Deloitte AB som revisor for perio-
den fram till arsstimman 2022. Richard
Peters, auktoriserad revisor, &r huvudan-
svarig for revisionen av Fasadgruppen.

14.05.2023 kl 01:18

Brgnngysundregistrene

Side 69 av 130



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 992764619

I 5O AGSSTYRNING

Styrelsens rapport om intern styrning och kontroll

avseende den finansiella rapporteringen

Fasadgruppen harinrdttat en struktur och processer fér intern styrning och kontroll som syftar
till att uppna en effektiv organisation som nar de malsattningar som har satts upp av styrelsen.

Fasadgruppens arbete med intern styr-
ning och kontroll ska sékerstilla att
verksamheten bedrivs pa ett korrekt och
effektivt satt, att lagar och regler efterlevs
samt att den finansiella rapporteringen &r
korrekt och tillforlitlig och i enlighet med
tillampliga lagar och regler.
Kontrolimiljon utgdr basen for Fasad-
gruppens arbete med intern styrning och
kontroll. Sjilva processen ar strukturerad
imomenten riskbedémning, kontrollak-
tiviteter samt utvardering och rappor-
tering. Attinformera och kommunicera
om risker, policyer, rutiner och kontroller
bidrartill att sékerstélla en god riskhante-
ring och att riktiga affdrsbeslut kan tas.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljdn utgér basen for den
interna styrningen och kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. Den
definieras genom policyer, instruktioner
och riktlinjer och uppratthalls med hjalp

Fasadgruppens
internkontrollstruktur

av Fasadgruppens organisationsstruktur
med tydligt ansvar och befogenheter
baserade pa gemensamma varderingar.

Fasadgruppens styrelse har det dver-
gripande ansvaret for koncernens interna
styrning och kontroll. Ansvaret for att
uppritthalla en effektiv kantrollmiljé och
bedriva det I6pande arbetet med intern-
kontroll och riskhantering dr delegerat
till verkstéllande direktdren. CFO har det
dvergripande ansvaret for att koordinera
ledning och uppféljning av arbetet med
internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen sker pa det satt som sty-
relsen beslutar. | CFO:s ansvar ingdr att
sdkerstilla att redovisning och rapporte-
ring inom koncernen féljer gallande lagar
och normer samt att nya standarder och
tolkningsuttalanden implementeras pa
ett korrekt satt.

Riskbedémning
Fasadgruppen genomfér arligen en risk-

HES

beddmning

Rapportering

Information

kommunikation

Kontroll-
aktiviteter

Utvérdering

analys och riskbeddmning med malsatt-
ningen att identifiera de stérsta riskerna
som kan hindra koncernen fran att na
dess mal eller genomfora sin affarsideé.
Malsédttningen dr dven att utvirdera dessa
risker baserat pa sannolikheten att de
uppkommer i framtiden samt i vilken man
riskerna skulle kunna paverka Fasadgrup-
pens malsattningar om de skulle intraffa.

Varje enskild risk har en sa kallad riska-
gare. Riskdagaren har mandat och ansvar
att sakerstalla att atgarder och kontroller
ar uppréttade och implementerade. Ris-
kdgaren &r ocksd ansvarig for att bevaka,
félja upp och rapportera foréndringar i
Fasadgruppens riskexponering mot iden-
tifierade risker.

Bolagets verkstéllande direktér rap-
porterar arligenidentifierade risker till
revisionsutskottet och styrelsen. Styrelsen
utvirderar Fasadgruppens riskhanterings-
system, daribland riskbedémningar, och
ska drligen ldmna en redogérelseivilken
de viktigaste delarna av Fasadgruppens
interna kontroll och riskhantering gran-
skas i detal]. Riskarbetet och de identifie-
rade riskomradena utvarderas arligen.
Nya identifierade riskomraden fér 2021
innefattar pandemi-, IT-, compliancerisk.
Syftet med detta férfarande dr att séker-
stélla att vasentliga risker hanteras och att
kontroller som motverkar identifierade
risker &r implementerade,

Kontrollaktiviteter

Fasadgruppen har inrattat en riskhan-
teringsprocess som innefattar ett antal
kontrollaktiviteter fér respektive huvud-
process av sddant som ska vara etablerat
och fungerairiskhanteringsprocesserna.
Kontrollkraven utgdr viktiga verktyg som
majliggor for styrelsen att leda och utvar-
dera information fran bolagsledningen,
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sakerstalla effektivitet i koncernens pro-
cesser och ta ansvar for identifierade risker.

Utviirdering och rapportering

En sjalvutvérdering avinternkontrollens
effektivitet ska genomféras arligen av en
anstalld som utsetts av Fasadgruppens
verkstillande direktér. Verkstallande
direkttren r sedan ansvarig for att pre-
sentera resultatet for revisionsutskottet
och styrelsen. Fasadgruppen har en kon-
cerndvergripande dvervakningsprocess
genom vilka enheterna och funktionerna
ska folja upp kontrollernas effektivitet och
rapportera tillbaka till den anstéllde som
utsetts av den verkstéllande direktoren.

Information och kommunikation

Fasadgruppens styrelse har antagit en
informations- och insiderpolicy som
bland annatinnehaller riktlinjer fér Fasad-
gruppens hantering och kommunikation
avinsiderinformation och andra externa
informationsskyldigheter. Fasadgruppens
kommunikation ska vara langsiktig och
forenlig med Fasadgruppens varumarke,
vision, affarsidé, strategier, mél och varde-
ringar. Kommunikationen ska vara dppen,
saklig, valstrukturerad och vélplanerad.
Fasadgruppen ska lamna korrekt, relevant
ochtydlig information i enlighet med
tillimpligalagar och regler.

Aktiviteter 2021

Nedan sammanfattas Fasadgruppens
huvudaktiviteter inom intern styrning
och kontroll under 2021:

B Samtliga styrande dokument uppdate-
rades under aret for att mota kravstall-
ningarna.

B Arbetet med bokslutsrapporteringen
har fortsatt utvecklats och trimmats
under dret fér en snabbare kvartals-
rapportering.

W Forbattringsomraden fran Deloittes
revision 2020 kunde utvecklas och
klarmarkeras under ret.

W Vidareutvecklat processer och rutiner
utifran borsrevisomns iakttagelser.

W Fortsatt arbete med att vidareutveckla
och férbéttra kontrollaktiviteter inom
prioriterade processer i syfte att &ka
antalet automatiserade kontroller och
vidareutveckla riskhanteringen med

fokus pa den finansiella rapporteringen.

W Val av ett koncerngemensamt affars-
system och en gemensam plattform
for de bolag som behdver byta. Syste-
met ska ge dkade mojligheter till
en mer automatiserad kontrollmiljé
samt framtidssikring av I T-stodet for
den finansiella rapporteringen.

W Centraliserad lonehantering fér Skad
effektivitet och en mer automatiserad
kontrollmilj&.

Planerade aktiviteter 2022

Under 2022 kommer Fasadgruppen att

fortsatta utveckla arbetet medintern

styrning och kontroll. Féljande planerade

aktiviteter ligger i fokus under det kom-

mande aret:

B Lopande anpassning av revisorernas
iakttagelser och kommentarer,

B Férstdrkning av ekonomicrganisatio-
nen genom inférande av en koncern-

BOLAGSSTYRNING I

controller-tjanst i syfte att oka harmo-
niseringen mellan bolagen avseende
projektredovisning, kapitalrationalise-
ring och delning av best practice.

B Pabdrjaimplementering av koncern-
gemensamt affarssystem.

B Framtagning av styrkortsldsning for
att underlatta visualisering och upp-
féljning av gemensamma mal {inan-
siella och icke finansiella).

Internrevision

Styrelsen har gjort bedémningen att
Fasadgruppen, utéver befintliga proces-
ser och funktioner férintern styrning och
kontroll, inte har behov av en formalise-
racl internrevision, Uppfaljning utfirs av
styrelse samt koncernledning och kon-
trollnivan beddms f6r ndrvarande upp-
fylla bolagets behov. En arlig bedémning
gors huruvida en internrevisionsfunktion
anses ngdvindig for att bibehdlla god
kontroll inom Fasadgruppen.

Stockholm den 19 april 2022

Styrelsen

¥ Revisornsyttrande om bolagsstyrningsrapparten dterfinns
pasidan94-57.
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STYRELSE

A+

PER SJOSTRAND

Styrelseordférande

Invald: Styrelseordfdrande sedan maj 2020,
styrelseledamot i bolag i koncernen sedan
2019. Ordférandei ersattningsutskottet.
Fodd: 1958

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor,
Chalmers Tekniska Hégskola,

Ovriga visentligauppdrag: Styrelse-
ordférande Instalco AB, Ahlin & Ekeroth AB
ochGreen Landscaping Group AB (publ).
Styrelseledamot i Installatérsféretagen
Service i Sverige AB.

Erfarenhet: Perhar 25 ars erfarenhet som
VD i ettflertal bolag samt har varit direktér
och chef Over stara projektinom Trafik verket.
Han grundade Instalco AB och var dess VD
mellan 2014-2021.

Aktieinnehav: 890 280 aktier (genom bolag).

Bolagsférhallande: Oberoendeiférhallande
till bolaget, bolagsledningen och bolagets
storre aktiedgare.

Favoritfasad: Karlbergsslott

GUNILLA OHMAN

Styrelsefedamot

Invald: Styrelseledamot sedan juni 2020.
Ledamot i revisionsutskottet.

Fédd: 1959

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,
Handelsh&gskolani Stockholm.

Ovriga vasentliga uppdrag: Konsult

och agare av Carrara Communication AB,
Uppdrag sem IR-chef fér NCAB Group AB
{publ) och Nimbus Group AB. Styrelse-
ledamoti Atvexa AB och Titania Holding AB.
Erfarenhet: Tidigare informationsdirektér
iSEB-koncernen, Sveriges Riksbank och
Bankstddsnamnden. Tidigare styrelseledamot
iHoist Finance AB {publ), SJ AB, Oatly AB
och AMF Fonder AB,

Aktieinnehav: 6350 aktier (genom bolag).

Bolagsférhallande: Oberoende i férhillande
till bolaget, bolagsledningen och bolagets
stdrre aktiedgare.

Favoritfasad: Tandstickspalatset

Z

TOMAS GEORGIADIS

Styrelseledamot

Invald: Styrelseledamot sedan juni 2020.
Ledamot i erséttningsutskottet.

Fadd: 1976

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor,
Linképings tekniska hdgskola.

Ovriga viisentliga uppdrag: WD & CFO
Sterner Stenhus Holding AB och CFG
Stenhus Fastigheter | Norden AB (publ).
Erfarenhet: Grundare och delégare av
Sterner Stenhus Holding-koncernen samt
uppdrag i flera av koncernens dotterbolag.
Akticinnehav: 4320480 aktier (genom
Sterner Stenhus Holding AB).
Bolagsférhillande: Oberoende i forhallande
tillbolaget, bolagsledningen och bolagets
stérre aktiedgare.

Favoritfasad: Parthenon
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CHRISTINA LINDBACK

Styreiseledamot

Invald: Styrelseledamotsedan maj2021.
Fodd: 1963

Huvudsaklig utbildning: Jurkand.,
Stockholms universitet.

Gvriga visentliga uppdrag: Héllbarhets-
och kommunikationsdirektdr fér Ahlsell-
koncernen. Styrelseordforande Sustainergies.
Styrelseledamot och vice ordférandei

1Q Samhillsbyggnad samt styrelseledamot

i Stockholms Byggnadsfarening, Sveaskog AB
och Skogsfond Baltikum.

Erfarenhet: Tidigare hallbarhetschef fér
NCC-koncernen, miljé- och kvalitetschef
fér Ragn-Sells AB, Departementsrdd miljé-
departementet och styrelseordfdrande
for Miljomarkning Sverige AB.
Aktieinnehav: 1000 aktier.

Bolagsfarhallande: Oberoendeiférhallande
till bolaget, bolagsledningen och bolagets
storre aktiedgare.

Favoritfasad: Aula Medica Karolinska
Institutet

Revisor

TOMAS STAHL

Styrelseledomot

Invald: Styrelseledamot sedan juli 2018.
Ledamaot i ersattningsutskottet och revisions-
utskattet,

Fédd: 1971

Huvudsaklig utbildning: Civilekenom,
Lunds universitet.

Ovriga vasentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i United Power AB, VA Nordic AB,
Infrastructure Group Nordic AB, EI-Bjorn AB,
AB Nesel och AB Axag. Styrelseledamot

och verkstéllande direktdr i Connecting
Capital Holding AB samt uppdragifleraav
Connecting Capital Holding AB:s dotterbolag.

Erfarenhet: Tidigare ekonomi-och finanschef
for bolag som LBI International och Traction.
Revisor Arthur Andersen,

Aktieinnehav: 200 000 aktier (genom bolag).
Bolagsfdrhallande: Oberoendeiférhillande
till bolaget och bolagsledningen. Inte
obercendeiférhillande till bolagets stérre
aktiedgare eftersom Tomas &r anstélld av
Connecting Capital som dger mer dn tio pro-
cent av samtliga aktier och risteribolaget.

Favoritfasad: Landsort (fyr)

Arsstamman 2021 omvalde Deloitte AB som revisor for tiden intill slutet av &rsstimman 2022,

Richard Peters har varit huvudansvarig revisor sedan 2018. Richard Peters dr auktoriserad revisor och

BOLAGSSTYRNING I

ULRIKA DELLBY

Styrelseledarnot

Invald: Styrelseledamot sedan maj 2020,
styrelseledamotibelag f koncernen sedan
2019, Ordférande i revisionsutskottet,
Fédd: 1966

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom, Han-
delshagskolan i Stockholm.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelse-
ledamotiLifco AB, Linc AB, SJ AB, Werksta
Nordic AB, Kavli Holding A/S samt i IVAs
Naringslivsrad. Advisory board member

for Altocumulus Asset Management.

Erfarenhet: Partner Fagerberg & Dellby Fond
| AB, Partner Boston Consulting Group, VD
Brindfors Enterprise 1G. Vice Ordforande

Norrporten. Styrelseledamot Cybercem Group.

Grundare och ordférande Hello World! [deell
Forening.

Aktieinnehav: 60 000 aktier (genom bolag).

Bolagsfarhallande: Oberoende i forhallande
till bolaget, bolagsledningen och bolagets
stdrre aktiedgare.

Favoritfasad: Stadsbiblioteketi Stockholm

medlemi FAR (branschorganisationen fir revisorer), Deloitte AB:s adress dr Deloitte AB, 113 79 Stockholm,
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l KONCERNLEDNING

PAL WAROLIN

VD ochkoncernchef

Fodd: 1974

Verkstallande direktdr sedan 2020.
Verksamibolagi koncernen sedan 2013.
Huvudsaklig utbildning: Teknologie
kandidatexamen, Linnéuniversitet
iKalmar.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelse-
ordfdrandei Gotlnvest AB.

Erfarenhet: P3| har omfattande erfarenhet frén ledande positioner
inom flertalet branscher, Han var tidigare VD fér Johns Bygg & Fasad,
som koptes upp av Fasadgruppen 2017.

Aktieinnehav: 673 080 aktier, 28 671 teckningsoptioner 2021/2024.
Favoritfasad: Palacehuset Géteborg

CASPER TAMM

{Fo

Fodd: 1961

CFO sedan 2020,

Huvudsaklig utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet.

Ovrigavisentliga uppdrag: Styrelse-
ardférande i HACEIAB,

Erfarenhet: Casper har omfattande
erfarenhet somekonomi-och finans-

direkttr, bland annat frdn den internationella Dow-koncemnen,
Teracom och Swedol. Han kommer ndrmast fran bostadsutvecklings-
foretaget SSM Holding AB.

Aktieinnehav: 28575 aktier, 28 671 teckningsoptioner 2021/2024.
Favoritfasad: Arvfurstens Palats

ANDERS PLANENSTEN

Inképschef

Fodd: 1964

Inkdpschef sedan 2018.

Uthildning: Gymnasieexamen.
Ovriga visentliga uppdrag: Styrelse-
ordférande i Tungt murat och putsat
byggande Ekonomisk férening.
Erfarenhet: Anders har dver 30 &rs

och har tidigare bland annat arbetat som marknads- och forséljnings-
chef pd Randers Tegel AB,

Aktieinnehav: 33900 aktier, 28 671 teckningsoptioner 2021/2024.
Favoritfasad: Anfield Road

erfarenhet inom mur-och putsbranschen,

MARTIN JACOBSSON

Vice VD

Fédd: 1988

Vice verkstallande direktdr sedan 2020,
Verksam i bolag i Koncernen sedan 2018.

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjér,
Lunds universitet.

\ Ovriga vasentligauppdrag: —

Erfarenhet: Martin har varit ansvarig

for Fasadgruppens forvarvsarbete

sedan 2018. Han har tidigare arbetat som aktieanalytiker pa

Handelshanken Capital Markets,

Aktieinnehav: 466 630 aktier, 28 671 teckningsoptioner 2021/2024.

Favoritfasad: Drottningholms Slott

MICHELE FERRARI

Marknadschef

Fodd: 1974

Marknadschef sedan 2019,
Huvudsaklig utbildning: Kandidat-
examen i medie- och kommunikations-
vetenskap, Uppsala universitet.
Gvrigavisentligauppdrag: —
Erfarenhet: Michéle har omfattande
eifarenhet fran marknadsféring,
grafisk formgivning och projektledning frdn bland annat IT- och
elgrossistbranschen inom foretag som Dustin Group och Rexel.
Aktieinnehav: 500 aktier, 6 671 teckningsoptioner 2021/2024.
Favoritfasad: Stenbockska palatset
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PETER POLLAND
AffdrsomrddeschefNordOst

Fodd: 1967

Affarsomradeschef MordOst sedan 2021.
Huvudsaklig utbildning: Gymnasie-
examen.

Ovrigaviisentliga uppdrag: —
Erfarenhet: Peter har mangarig
erfarenhet av branschen och har
tidigare bland annat varit arbetschef
péa Peab Sverige AB med ansvar f&r olika utférandeentreprenader.
Aktieinnehav: 28671 teckningsoptioner 2021/2024,

Favoritfasad: Stockholms Stadion

JOHAN CLAESSON
Affédrsomrideschef Vist

Fadd: 1988

AffarsomradeschefVast sedan 2020.
Huvudsaklig utbildning: Bygg-och
fastighetsekonom, Hégskolan i Halmstad.
Ovrigavisentliga uppdrag: —
Erfarenhet: Johan har mangarig
erfarenhet av branschen och var
tidigare bland annat affdrsomradeschef
och produktchef forfasad|dsningar pa STO Scandinavia AB.
Aktieinnehav: 494 aktier, 2 000 teckningsoptioner 2021/2024,
Favoritfasad: MP09 Black Panther

JENNIE SUNDBERG

HR-chef

Fodd: 1576

HR-chef sedan 2021.

Huvudsaklig utbildning: Kandidat-
examen med inriktning mot personal,
arbete och organisation, Stockholms

Universitet.

Ovrigaviisentliga uppdrag: —

Erfarenhet: Jennie har mangéarig
erfarenhet av personalarbete och arbetsmilj&fragor pa ledningsniva.
Hon har bland annat arbetat med personalfragor pd AstraZeneca,
Lantmé&nnen och Peab.

Aktieinnehav: 14 000 teckningsoptioner 2021/2024.

Favoritfasad: KatedraleniFlorens

BOLAGSSTYRNING I

MATS KARLSSON

Affdrsomrddeschef Syd

Fédd: 1973

Affarsomradeschef Syd sedan 2016.
Verksami bolag i kencernen sedan 2004.

Huvudsaklig utbildning: Gymnasie-
examen.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelse-
‘ \ y ledamot i KFAB F&rvaltning AB och

Kulturkensulterna i Smaland AB.
Erfarenhet: Mats har varit VD fér Karlssons Fasadrenovering sedan ar
2000 och dren av grundarna till Fasadgruppen. Han har mer én 25 &rs
erfarenhet fran fasadbranschen.

Aktieinnehav: 2 021 204 aktier (via bolag), 28 671 tecknings-
optioner 2021/2024.

Favoritfasad: Colosseum iRom

ADRIAN WESTMAN

iR-chef

Fédd: 1985

IR-chef (konsult) sedan 2019,
Huvudsaklig utbildning: Examen i
strategisk kommunikation och PR,

Berghs School of Communication.

Studier i foretagsekonomi ach ekonomisk
histaria, Stockholms universitet.

Ovriga visentliga uppdrag: Styrelse-
ledamoti Fogel &Partnersi Stockholm AB och Hypoteket Fondférvalt-
ning Sverige AB.

Erfarenhet: Adrian har omfattande erfarenhet fran kommunikations-
och IR-arbete, och har tidigare bland annat varitinformationschef pa
SBAB samt IR-chef for Evolution, Instalco och SBB.

Aktieinnehav: 7 600 aktier.

Favoritfasad: Johannes kyrka
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FINANSIELL INFORMATION I

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Fasadgruppen Group AB (publ) 559158-4122 ("bolaget”)
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsaret 2021-01-01-2021-12-31,
Dar inget annat anges avser uppgifterna koncernen ("koncernen” eller "Fasadgruppen”).

Kencernens verksamhet

Fasadgruppen éren ledande helhetsleverantér av hallbara
fasader med lokal narvare i Sverige, Norge ach Danmark.
Koncernens huvudsakliga kunder &r dgare av offentliga-,
kommersiella- och bostadsfastigheter, driftansvariga,
konsulter, byggforetag och privata bostadségare. Fasadgrup-
penbildades genom sammanslagningen av STARK Fasad-
renovering och AB Karlssons Fasadrenovering under 2016.
Fasadgruppens affarsidé ar att erbjuda konkurrenskraftiga
multidisciplindra l6sningar genom att méjliggdra samarbete
mellan lokalt ledande samt specialiserade dotterbolag fér att
uppna stordriftsfordelar och synergieffekter mellan bolagen.
Sedan Fasadgruppen grundades har koncernen flerfaldigat
sin omsattning, drivet framst av férvarv men dven genom orga-
nisk tillvéxt. Under 2020 och 2021 har Fasadgruppen genomfért
totalt 26 verksamhetsférvary, varav 22 bolagsférvary och fyra
inkrdmsférvarv. Forvarv ar en viktig del i koncernens tillvaxt-
strategi och kandidater viljs noggrant utifran utvalda kriterier
med krav pa bland annat god I6nsamhet, geografiska lagen och
langsiktig ledning. Forvarven har sedan 2020 starkt koncernens
omsattning med uppskattningsvis 2 090 MSEK och bidragit med
cirka 863 nya medarbetare samt tillfért ny kompetens.
Fasadgruppen har noterat manga positiva effekter till f&1jd
avden pagéende konsolideringen av fasadmarknaden. I takt
med verksamhetens expansion nyttjar koncernen de synergief-
fekter som uppkommer mellan dotterbolagen vilket genererar
en organisation med ldga omkostnader som pa ett effektivt
satt delar resurser, inkopsavtal och best practice. Fasadgruppen
bestar av moderbolaget och dess dotterbolag vilka samtliga har
en gedigen lokalkannedom och ett geografiskt ansvar. Fasad-
gruppens filosofi &r att kunder ska kunna dra nytta av att anlita
en lokal och betrodd partner och dérigenom spendera mindre
tid pa att identifiera, kontakta och anlita separata entreprendrer
spridda éver landet. Koncerneni sin nuvarande form grundades
2016 men dotterbolagen har en lang erfarenhet av komplexa
projekt i olika miljder och inom flera discipliner. Exempelvis
grundades Ahlins Plat AB och Haga Plat i Umed AB sina verksam-
heter 1909 respektive 1926.

Marknad

Fasadgruppen bedriver verksamhet pa fasadmarknaden i
Sverige, Danmark och Norge, med majoriteten av verksamheten

i Sverige. Aktorer pa fasadmarknaden erbjuder huvudsakligen
tjanster inom foljande omraden: murning och putsning, fonster
och balkong, tak och plat, energismarta ldsningar, byggnads-
stallningar och Gvriga arbeten.,

Mur och putsning: Murverk ar en byggnadsteknisk konstruk-
tion hopfogad av byggstenar {t.ex. tegelstenar eller betongblock)
medan puts ar ett tunt ytskikt som anvands for att skydda den
bakomliggande vaggen och fér att ge ytskiktet ett vackert utse-
ende. Dessa tekniker anvénds inom en méangd olika omraden, for
bade nybyggnationer och renoveringar av befintliga fastigheter.

Fonster: Fénster innefattar montering av nya fonsteri
samband med byggnadsarbete samt byte eller renovering
av befintliga fonster fér att minimera energiférbrukningen
och reducera ljudnivan.

Balkonger: Balkongarbete innefattar byte av récken
och andra detaljer samt full montering av nya enheter.

Tak och plat: Innefattar dels renovering av tak fér att
battre skydda byggnader, dels dvriga tjdnster inom takséker-
hetsanordningar.

Energismartalosningar: Innefattar renovering av fasader
med moderna energibesparande isoleringstekniker och energi-
renoveringar via bland annat SmartFront-metoden, en patente-
rad metod for uppgradering av fasad, ventilation och fénster p&
befintliga fastigheter. Installationen ger en betydande energi-
besparing och en halsosam boendemiljé.

Byggnadsstillningar: Inkluderar hyresavtal, service
och konsultation samt montering och nedmontering av bygg-
nadsstéllningar. Fasadgruppen hyr ocksd ut hissar, lastare
och skyddsutrustning.

Ovriga arbeten: Innefattar exempelvis fasadtvitt,
glasfasader, betongarbeten, kolfiberférstarkning, samt kakel-
och klinkerarbeten.

Enligt en marknadsbeddmning uppskattas storleken pa
den skandinaviska fasadmarknadentill cirka 97 000 MSEK,

Den svenska marknaden uppskattas till cirka 37 000 MSEK, den
norska till 31 000 MSEK och den danska till cirka 29 000 MSEK.
Storstadsregioner star for cirka hélften av omséttningen.

Fasadmarknadens utveckling drivs enligt Euroconstruct av
ettantal faktorer. Faktorer som har en positiv inverkan pa fasad-
marknadens utveckling innefattar bland annat en véxande
och aldrande befolkning, urbanisering, bostadsbrist, det harda
nordiska viderklimatet, energiférbrukningsreglering och dkade
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I FNANSIELL INFORMATION

offentliga utgifter under lagkonjunkturer. Det finns samtidigt
faktorer med negativ inverkan pa fasadmarknadens utveckling,
sdsom brist pa arbetskraft inom byggindustrin och inldsnings-
effekter pa bostadsmarknaden. Fasadgruppens marknader
praglas av [angsiktig stabilitet, drivet av ett underliggande reno-
veringsbehov i sévél bostads- som kommersiella fastigheter. |
samband med nybyggnation utgtr samtidigt fasadarbetenen
kritisk och specialiserad aktivitet som byggbolag i hédg grad ldg-
ger ut pd entreprenad. I tillagg till det underliggande behovet av
fasadarbeten beddms trenden mot mer energieffektiva fasad-
lésningar att kunna driva marknadstillvixten ytterligare.

Fasadgruppen &r aktiv i marknadens mellansegment dar pro-
jektens storlek ligger mellan 1-100 MSEK. Baserat pa detta har
koncernen skapat en diversifierad struktur med manga mindre
och flexibla bolag i ett flertal geografiska positioner. Dotterbo-
lagens lokala VD:ar kan sjdlvstandigt fatta snabba affarsbeslut
och anpassa sig till kundernas behov. Koncernen har darmed en
stabil plattform som skapar goda férutséttningar fér en héllbar
I6nsam tillvéxt framdver.

Verksamhetens utveckling 2021
Férsta kvartalet

Det forsta kvartalet praglades av en vantad sasongsmassigt lag
aktivitet, eftersom vissa fasadtjdnster &r svara att utféra vid ldga
temperaturer. Det paverkade dock inte leveranskapaciteten for
heldret, och redan i mars blev aktiviteten patagligt hégre. Order-
stocken vid utgangen av mars 2021 uppagick till 1 410 MSEK, en
okning med 70,2 procent. For jamforbara bolag minskade dock
orderstocken med -10,4 procent som en effekt av huvudsakligen
covid-19 pandemin under innevarande period. Omséttningen
idet forsta kvartalet uppgick till 433,1 MSEK, en 6kning med

64,9 procent jamfdrt med motsvarande period 2020. Den orga-
niska tillvaxten fortsatte att forbattras jamfért med foregdende
ar men var fortsatt negativ kopplat till lagsasong samt ihéllande
effekter fran covid-19. Den justerade EBITA-marginalen uppgick
till 6,2 procent i kvartalet, jamfort 8,3 procent féregaende ar.
Utfallet paverkades av den kallare vintern samt hégre centrala
kostnader kopplade till noteringen i december 2020.

Viktiga héindelser underkvartalet

B Fem nya férvary genomfordes i kvartalet: Molnlycke Mur &
Puts (inkramsforvary), Mjendalen Mur & Puss, Bruske/Delér Fons-
terrenoveringar, Tello Service Partner och Mur &Puts i Arebro.

B Nya miljonprogramsprojekt frédn bland andra Haninge
Bostader och Balder,

W Fasadgruppens dotterbolag Bruske/Delér Fénsterrenovering-
artilldelades ytterligare ramavtal med Statens fastighetsverk.

Andra kvartalet

Omsattningen i det andra kvartalet uppgick till 676,9 MSEK, en
dkning med 1074 procent jamfort motsvarande kvartal fore-
gdende &r. Den organiska tillvaxten var 9,6 procent och den
férvarvade tillvaxten 97,8 procent. De organiska tillvixttalen har
forbattrats successivt under de senaste fyra kvartalen och kon-
cernen ser med tillforsikt pa utvecklingen, Marknaden férvantas
inormalldget praglas av stabil 1ag tillvéxt och att det ocksd &r dir
som koncernens organiska tillvéxt ska befinna sig nar de storsta
samhallseffekterna fran pandemin har lagt sig. Orderstocken vid
utgangen av juni 2021 uppgick till 1 745 MSEK, en 8kning med
99,7 procent, fér jamforbara bolag minskade orderstocken med
-3,2 procent. Den justerade EBITA-marginalen uppgick till

11,0 procent i kvartalet, jAmfért med 9,3 procent féregaende ar.
For jamférelseperioden paverkades marginalen av den svaga
forséljnings-utvecklingen som en foljd av Covid-19-pandemin.

Viktiga héndelser under kvartalet

W Fyranya forvdrv genomfordesi kvartalet: RSM Fasade och
Rogaland Blikki Norge, Byens Tag & Facade i Danmark, och
Engman Tak i Sverige.

B Fasadgruppens dotterbolag SmartFront fick i uppdrag av
Riksbyggen att genomfora en omfattande exteriérrenovering
och energieffektivisering pa 8 fastigheter med totalt 98 lagen-
heteri Linképing.

Tredje kvartalet

Fasadgruppen fortsatte att leverera hig tillvaxt och god I6nsam-
het och liksom i andra kvartalet blev den organiska tillvéxten
positiv. Omséattningen i det tredje kvartalet uppgick till 713,7
MSEK, en 6kning med 114,7 procent jamfért med motsvarande
kvartal foregaende ar, Den organiska tillvéxten var 2,5 procent
och den férvérvade tillvéxten 112,2 procent. Orderstocken vid
utgangen av september 2021 uppgick till 1 628 MSEK, en 0kning
enmed-0,6 procent. Orderingdngen &r generellt lagre under
semestermanaderna, Den justerade EBITA-marginalen uppgick
till 13,2 procent i kvartalet, jdmfért med 15,0 procent motsvaran-
de kvartal foregdende ar. Marginalen i jamforelseperioden paver-
kades positivt av vissa férdrojningar i den operativa verksamhe-
ten mellan andra och tredje kvartalet som en féljd av utbrottet for
Covid-19-pandemini Q2 2020.

Viktiga hdndelser under kvartalet

W Fyra nya forvarv har genomforts i kvartalet: Aby Fasad,
Eklunds Glas, Er-Jill och Husby Takplatslageri.

B Fasadgruppens dotterbolag DVS Entreprener ficki uppdrag
att utfora en omfattande renovering av 142 radhus utanfér Oslo.
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Fjdrde kvartalet

Aretavslutades med ett starkt kvartal dér koncernen levererade
hdg tillvixt bade avseende omséttning och orderstock, samti-
digt som lonsamheten lag klart Gver vartlangsiktiga finansiella
mal. Bdde kvartalet och heldret &r det basta sedan Fasadgrup-
pen startades i absoluta tal. Omséttningeni det fjirde kvartalet
uppgick till 852,6 MSEK, en 6kning med 103,5 procent jamfort
med motsvarande kvartal foregdende &r. Den organiska tillvéx-
ten var 15,3 procent och den férvérvade tillvéxten 88,2 procent.
Orderstocken vid utgdngen av december 2021 uppgick till 1 930
MSEK, en 6kning med 89,0 procent, for jimférbara bolag 6kade
orderstocken med 27,0 procent. Den justerade EBITA-margina-
len uppgick till 12,3 procent i kvartalet, jdmfért med 11,2 procent
motsvarande kvartal féregdende ar.

Viktiga hindeiser under kvartalet

W Atta nya forviry har genomforts i kvartalet: Solid Fasad,
Stilpro, Kumla Fasadteam, Haga PIat, Ahlins Plat och Byggplat
i Landvetter i Sverige, SH-Bygg i Norge samt OPN i Danmark.
W Fasadgruppen haringétt tva nya héllbarhetslankade lane-
facilitetsavtal om 880 respektive 350 miljonerkronor,

Nettoomsattning och resultat

Nettoomsattningen januari-december 2021 uppgick till
2676,3 MSEK (1 340,4), en 8kning med 99,7 procent jamfort
med samma period foregaende ar. Valutakursférandringar
paverkade nettoomsattningen negativt med -0,4 procent mot
jamforelseperioden. Organisk tillvéxt utgjorde 6,1 procent och
forvarvad tillvaxt 93,6 procent. Januari och februari manad 2021
var avsevart kallare &n samma period 2020 vilket innebar en
svag start pa drets férsta kvartal. De foljande kvartalen har kan-
netecknats av en successiv normalisering efter den svacka som
covid-19-pandemin skapade under jimforelsedret 2020. Under
januari-december 2021 har Fasadgruppen genomfort 21 verk-
samhetsforvarv varav tre inkrdmsférvary och tilltrétt samtliga
inom perioden. Mer information om férvdry under perioden
januari-december 2021 finnsinot 9.

EBITA fér perioden januari-december 2021 §kade till
283,7 MSEK (133,9) och justerad EBITA till 301,0 MSEK (148,9).
For innevarande period har EBITA péverkats positivt av jam-
forelsestdrande poster avseende tilliggskdpeskillingar som
omvarderats, nettoeffekten uppgartill 6,7 MSEK. Nagot
nedskrivningsbehovi dvrigt relaterat till omvérderingarna har
inte identifierats. Jamforelsestorande poster under perioden
uppygick som helhet till -17,3 MSEK {-15,0), och justerad EBITA-
marginal till 11,2 procent (11,1). Den forbattrade marginalen
forinnevarande ar kan hanforas till den, relativt sett mot jam-
forelseperioden, starka avslutningen i fjdrde kvartalet bade
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forsaljnings- och Ionsamhetsmassigt. Paverkan frén ckade
rdmaterialpriser i ekonemini stort har haft en begrdnsad effekt
pa Ionsamheten under aret, Finansnettot for perioden januari-
december 2021 uppygick till-21,5 MSEK (-13,2). Rdntekostnader
pa 1an frén kreditgivare utgjorde -14,3 MSEK (-11,1), Innevarande
period innehdll dven kostnader for omldggning och utdkning
avfinansieringsupplégg med kreditgivare uppgdende till

-4,3 MSEK avseende tidigare finansiering. Periodens resultat
uppgick till 185,7 MSEK (89,6) vilket motsvarar ett resultat per
aktie pa 4,11 SEK (2,77} fore utspadning. Den effektiva skatte-
satsen uppgick till 22,2 procent (21,5). Skillnaden i effektiv skatt
mellan perioderna kan huvudsakligen forklaras med en hégra
andel ej avdragsgilla kostnader i innevarande period.

Orderstock

Orderstocken vid utgangen av december 2021 uppgick till

1930 MSEK {1 021), en 6kning med 89,0 procent. For jamforbara
bolag vid utgangen av december 2020 kade orderstocken med
27,0 procent, medan den fdrvdrvade tillvéxten i orderstocken
uppgick till 62,0 procent. Den organiska utvecklingen av order-
stocken har successivt forbattrats under 2021 och orderutveck-
lingen f&r jamférbara bolag under fjarde kvartalet var mycket
positiv. Sedan arsskiftet har orderstocken dkat med 909 MSEK,
férvarvade och tilltrddda bolag under perioden januari-decem-
ber 2021 har tillfért 634 MSEK i orderstock vid utgdngen av
perioden.

Finansiell stillning och finansiering

Vid utgédngen av perioden uppgick det egna kapitalet till

1 269,6 MSEK (1 046,5). Forandringeni det egna kapitalet mellan
periodsluten kan huvudsakligen hanféras till periodens resultat.
Kvittningsemissioner vid férvarv tillfrde 34,7 MSEK under peri-
oden januari-december 2021, 7,9 MSEK tillférdes som options-
likvid och under andra kvartalet 2021 lamnades utdelning med
-27,1 MSEK (0,0). Réntebarande nettoskuld uppgick per den 31
december 2021 till 885,9 MSEK (314,7). | den rantebérande net-
toskuldeninkluderas leasingskuld uppgaende till 131,2 MSEK
(79,0). Tillaggskopeskillingar ar inte inkluderade i den rantebé-
rande nettoskulden. Utokad finansiering under perioden janua-
ri-december 2021 har huvudsakligen tagits upp I samband med
genomforda f&rvdrv. Fasadgruppens riintebirande nettoskuld
irelation till justerad EBITDA 12M (ej pa proformabasis) uppgick
vid slutet av periodenttill 2,5 ganger (1,8). Koncernens likvida
medel och andrakortfristiga placeringar uppgick den 31 decem-
ber 2021 till 271,6 MSEK (409, 3). Utdver likvida medel och andra
kortfristiga placeringar fanns outnyttjade kreditramar uppgaen-
de till 205,0 MSEK vid periodens utgang. Forandringen av rorel-
sekapitalet var som vantat positiv for sista kvartalet men férblev
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negativ pa heldret och uppgick till -34,0 MSEK (14,3). Den lagre
nivan pa rdrelsekapitalférandringen mot jamférelseperioden
bedéms huvudsakligen bero pa en higre produktionsaktivitet i
sista kvartalet an samma period foregdende ar.

Investeringar och kassaflade

Det operativa kassaflodet uppgick till 253,5 MSEK (155,9) for
perioden januari till december 2021. Koncernens nettoinves-
teringar i materiella anldaggningstillgdngar uppgick fér samma
period till -47,2 MSEK (-25,8). Investeringar i féretagsforviry
uppgick for perioden januari till december 2021 till -622,0 MSEK
(-465,9}). Beloppet avser huvudsakligen forvarvade verksam-
heter under perioden Januaritill december 2021, Utdver detta
utgors beloppet av villkorad kopeskilling avseende tidigare ars
forvarv som reglerats, -11,4 MSEK.

Moderbolaget

Fasadgruppen Group AB:s verksamhet utgjordes fram till den

30 juni 2020 endast av holding-verksamhet fér koncernen utan
anstéllda. Fran den 1 juli 2020 omfattade verksamheten dven
huvudkontorsfunktioner som koncerndvergripande ledning,
administration och finansfunktion. Moderbolaget hade dér-

med en begransad verksamhet for jaimforelseperioden. Intakter
utgdrs av management fee fran koncernbolag fér koncerndver-
gripande tjdnster och kostnader som moderbolaget har tillhan-
dahdllit. Under aret har moderbolaget mottagit 45,0 MSEK i utdel-
ning samt 59,3 MSEK i koncernbidrag fran dotterbolag. Resultatet
for perioden januari-december 2021 uppgick till 71,3 MSEK (13,6).
Tillgangarna, utgdrs huvudsakligen av andelar och fordringar

pé koncernbolaget Fasadgruppen Norden AB och uppgick vid
periodens utgéng till 2 036,8 MSEK (1 552,9). Eget kapital uppgick
per balansdagen till 998,5 MSEK (911,6). Antalet anstillda i moder-
baolaget uppgick vid periodens utgang till 3 personer (3).

Sasongsvariationer

Fasadgruppens verksamhet och marknad r till viss del paver-
kad av sasongsvariationer, Arets inledande kvartal ari regel
svagare &nresterande niomanadersperiod da vinterforhallan-
den kan forsvara exempelvis takarbeten och andra utomhus-
tjdnster. Vid ldga temperaturer forsdmras férutsdttningarna
for puts- och murbruk att harda till férvédntad hallfasthetsniva
varfor omfattande projekt inom murning och putsning undviks
vintertid, Koncernens diversifierade struktur avseende saval
erbjudande som geografisk nérvaro begrénsar dock till viss del
exponeringen mot sdsongsvariationer.

Incitamentsprogram

Arsstamman 2021 beslutade att infora ett |angsiktigt incitaments-

program fér anstallda i koncernen bestaende av hégst 923 010
teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger innehavaren

ratt att teckna en ny aktie i bolaget under juni 2024. Tecknings-
kursen for varje sddan aktie ska uppga till 164,1 kr, vilket motsva-
rar 125 procent av den genomsnittliga volymvigda betalkursen
for bolagets aktie pad Nasdaq Stockholm under de tio senaste
handelsdagarna fore drsstamman 2021,

| dagsldget har 487 382 teckningsoptioner dverlatits till
64 anstallda i koncernen till ett marknadspris beraknat enligt
Black & Scholes vérderingsmodell, Inbetald optionspremie upp-
gartill 79 MSEK. Resterande 435 628 teckningsoptioner innehas
av bolagets heléagda dotterbolag Fasadgruppen Norden AB och
har Gverlatits vederlagsfritt.

Bolaget har under vissa férutsattningar ritt att dterkopa
teckningsoptioner franinnehavare vars anstéllning i koncer-
nen upphdr eller som dnskar dverlata sina teckningsoptioner
till tredje man. Mer information om villkoren fér tecknings-
optionerna finns tillganglig pa bolagets webbplats.

Aktien och aktiekapitalet

Enligt bolagsordningen ska aktiekapitalet vara l&gst 1 000 000
SEK och higst 4 000 G00 SEK fordelat pa ldgst 20 000 000 och
hogst 80000000 aktier, Bolagets registrerade aktickapital upp-
gick pa balansdagen den 31 december 2021 till 2 269 383 SEK for-
delat pd totalt 45 387 653 registrerade aktier med ett kvotvirde
om 0,05 SEK. Aktierna dr utfardade i enlighet med svensk ratt och
drdenominerade i SEK. Aktierna &r fullt betalda och fritt Gverlat-
bara. Det finns ett aktieslag i bolaget, varje aktie bergttigar inne-
havarentill en rést pad bolagsstédmma och varje aktiedgare har ritt
att résta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i bolaget.
Samtliga aktier har lika ratt till utdelning samt till bolagets till-
gangar och eventuellt &verskott i hdndelse av likvidation.

Antalet aktier och réster har bkat under andra och flarde
kvartalet 2021 till foljd av kvittningsemissioner om totalt
255 173 aktier som del av kopeskillingen vid forvéarven av Byens
Tag & Facade A/S och OPN Enterprise A/S. 1 Gvrigt har antalet
aktier och roster i Fasadgruppen Group AB varit ofdrandrade
under perioden januari-december 2021. Bolagets tre storsta
dgare vid utgdngen av december 2021 var Capital Group,
Connecting Capital och Swedbank Robur Fonder.

Se aven not 19 Eget kapital for tabell Gver det egna kapitalets
utveckling dver tid via ny och kvittningsemissioner samt forand-
ringen av antalet aktier under 2021,

Risker och osidkerhetsfaktorer

Fasadgruppens verksamhet paverkas av ett antal risker vars
effekter paresultat och finansiell stallning kan kontrolleras
ivarierande grad. Vid beddmning av koncernens framtida

14.05.2023 kl 01:18

Brgnngysundregistrene

Side 80 av 130



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 992764619

utveckling @r det av vikt att vid sidan av eventuella méjligheter
till resultattillvaxt dven beakta riskfaktorerna. Koncernen utsétts
for olika typer avrisker i sin verksamhet kategoriserade som
operativa risker, finansiella risker och omvarldsrisker. Omvarlds-
riskerna hirleds i huvudsak till faktorer utanfér Fasadgruppens
egen verksamhet, exempelvis den makroekonomiska utveck-
lingen pa koncernens huvudmarknader. De operativa riskerna
arrelaterade till den dagliga verksamheten inklusive anbudsgiv-
ning, kapacitetsutnyttjande, vinstavrikning och prisrisker. De
finansiella riskerna relaterar bland annat till likviditet och lane-
finansiering. Riskhanteringen &r tydligt definierad i Fasadgrup-
pens ledningssystem vilket forebygger och minskar koncermens
riskexponering. Malet med koncernens riskhantering dr att iden-
tifiera, mata, kontrollera och begransa riskerna i verksamheten.

Under 2020 och huvudsakligen férsta kvartalet 2021 har
Fasadgruppen, liksomresten av samhallet, paverkats av den
pagdende Covid-19-pandemin. Den framsta paverkan har varit
iform av senarelagda projekt, sarskilt relaterat till bostadsratts-
foreningskunder men ocksa fastighetségare samt inom nypro-
duktion, Tack vare att merparten av Fasadgruppens tjanster
genomférs utomhus har dock inverkan pa projektgenomféran-
det varit begrénsad, och medarbetarna har utan stérre stéming-
ar i arbetet kunnat folja myndighetsrekommendationer fér att
minska smittspridning p& arbetsplatserna. Fér tjnsteman har
distansarbete hemifran forordats i sd hog utstrackning som méj-
ligt. llinje med Fasadgruppens afférsmodell har dotterbolagen
sjélva kunnat anpassa sina verksamheter lokalt och efter egen
hedémning. Koncernen fortsatter flja utvecklingen noga som
en del av sitt I6pande riskhanteringsarbete och géranpassning-
ar nar det kravs. Det pagdende kriget mellan Ukraina och Ryss-
land bedéms f& begrénsad paverkan i det korta perspektivet.
Bakgrunden &r huvudsakligen att Fasadgruppen endast verkar i
de tre nordiska landerna Sverige, Norge och Danmark bade fran
ett marknads- och produktionsperspektiv samt att personal och
insatsvaror i produktioneni begrénsad utstrickning kemmer
fran nagot av de krigférande landerna. De eventuella langsiktiga
konsekvenserna, som huvudsakligen beddms vara av generell
konjunkturkaraktar, dr svara att éverblicka i dagslaget. Nagra
ytterligare risker och osdkerhetsfaktorer utéver de presenterade
beddms inte ha uppkommit under perioden,

Ytterligare information om koncernens risker finns pa
sidorna 32-35.

Hallbarhetsrapport

Haéllbarhet &r en integrerad del av Fasadgruppens verksamhet
och darfor dven en integrerad del av arsredovisningen. | enlig-
het med ARL 6 kap 11§ har koncernen valt att uppritta hall-
barhetsrapporten som en fran férvaltningsberattelsen avskild
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rapport. Den lagstadgade hallbarhetsrapporten ar integrerad i
verksamhetsberéttelsen pé sidorna 22-30. Upplysningar i enlig-
het med EU:s Taxonomiférordning presenteras i hallbarhetsrap-
porten pa sidan 30. Riskanalysen avseende hallbarhetsfragorar
inkluderad i det samlade riskavsnittet pa sidorma 32-35, Méang-
faldspolicyn beskrivs i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 39.

Medarbetare

Fasadgruppen har en decentraliserad och dedikerad organisa-
tion for att driva verksamheten framat. Koncernen hade

1485 anstéllda (812) per den 31 december 2021 varav 70 kvin-
nor (32). Medeltalet anstallda fér perioden januari till december
2021 uppgick till 1206 anstillda (654).

F&r ytterligare information, se not 4 Erséttning till anstéllda.
Fasadgruppen framjar en arbetsplats som vardesatter jamstalld-
het och méngfald. Koncernens uppférandekod och mangfald-
spolicy sétter ramen fér kencernens arbete fér inkludering och
lika behandling. Medarbetarsamtal genomfors for att kartlagga
och sakerstilla kompetens, utveckling och trivsel. Fasadgruppen
bedriver ett gediget hdlso- och sdakerhetsarbete inom hela orga-
nisationen i enlighet med SAM (systematiskt arbetsmiljdarbete),

Riktlinjer f6r ersdttning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att &rsstdmman 2022 beslutar att foljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ska gélla
fram till arsstdmman 2023 om inte omstédndigheter uppkommer
som gor att revidering maste ske tidigare,

Med ledande befattningshavare avses i dessa riktlinjer den
verkstéllande direktéren och den vice verkstéllande direktéren,
CFO, IR-chefen, HR-chefen, affairsomradescheferna, marknads-
chefen, inkdps- och farsiljningschefen samt styrelseledamdter
i bolaget som har ingétt ett anstéliningsavtal eller konsultavtal
med bolaget eller ett annat kencernbolag. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som bolagsstimman beslutar om.

Bolagets ersattningsprinciper ska sakerstalla ansvarsfulla
ersattningsbeslut som stddjer bolagets strategi, langsiktiga
intressen och héllbara affarsmetoder. Léner och andra anstéll-
ningsvillkor ska ge koncernen mgjlighet att behélla och rekryte-
ra kompetenta ledande befattningshavare till en rimlig kostnad.
Erséttningar till ledande befattningshavare kan bestd av en fast
16n, rérlig 16n, pension och andra formaner.

Fasta I6ner ska vara marknadsmassiga och baserade pa den
ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation.

Rorliga loner (dvs, kontanta bonusar) ska vara marknads-
maéssiga och baserade pa den ledande befattningshavarens
ansvar, kompetens och prestation. Utbetalning av rorliga loner
ska vara villkorad av att ett antal férutbestamda finansiella eller
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personliga mal uppfylls. Bedémningen av om malen for utbetal-
ning dr uppfyllda ska gdras ndr den relevanta matperioden fér
malen har avslutats. Styrelsens erséttningsutskott dr ansvarigt
for beddmningen savitt avser rorig 16n till den verkstallande
direktéran och den vice verkstallandle direktdren, Den verkstal-
lande direktéren ar ansvarig for bedémningen savitt avser rérlig
16n till andra ledande befattningshavare.

Rérlig 18n ska inte dverstiga 50 procent av den arliga fasta
Inen (dvs. arlig kontant 16n exklusive pensioner, férmaner och
liknande).

Avtal avseende pensioner ska, dar s &r méjligt, vara avgifts-
baserade och utformas i enlighet med de nivaer och den praxis
som giller i det land dér den ledande befattningshavaren ar
anstélld. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska
uppga tillhdgst 40 procent av den arliga fasta lenen (dvs. arlig
kontant 18n exklusive pensioner, férmaner och liknande).

Andra férméner far innefatta till exempel livforsakring, sjuk-
vardsforsakring och bilfdrmaner, Premier och andra kostnader
hénforliga till sddana férmaner far uppgé till hdgst 15 procent av
den arligafasta lonen (dvs. arlig kontant16n exklusive pensioner,
férmaner och liknande).

Fast 16n under uppséagningstid och avgéngsvederlag, inklu-
sive ersdttning for eventuell konkurrensbegransning, ska sam-
rmantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta
I1Gnen for tva ar.

Om styrelseledamot utfér arbete for koncernen utdver det
ordinarie styrelsearbetet ska marknadsmassigt konsultarvode
kunna utga.

Dessa riktlinjer har upprattats av styrelsen efter beredning i
styrelsens ersattningsutskott. Vid ersattningsutskottets bered-
ning av om riktlinjerna och de begrénsningar som galler enligt
riktlinjerna &r rimliga har ersattningsutskottet beaktat uppgif-
ter om den totala ersattningen till bolagets samtliga anstallda,
inklusive olika erséttningskomponenter samt ersdttningens
okning och 6kningstakt Sver tid.

Ersattningsutskottet ska folja och utvardera program for
rorlig 16n till ledande befattningshavare, tillimpningen av dessa
riktlinjer samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
niveriholaget.

Ledaméterna i ersdttningsutskottet 8r oberoende i frhéllan-
de till bolaget och bolagsledningen. Den verkstillande direkto-
ren, vice verkstéllande direkt&ren och de Svriga medlemmarnai
koncernledningen deltar inte i behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor i den man de berGrs av fragorna.

Styrelsen har rétt att helt eller delvis franga riktlinjerna
om styrelsen bedomer att deti ett enskilt fall finns sarskilda
skal som motiverar det och om ett avsteg r nddvéndigt for
att tillgodose bolagets ldngsiktiga intressen och hallbarhet

eller fér att sdkerstdlla bolagets ekonomiska barkraft.

Riktlinjerna for ersdttning till ledande befattningshavare
dverensstammer med de riktlinjer som godkéandes vid arsstam-
man den 18 maj 2021.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten finns som en separat del av
Fasadgruppens arsredovisning 2021 och utgdr inte del av
deformella &rsredovisningshandlingarna, se sidorna 38-43.

Visentliga hindelser efter drets utgang

Vasentliga handelser efter rékenskapsarets utgang framgar
av not 27 Handelser efter balansdagen.

Framtidsutsikter

P& den nordiska marknaden forvantas ett fortsatt stabilt under-
liggande renoveringsbehov framgent. Underliggande driv-
krafter sdsom urbanisering, bostadsbrist, det harda nordiska
vaderklimatet, energifdrbrukningsreglering och en attraktiv
rinta under dverskadlig tid bedéms leda till fortsatt god inves-
teringsvilja bland koncernens kundgrupper, vilket indikerar en
fortsatt langsiktig tillvaxtpotential fér Fasadgruppen.

Koncernen har en val underbyggd férvérvsstrategi och de
framtida férvarvsmajligheterna beddms som fortsatt goda.
Verksamheten i Ovriga Norden &r under uppbyggnad och
samtal om forviry férs med ett flertal bolag utanfér Sverige.
Koncernens finansiella bas skapar stabilitet och underlattar
saval investeringar som forvarv,

Fasadgruppen fortsatter att utveckla hdllbarhetsarbetet
med fokus pa I6nsamhet och de produkter som utvecklas for
framtidens hallbara fasadldsningar som ska stdrka kundernas
konkurrenskraft. Koncernen &r fast besluten att driva bade det
dagliga forbattringsarbeteti verksamheten och omvandlingen
avfasadbranschen mot sdkra och mer hallbara lgsningar.

Covid-19-pandemin hade en aterhallande effekt pa forsalj-
ningsutvecklingen under férsta kvartalet 2021. En normalisering
beddms ha skett successivt under resterande kvartal 2021. Den
tragiska situation som utvecklar sig med kriget i Ukraina bedéms
fa begrdnsad péverkan pa Fasadgruppens verksamhet, ur ett
kortsiktigt perspektiv. Vad de fullskaliga effekterna blir pa langre
sikt for Fasadgruppen &r fortsatt for tidigt att sdga. Lés mer om
hur koncernen arbetar for att motverka eventuella risker till foljd
av covid-19-pandemin och kriget i Ukraina under avsnittet Risker
och osékerhetsfaktorer.

Férslag till vinstdisposition

Styrelsens férslag till vinstdisposition till drsstdmman 2021
framgar av not 26 Forslag till vinstdisposition.
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FINANSIELL INFORMATION I

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 2 2676,3 13404
Ovrigarérelseintikter 50,7 36,8
Rorelsensintikter 2726,9 1377,2
Ravaror och fornddenheter -1361,7 -672,5
Kostnader for ersattningar till anstallda 4,5 -827,2 -432,0
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar -74,5 -28,5
Ovrigarorelsekostnader 3 2034 -116,8
Rorelsens kostnader -2466,7 -1249.8
Rorelseresultat 260,2 1274
Finansiella intékter 0,1 0,0
Finansiella kostnader -21,6 -13,2
Resultat frén finansiella poster -21,5 -13,2
Resultat efter finansiella poster 238,8 114,2
Skatt pa arets resultat 8 53,0 -24.6
Arets resultat 185,7 89,6
Arets 6vriga totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen:

Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter 21,8 -5,5
Poster som inte kommer att omklassificeras till resultatréikningen:

Arets dvriga totalresultat, netto efter skatt 21,8 -5,5
Totalresultat fér dret 207,5 84,1
Arets totalresultat hanfarligt till:

Moderbolagets aktiedgare 2075 84,1
Innehav utan bestimmande inflytande - -
Arets resultat per aktie fore utspadning, SEK 41 2,71
Arets resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,11 2,65
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning® 45243 830 33124594
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning® 45243 830 33876146
Faktiskt antal aktier vid periodens slut 45 387 653 45132480

* Omraknat med hansyn till aktiesplit 2020,
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I FNANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgdngar

Immateriella tiligdngar

Goodwill 10 1953,6 12583
Varumarken 10 264,5 19,8
Kundrelationer 10 13,6 13,6
Ovrigaimmateriella tillgangar 0,5 0,6
Summa immateriella tillgangar 2232,3 1392,2

Materiella anldggningstillgangar

Nyttjanderéttstillgdngar 6 133,3 814
Byggnader och mark n 2,2 0.
Inventarier n 79,2 45,0
Summa materiella anldggningstillgéngar 214,7 127,3

Finansiella anldggningstillgdngar

Langfristiga vardepappersinnehav 1.3 05
Uppskjutna skattefordringar 8 14 0,2
Andra langfristiga fordringar 09 0,6
Summa finansiella aniiggningstillgdngar 3,7 1,3
Summa anliggningstillgdngar 24506 15208
Omsittningstillgangar 14

Varulager 16,0 6,5
Kundfordringar 13,15 410,8 1870
Avtalstillgdngar och liknande fordringar 16 128,0 74,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 6 272 189
Kortfristiga fordringar 17 41,3 54
Likvida medel 18 2716 409,3
Summa omsittningstillgdngar 894,9 7018
SUMMA TILLGANGAR 3345,5 2222,6
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FINANSIELL INFORMATION I

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Aktiekapital 23 23
Ovrigt tillskjutet kapital 8873 844,7
Balanserad vinst 172,5 115,5
Arets resultat 207,5 84,
Summa eget kapital 1269,6 1046,5
Langfristiga skulder 13,14

Skulder till kreditinstitut 21 911,7 513,7
Langfristiga leasingskulder 96,5 59,2
Uppskjutna skatteskulder 8 74,5 30,3
Avsattningar 20 4.6 3,5
Ovriga langfristiga skulder 14 153,4 96,8
Summa lingfristiga skulder 1240,8 703,5
Kortfristiga skulder 13,14

Skulder till kreditinstitut pil 14,6 131,2
Kortfristiga leasingskulder 6 34,7 19,9
Leverantorsskulder 1804 88,5
Aktuella skatteskulder 41,0 31,3
Avtalsskulder och liknande skulder 22 302,5 100,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 23 162,0 1011
Summa kortfristiga skulder 835,1 472,5
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33455 22226
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I FNANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRING

| EGET KAPITAL

Balanserade

Ovrigt  vinstmedel Totalt

Aktie-  tillskjutet inkl. drets eget
MSEK Not kapital kapital resultat Reserver kapital
Eget kapital 2020-01-01 1,2 34,0 116,2 -0,71 150,7
Totalresultat
Arets resultat 89,6 89,6
Arets Guriga totalresultat:
Valutakursdifferenser vid
orrékning av utlandsverksamheter -5,5 -5,5
Summa totalresultat - - 89,6 -5,5 84,1
Transaktioner med dgarna
Nyemission 11 8106 811,7
Summa transaktioner med dgarna 1,1 810,6 0,0 - 81,7
Eget kapital 2020-12-31 19 2,3 844,7 205,8 -6,2 1046,5
Eget kapital 2021-01-01 2,3 844,7 205,8 -6,2 1046,5
Totalresultat
Arets resultat 1857 185,7
Arets Gvriga totalresultat:
Valutakursdifferenser vid
omrakning av utlandsverksamheter 218 21,8
Summa totalresultat - - 185,7 21,8 2075
Transaktioner med dgarna
Utdelning =271 271
Optionlikvid 79 7.9
Nyemission Q0,0 34,7 34,7
Summa transaktioner med dgarna 0,0 42,7 -271 - 15,6
Eget kapital 2021-12-31 19 2,3 887,3 364,4 15,6 1269,6
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FINANSIELL INFORMATION I

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

MSEK Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 2388 14,2
Justering fér poster sominte ingdr i kassaflodet 24 81,4 159
Férdndringar av rérelsekapital:
Farandringi varulager 7.8 -11
Forandringi fordringar -57,2 52,7
Féréndring i skulder 154 -37,2
Kassafléde fran rérelsen 286,2 144,4
Betald rénta 24 -8.8 -9,7
Betald skatt 75,7 -94
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 201,7 125,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av dotterbolag och verksamheter 9 -622,0 -465,9
Nettoinvesteringar i 6vriga anliggningstillgangar 1 -47,2 -25,8
Forsaljning av fastighet - 1,5
Nettoinvesteringar av finansiella tillgangar 0,2 -04
Kassafléde fran investeringsverksamheten -669,0 -480,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyemission 9,19 - 379,0
Inbetalda teckningsoptioner 79 0,0
Utbetald utdelning =271 -
Upptagna lBn 24 1370,0 9109
Amortering av lan 24 -088,7 -555,0
Amortering av leasingskuld 24 -36,5 -16,8
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3256 7181
Arets kassaflode -141,7 362,7
Likvida medel vid arets bdrjan 4093 484
Omrakningsdifferens i likvida medel 39 -1,8
Likvida medel vid drets slut 271,6 409,3
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I FNANSIELL INFORMATION

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2021 2020
Rorelsens intakter 9,7 59
Rorelsens kostnader 34 22,8 -13,7
Rorelseresultat -13,2 -7,7
Finansiella intakter 7 46,9 1,4
Finansiella kostnader 7 -181 -7.8
Resultat fran finansiella poster 28,8 -6,4
Resultat efter finansiella poster 15,7 -14,1
Bokslutsdispositioner 8 59,3 31,5
Resultat fére skatt 75,0 17,3
Skatt pa aretsresultat 8 -3,7 3,7
Aretsresultat* 71,3 13,6
* Imoderbolaget finns inga poster som redovisas | twiigt varforsumma [ d med periodens resultat.
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FINANSIELL INFORMATION I

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgdngar

Nyttjanderattstillgangar 6 0,2 -
Summa materiella anldggningstillgéngar 0,2 -
Finansiella anldggningstillgangar

Andelari koncernféretag 12 450,0 450,0
Fordringar hos koncernforetag 939,2 789,1
Ovrigaimmateriella tillgangar 0,1 0,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 1389,3 12391
Summa anliggningstillgangar 1389,5 12391
Omsattningstillgdngar 14

Kortfristiga fordringar 0,0 01
Fordringar hos koncernféretag 1,0 14
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 0,2 0,0
Kassa och bank 18 646,1 3123
Summa omsittningstillgdngar 647,3 313.8
SUMMA TILLGANGAR 2036,8 15529

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 19

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2,3 23
Summa bundet eget kapital 2,3 2,3
Frittegetkapital

Overkursfond 8794 844,7
Balanserad vinst 45,5 51,0
Arets resultat 71,3 13,6
Summa fritt eget kapital 996,2 909,3
Summa eget kapital 998,5 211,6
Langfristiga skulder 13,14

Skulder till kreditinstitut 21 908,7 513,7
Aktiedgarlan 21 - -
Summa lingfristiga skulder 9208,7 513,7
Kortfristiga skulder 13,14

Skulder till kreditinstitut 21 1131 16,7
Akitedgarlan 21 - -
Leverantérsskulder 1.3 2,0
Aktuella skatteskulder 59 4,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 8,6 3,5
Ovriga kortfristiga skulder 0,7 0,7
Summa kortfristiga skulder 129,6 127,7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2036,8 1552,9
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I FNANSIELL INFORMATION

FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet Fritt
aget kapital eget kapital

Aktie-  Overkurs- Balanserad Totalteget
MSEK Not kapital fond vinst kapital
Eget kapital 2020-01-01 1,2 34,0 51,0 86,2
Totalresultat
Arets resultat 13,6 13,6
Summa totalresultat 13,6 13,6
Transaktioner med &garna
Nyemission 11 810,6 811,7
Summa transaktioner med dgarna 11 810,6 0,0 811,7
Eget kapital 2020-12-31 19 2,3 844,7 64,6 911,6
Eget kapital 2021-01-01 2,3 344,7 64,6 911,6
Totalresultat
Arets resultat 71,3 71,3
Summa totalresultat 71,3 71,3
Transaktioner med dgarna
Utdelning =27 =271
Optionslikvid 79 79
Nyemission 0,0 34,7 34,7
Summa transaktioner med dgarna 0,0 42,6 271 15,6
Eget kapital 2021-12-31 19 2,3 8873 108,9 998,5
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FINANSIELL INFORMATION I

MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS

MSEK Not 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 15,7 -14,1
Justering fér poster sominte ingdr i kassaflodet 24 139 1,1
Férdndring av rorelsekapitalet:

Farandringar i varulager - -

Farandringar i fordringar =558 -500,9

Férandringar i skulder -0,6 20,6
Kassafléde frin rérelsen -26,9 -493,3
Betald rénta 24 -8.8 -6,7
Betald skatt -3,8 -04
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -39,4 -500,4
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Nettoinvesteringar i anldggningstillgangar -0,4 -
Kassafléde frén investeringsverksamheten -0,4 0,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission - 379,0
Inbetalda teckningsoptioner 79 -
Utbetald utdelning -27 -
Upptagna lan 1370,0 630,4
Amortering av 1an 24 977.3 -199,1
Kassafléde frin finansieringsverksamheten 373,6 810,4
Arets kassaflode 3338 310,0
Likvida medel vid arets bérjan 312,3 2,3
Likvida medel vid arets slut 646,1 312,3
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I FNANSIELL INFORMATION

NOTER

NOt 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allméninformation

Fasadgruppen Group AB och dess dotterbolag bedriver verksamhetinom
bygg- ochfastighetsentreprenad samt utfor arbeten pa fastigheters yttre skal.
Tjénsteerbjudandet inkluderar murning ach putsning, fonster och balkong,
tak och plat, energismarta lésningar, byggnadsstallningar och dvriga arbeten.
Fasadgruppen Group AB (559158-4122) ar ett publikt aktiebolag som ar
bildat och har sitt site i Sverige. Huvudkontar ligger p Drottninggatan 31A
i Stockholm. Koncernens verksamhet bedrivs pa fasadmarknadeni Sverige,
Danmark och Norge, med majoriteten av verksamheten i Sverige.

ESEF-data

Foretagets hemvist: Sverige

Beskrivning av verksamhetens
karaktar och huvudsakliga

Arbeten pd fastigheters yttre skal sasom:
murning och putsning, fonster och bal-

aktlviteter: kong, tak och pldt, energismarta lésningar,
byggnadsstiliningar och évriga arbeten.

Registreringsland; Svetige

Foretagets rattsliga form: Aktiebolag

Naimn p detrapporterande foretaget; Fasadgruppen Group AB {publ)

Adress tillféretagets
huvudkontor:

Drottninggatan 1A,
11160 Stackholm

Namn pd moderfaretag: Fasadgruppen Group AR

Frén och med rakenskapsaret 2021 tillampar Fasadgruppen EU-kommissi-
onens delegerade forardning 2018/815 om enhetligt elektroniskt rappor-
teringsformat (ESEF). Den nya tekniska standarden ska tillimpas pa réken-
skapséar som pabérjas den forsta Januari 2021 eller senare. Syftet med ESEF &r
att skapa ett enhetligt rapporteringsformat som underlittar analys och jam-
forelse av information. For Fasadgruppens innebér efterlevnad av den nya
standardens krav att drsredovisningen fér 2021 uppréattats i ett XHTML-for-
mat {Extensible Hypertext Markup Language) och att de finansiella rappor-
terna som ar upprattade i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS) taggas i enlighet med en sarskild ESEF taxonomi.

Gverensstimmelse med regelverk och fortlevnadsprincipen

Koncernens finansiella rapporter har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen, Radet for finansiell rapporterings rekemmendation RFR 1 Kom-
pletterande redovisningsregler fér koncerner och International Financial
Reporting Standards (IFRS) sasom de har antagits av EU. Moderbolagets
&rsreclovisning dr uppréttad i enlighet med RFR 2 Redovisning fér juridiska
personeroch ARL,

De finansiella rapporterna har upprattats under férutsédttning att koncer-
nen bedriver sin verksamhet enligt fortlevnadsprincipen.

De finansiella rapporterna fér rakenskapsaret som slutade den 31 decem-
ber 2021 (inklusive jamforelsetal) godkindes for utfardande av styrelsen
den 19 april 2022 och kommer att féreléggas ordinarie arsstimma den
12 maj 2022 fér gedkénnande.

De viktigaste redovisnings- och varderingsprinciperna som har anvants
vid uppréttande av de finansiella rapporterna sammanfattas nedan. | defall
moderbolaget tillimpar avvikande principer anges dessa i slutet av denna
not under rubriken Moderbolagets redovisnings- och varderingsprinciper,

Nya och éndrade redovisningsprinciper

Inga nya eller Sndrade standarder, och tolkningar av befintliga standarder,
som ar obligateriska att tillampa for férsta gangen for rékenskapsdr som
barjar 1 januari 2021 eller senare beddms ha haft ndgon vasentlig betydelse
fér koncernen.

Nya och &ndrade redovisningsprinciper som Snnuinte tillimpats
IFRS 3 Rérelseforviry

IASB har genomfért andringar av IFRS 3 som innebir att standarden hanvisar
1112018 &rs Canceptual Framework istallet fér 1989 ars. Andringen lagger
aven tillkrav i IFRS 3 att, fér transaktioner eller andra handelser inom tilldmp-
ningsomrade fér IAS 37 eller IFRIC 21, ska en férvdrvare tilldmpa IAS 37 eller
IFRIC 21 (istéllet for Conceptual Framework) for attidentifiera de skulder
som uppkommet i rérelseforvarvet. Slutligen dndras IFRS 3 med en explicit
angivelse atten forvérvare inte skall redovisa en eventualtiligang férvirvad

i ett rorelsefdrvarv.

Koncernen har dnnu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna
och kan darfér dnnu inte kvantifiera dessa. Andringarna ska tillimpas for
rékenskapsar som bérjar 1 januari 2022 eller senare, férutsatt att EU godkan-
ner andringarna.

IAS 1 Upplysning avred principer
| februari 2021 publicerade 1ASB dndringar iIAS 1 som innebar att foretag
ska ldmna upplysningar om dess véisentliga redovisningsprinciper, istéllet
faér dess betydande redovisningsprinciper. Det har dven gjorts tilligg ilAS 1
som syftartill att ge féretagen vagledning i hur vasentliga redovisningsprin-
ciper kan identifieras och ett antal exempel har lagts till fér att forklara nar
enredovisningsprincip sannolikt dr visentlig.

Koncernen har annu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna
och kan darfér dnnu inte kvantifiera dessa. Andringarna ska tillimpas fér
rékenskapsar som bérjar 1 januari 2023 eller senare, férutsatt att EU godkan-

ner andringarna. Tidigare tillimpning ar tilliten.

IAS 12 - Uppskjuten skatt hdnforlig till tiflgdngar och skulder som uppstdri
band med enskild

I maj 2021 publicerade |ASB dndringar i IAS 12. Enligt nuvarande|AS 12 ska
féretaq redovisa uppskjuten skatt pé alla temporara skillnader. Ett undantag
gors dock for temporéra skillnader som uppstdr vid den forsta redovisning-
enav entillgang eller skuld, givet att vissa villkor ar uppfyllda. Andringarna i
standarden innebér att detta undantag inte &r tillimpligt vid redovisning av
transaktioner som samtidigt ger upphov till bade en tillgdng och en skuld,
oftast tillampligt avseende nyttjanderittstillgangar och leasingskulder som
uppstdr vid redovisning av leasingkontrakt {i det fall IFRS 16 tillimpas) men
dven for anskaffningsvarde fér materiella anldggningstillgdngar dar avsatt-
ning gérs for uppskattade framtida utgifter fér Sterstillande. Andringarna
innebér att detiframtiden kommer att bli ett uttryckligt krav att redovisa
uppskjuten skatt pa dessa transaktioner. Férandringarnai standarden ska
tillampas retroaktivt.

Koncernen har dnnu inte genomfort en detaljerad analys av effekterna
och kan darfor dnnu inte kvantifiera dessa. Andringarna ska tillimpas fér
rékenskapsar som borjar 1januari 2023 eller senare, férutsatt att EU god-
kénner dndringarna. Tidigare tillampning ar tillaten.

Lei
tion
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darbolanet

iperfor q

Andrade redovi

De @ndringar i RFR 2 Redovisning for juridiska personer som har tratt i kraft
ochgiller for rikenskapsaret 2021 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa
moderbolagets finansiella rapporter.

Grunder fér upprittande

Koncernens finansiella rapporter har upprittats genom tillimpning av
periodiseringsprincipen och utifran anskaffningsvarden. De finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor, vilket dverensstammer med Moder-
bolagets funktionella valuta. Beloppen dr avrundade till ndrmaste miljontal
(MSEK) med en decimal om Inte annatanges. Till féljd av avrundningar kan
siffror presenterade i de finansiella rapporterna i vissa fall inte exakt sum-
mera till totalen och procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen.

Grund fér konsolidering

I koncernredovisningen konsolideras moderbolagets och dotterbolagens
verksamheterfram till och med den 31 december 2021,

Alla koncerninterna transaktioner och balansposter elimineras vid konso-
lidering, inklusive orealiserade vinster och férluster pa transaktioner mellan
koncernbolag. | de fall orealiserade férluster pa koncerninterna férséliningar
avtillgdngar dterfdrs vid konsolidering, prévas dven den underliggande
tillgdngens nedskrivningshehov utifran ett koncernperspektiv. Belopp som
redovisas i dotterbolags &rsredovisningar har justerats dar sa kravs for att
sdkerstilla 6verensstimmelse med koncernens redovisnings- och viirde-
ringsprinciper.

Resultat och dwrigt totalresultat for dotterbolag som forvarvats under aret
redovisas fran det datum férvirvet trader i kraft, enligt vad som ar tillimpligt.

Internprissittning
Marknadsbaserad prissattning, det vill siga prissdttning baserad pamark-

nadspriser, tillampas vid leverans mellan bolagen inom koncernen.

Betydande bedémningar vid tillampning av redovisnings-
och viirderingsprinciper samt osdkerheti uppskattningar

Nar finansiella rapporter upprattas gér ledningen ettantal beddmningar,
berdkningar och antaganden omredovisning och vérdering av tillgangar,
skulder, intdkter och kostnader.

Foljande ar betydande beddmningar, uppskattningar ach antaganden
som koncernledningen gdrvid tillimpning av de redovisningsprinciper som
har den mest betydande effekten pa de finansiella rapporterna fr koncernen.

Nedskrivningsprévning av férvdrvade immaterieilatillgdngar

Foratt bedéma nedskrivningsbehovet beriknar koncernledningen atervin-
ningsvardet (nyttjandevardet) for varje kassagenererande enhet (koncer-
nens tre affarsomraden) baserat pa forvantade framtida kassafloden och
med anvidndning av en lamplig rénta for att kunna diskontera dessa kassafls-
den. Osakerheter ligger i antaganden om framtida rérelseresultat och fast-
stéllandet av en lamplig diskonteringssats. Koncernen har hittills beddmt att
goodwill, varumirke och kundrelationers nyttjandevarde Gverstiger dess
redovisade vdrde. For merinformation, se not 10.

Rérelseférviiry

Vid berdkning av verkliga varden anvinder koncernledningen varderings-
tekniker for de tillgngar och skulder som forvirvas vid ett rérelseforvary.
Framfor allt &r verkligt vérde pa villkorade tillaggsk&peskillingar beroende
av utfallet pa det forvarvade bolagets framtida lonsamhet. For mer informa-
tion, senot 9.

Leasing

Koncernen innehar leasingavtal for lokaler. | dessa gérs ett antal antaganden
vid berdkning av leasingsskulden och nyttjanderéttstillgdngen, exempelvis
beddmning avett avtals leasingperiod. Koncernen beaktar om den med
rimlig sakerhet kommer att utnyttja en forlangningsoption framfér allt

FINANSIELL INFORMATION I

vad gillerlokaler med beaktande av de omsténdigheter som géller fér det
aktuella leasingavtalets situation. Avseende koncernens hyresavtal som
|18per utinom en femdrsperiod har bolaget tagit stilining till att det &r rim-
ligt att anta en forlingningsperiod beroende pa respektive tillgangs karak-
téroch langden pd respektive forlangningspericd. Fér avtal som |Gper forb?
2026 har inga forlangningar antagits. Hur verksamheten ser ut och utvecklas
bortom denna period ar svdrbeddmt och bolagets beddmning ar dirmed
attdetinulidget inte med rimlig sannolikhet kan antas ske ytterligare for-
langningar. Denna bedémning kammer att ses Gver kontinuerligt. For mer
information, se noté.

Intiikter frén entreprenaduppdrag

Redovisade intdkter och tillhérande avtalstillgdngar for avtalinom arbeten
pa fastigheters yttre skal dterspeglar koncernledningens basta uppskatt-
ning av utfallet och fardigstillandegraden for vatje avtal.| de mer komplexa
avtalen finns en osikerhet vid bedémning av kostnaderna fér fardigstallan-
de och vid beddmning av|&nsamhet. Fér mer information, se not 16.

Rérelseférviry

Koncernen tillampar forvarvsmeteden vid redovisning av rérelseférvary, Den
ersittning som dverfors av koncernen fér atterhilla ett bestammande infly-
tande Gver ett dotterbolag berdknas som summan av verkliga varden pa for-
varvsdagen pi de dverldtnatiligangarna, de dvertagna skulderna och de eget-
kapitalinstrument som emitterats av koncernen, vilket innefattar det verkliga
vardet for entillgang eller skuld som uppkormmit vid en dverenskommelse om
villkorad képeskilling. Férvérvskostnader kostnadsfors nir de uppkommer.

Anskaffningsvirdet beriknas som summan av de, per transaktions-
dagen, verkliga vérden for erlagda tillgdngar, uppkomna eller vertagna
skulder samt for de egetkapitalinstrument som férvérvaren emitterat i
utbyte mot det bestdmmande inflytandet Sver forvdrvade enheter,

Villkerade tilliggsképeskillingar varderas till verkligt varde pa forvérvs-
dagen och utgdren del av képeskillingen for forvarvet. Tillaggskape-
skillingen redovisas som en finansiell skuld till dess att den regleras.
Tillaggskspeskillingen varderas till verkligt varde per varje balansdag. Even-
twell omvarderingsefiekt redovisas i koncernens resuliat. Viirderingen av
tillaggskdpeskillingen baseras pa de villkor och férutsattningar som respek-
tive kdpeavtal stipulerar. Vanligen baseras tillaggskopeskillingen pa den
finansiella utvecklingen i det férvarvade foretaget.

Férandringari verkligt varde fér en villkorad kdpeskilling scm uppkom-
mer pd grund av ytterligare information som erhdllits inom 12 ménader efter
forvarvstidpunkten om fakta och forhallanden som foreldg per férvarvstid-
punkten, kvalificerar som justeringar under virderingsperioden och justeras
med motsvarande justering av goodwill. Alla andra forandringar i det verk-
ligavérdet fér envillkorad tillaggsk&peskilling redovisas i resultatet.

Férvirvade tillgdngar och dvertagna skulder varderas till det verkliga
vardet per forvarvstidpunkten,

Omrakning av utlindsk valuta
Funktionell vaiuta och presentationsvaluta

Koncernredovisningen presenteras i valutan SEK som ocksa &r kencernens
funktionella valuta och moderbolagets redovisningsvaluta. Belopp inom
parentes anger foregdende ars varde.

Transaktioner och balansposteriutléndsk valuta

Transaktioneriutlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan for
respektive koncernbolag, utifrén de rddande valutakurserna pé transak-
tionsdagen (avistakurs). Valutakursvinster och -forluster till féljd av reglering
av sddana transaktioner och till féljd av omvérdering av monetéra poster till
balansdagens kurs redovisas i resultatet.

Icke-monetdra poster omréknas Inte pa balansdagen utan varderas till
historiskt anskaffningsvarde (omriknat till transaktionsdagens kurs), for-
utom icke-monetéra poster varderade till verkligt virde som omréknas till
valutakursen per den dagen d3 det verkliga virdet faststélldes.
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I FNANSIELL INFORMATION

Utlandsverksamheter

1 kancernredovisningen riknas alla tillgadngar, skulder och transaktioner i
koncernbolag som har en annan funktionell valuta dn SEK (koncernens funk-
tionella valuta) om till SEK vid konsolideringen. Kancernbolagens funktic-
nellavaluta har varit oféréndrad under rapportperioden.

vid konsolideringen har tillgAngar och skulder riknats om till balans-
dagens kurs. Justeringar av goodwill och verkligt varde som uppstar vid
forviry av en utlandsverksamhet har redovisats som tillgadngar och skulderi
utlandsverksamheten och omréknats till SEK till balansdagens kurs. Intdkter
och kostnader har omréknats till SEK enligt en genomsnittlig kurs under rap-
portperioden. Valutakursdifferenser redovisas direkt mot dvrigt totalresul-
tat och redovisas i valutaomrékningsreserven i eget kapital. Vid avyttring av
en utlandsverksamhet omklassificeras de hdnférliga ackumulerade omrak-
ningsdifferenserna som ar redovisade i eget kapital till resultatet och redovi-
sas som delav vinsten eller forlusten vid avyttringen,

Segmentrapportering

Koncernen segmentsinformation presenteras utifrn koncernledningens
perspektiv och rérelsesegment identifieras utifrin den interna rapporte-
ringentill kencernens hégsta verkstillande beslutsfattare. Koncernen har
identifierat moderbolagets VD, koncernchefen, som dess hagste verkstal-
lande beslutsfattare.

| deninterna rapportering som anvands av verkstillande direktéren for
attfdlja upp verksamheten och fatta bes|ut om resursférdelning presen-
teras den finansiellainformationen fér koncernen somen helhet. Dd inget
dotterbolag nar upp till det kvantitativa gransvardet om 10% av koncernens
totala omséttning redovisas dessa som ett rorelsesegment i koncernens rap-
portering.| och med att kunderna och tjansterna ér likartade, dvs arbeten pa
byggnaders yttre skal och dar slutkund ar fastighetsagare i nagen form, slas
dotterbolagens redovisning samman och redovisas som ett segment. Kon-
cernen bestar darfor av ett enda rérelsesegment,

Intékter

Koncernens intakter avser huvudsakligen intikter fran utforandet av entre-
prenaduppdrag avseende arbete pa fastigheters yttre skal. Till detta sker
dven mindre andel f6rsiljning av varor relaterade till entreprenaduppdra-
gen samt ett mindre antal tjanster.

Vid beddmningen av om en intékt ska redovisas foljer koncernen
IFRS 15:5 femstegsmadell:

1. Identifiera avtalet med kund

2.|dentifiera prestationsataganden

3. Faststéllande av transaktionspriset

4. Férdela transakticnspriset p prestationsdtagandena

5. Redovisa intdkten vid tidpunkten fér uppfyllelsen av prestationsétagandet
| steg 1 ska avtalet med kunden identifieras. Koncernens avtal &r alltid

skriftliga och dverenskomna med kund. Om tva eller flera avtal har ingdtts

samtidigt eller | néra anslutning till varandra, 54 ska dessa under vissa forut-

sattningar sl&s samman. | koncernen ar det sillan férekommande attflera

avtal tecknas i néra tid med en och samma kund och kombination av avtal &r

darfor séllan aktuellt. En avialsandring innebir en férdndring i omfattning

eller pris (eller bade och) i ett avtal som har godkénts av bégge parter.

Avtalsindringar, sé kallade ATOR (dndrings- och tilliggsarbeten), ar
vanligt forekommande i koncernen och branschen.

Tillaggsarbete (ATOR) i form av mer arbete eller annat arbete &n berak-
nat, tex plat eller dylikt, kan tillkomma under projektets I6ptid. Prissdttning
for detta sker separat och regleras vanligen enligt ABT06 {eller liknande i
Danmark och Norge), enligt marknadsmassiga priser. Tilliggen sker skrift-
ligt. Andringar och tilligg, ATOR, i entreprenaduppliggen éralltid en del av
entreprenaden, de drinte distinkta och utgér da inte ett separat nytt kon-
trakt. Ddrmed ska de redovisas som en del av det befintliga kontraktet, med
en kumulativ cateh up-metod. Fasadgruppen redovisar dem pa detta satt.

Nér de uppkommer blir de en del av totalentreprenaden, laggsin i
projektkalkylen vilken da blir uppdaterad och séval grunden for nedlagda

utgifter som Intékten (marginalen) paverkas med en "catch up-effekt”.

| steg 2 ska separata prestationsitaganden identifieras dvs. av de l6ften
att dverféra varor och tjanster till kunden ska en bed&mning géras om huru-
vida dessa |&ften utg &r separata eller sammanslagna prestaticnsitaganden.
Ett prestationsdtaganden &r ett lofte att till kunden Gverféra en varaeller
tjanst sorm ar distinkt eller en serie distinkta varor/tjanster, Varan eller tjans-
ten ardistinkt om kunden kan dra nytta av varan eller tjdnsten separateller
tillsammans med andra lttillgangliga resurser samt om koncernens 15fte
om att overfdra varan/tjdnsten kan sarskiljas fran andra l6fteniavtalet.
Vanligen utgér entreprenadkentrakten ett prestationsdtaganden da
delarna iuppdraget inte gér att sarskilja fran varandra utan de utgor ett
sammantaget dtagande.

Isamtliga entreprenadavtal ingdr en garanti pd utfort arbete. Dessa utgér
inte utdkade garantidtaganden utan de &r s.k. lagstadgade garantier, utstall-
daenligt branschpraxis, vanligen om 5 r.

Vidare ingar i vissa avtal en majlighet fér kunden, en option, att | dgga till
nya tjdnster. Dessa mojliga tillkommande uppdrag ar prissatta pa marknads-
massiga grunder ochinnehéller inte ndgon rabattmailighet for kunden.

De utgdr ddrmed inte ett eget prestationsataganden.

Isteg 3 ska transaktionspriset faststéllas. | detta moment ska hansyn
tas till fasta priser och till rérliga priser. Koncernen har uppdrag pd [5pande
rakning men fastprisuppdragen ar de dominerande. Koncernen har vanligt-
visinte ndgra rorliga komponenter med undantag for viten. Vitesklausuler
forforseningar finns vanligen i alla avtal. Koncernen estimerar vitasutfallet
enligtreglernailFRS 15 Intakter fran avtal med kunder om rérliga ersitt-
ningaroch redovisar viten som en intdktsreducering. Finansieringskompo-
nenter med en kreditperiod dverstigande 12 manader forekommerinte i
koncernen,

I steq 4 ska transaktionspriset fordelas pa de prestationsataganden som
identifierades i steg 2. DA koncernen vanligen har ett prestationsdtagande,
entreprenaduppdraget som helhet, ir detta steginte aktuellt.

Isteg 5 skaintakten redovisas. Enintdkt skaredovisas nar kontrollen Gver
det frsélda har &vergatt frin séljaren till koparen. Detta sker vid en tidpunkt
eller gver tid. Intdkten redovisas i koncernen ndr koncernens prestation skapar
ellerférbéttrar entillgdng som kunden kontrollerar. Pa detta sdtterhller kun-
den nyttan av foretagets prestation allteftersom arbetet utférs. Detta ar vanli-
gen falleti entreprenaduppdragen, dé renoverings- och férbattringsarbeten
utférs pa kundens fastighet/egendom. Fardigstsllandegraden | uppdragen
beraknas baserat pa nedlagda utgifter per balansdageniforhallande tillde
totalt berdknade utgifterna f3r att fullgéra uppdraget och detta utg dr grun-
den fér upparbetad intikt. Om ett prestationsatagande inte uppfylls éver tid
53 uppfylls detvid en tidpunkt. Detta sker vid den tidpunkt d& kunden far
kontroll Gver den farsalda tillgangen. Indikationer pa kontrolléverféring kan
vararatt till betalning, legal &ganderatt, bolaget har Gverfort den fysiska till-
géngen till képaren, kunden bar de betydande riskerna och fordelarna som &r
forknippade medtillgangen eller att kunden har godkant tillgdngen.

Isamband med entreprenaduppdragen adrar sig koncernen poster i
balansrdkningen relaterade till status i fdrhallandet mellan utfért arbete
och erhallen ersattning frdn kunden. Utfért, e] fakturerat arbete, redovi-
sas ibalansrdkningen som upparbetade intdkter och redovisas i posten
Avtalstillgéngar och liknande fordringar. Avtalstillgangar ar féremal for
nedskrivningsprovning enligt IFRS 9 Finansiella instrument p& samma satt
som kundfordringar.| de fall frskottsbetalningar erhélles frdn kunderinnan
koncernen har utfért sin prestation, redovisas dessa i posten Avtalsskulder
ochliknande skulderi balansrdkningen.

Rérelsekostnader
Rorelsekostnader redovisas i resultatet nér tjinsten utnyttjas eller nar hin-
delsen intréffar.

Statliga bidrag

P grund av covid-19 har Sveriges riksdag och regering infart tillfalliga regler
som innebar att alla arbetsgivare fick ersdttning fér sjuklonekostnader.
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Férde sjukléonekostnader som redovisats under perioderna augusti 2020-
september 2021 och december 2021-mars 2022 géller en berdkning enligt
olika procentsatser beroende p4 hur hiiga kostnader arbetsgivaren haft.
Ersattningen som erhélls utgbr ett statligt bidrag enligt bade IFRS och RFR 2
och redovisasienlighet med IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upp-
lysningar om statliga stod. Redovisning sker nar det foreligger rimlig sdker-
het att koncernen kommer uppfylla vil koren for bidraget och bidragen med
rimlig sakerhet kommer att erhallas. Statliga bidrag redovisas systematiskt
iresultatet dver samma perioder som de kostnader bidragen dr avsedda att
kompensera fér. Sjukléneersattningen presenterasi de finansiellarappor-
terna som ovrig intakt och fordran.

Férvirvade immateriella tiligangar

Overvirdenai forvirvsanalyser allokeras till féretagsvarumirken och kund-
relationer medan oallokerada évervarden hanfors till goodwill.

Varumérken

Varumirken bestdr av férvarvade foretagsvarumarken som behalls och
nyttjas under odverskadligtid, vilket &r en viktig del av Fasadgruppens stra-
tegi. Varumérken har en obestambar nyttjandeperiod och skrivs inte avmen
testas for nedskrivning arligen eller vid indikation. Varumiirken redovisas till
anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Kundrelationer

Kundrelationer handr fran de skriftliga avtal som utgdr orderstocken vid
forvarvstillfillet. Majoriteten av avtalen har en kortare 18ptid dn 12 ménader
och samtliga bedéms ha avslutats inom hégst 24 ménader. Det bedomda
vardet for kundrelationer skrivs av Sver orderstockens |6ptid.

Goodwill

Goodwill hanfor sig framst till verksamhetens férvantade framtida I6nsam-
het, den betydande kunskapen och kompetensen hos personalen och
synergieffekter pd kostnadssidan. Goodwill har en obestimbar nyttjande-
periad och skrivs inte av men testas for nedskrivning arligen eller vid indika-
tien. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar.

Ovrigaimmateriella anliggningstillgdngar

Licenser fér programvara

Licenser for programvara somuppfyller villkoren fér aktivering redovisas
som immateriell anldggningstillgadng och varderas initialt till verkligt varde.

Allaimmateriella anldggningstiligdngar med begrénsad livslédngd var-
deras utifran anskaffningsvardet varvid utgifter skrivs avlinjart Gverden
beréknade nyttjandeperioden vilken uppgar till 3 till 5 3r. Nyttjandepericd
omprdvas per varje balansdag. Dessutom sker en nedskrivningsprévning
vid indikation pa virdenedgdng.

AvsKrivning ingar i posten Av- och nedskrivningar avimmateriella och
materlella anldggningstillgangar. Tlllkommande utgifter fér underhdll av
programvara kostnadsf&rs nér de uppkommer.

Narimmateriella tillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som
skillnaden mellan f&rséljningspriset och tillgangens redovisade vérde och
redovisasiresultati ndgon av posterna Ovriga rérelseintakter eller Ovriga
rérelsekostnader.

Materiella anliggningstillgangar

Moark

Mark ar redovisat till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar.

Inventarier, verktyg ochinstallationer

Inventarier, verktyg och installationer redovisas inftialt till anskaffningsvarde
och direftertill anskaffningsvarde minskat med ackumulerade av- och ned-
skrivningar.

FINANSIELL INFORMATION

Inventarier, verktyg och installationer skrivs av linjart pa anskaffningsvérdet
med en nyttjandeperiod pa S till 104r.

Vad géller nyttjanderattstillgangen {leasing) bestdms forvantad
nyttjandeperiod genom hdnvisning till jmforbara dgda tillgangar eller till
leasingperioden om denna dr kortare. Vasentliga uppskattningar av nyttjan-
deperioder uppdateras vid behov, dock minst en gang per ar,

Vinster eller férluster som uppstar vid avyttring av materiella anldgg-
ningstillgangar faststélls som skillnaden mellan vad som erhallits och det
redovisade virdet fér tillgdngarna och redovisas i resultateti posterna
Ovriga rdrelseintikter eller Ovrigardrelsekostnader.

Leasade tillgédngar
Koncernen som leasetagare

Fér samtliga avtal bedémer koncernen om avtalet r ett leasingavtal eller
innehdller ett leasingavtal. Ett leasingavtal definieras som “ett avtal, eller
del av avtal, som Sverldter nyttjanderatt fér en tillgdng (denunderliggande
tillgdngen) for enviss tid T utbyte mot ersattning”. For atttillampa denna
definition bedémer kencernen huruvida avtalet uppfyller kraven i tre
utvérderingar som ér huruvida:

Avtaletinnehaller en identifierad tillgang som antingen &r specifikt
identifierad i avtalet eller implicit specificerad genom att vara identifierad
vid det tillfallet dd tillgangen har gjorts tillgénglig far koncermen.
Koncernen har ritt till visentligen alla de ekonomiska férdelar som upp-
kommer genom anvindning av den identifierade tillgdngen under hela
upplate/setiden med beaktande av koncernens rittigheter inom avtalets
definierade tillimpningsomrade.

Koncernen har ritt att styra anvindningen av den identifierade tillgdngen
under hela upplatelsetiden. Kencernen bedémer huruvida deninnehar
ratten att styra "hur och for vilket andamal” tillgangen ska anvindas under
hela upplatelsetiden.

Koncernens nyttjanderittstillgdngar bestar framfér allt av lokaler och bilar.

Viirdering och redovisning av feasingavtal

Vid leasingavtalets brjan redovisar kencernen en nyttjanderattstillging
ochen leasingskuld i kalansrékningen. Nyttjanderattstillgdngen virde-

ras till anskaffningsvirde vilket omfattar den summa som leasingskulden
ursprungligen varderas till, eventuellainitiala direkta utgifter som koncer-
nen asamkats samt leasingavgifter som betalats fére leasingavtalets barjan
{minskat med eventuella fdrméner som mottagits). Fraga har stallts till res-
pektive koncernbolag géllande framfr allt hyra av lokaler och eventuel| for-
langning av nuvarande avtalsperiod. I de fall hyresavtal innehar en farlang-
ningsaption gérs en beddmning avtal f&r avtal om det arrimligt sdkert att
optionen kommer att utnyttjas. | bedémningen vags all relevant fakta och
omsténdigheter som skapar ekonomiska incitamentin sasom exempelvis
avtalsvillkoren f6rforlangningsperioder jamfort med marknadsréantor, bety-
dande férbattringar som gjorts (eller forvéntas genomfodras) pa fastighet
under avtalsperioden, kostnader som uppstar nar leasingavtalet ségs upp,
sasom f&rhandlingskostnader och omlokaliseringskostnader och vikten av
den underliggande tillgédngen i verksamheten.

Avseende koncernens hyresavtal som Idper utinom en femarsperiod
har bolaget tagit stéllning till att det &r rimligt att anta en férlangningspe-
riod beroende pé respektive tillgéngs karaktar och lingden pd respektive
farldngningsperiod. Féravtal som [5per forbi 2026 har inga forlangningar
antagits. Hur verksamheten ser ut och utvecklas bortom denna period &r
svirbeddmt och bolagets bedémning dr dirmed att detinuliget inte med
rimlig sannolikhet kan antas ske ytterligare férlangningar. Denna bedém-
ning kommer att ses éver kontinuerligt.

Koncernen skriver av nyttjanderattstillgangen linjért frin och med
leasingavtalets bérjan till och med den tidigaste tidpunkten av nyttjande-
réttens nyttjandeperiod och leasingavtalet slut. Koncernen g&r ocksa en
beddmning av ett eventuellt nedskrivningsbehov av nyttjanderattstillgdng-
enndrindikation pa vardenedgdng finns,
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Vid leasingavtalets borjan vérderar koncernen |easingskulden till nuvérdet av
deleasingavgifter som inte betalats vid denna tidpunkt. Leasingavgifterna
diskonteras med anviandning av leasingavtalets implicita rinta om denna
rantesats |att kan faststillas eller kencernens marginella lineréanta.

Leasingavgifter som 'nkluderasivarderingen av leasingskulden inklu-
derar fasta avgifter (inklusive de till sin substans fasta avgifterna), variabla
leasingavqgifter som baseras pd ett index, belopp somfdrvantas betalas ut
av koncernen enligt restvardesgarantier samt betalningar enligt optioner
som koncernen arrimligt sdker pd kommer att utnyttjas. En bedémning av
utnyttjande av férldngningsoptioner har gjorts perleasingavtal.

Efter inledningsdatumet minskas skulden med betalningar och 6kas med
rintan. Skulden omvérderas fér att dterspegla en eventuell ny beddmning eller
andring eller om det blir dndringari de till sin substans fasta avgifterna. Nar lea-
singskulden omvirderas ska motsvarande justering géras avseende nyttjan-
derdtten eller i resultatet om nyttjanderatten redan har satts vérde noll.

Koncernen har valt att redovisa korttidsleaseavtal och leasingavtal for vil-
ka den underliggande tillgdngen har ettlagt virde genom att utnyttjaden
praktiska [sningen som aterfinns [ IFRS 16 Leasing. | stallet fr att redovisa
ennyttjanderdtt och en leasingskuld kostnadsférs leasingavgifter avseende
dessa leasingavtallinjart dver leasingperioden.

Nyttjanderéttstillgdngar sérredovisas i balansrikningen under Materiella
anlaggningstillgédngar medan leasingskulden sarredovisas under skulder.

Prévning av nedskrivningsbehov av férvarvade immateriella
tillgdngar och dvrigaimmateriella tillgdngar

Vid nedskrivningsprévning grupperas tillgangarna i kassagenererade enhe-
ter. En kassagenererande enhet ar en tillgdngsgrupp som ger upphovtill inbe-
talningar som i allt vdsentligt &r oberoende av andra tillgangar vilket f&r kon-
cernens del utgaérs av respektive affarsomrade. Féljden ar att vissatillgdngars
nedskrivningsbehov privas enskilt medan andra prévas pa nivan affarsomra-
de.Férvirvade immateriella tillgdngar férdelas pa de affarsomraden som for-
vantas dra férdel av synergieffekteri respektive rorelseférvarv och represen-
terar den ligsta niva i koncernen dir VD bevakar goodwill och varumérken.

Eventuellt nedskrivningsbehov hos de kassagenererande enheter till
vilka férvarvade immateriella tillgdngar harférdelats (faststéllt av VD som
likvirdigt med koncernens affirsomraden) prévas minst twd ginger per ar.
Alla dvriga enskilda tlligéngars eller kassagenererande enheters nedskriv-
ningshehov prévas nar handelser eller indrade omstandighetertyder pa
att det redovisade virdet inte kan komma att kunna dtervinnas.

En nedskrivning redovisas for det belopp med vilket tillgdngens eller den
kassagenererande enhets redovisade vdrde &verstiger dess dtervinnings-
varde, som dr det hégre av verkligt virde minskat med kostnad for avyttring
ochnyttjandevirde. For att faststalla nyttjandevirdet uppskattar ledningen
forvantade framtida kassafloden fran varje kassagenererande enhet och
faststaller en laimplig diskonteringssats for att kunna berdkna nuvardet av
dessa kassafloden, De data som anvands vid provning av nedskrivnings-
behov ar direkt kopplade till koncernens senast godkénda budget, justerad
efter behov for att undanta effekterna av framtida omorganisationer och
forbattringar av tillgangar. Diskonteringssatser faststélls enskilt for varje
kassagenererande enhet och aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengarnas tidsvérde och tillgangsspecifika riskfaktorer.

Nedskrivningar avseende kassagenererande enheter minskar forst det
redovisade virdet fr eventuell forvirvad immateriell tillgidng som &r fordelad
tillden kassagenererande enheten, Eventuell terstéende nedskrivning mins-
kar proportionallt de dvriga tillgdngarna i den kassagenererande enheten,

Med undantag av férvarvade immateriella tillgadngar gérs en ny bedém-
ning av alla tillgéngar fér indikation pA att en tidigare nedskrivning inte
langre ar motiverad. En nedskrivning dterfors om tillgangens atervinnings-
bara viirde Gverstiger det redovisade virdet.

Finansiellainstrument
Allméinna principer

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir
partifragaomdet finansiella instrumentets avtalade villkor.

Finansiella tillgdngar tas bort frén balansrikningen nir de avtalsenliga
rattigheterna avseende den finansiella tillgdngen upphér, eller nér den
finansiella tillgdngen och samtliga betydande risker och fordelar Sverfors.
En finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar den utslécks, d.v.s. nar
denfullgérs, annulleras eller upphér.

Klassificering och vérdering av finansieila tillgdngar vid firsta
redovisningstillfailet

Alla finansiella tillgdngar varderas initialt till verkligt varde justerat fér
transaktionskostnader (i fsrekommandefall). Finansiella tillgdngar
klassificeras enbart i kategorin upplupet anskaffningsvarde. Klassificeringen
bestéims bide av:

« koncernens affarsmodell §6r férvaltningen av den finansiella tillgangen och

- egenskaperna hos de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella
tillgdngen.

Samtliga finansiella tillg&ngar virderas till upplupet anskaffningsvarde

eftersom:

= deinnehasinom ramen fér en affirsmodell vars mal ér att inneha de
finansiella tillgdngarna och inkassera avtalsenliga kassafléden(ide allra
flestafall belopp enligt avtal med kund)

« avtalsvillkoren foér de finansiella tillgdngarna ger upphov till kassafldden
som endast & betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestdende
kapitalbeloppet

Efter det férsta redovisningstillfillet virderas dessa finansiella tillgangar

tillupplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektividntemetoden.

Diskontering utelamnas om effekten av diskantering &r ovasentlig. Koncer-

nens likvida medel, kundfordringar och de flesta Gvriga fordringar hér till

denna kategoriav finansiellainstrument.

Nedskrivning av kundfordringar och andrafordringar samt avtalstiiladngar

IFRS 9:5 nedskrivningsregler anvander framétriktad information fér att till-
lampa modellen med férvantade kreditférluster. Finansiella tillgangar inklu-
derar kundfordringar, avtalstillgdngar och dvriga fordringar som virderas till
upplupet anskaffningsvérde.

Redovisning av kreditférluster innebir att koncernen beaktar mer omfat-
tande infermation vid bedémningen av kreditrisk och virderingen av for-
vantade kreditforluster inklusive tidigare héndelser, nuvarande forhallan-
den samt rimliga och underbyggda prognaser som paverkar den férvéntade
mdjligheten att erhalla framtida kassafloden fran tillgdngen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar samt avtalstillgdngar omfattas av
den férenklade modellen iIFRS 9 Finansiella instrument. De férvantade kre-
ditférlusterna vérderas med en reserveringsmatris med start ! de historiska
kreditférlusterna, justerade f&r faktorer f5r allmanna ekcnomiska férhallan-
den och en beddmning av bade det nuvarande och prognosticerade fakto-
rerna vid rapportperiodens slut.

Koncernen bedomer nedskrivning av kundfordringar kollektivt dér fordring-
arna grupperats utifrdn antal forfallna dagar eftersom de har gemensamma
kreditriskegenskaper.

Tillgdngarna omfattas av en férlustreservering fér férvantade kreditfér-
luster, se not 13.

Klassificering och véirdering av finansiella skulder

Koncernens finansiella skulder innefattar 1dn, leverantérsskulder samt
Svriga skulder.

Finansiella skulder virderas initialt till verkligt virde, Finansiella skulder
virderas efter férsta redovisningstillféllet till upplupet anskaffningsvirde
med hjalp av effektivrantemetoden.

Allarinterelaterade avgifter ingér i posten Finansiella kostnader.

Villkorade tillaggsk&peskillingar virderas till verkligt varde pé férvarvs-
dagen och utgdr en del av képeskillingen for forvirvet. Tillaggskapeskll-
lingen redovisas som en finansiell skuld till dess att den regleras. Tilliggs-
képeskillingen varderas till verkligt virde per varje balansdag. Eventuell
omvérderingseffekt redovisas i kencernens resultat. Vrderingen av tillaggs-
képeskillingen basaras pa de villkor och férutsattningar som respektive
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kopeavtal stipulerar. Vanligen baseras tilliggskdpeskillingen pa den finan-
siella utvecklingen i det farvarvade bolaget.

Varulager

Varulager vérderastill det ldgsta av anskaffningsvarde och nettoforsalj-
ningsvirde. Kostnader for vanligen utbytbara artiklar férdelas enligt férst
in, fdrst ut-principen, Nettoférsaljningsvardet dr det uppskattade forsdlj-
ningsprisetiden ldpande verksamheten minskat med eventuella tillampliga
forséljningskostnader.

Inkomstskatter

Skattekostnaden som redovisas i resultatet bestdr av summan av uppskjuten
skatt och aktuell skatt som inte redovisas i &vrigt totalresultat eller direkt i
eget kapital.

Berdkning av aktuell skatt bygger pa skattesatser och skatteregler som
drbeslutade eller i praktiken beslutade vid rdkenskapsarets slut. Uppskjuten
inkomstskate beréknas pa tempordra skillnader enligtbalansrékningsme-
toden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ér sannolikt
attdet underliggande skattemassiga underskottet eller de avdragsgilla tem-
poréraskillnaderna kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Detta beddms utifrdn koncernens prognos om framtida rorelse-
resultat, justerat for betydande ej skattepliktiga intékter och kostnader samt
specifika begrdnsningar vid utnyttjandet av outnyttjade skattem4ssiga fér-
luster eller krediter.

Uppskjutna skatteskulder redovisas i princip i sin helhet, dven om 1AS 12
Inkomstskatter medger begransade undantag. Som ett resultat av dessa
undantag redovisar koncernen inte uppskjuten skatt p4 temporira skilina-
der hanfarliga till goodwill eller investeringar | dotterbolag.

Likvida medel

Likvida medelbestér av kassa och banktillgodohavanden samt kortfristiga,
likvida placeringar sdsom foretags- och bankcertifikat med en |5ptid frin
anskaffningstidpunkten pa higst 90 dagar, som latt kan omvandlas till ett
kant belopp och som dr utsatta fér endast en obetydlig risk av virdefluktua-
tioner. Irapport 6ver finansiell stillning redovisas utnyttjad sa kallad check-
rakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

Eget kapital, reserver och utdelningar
Aktiekapital representerar kvotvirdet for emitterade aktier.

Overkursfond innefattar eventuell premie som erhdllits vid nyemission
av aktiekapital. Eventuella transaktionskostnader som sammanhénger med
nyemission av aktier dras av fran kapitalet, med hansyn tagen tilleventuella
inkomstskatteeffekter.

Balanseratresultat innefattar alla balanserade vinster och aktierelaterade
ersdttningar till anstallda for innevarande och tidigare rakenskapsar.

Allatransaktionermed moderbolagets dgare redovisas separat i eget
kapital.

Utdelningar som ska betalas till aktieigare Ingér i posten Ovriga kort-
fristiga skulder nidr utdelningarna har godkints pa en bolagsstarnma fére
balansdagen.

Ersattningar efteravslutad anstillning och kortfristiga
ersittningar tillanstillda

Ersdt efter

Koncernen tillhandahéller erséttningar efter avslutad anstéllning enbart
genom avgiftsbestimda pensionsplaner.

Koncernen betalar faststillda avgiftertill oberoende féretag avseende
flera statliga pensionsplaner samt forsakringar for enskilda anstallda. Kon-
cernen haringa legala eller informella férpliktelser att betala ytterligare
avgifter utdver betalningen av den faststéllda avgiften som kostnadsférs
iden period som de tillhérande personaltjansterna erhalls. Ataganden fér
alderspension och familjepension fir tjnstemdn i Sverige tryggas genom

FINANSIELL INFORMATION I

en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rappor-
tering, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen TP 2 som finansieras genom
férsdkring i Alecta, dr detta en férmansbestimd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Enligt ITP 2-avtalet avgérs lderspensionens storlek av den
anstilldes antal tjdnstedr och slutlon vid pensioneringstidpunkten. Famil-
jepensionens storlek avgors av den anstilldes berdknade antal tignsteér
(berdknat som antalet tjanstear fran anstallningstidpunkten till pensio-
neringstidpunkten) och lén vid tidpunkten for dédsfall. Storleken pa den
anstalldes och efterlevandes pension ar ej beroende pa de premier som
bolaget betalar till planen, jamte den kapitalavkastning som dessa premier
ger. Alderspension och familjepension uppfyller darmed inte definitionen
av avgiftsbestdmda planerilAS 19 Ersattningartill anstéllda. Fér tjinsteman
i Sverige tryggas I TP 2-planens férmdnsbestdmda pensionsataganden f&r
alders- och familjepension (alternativt familjepension) genom en férsakring
i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet fér finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsdkring i
Alecta, drdetta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.
For riakenskapsdret 2021 har bolaget inte haft tillgang till information fér
att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, for-
valtningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit
majlig att redovisa som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2
som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas darfér som en avgifts-
bestdmd plan, Premien fr den férmansbestdmda dlders- och familje-
pensionen &rindividuellt berdknad och &r bland annat beroende av l6n,
tidigare intjdnad pension och forvantad dterstdende tjanstgoringstid.

Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvérdet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsikringsatagandena beraknade enligt Alectas for-
sdkringstekniska metoder och antaganden, vilka inte éverensstammer med
I1AS 19. Den kollektiva konsolideringsnivén ska normalt tillitas variera mellan
125 och 175 procent. | syfte att starka konsalideringsnivan om den beddms
vara for [ag, kan en dtgdrd vara atthSja det avtalade priset for nyteckning
och utékning av befintliga formaner. Om konsolideringsnivan Gverstiger
150 procent kan premiereduktioner inféras.

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, inklusive semesterersattningar, som
inte betalats ut klassificeras som kortfristiga skulder. Dessa vérderas till det
odiskonterade belopp som koncernen vintas betala till féljd av den outnytt-
jade rattigheten.

Transaktioner med nérstaende

Som nérstiende fysiska personer definieras styrelseledamater, ledande
befattningshavare ech nara familjemedlemmar till sadana nyckelperso-

ner. Narstdende féretag definieras som de i koncerneningdende holagen,
foretag dar ndrstiende fysiska personer har bestaimmande, gemensamt
bestimmande eller betydande inflytande och andra féretag for vilkas
rékning nyckelpersoner utfértjanster at koncernen. Transaktioner med
ndrstaende uppstar i den [Bpande verksamheten och baseras pa affrsmas-
siga villkor och marknadspriser. Upplysningar ldmnas om transaktion med
nérstaende har skett, detvill siga en 6verféring av resurser, tjanster eller fér-
pliktelser oavsett om ersittning har utgétt eller ej.

Avsattningar, eventualforpliktelser och eventualtillgdngar

Avsittningar for produktgarantier, legala processer, férlustkontrakt eller
andra krav redovisas nir kencernen har enlegal ellerinformell forpliktelse till
fljd av en tidigare handelse, det dr sannolikt att ett utflode av ekonomiska
resurser kommer att behévas och beloppen kan uppskattas pé ett tillférlitligt
satt. Tidpunkten eller beloppet fér utflédet kan fortfarande vara osékert.
Avsidttningar virderas till det belopp som beréknas kravas for att reglera
den befintliga forpliktelsen, baserat pd de mest tillforlitliga uppgifter som
finns tillgdngliga per balansdagen, inklusive de risker och osskerheter som
sammanhanger med den befintliga férpliktelsen. | de fall det finns ett antal
likartade férpliktelser, faststills sannolikheten fér ettutfléde genom en
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sammantagen beddmning av férpliktelserna. Avsattningar diskonteras
till sina nuvarden dér pengars tidsvérde ar vasentligt.

Eventuell gottgdrelse som koncernen ir sa gott som sdker pa attkunna
erhalla av en extern part avseende forpliktelsen redovisas som en separat
1lllgéng. Dennatillgang kan dock inte Gverstiga beloppet for den hanférliga
avsattningen. Ingen skuld redovisasi det fall utflddet av ekonomiska resur-
ser till félid av befintliga férpliktelser ar osannolik, Sadana situationer redo-
visas som eventualférpliktelser sdvida inte sannolikheten av ett utfldde av
resurser arytterst liten.

Moderbolagets redovisnings- och virderingsprinciper

Moderbolagets redovisnings- och virderingsprinciper dverensstammer
med koncernens forutom vad som anges nedan.

Uppstdliningsformer

Resultat- och balansrdkningarna foljer uppstéliningsformernai arsredovis-
ningslagen (ARL). Har finns skilinader i bengmningar framfor allt vad géller
finansiella poster i resultatrdkningen och eget kapital. Rapporten dver for-
andring i eget kapital har anpassats till de poster som skafinnasibalans-
r3kningen enligt ARL.

Forvdrvsanalys

I moderbolagets redovisning sker avskrivning for immateriella tillgéngar
med obestdmbar nyttjandeperiod. Moderbolaget virderar finansiella
instrument enligt anskaffningsvardesprincipen och varderar darfor
villkorade kopeskillingar till det vérde som faststélldes | férvirvsanalysen.
Nagon omvirdering till verkligt varde gors inte.

Villkorade kdpeskillingar redovisas som en del av anskaffningsvardet
om det &r sannoliktatt de kommer att utfalla. Anskaffningsvardet justeras
om deninitiala bedémningen av villkorade kpeskillingar firindras,

NOt 2 Rérelsensintikter

Koncernbidrag

Samtligaldmnade och erhdlina koncembidrag redovisas som boks|uts-
dispositioner.

Anteciperad utdeining

Moderbolaget redovisar anteciperad utdelning frin dotterbolag i detfall
moderbolaget har ratt att ensamt besluta om virdedverforingens storlek
och moderbolaget innan dess finansiella rapporter publiceras fattat beslut
betraffande vardetverforingens storlek.

Dotterbolag

Innehav i dotterbolag virderas enligt anskaffningsvérdemetoden.
Nagon omklassificering av innehav till férsialjning gars inte.

Finansiellainstrument

Samtliga finansiellz instrument virderas med utgangspunkt i anskaffnings-
virdet enligt ARL.

Kassaoch bank

Definition av kassa och bank omfattar kassamedel samt disponibla tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institutioner.

Uppskjuten inkomstskatt

| moderbolaget redovisas inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanférlig
till de obeskattade reserverna. Dessa redovisas sdledes med bruttobeloppet
i balansrakningen. Bokslutsdispositionernaredovisas med bruttobeloppeti
resultatrakningen.

Geografiska omraden Orderstock Nettoomsittning Anliggningstillgdngar*

Koncernen, MSEK 20 2020 201 2020 2021 2020

Sverige 12523 843,4 19234 12492 1816,9 1320,5

Danmark 2269 174 3186 54,2 253,6 79,1

Norge 450,8 160,2 4343 370 376,5 19,9

* Avser anlaggningstillgdngar {inkls. nyttjanderéttstillgdngar) som inte drfinansiellainstrument, Intskter

uppskjutna skattefordringar, tillgangar avseende ersattningar efter avslutad anstallning eller

avslutad anstalining och réttigheter som uppkemmer enligt farsikringsavtal. Koncernen, MSEK 2021 2020
Upparbetade ej fakturarade intdkter 122,3 72,6

Koncernens omsittning genereras fran utférandet av tjénster pa byggnaders Fakturerade e upparbetade intikter 676 298

yttre skali Sverige, Danmark och Norge. | tjansteerbjudandet ingar puts,
murning och dvriga tjénster som exempelvis fonster, balkonger, tak och
plat samt uthyrning av byggnadsstallningar som riktar sig bade till nybygg-
nation som renovering. Koncernens kundavtal har huvudsakligen en 15ptid
om 12 manader, vilketinnebar att sdrredovisning inte dr nddvandig. Intak-
terna i verksamheten redovisas Gver tid i takt med utfSrd prestation, det
vill séga i takt med fardigstéllandegraden (bokforda kostnader i relation

till beraknade totala projektkostnader), pa tillgdng som kontrolleras av kun-
den (s& kallad successiv vinstavrékning). Fakturering skerlpande enligt
dverenskommelse under projektets gang. Nettoomséattningen utanfér
Sverige utgor 28 procent av kencernens totala omsittning. Orderstocken
forvintas intiktsféras under de kommande 24 ménaderna med merparten
under det kommande aret.

Under 2021 redovisade intdkter som hdrdr fran arbete utfort 2020 beddms
inte uppga till visentliga belopp. Fakturerade ej upparbetade intdkter per
31 december 2020 beddms har upparbetats under 2021.

Rirelsesegment

Omsatiningen kommer frin externa kunder, varav ingen enskild kund stér
for 10 procent av omsattningen eller mer. Koncernledningen identifierar
verksamheten som ett rérelsesegment, vilket drden uppdelning som Fasad-
gruppen foljer i sininterna rapportering. Rorelsesegmentet Gvervakas av
koncernens verkstillande beslutsfattare och strategiska beslut fattas med
grund i rérelseresultat fér segmentet.
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Kaoncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 472 29 13 08
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0, 0,6 0,1 0,6
Skatterddgivning - - - -
Ovriga tjanster 0.0 - - -
Mazars S! iseret Revisionspartnerselskab
Revisionsuppdrag 0,5 0,2 - -
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0.0 - - -
Skatterddgivning 0,0 0,0 - -
Ovriga tjanster 0,1 04 - -
Ovrigabolag
Revisionsuppdrag 0.2 0,0 - -
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag 0.0 01 - -
Skatterddgivning 0,1 - - -
Ovriga tjanster 00 01 - -
Summa 5.1 4,4 1,3 1,4

Med revisionsuppdraget avses arvode for den lagstadgade revisionen;
granskning av ars- och koncernredovisningen, bokféringen, styrelsens ach
verkstallande direktérens forvaltning, dvs. sédant arbete som varit ndgdvan-
digt fér att avge revisionsberattelsen, samt s kallad revisionsradgivning
som limnas i samband med revisionsuppdraget. Uppdraget omfattar dven

Not4 Ersdttningar till anstéllda och styrelse

revision och annan granskning utford i enlighet med Sverenskommelse eller
avtal. Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag innebdr andra kvalitets-
sakringstjanster som ska utforas enligt férfattning, belagserdning, stadgar
eller avtal. Skatteradgivning innehaller bdde radgivning och granskning av
efterlevnad inom skatteomradet. Ovriga tjanster &r andra uppdrag.

Ersdttningar tillanstillda Koncernen Moderbolaget

MSEK 201 2020 20 2020
Ldner och andra ersdttningar 615,6 3176 74 4,3
Sociala kostnader 1490 876 21 14
Pensionskostnader (avgiftsbestimda planer) 62,7 26,8 14

Summa 8272 432,0 10,9 5,7
Statligabidrag desjuklénekostnader

Under 2021 har koncernen inte erhallit nagra statliga bidrag fér sjuklénekostnader till fljd av coronaviruspandemin,

Far 2020 uppgick den totala erséttningen enligt [AS 20 till 4,2 MSEK.

Léner och andraersittningar samtsociala kostnader Koncernen
Loner ochandra Pensions- Sociala
2021,MSEK ersittningar kostnader kostnader
Styrelseledaméter, verkstéllande direktérer och andra ledande befattningshavare 14,4 2,7 41
Ovriga anstillda 601,2 60,0 1449
Summa 6156 62,7 149,0
Lonerochandra Pensions- Seociala
2020,MSEK ersattningar kostnader kostnader
Styrelseledamater, verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare 10,2 2,0 29
Ovriga anstillda 3074 24,8 84,6
Summa 3176 26,8 87,6
Ersdttning tillstyrelse och ledande befattningshavare Koncernen
MSEK 2021 2020
Léner och andra kortfristiga ersattningar 14,4 10,2
Ersdttningar vid uppségning 0,0 0,0
Ersittningar efter avs|utad anstélining 0,0 0.0
Andra ldngfristiga erséttningar 27 2,0
Summa 171 12,2
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Rétlig Ovriga Pensions-

2021, SEK Grundlsn ersittning férméner férmaner Summa
Styrelse

Per Sjdstrand, ordférande 391728 - - - 391728
Ulrika Dellby 300064 - - - 300064
Tomas Georgiadis 166 666 - - - 166 666
Christina Lindback 166 664 - - - 166664
Tomas Stahl 166666 - - - 166 666
GunillaOhman 225064 - - - 225064
Ledande befattningsh ™

Verkstillande direktéren, Pal Warolin 2104690 700000 119253 423476 3347419
Vice verkstéllande direktéren, Martin Jacobsson 1464000 360000 56263 298745 2179008
Gvriga ledande befattningshavare (9 personer) 7315218 500000 440760 1945 060 10201038
Totalt 12300760 1560000 616 276 2667281 17144317

Ersattningen till ledande befattningshavare bestar av fast kon, dvriga férma-
ner och avgiftsbestdmd pension samt kan dirutbver bestd av en rérlig 16n
baserad pa fastamal indikatorer. 2021 gav ett benusutfall for ledande befatt-
ningshavare pétotalt 1 560 000 SEK. Med évriga férmaner avses normala icke-
monetira ersattningar sdsom bilférmén och féretagshilsovard. Pensions-
aldern féir samtliga ledande befattningshavare dr 65 ar. Vid uppsigning frén

bolagets sida bér normalt gélla tre till sex manader och frdn befattningshava-
rens sida tre manader, undantagsvis upp till sex méanader. Avgéngsvederlag
férekommer inte. Uppsagningstiden fran bolagets sida for VD @ sex manader
och frdn VD:s sidalikasa sex manader. Under 2021 ingdr ersattning till dvriga
ledande befattningshavare som har haft uppdraget under del av &r (2 perso-
ner) da antalet ledande befattningshavare utbkades fran 9 till 11 personer.

Rétlig Ovriga Pensions-

2020, SEK Grundlén ersittning forméner férmaner Summa
Styrelse

Per 5jgstrand, ordférande 325050 - - - 325050
Ulrika Dellby 337550 - - - 337550
Tomas Georgiadis - - - - [(]
Mikael Karlsson - - - - 0
Tomas Stahl - - - - 0
GunillaGhman 102150 - - - 102150
Ledande befattningsh e

Verkstallande direktéren, Pal Warolin 1680400 855000 100213 402795 3038408
Vice verkstéllande direktdren, Martin Jacobsson 1123680 150000 43665 221329 1538674
Ovriga ledande befattningshavare (7 personen 5239077 - 263514 1392181 6894772
Totalt 8807907 1005000 407 392 2016305 12236604

Ersittningen till ledande befattningshavare bestar av fast én, 6vriga fér-
maner och avgiftsbestamd pension samt kan darutbver bestd av enrérlig
16n baserad pé fasta malindikatorer. 2020 gav ett bonusutfall fér ledande
befattningshavare pi totalt 1 005 000 SEK. Med dvriga férmaner avses
normala icke-monetara ersattningar sdsom bilfdrman och foretagshalso-
vard, Pensionsaldern for samtliga ledande befattningshavare &r 65 ar. Vid
uppsagning fran bolagets sida bér normalt galla tre till sex manader och fran
befattningshavarens sida tre ménader, undantagsvis upp till sex méanader.
Avgéngsvederlag férekommerinte. Uppsagningstiden fran bolagets sida
for VD dr sexmdnader och fran ¥D:s sida likasa sex manader.

Teckningsoptioner av serie 2021 /2024

Arsstamman 2021 beslutade att inféra ettlangsiktigt incitamentsprogram
for anstdllda i koncernen bestdende av hgst 923 010 teckningsoptioner.

Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att teckna en ny aktie i bolaget
under juni 2024. Teckningskursen fér varje sddan aktie ska uppgé till 1641 kr,
vilket motsvarar 125 procent av den genomsnittliga volymvagda betalkur-
sen for bolagets aktie pa Nasdag Stockholmunder de tio senaste handels-
dagarna fére drsstimman 2021.

I dagslaget har 487 382 teckningsoptioner dverlatits till 64 anstalldai
koncernen till ett marknadspris berdknat enligt Black & Scholes vérderings-
modell. Inbetald optionspremie uppgar till 7,9 MSEK. Resterande 435 628
teckningsaptioner innehas av bolagets heldgda dotterbolag Fasadgruppen
Norden AB och har dverldtits vederlagsfritt.

Bolaget har under vissa férutsdttningar rétt att terkpa tecknings-
optioner fran innehavare vars anstéllning i koncernen upphdr eller som
8nskar &verlata sina teckningsoptioner till tredje man. Mer infermation om
villkoren f6r teckningsoptionerna finns tillganglig pa bolagets webbplats.

Utnyttjande period Antal opti Teckningskurs peroption Anskaffningsviirde Tilldelningstidpunkt
1juni 2024 111130 juni 2024 487382 16,29 SEK 7940901 SEK 2021
Medelantalet anstillda 2021 2020

Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
Koncernen anstallda min kvinnor anstdllda man kvinnor
Sverige 887 856 31 598 579 19
Ovriga Norden 319 304 15 56 53 3
Summa 1206 1160 46 654 632 22
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Medelantalet anstillda 2021 2020

Medelantal Varav Varav Medelantal Varav Varav
Moderbalag anstéllda mén kvinnor anstéllda mén kvinnor
Sverige 3 3 0 2 2 0
Summa 3 3 ] 2 2 0
Medelantalet anstallda dr omréknat till helticstjanster.
Kdnsfordelning bland ledande befattningst e
Kénsfordelningen i styrelsen och bland 6vriga befattningshavare per balansdagen 31 december 2021 och 2020 redovisas i tabellen nedan:

2021 2020

Koncernen Antal Varav mén Varav kvinnor Antal Varav médn Varav kvinnor
Styrelse 6 4 2 6 4 2
Ledande befattningshavare n 3 2 9 8 1
NOt5 Transaktioner med nirstiende
Koncernen har ndrstdenderelationer med personer i styrelsen ach kongern- AB, Bolaget anses varandrstaende till koncernen, Per den 31 december 2021
ledningen, deras nérstaende personer och féretag som star under bestam- agdeingen annan nérstaende aktiedgare aktier motsvarande tio procent
mande inflytande av dessa personer. Andra narstiende utgérs avféretag fér eller mer av Fasadgruppen Group:s aktiekapital och rostantal.
vilkas rékning ovan namnda personer utfér tjdnster 4t koncernen. Moderbo- Transaktioner med nérstidende baseras pa affarsméssiga villkor och
laget Fasadgruppen Group har nirstéenderelationer med sina dotterbolag. marknadspriser.
Perden 31 december 2021 dgdes aktier motsvarande 11,1 procent av Fasad- Ersattningartill styrelseledamdéterna och de ledande befattningshavarna
gruppen Group:s aktiekapital och réstantal av Connecting Capital Sweden beskrivsTnot4 Ersattningar till anstallda och styrelse.
Transaktioner med nérstiende Koncernen Moderbolaget
Férs8ljning av tjanster, MSEK 2021 2020 2021 2020
AB Karlsson Fasadrenovering 39 3,5 - -
Ahlins Plat AB 0,1 - -
Allti Murning i Karlshamn AB 1,2 13 - -
Bruske/Delér Fénsterrenoveringar AB 0.4 - -
Byens Tag &Facade A/S 3,2 - -
Cortex Facaderens ApS 0,8 1.6 - -
DVS ENTREPREN@R AS 26 - -
Engman Tak AB 04 - -
Er-Jill Byggnadsplat AB 0,2 - -
Fasadgruppen Norden AB 10,0 6,5 98 59
Fasadtekniki Nyképing AB 3.8 2,5 - -
Frillesas Mur och Puts AB 1,7 21 - -
Front RK AB 54,6 01 - -
Haga Pl&tiUmea AB 0,1 - -
Hans Eklund Glasmasteri AB 03 - -
Husby Takplatslageri & Ventilation AB 4,3 - -
Johns Bygg & Fasad AB 3,5 2,3 - -
Karlaplans Platslageri AB 13,5 32 - -
Kumla Fasadteam AB 1,1 - -
Malmd Mur & Puts AB 5,0 75 - -
Mellansvenska Fasad, Lars Svensson AB 18 0,5 - -
Mjendalen Mur & Puss AS 2 - -
Murpoclen iSkane AB 31 29 - -
Milardalens Mur & Puts AB 4,0 91 - -
OPN Entreprise A/S 0,3 - - -
P. Andersen & San Entreprise A/S 0,7 0,3 - -
Rapid Hyrstallningar AB 51 1,5 - -
Rogaland Blikk AS 0,2 - - -
R3MFasade AS 04 - - -
SH-Bygg Tegl AS 01 - - -
Simtuna Betong & Byggteknik AB 27 2,5 - -
SmartFront AB 2,3 - - -
Solid Fasad Stockholm AB 0,2 - - -
STARK Fasadrenovering i Sverige AB 27,0 22,8 - -
Sterner Stenhus Fasad AB 6.2 1,0 - -
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Tello Service Partner AB 1.4 - - -
VFasad AB (Valvet) 2.5 29 - -
Ume Fasad AB - 0.4
V Fasad AB {Valvet) 2,5 29 - -
Valho Fasad Entreprenad AB 74 4,6 - -
Foretag kontrollerade av ledande befatiningshavare:
Sterner Stenhus Entreprenad AB 373 - - -
Sterner Stenhus Fastigheter AB a,5 0,5 - -
Sterner Stenhus Férvaltning AB 1,6 1,6 - -
Sterner Stenhus Services AB 11 0,0 - -
Botkyrka Kornet 6 & 15 AB 4,6 6,0 - -
Stenhus Kungens Kurva Diagonalen AB 0,5 05 - -
Stenhus Tumba Samariten AB 0,2 181 - -
Stenhus Képing Njord AB 0.6 2,2 - -
Stenhus S&dertalje Féretagaren 1 AB - 01 - -
Summa 225,6 107,9 98 59
Transaktionerna avser forsaljning av tjanster mellan koncernbolagen sam del av den operativa verksamheten.

Koncernen Moderbolaget
KOp av tjinster, MSEK 2021 2020 2021 2020
Inomkoncernen 225,6 107.9 - -
Fdretag kontrollerade av ledande befatiningshavare:
Bendrik Invest AB 0,8 0,7 - -
KFAB Férvaltning AB 06 0,6 - -
A.MKarlssoniKvicksund AB - 1,9 - -
Connecting Capital Holding AB 0.1 0,6 - -
Connecting Capital Sweden AB - 01 - -
KB Traflgjten 0.4 0,4 - -
Sterner Stenhus Services AB 0.8 04 - -
Bygg & Stidtjanst AB 04 0,4 - -
Stenhus Tumba Samariten AB 0,1 01 - -
Stenhus Kungens Kurva Diagonalen AB 0,1 - - -
Sterner Stenhus Fastigheter AB - 0,2 - -
Summa 228,9 13,3 - -

Transaktioner inom koncernen avser kép av tjanster mellan koncernbolagen
som del av den operativa verksamheten. Transaktioner med féretag kontrol-
lerade av ledande befattningshavare utgdrs huvudsakligen avfakturerade
konsultarvoden for forvirvsrelaterade radgivningstjénster, ekonomiradgiv-
ningstjdnster, management fees ach hyra for kontorslokaler.

Efter bes|ut om riktad nyemission den 8 maj 2020 uppgick ledande
befattningshavares nyteckning av stamaktier till 1,2 MSEK och bolag kon-
trollerade av ledande befattningshavares nyteckning uppgick till 37,5 MSEK.

Den 8 maj 2020 beslutades aven om en nyemission, genom konvertering av
aktiedgarlan till nya aktier. Under majménad har aktiedgarlan, inklusive upp-
lupen marknadsmassig ranta, fran ledande befattningshavare uppgaende
il10,3 MSEK samt fran foretag som kontrolleras av ledande befattnings-
havare uppgaende till 192,6 MSEK konverterats till eget kapital via kvitt-
ningsemission. Under fjarde kvartalet 2020 har kvarvarande aktieagarlan
frénféretag kontrollerade av ledande befattningshavare uppgéende till

87,1 MSEK amorteratsi sin helhet.

Mellanhavanden
Foljande mellanhavanden avseende transaktioner med nérstdende &r per balansdagen utestdende:

Koncernen Moderbalaget
Fordringar pa nérstdende, MSEK 2021 2020 2021 2020
Dotterbolag 17,4 28,9 - -
Féretag kontrollerade av ledande befattningshavare:
Sterner Stenhus Entreprenad AB 77 - - -
Sterner Stenhus Services AB 0.0 0,0 - -
Bygg & Stadtjénst AB - 0,0 - -
Sterner Stenhus Fastigheter AB - 0,6 - -
Sterner Stenhus Forvaltning AB - 19 - -
Botkyrka Kornet6 & 15 AB - 75 - -
Stenhus Kungens Kurva Diagonalen AB - 0.6 - -
Stenhus Tumba Samariten AB - 22,6 - -
Stenhus Képing Njord AB - 28 - -
Stenhus Koping Montdren AB - 0,0 - -
Stenhus Sédertélje Féretagaren 1 AB - 0,1 - -
Summa 351 65,2 - -
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Koncernen Moderbolaget

Skuldertillnédrstdende, MSEK 2021 2020 2021 2020
Dotterbolag 174 28,9 - -
Féretag kontrollerade av ledande befattningshavare:

Bendrik Invest AB 01 01 - -
Sterner Stenhus Services AB 0,2 0,5 - -
Stenhus Tumba Samariten AB 01 01 - -
Strukturen AB 00 - -

Bygg & Stiidtjanst AB - 0.4 - -
Sterner Stenhus Fast'gheter AB - 01 - -
Summa 17,8 30,2 - -

Fordringar pa ndrstdende dr hinforliga till interna kundfordringar ach
farfaller 30 dagar efter forsaljningstillfallet. Koncernen innehar inte ndgra
sdkerheter for dessa fordringar och ingen rénta utgar.

Skulder till nédrstadende dr hanforliga till inkdpstransaktioner som forfaller
30dagar efter ink&pstillfillet. Skulderna I3 per utan rinta.

Koncernen Moderbolaget
Lanfran ndrstaende, MSEK 2021 2020 2021 2020
Aktiedgaridn frdn ledande befattningshavare
ochféretag kontroflerade av ledande befattningshavare
Vid &rets borjan - 2941 - 2941
Réntekostnader - 43 - 4,3
Amorterade belopp - -298,4 - -298,4
Vid aretsslut - 0,0 - 0,0
Not 6 Leasingavtal
Leasingskulder som presenteras i rapporten dver finansiell stallning dr enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Langfristiga 96,5 59,2 0,2 -
Kortfristiga 347 19,9 - -
Summa 131,2 79,0 0,2 -

Rantekostnader avseende leasingavtal under rakenskapsaret 2021 upp-
gick till 1,97 MSEK (1,2). Koncernen leasar lokaler for kontor och lager samt

bilar. Med undantag for korttidsleaseavtal och for leasingavtal for vilka den

underliggande tillgéngen har ett |agt virde redovisas nyttjanderdtter och
leasingskulder i balansrakningen. Variabla leasingavgifter som inte beror
pa ettindex exkluderas i den initiala berdkningen avleasingskuld och till-
gdng. Koncernen redovisar sina nyttjanderattstillgdngar under Materiella

anlaggningstillgdngar.l allmanhet dr leasingavtalen begransade vad géller

leasetagarens rittigheter, sdvida detinte foreligger en avtalsenlig ratt for
koncemen atthyra uttillgdngentill en annan part, s3 att endast koncernen
kan nyttja tillgadngen. Leasingavtalen drantingen icke-uppsagningsbara
eller kan endast ségas upp mot en visentlig uppsagningsavgift. Koncernen
maste hélla de hyrda lokalerna far kontor och lager i gott skick. Vidare maste
koncernen forsakra de leasade tillgangarna och betala kostnader fér under-
héll fér dessaienlighet med hyresavtalen.

Tabellen nedan beskriver koncernens leasingavtal utifrén typ av nyttjanderittstillgdng som redovisas i balansrakningen:

Nyttjanderittstillgdngar Kentor ochlager Bilar Ovrigt
Antal nyttjanderattstillgangar 57 212 16
Intervall kvarvarande [6ptid 0-9 0-6 1-5
Genomsnittlig kvarvarande leasingperiod 39 18 3,0

Leasingavtal avseende kontor ach lager innehdller generellt en férlang-
ningsoption, samt mdjlighet till uppsagning. | de flesta fallinnehéller de
dven variabla avgifter relaterade till index.

Leasingavtal for bilar och vriga tillgangar innehdller vanligeninte

ndgra forldngningsoptioner, méjligheter till uppsigning eller variabla
avgifter kopplade till index.

Leasingskulden garanteras genom att den underliggande tillgdngen
stéllts som sikerhet for skulden.

Koncernens framtida minimileaseavgifter per 31 december 2021 och 31 december 2020 uppgar till féljande:

Minimileasebetalningar

2021-12-31, MSEK Inom 1ar 1-2 & 2-3ar 3-4&r 4-5 &¢ Efter 5 &r
Leasingavgifter exkl. finansiellakostnader 36,6 32.2 24,0 15,3 87 8,0
2020-12-31, MSEK

Leasingavgifter exkl, finansiellakostnader 215 170 14,0 1,4 9,1 10,7
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A

som skuld

| i talsominter

Koncernen har valt attinte redovisa en leasingskuld avseende korttids-
leaseavtal (leasingavtal med en forvantad leasingtid pa tolv manader eller
kortare) och fér leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett
lagt virde. Betalningar avseende sddana |easingavtal kostnadsfors linjart.

Dessutom dr vissa variabla leasingavgifter inte tilldtna att redovisas som
leasingskuld varfér dessa ocksé kostnadsfors I5pande.
Kostnaden avseende |easingavgifter som inte inkluderas i berdkningen

avleasingskulden uppgértill 67,8 MSEK (47,8).

Farandringar iredovisade virden avseende nyttjanderattstillgangari koncernen &r:

2021, MSEK Kontoroch lager Bilar Ovrigt Totalt
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 74,7 29,2 23 106,2
Nya avtal 41 22,6 0,7 274
Inkdp via rorelseforvary 43,5 241 0,6 68,2
Aretsforandrade avtal 14 0.6 0.0 2,0
Avslutade avtal -59 -14,3 0,0 -20,2
Valutakursdifferenser 1,0 0,2 0,0 1,2
Utgaende ack lerade anskaffningsvirden 118,9 62,4 3,6 184,9
Ingdende ackumulerade avskrivningar -12,6 -11,6 -0,6 -24,8
Avslutade avtal 3.8 12,0 0.0 15,8
Arets avskrivningar -178 24,1 0,6 -42,5
Valutakursdifferenser -01 0,0 0,0 -0,1
Utgdende ackumulerade avskrivningar -26,7 23,7 -1,2 -51,6
Redovisat virde 92,2 38,7 2,4 133,3
2020, MSEK Kontor och lager Bilar Qvrigt Totalt
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden 391 198 1.8 60,6
Nyaavtal 1,3 83 05 20,0
Inkdp via rérelseforvary 244 37 0.0 28,1
Arets férandrade avtal 06 09 0,0 1,5
Avslutadeavtal -0.4 34 0.0 -3,8
Valutakursdifferens -0,3 0,0 0,0 -0,3
Utgdende ack lerad. L g. den 74,7 29,2 2,3 106,2
Ingdende ackurnulerade avskrivningar -5,2 -6,4 -0,2 -11,9
Avslutade avtal 0,0 29 3,0
Arets avskrivningar -74 -8,1 -0,4 -15,9
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgédende ackumulerade avskrivningar -12,6 -11,6 -0,6 -24.8
Redovisat viirde 62,1 176 1.7 814
Toralt kassafldde for leasing i koncernen under 2021 uppgick till -36,4 MSEK (-16,8).
NOt 7 Resultat fran finansiella poster

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Rénteintakter 0,1 0.0 1.9 14
Utdelning koncernbolag 45,0 -
Ovrigt 0,0 0,0 - -
Finansiellaintikter 0,1 0,0 46,9 14
Rantekostnader, upplaning till upplupet anskaffningsvarde -14.3 -1 -18,1 -78
Réntekostnader leasingavtal 2,3 1,2 - -
Gvriga finansiella kostnader 5.0 -0.9 - -
Finansiellakostnader -21,6 -13,2 -18,1 -7,8
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Not 8 skattoch bokslutsdispositioner

De viktigaste kemponenterna i skattekostnaden fér rakenskapséret och forhdllandet mellan férvantad skattekostnad baserat pa svensk effektiv
skattesats fér koncernen pd 22,2 procent (21,5) och fér moderbolaget pd 5,0 procent (21,4) och redovisad skattekostnad i resultatet 4r enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2020 2021 2020
Resultat fore skatt 2388 14,2 750 173
Skatt enligt géllande skattesats {20,6%) -49,2 244 15,4 3,7
Justering for skattefria intikter 0,1 19 n7 0.0
Ej avdragsgilla kostnader -54 -14 0,0 0,0
Skillnad i utldndska skattesatser 11 0,0 0,0 0,0
Effekt av dndrad skattesats 0,1 0,0 0,0 0,0
Schablonintakt periodiseringsfond 0,0 -0,1 0,0 0,0
Temporéra skillnader 03 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 2,2 -0,6 0,0 0,0
Redovisad skattiresultatet -53,0 -24,6 -3,7 3,7
Skattekostnaden bestar av féljande komponenter:
Akruell skatt p4 drets resultat -56,2 -42,4 -3.7 -3.7
Férandring av temporéra skillnader 32 178 0.0 0,0
Redovisad skattiresultatet -53,0 -24,6 -3,7 -3,7
Uppskjutna skatter som uppstar till féljd av temporara skilinader summeras enligt fljande:

Redovisati
Forandringar under dret, TSEK 1 januari 2021 Frénforvary  dvrigt | It ¥ kni 31 december 2021
Immateriella anldggningstillgdngar -30.3 -401 0,0 5.3 -65,1
Leasing, netto 0,2 0,0 0.0 0,3 0,5
Periodiseringsfonder 0.0 -2,5 0.0 2,5 0,0
Ovriga temporira skillnader 0,0 -3,6 0,0 -49 -8,5
Summa -30,1 -46,2 0,0 3,2 73,1

Redovisati
Féréndringar under dret, TSEK 1januwari 2020 Franférvary  dvrigt total K resultatrikni 314d ber 2020
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -471 0,0 16,8 -30,3
Leasing, netto 0,2 0,0 0,0 0,0 0.2
Periodiseringsfonder -1.0 0,0 0,0 10 0,0
Summa -0,8 -471 0,0 17.8 =301

Alla uppskjutna skattefordringar (inklusive underskottsavdrag och andra skatteavdrag) har redovisats i balansrakningen.

Moderbolaget
Boks|utsdispositioner, TSEK 2021 2020
Erhdlina koncernbidrag 59,3 31,5
Lamnade koncernbidrag 0.0 0,0
Summa 59,3 31,5
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Not9 Fsrvarv

Rorelseforvary 2021

Bolagsférvirv Januari-December 2021

Under perioden har Fasadgruppen genomfért férviarven av och tilltratt
samtliga aktier i Mjandalen Mur & Puss AS, Bruske/Delér Fonsterrenovering-
ar AB, Tello Service Partner AB, Mur & Puts i Orebro AR, Engmian Tak AB, Roga-
land Blikk AS, RSM Fasade AS, Byens Tag & Facade A/S, Aby Fasad I Sverige
AB, Hans Eklund Glasmasteri AB, Er-Jill Byggnadsplat AB, Husby Takplatsla-
geri & Ventilation AB, Ahlins Plat AB, Haga Plati Umea AB, Kumla Fasadteam
AB, CPN Entreprise A/S, SH-Bygg AS och Solid Fasad Stockholm AB.

Férvarven gjordes for att stérka koncernens stélining inom fasad-, fons-
ter- och takarbeten. Mjgndalen som kompletterar var verksamhet i Norge
med sdrskilt fokus pa nyproduktion, Bruske/Delér och Tello som tillfér spe-
cial'stkompetens inom fénsterrenovering respektive takservice samt Mur
&Puts i Orebro som stéirker v3r position | Néirke. Den sistndmnda har fusio-
nerats med Mellansvenska Fasad under fjérde kvartalet. Engman Tak ar en
komplett takleverantérvars tjanster omfattar bade nyproduktion ach reno-
vering. Fasadgruppen fortsétter expansionen | Norge och Danmark genom
etablering i Stavanger med fdrvdrven av RSM Fasade och Rogaland Blikk
samt férvérver av Byens Tag & Facade i Kpenhamn med fokus pa renove-
1ing av tak, fonster och fasad, Aby Fasad arbetar huvudsakiigen med fénster-
och takarbeten samt balkonginglasningar och Eklund Glasmasteri har fokus
pa produktion ach montering av aluminium- och glasfasader. Med forvér-
ven av Er-ill, Husby, HagaPlat och Ahlins PIat vissar koncernen ytterligare
sitt erbjudande inom tak- och byggnadsplatslageri. Fasadbolagen Kumla
Fasadteam och Solid Fasad stirker koncernens nirvaro i Mellansverige och
Stockholmsregionen. Erbjudandet 1 Képenhamnsomradet och Oslo-regio-
nen kompletteras med forvarven av mur- och putsbolaget OPN Entreprise
ochfasadrenoveringsbolaget 5H-Bygg.

De férvdrvade bolagen redovisade totalaintakter om cirka 1 168 MSEK
och EBITA uppgick till cirka 146 MSEK for kalenderaret 2020. Sedan tilltradet
och framtillden 31 december 2021 har bolagen bidragit med 705,0 MSEK
till koncernens nettoomséttning och 97,3 MSEK till kancernens EBITA.

Den sammanlagda képeskillingen uppgick till 982,0 MSEK, varav
598,3 MSEK har betalats genom likvida medel vid tilltradet, 195,5 MSEK
utgjordes av tilliggsképeskillingar och 34,8 MSEK som nyemission. Utfallet
avtillaggskepeskillingarna som dr beroende av framtida rérelseresultat som
uppnds i de aktuella bolagen har vérderats genom en sannolikhetsbeddm-
ning dir det beddmts att den kommer att betalas utmed avtalat belopp
inom farfalloperioden pd 1-3 ar.

Forvarvskostnader om sammanlagt 18,2 MSEK redovisas som dvriga
rérelsekostnader januari-december 2021.

Ovriga verksamhetsforviry Januari-December 2021
Inkrdmsférviry

Under 2021 har tre inkrdmsdverlatelser genomforts ddr verksamhets-
drivande dotterbolag inom koncernen kompletterat sin verksamhet.
Dotterbolaget Frillesas Mur & Puts AB harforvérvat verksamheten
Mélnlycke Mur & Puts AB, Sterner Stenhus Fasad AB har férvarvat verksam-
heteni Stilpro AB och Er-ill Byggnadsplat AB har férvirvat verksamheteni
AB Byggplat i Landvetter. De forvarvade verksamheterna har en drsomsatt-
ning pa ca 25 MSEK och antalet anstéllda uppgér till 18 personer. 12,2 MSEK
har betalats genom likvida medel vid tilltradet. Inkrdmsforvarven anses
illf8ljd av sin storlek e visentliga i forhallande till koncernens finansiella
stillning och resultat.

Utbetalda tilliggskdpeskillingar

Under perioden har tilldggskdpeskillingar utbetalats med totalt 11,4 MSEK
hanforliga till forvdrven av Karlaplans Plitslageri AB och P. Andersen &
Sen Entreprise A/S. Utfallet av tilldggskdpeskillingarna Gverstiger tidigare
gjorda bedémningar med 0,7 MSEK,

Forvirvsanalyser

En del av 6vervirdenai de preliminara férvdrvsanalyserna har allokerats
tillforetagsvarumarket och kundrelationer medan oallokerade vervarden
har hanforts tillgoodwill. Varumérken bestar av forvirvade fdretagsvaru-
marken sombehdlls och nyttjas under otverskadlig tid, vilket aren viktig
del av Fasadgruppens strategi. Goodwill hanfor sig framst till verksamhetens
forvantade framtida l6nsamhet, den betydande kunskapen och kompeten-
sen hos personalen och synergieffekter pa kostnadssidan. Kundrelationer
harror fran de skriftliga avtal som utgr orderstocken vid férvirvs tillféllet.
Majoriteten av avtalen har en kortare [6ptid 4n 12 manader och samtliga
beddms ha avslutats inom hégst 24 manader. Goodwill och varumarke har
en obestambar nyttjandeperiod och skrivsinte av men testas for nedskriv-
ning érligen eller vid indikation. Det beddmda vérdet for kundrelationer
skrivs av dver orderstockens 16ptid.
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Férvarvavfdretag Uppskattad
drsomséttning vid for- Antal
Tilltride Forviry Land viirvstidpunkten, MSEK anstillda
November 2021 AB Byggplati Landvetter (inkrdmsforvary) Sverige 9 5
November 2021 SH-Bygg AS (inkl SH Temmer AS och SH-Bygg Tegl AS) Norge 74 43
November 2021 Ahlins PIatAB Sverige 42 18
November 2021 Haga platiUmea AB Sverige 36 22
November 2021 Kum|a Fasadteam AB Sverige 65 25
Cktober 2021 OPN Entreprise A/S Danmark 41 31
Cktober 2021 Stilpro AB {inkrdmsfarvary Sverige 4 2
Ckrober 2021 Solid Fasad Steckholm AB Sverige 50 16
Juli2021 Husby Takplétslageri & Ventilation AB Sverige 58 38
Juli2021 Er-Jill Byggnadsplat AB (inkl Er-Jill Service AB) Sverige 27 20
Juli2021 Hans Eklund Glasmésteri AB Sverige 44 26
Juli2021 Aby Fasad i Sverige AB Sverige 55 44
Maj 2021 Byens Tag & Facade A/S Danmark 220 69
Maj 2021 Engman Tak AB Sverige 59 29
Maj 2021 Rogaland Blikk AS Norge 18 10
Maj 2021 RSM Fasade AS Norge 49 19
Mars 2021 Mur &Puts i Orebro AB Sverige 23 18
Februari 2021 Tello Service Partner AB Sverige 60 22
Februari 2021 Bruske/Delér Fénsterrenoveringar AB Sverige 60 38
Januari 2021 Mjendalen Mur & Puss AS Norge 175 95
Januari 2021 Mélnlycke Mur & Puts AB (inkramsférvév) Sverige 12 n
1181 601

Viirde enligt férvérvsanalys - Aktiebverldtelser Januari - December 2021

verkligt

Bokfirt virde- Verkligt
MSEK varde Jjustering virde
Varumérke - 140,7 140,7
Kundrelationer - 230 23,0
Nyttjanderitter - 55,6 55.6
Materiella anldggningstillgdngar 353 - 353
Finansiella anliggningstillgangar 14 - 14
Varulager 173 - 17.3
Kundfordringar och
andra fordringar 2318 - 2318
Likvida medel| 1534 - 1534
Uppskjutna skatteskulder -51 -35,0 -40,1
Leasingskulder - -55.6 55,6
Avsattningar -52 - -5,2
Ovriga skulder -20,0 - -20,9
Leverant&rsskulder
och andra skulder -224,5 - -224,5
Identlfierbara nettotillgdngar 183.,4 128,7 3121
Goodwill 69,9
Képeskilling 982,0
Varav tilldggsképeskilling 195,5
Varav nyemission 34,8
Varav éverférda likvida medel -751,7
Firvarvade likvida medel 153,4
Férindring avkoncernens -598.3

likvida medel
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Not 10  immateriella tillgangar

Koncernens farvarvade immateriella tillgangar har uppstatt genom férvary
av heldgda bolag och inkramsforvary som allokeras till kassagenererande
enheter (KGE). Koncernens bedémning ir att affirsomridena utgér varsin
KGE. Varje affarsomréde har en chef som styr en grupp underliggande
verksamheter med en naturlig geografisk samhérighet, liknande kundkrets
och synergieffekter. Tillsammans genererar affdrsomradets foretag intdkter
och kassafléden som &r stérre §n summan fran de enskilda féretagen om

Goodwill, varumidrken och kundrelationer fordelas enligt tabellen nedan:

dessa skulle drivas he|t oberoende. Forvirvade immateriella tillgangar
testas for nedskrivning pé de tre KGE som bolaget har faststillt fér 2021. De
tre affirsomradena dr Vast, NordOst och Syd. Tidigare fanns inom Koncernen
fyrafaststillda affirsomraden som fér 2021 minskade il tre, Fér det tidigare
affarsomrade Nord, tillika KGE, &terstod endast ett dotterforerag vilket fér-
delades till det nya affdrsomradet Nord(st, Affirsomrade NordOst bestar
dirmed av de tidigare affirsomradena Nord och Ost.

Koncernen
Goodwill, varumirken och kundrelationer per affarsomrade, MSEK 2021 2020
AONord - 78,6
AO Ost - 8520
AOVast 4776 2141
AO Syd 433,8 251,3
AO NordOst 12831 -
Summa 2214,5 1396,0
Valutakursdifferenser 17,3 -4,4
Utgdende ackumulerat anskaffningsvéirde 22,7 13916
Férindringar iredovisade varden for goodwill, varumarken och kundrelationer dr enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
Goodwill, MSEK 2021 2020 2021 2020
Ingaende anskaffningsvirde 1258,3 634,3 - -
Anskaffningar 682,5 6279 - -
Valutakursdifferenser 12,8 -39 - -
Utgdende ackumuleratanskaffningsvirde 1953,6 1258,3 - -
Ingaende avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - - -
Redovisatvirde 1953,6 12583 - -
Varumirken, MSEK
Ingdende anskaffningsvdrde 19,8 0,0 - -
Anskaffningar 140,7 1202 - -
Valutakursdifferenser 4,0 -0,4 - -
Utgaende ack leratanskaffningsvirde 264,5 19,8 - -
Ingdende avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar - - - -
Valutakursdifferenser - - - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar - - - -
Redovisat virde 264,5 19,8 - -
Kundrelationer, MSEK
Ingdende anskaffningsvérde 20,0 0,0 - -
Anskaffningar 23,0 201 - -
Valutakursdifferenser 0,5 0,0 - -
Utg. d h | anskaffningsvirde 43,5 20,0 - -
Ingdende avskrivningar -6,4 0,0 - -
Arets avskrivningar -23,5 -6,5 - -
Valutakursdifferenser 0,0 0,0 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -29,9 -6,4 - -
Redovisat virde 13,6 13,6 - -
Ovriga immateriella tillgdngar, MSEK
Ingdende anskaffningsvarde 09 08 - -
Anskaffningar - -
Forviry 0,3 0.1 - -
Utgdende ackumulerat anskaffningsvirde 11 0,9 - -
Ingdende avskrivningar -0.3 0,0 - -
Arets avskrivningar -0,3 -0,3 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -0,6 -0,3 - -
Utgaenderadovisat virde 0,5 0,6 - -
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Nyttjandeperioden f&r goodwill och varumarke bedéms vara obestambar
och skrivs inte av, men testats fér nedskrivningsbehov vid indikation pa
virdenedgang samt drligen vid Arsbokslutet. Det beddmda virdet fér kund-
relationer skrivs av ver orderstockens lptid. Fér 2021 och 2020 har ater-
vinningsvardet for varje kassagenererande enhet faststallts genom att
nyttjandevérdet har berdknats och sedan jamforts med det redovisade
virdet, Nedskrivningsprévningen visar att atervinningsvirdena per kassa-
generande enhet med god marginal éverstiger de redovisade vardena och
nagot nedskrivningsbehov har inte pavisats for ndgot av &ren.

Antaganden

Berakningen av nyttjandevardetinnebar attett antal kritiska antaganden
maste giiras. Dessa beskrivs nedan, Berdkningen av nyttjandevirdet baseras
pa en kassaflédesprognos pa fem ar vilken ar faststélld av ledningen. Kassa-
fldden fér perioden bortom den femériga prognosperioden extrapoleras
med anvdndning av en langsiktig tillvdxttakt inom branschen. Ledningen
arinte medveten om ndgra andra rimliga méjliga férandringar i de viktiga
antaganden som gérs som skulle kunna leda till att en kassagenererande
enhets redovisade varde skulle 6verstiga dess atervinningsvarde och dar-
med aktualisera ett nedskrivningshehov.

En kanslighetsanalys genomférs av modellen dar nyttjandevérdet
stresstestas mot redovisat virde vid olika scenarier av WACC och Tillvaxt fér
ettspecifikt ar. Kinslighetsanalysen som baseras pd redovisade virden for

FINANSIELL INFORMATION

Foljande variabler ir vasentliga och gemensamma fir samtliga kassagenere-
rande enheter vid berdkningar av nyttjandevardet: Omsattning, verksamhe-
tens konkurrenskraft, férvintad konjunkturutveckling fér byggproduktion,
allman samhallsekonomisk utveckling, investeringsplaner for offentliga och
kommunala bestéllare, rénteldge och lokala marknadsférutséttningar.

Rérelsemarginal: Historisk Iénsamhetsnivd och effektivitet for verksam-
heten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft, kundrelatio-
ner, tillgang till interna resurser, kostnadsutveckling f&r 18ner, material och
underentreprendrer.

Rérelsekapitalbehov: Bedémning utifran varje enskilt fall om nivan pé
rorelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behdver justeras
fér prognosperioderna. Fér utvecklingen framat dr ett rimligt eller férsiktigt
antagande att det féljer omsattningstillvixten.

Investeringshehov: Verksamheternas investeringsbehov beddms utifran de
investeringar som kravs for att uppnd prognostiserade kassafldden i utgéngs-
laget, detvill sdga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet har investe-
ringsnivan motsvarat avskrivningstakten pa materiella anldggningstillgangar.

Terminalvarde: Prognostiserade kassaflsden samt restvarde diskonterastill
nuvirde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC {Weighted average cost of
capital). Rantenivan pa lanat kapital ar satt till den genomsnittliga rantenivan
pé Koncernens nettoskuldsattning. Avkastningskravet pa eget kapital dr upp-
byggtenligt Capital Asset Pricing Model. Fér samtliga KGE galler foljande:

sista december 2021 visar att det kravs en WACC pa mer an 12 procent och K-?n:ernen. - - 2021 2020
noll till negativ tillvaxt for 2023 f&r att ett nedskrivningsbehov skall uppsta. Diskonteringsranta (WACC), fore skatt, % &0 93
Foljdaktligen dr utrymmet for variation (head room) betydande, vilketinne- Diskonteringsranta (WACC), efter skatt, % 67 79
biir en mindre risk for nedskriving. Tillvaxttakt under prognosperioden (1-5 &r), % 10,0 10,9

Tillvaxttakt bortom prognosperioden, % 2,0 2,6
Not 11  materiella anldggningstillgangar
Forandringar iredovisade virden avseende byggnader och mark dr:

Koncernen Moderbolaget
Byggnaderoch mark, MSEK 2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 09 64 - -
Forséljningar/utrangeringar 0,0 -64 - -
Inkép via rérelseforvary 19 09 - -
Utgédende ackumulerade anskaffningsvirden 2,8 0,9 - -
Ingdende ackumulerade avskrivningar 0,0 -0,1 - -
Forsdljningar/utrangeringar 0,0 0,1 - -
Arets avskrivningar -0.6 00 - -
Utgadende ackumulerade avskrivningar -0.6 0,0 - -
Redovisat viirde 2,2 0,9 - -
Avskrivning av byggnad sker pd 50 &r.
Farandringar i redovisade vérden avseende inventarier, verktyg och installationer ar:
Kohcernen Moderbolaget

Inventarier, verktyg och installationer, MSEK 2021 2020 2021 2020
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 50,4 26,8 - -
Inkép via rorelseférvary 328 230 - -
Inkép 15,9 51 - -
Farséljningar/utrangeringar -7l -4,4 - -
Valutakursdifferenser 0,7 -0,1 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 92,7 50,4 - -
Ingdende ackumulerade avskrivningar -54 27 - -
Forséljningar/utrangeringar 56 31 - -
Valutakursdifferenser -01 0.0 - -
Arets avskrivningar -13,6 -5,8 - -
Utgadende ackumulerade avskrivningar -13,5 -5,4 - -
Redovisat virde 79,2 45,0 - -
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Not 12 Andelar i koncernbolag

Mederbolaget

MSEK 2021 2020
Ingdende anskaffningsvirde 450,0 450,0
Utgdenderedavisat virde 450,0 450,0

Enligt genomfard nedskrivningsprévning fér moderbolagets redovisade
vdrde i koncernbolagen foreligger inget nedskrivningshehov per
31 december 2021,

Koncernens direkta och indirekta innehavi dotterbolag per den
31 december 2021 presenteras i tabellen nedan. Ominget annat anges,
har de ett aktickapital enbart bestdende av stamaktier som innehas direkt
av koncernen, och dgarandelen dr densamma somrdstandelen.

Moderbolagets direkta innehav avandelar i dotterbolag ochintresseféretag

Redovisat virde Redovisat virde

Kapital- Antal perden3ldecember perden3]december
Dotterbolag Org.nr Site andel, %"  andelar? 2021, MSEK 2020, MSEK
Fasadgruppen Norden AB 556949-8271 Stockholm 100 8633 450,0 450,0
Summa andelar i koncernféretag 450,0 450,0

1) K, Aal &
2) Antal aktieri1 000-tal.

med kapi

Not 13 Finansiell riskhantering

Finansiell strategi och malsittning

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker: mark-
nadsrisk (omfattande ranterisk och valutarisk), kreditrisk och finansierings-
risk. Sammanfattande information om koncernens finansiella tillgangar och
finansiella skulder uppdelade | kategorier finnsinot 14, Fasadgruppen har
tydligt uttalat att detlopande rérelseresultatet fran kiimverksamheterna ska
vara den dominerade inkomstkillan. Kencernens malsattning &r att minime-
ra de finansiella risker som verksamheten skapar. Finansverksamheten skall
centraliseras for att uppna dndamélsenlig kontroll, utnyttja stordriftsforde-
lar och erhilla férdelaktiga villkor pa de finansiella marknaderna. Negativ
paverkan pa resultat och kassaflode frén kortsiktiga rérelser pa de finansiella
marknaderna skall som grundprincip begransas genom naturlig hedging,
regelritt sakring bor endast tillampas i sérskilda fall vid stdrre exponeringar,
Kapitaleffektivitet skall uppnas | férbindelse med kapitalbindningen | verk-
samheten och vid sammansittningen av kapitalstrukturen.

Den dvergripande finansiella malsattningen &r att sikerstélla koncernens
betalningsfarmdga och finansiella beredskap, samt att oka avkastningen pa
eget kapital utifrdn en kostnadseffektiv och afférsméssig finanshantering.
Finansverksamheten ska genomféras pa ett sakert och effektivt satt utan
spekulativa inslag och sa att en betryggande sikerhet alltid uppréatthalls. vid
varje tillfélle sakerstills att koncernen har likvida medel for att bedriva den
l6pande verksamheten.Finansfunktionen skall stédja koncernens forvarvs
- ochinvesteringsverksamhet med kort- cch langfristig finansiering till en
kostnad och riskniva som ldngsiktigt pa basta satt framjar beslutade mal for
verksamheten. Spekulation pa de finansiella marknaderna, dvs. transaktio-
ner som gkar de finansiella risker som uppstar fran den lépande verksamhe-
ten, &rinte tillatna.

Kapitalstrukturen 4r central fér skapandet av aktiedgarvdrde och for den
langsiktiga finansiella risken. Dessa faktorer dr darfér vagledande vid alla
beslut avseende den ldngsiktiga kapitalférsérjiningen. Malsattningen med
strukturen pa koncernens finansieringsupplidgg &r att den skall uppfylla
foljande Gvergripande mél. Kencernen ska ha en finansieringsstruktur som
sékerstaller verksamhetens finansieringsbehov samtidigt som riskjusterade
avkastningar optimeras till aktieigarna. Lag refinansieringsrisk skall efter-
stravas i kreditportféljen. Tillfredsstallande eget kapital och kreditutrymme
for planerade 4taganden skall finnas inom affarsplanen. Koncernen skall
langsiktigt efterstrava en sddan kapitalstruktur att bolaget har en vilba-
lanserad betalningsformaga pa kort och lang sikt samt upplevs av omgiv-
ningen som ettfinansiellt starkt féretag. Koncernen skall vara en s attraktiv
lantagare och ha en sddan framférhalining att man alltid kan erbjudas

finansiering till férmanliga villkor fér jamforbara lantagare och sakerheter.

Riskhanteringen skdts centralt av koncernens CFO enligt denfinanspo-
licy som faststallts av styrelsen. Samtliga externa finansiella transaktioner
utidrs av eller samordnas med CFO. Dotterbolag dgerinte réttattinga
externa finansiella transaktioner utan att detta uttryckligen dr godkant av
koncermens CFO. CFQ identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i
nara samarbete med koncernens operativa enheter.

Koncernen har val utvecklade interna rutiner och kontrollsystem fér att
minimera risken for misstag, férsenade betalningar, stélder och bedrigerier.
Avtaladefinansiella transaktioner skall dokumenteras internt. Affarshe-
kréftelser frn banker skall stimmas av mot den interna dokumentationen.
Koncernen arbetar med en "segregation-of-duties”, dvs. det skall finnas en
tydlig uppdelning mellan affaroch kontroll/redovisning. Dettainnebar att
samma person som ingatt en finansiell affar inte kan kontrollera eller bok-
fora samma affér. Rapporter produceras med syfte att dels utgéra underlag
for planering och beslut, dels vara ett styr- och kontrollmedel &ver hur vél
finanspolicyns malsattningar och riktlinjer efterlevs. Faktisk och prognosti-
serad finansiell exponering och status rapporteras lépande. Rapportering
sker i samband med ordinarie Minadsrapport eller vid behov.

Marknadsrisk

Koncernen exponeras fér marknadsrisk genom sin anvandning av finansiella
instrument och sirskilt fér valutarisk, vénterisk och vissa andra prisrisker, till
foljd av bade den I6pande verksamheten och investeringsverksamheten.

Valutarisk

En absolut majoritet av koncernens transaktioner gorsiresp. lands lokala
valuta som SEK, DKK och NOK dar koncernen bedriver sin verksamhet. Trans-
aktioner mellan ldnderna 4r begransade och kan huvudsakligen hérledas till
betalning av management feetill dgarbolag och i samband med forvarvs-
transaktioner. Mindre exponeringar for valutakursandringar kan uppkomma
franink&p i EUR (transaktionsexponering) samt frdn danska och norska
dotterbolag med 100 procent exponering i DKK respektive NOK (transak-
tions- samt balansexponering). Valutaexponeringen betar huvudsakligen av
en omrakningsexponering pa koncernniva av de danska och norska dotter-
bolagen. D& andelen omséttning utom Sverige uppgick till 28 procent sé
aromrikningsexponeringen fran resultatrdkningen fortsatt begransad.
Valutakursférandringar under 2021 paverkade nettoomséttningen negativt
med -0,4 procent mot jamfdrelseperioden. Balansexponeringen gav upphov
till ett positivt omrdkningsresultat uppgaende till 21,8 MSEK (-5,5).
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Fasadgruppen ska striva efter att minimera effekten av forandrade valuta-
kurser pd koncernens resultat genom att begransa sin exponering mot
utldndska valutor. Bolagen inom koncernen ska som utgdngspunkt efter-
strava matchning mellan inképs- och férséljningsval uta for att minimera
nettoexponering [ valuta. Detdr koncernens pelicy att reducera expone-
ringar genom naturlig hedging som grundprincip, regelritt sékring bor
endast tillimpas i sdrskilda fall vid stérre exponeringar med faststallda
betalningstidpunkter vad galler transaktionseponering. D4 balansexpone-
ringendr av begransad omfattning som andel av total balansemslutning
ochinte paverkar koncernens financial covenants i beviljade kreditfacilite-
ter, ar det koncernens policy attinte sikra balansexponeringen tills vidare.

Rinterisk

Réntebérande tillgangar skall i fiirsta hand anvindas for att reducera befint-
lig uppléning med hdnsyn tagen till vid var tid géllande behov av betalnings-
beredskap eller likviditetsreserv och rantebindningen bor sdledes inte vara
langre &n den ndrmaste tidpunkt da koncernens ldn kan amorteras. Koncer-
nens konsoliderade ranteexponering ska forvaltas av koncernens CFO.
Réntebérande skulder till kreditgivare 1oper mad rérlig rénta och uppgick
per balansdagentill 1 026,2 MSEK (645,0).

Foljande tabell visar resultatets kinslighet vid enbedomd férandring i
rantenivder p +/- 1 procent och dr berdknad utifrén rintebdrande skulder
fran kreditgivare vid arets slut. Dessa férandringar anses vara rimliga uti-
fran observation av aktuella marknadsvil kor. Berdkningarna bygger pa en
forandring i genomsnittlig marknadsrénta for hela perioden och de rénte-
birande skulder fran kreditgivare tillsammans med eventuella finansiella
instrument som innehas per respektive balansdag som ar kansliga for for-
andringarirdntorna. Alla Gvriga variabler hills oférandrade.

Péverkan pa Paverkanpd
Koncernen 2021, MSEK Fordndring, %  resultat fére skatt egetkapital
Rantebarande skulder +/-1,0 +/-10,3{6,4) +/-8,1(5,1)

Kreditférlustreservering koncernen:

FINANSIELL INFORMATION I

Kreditrisk

Kreditrisken med avseende pé likvida medel hanteras genom att bed5m-
ning av motpartsrisk sker infor varje transaktion. Bedémning gérs avseende
nettoexponering och koncernens totala engagemang med motparten. Kon-
cernen strivar efter att sprida motpartsriskerna. For att reducera motparts-
risken anvands endast godkidnda motparter. Tilldtna motparter vid teck-
nande av kreditlften, derivatinstrument och placeringar dr nordisk motpart
med rating om minst A {S&P) eller minst A2 {Moody’s). Likvida medel omfat-
tas av den generella modellen fér kreditprévning i IFRS 9. Berakningen
baseras pa en sannolikhet for fallissemang med utgdngspunkt imotpartens
rating, 16ptid pd vél under toly manader och beloppet pd balansdagen. Med
kortldptid och stabila motparter beddms reserven som helt ovisentlig.

Samtliga bolag inom koncernen ska minimera cch férebygga sin expone-
ring mot kreditrisk kopplade till kundfordringar gentemot kund. Koncernen
tecknar kreditforsakringsavtal fér skydd mat férluster vid insolvens och
uteblivna hetalningar. Kreditforsékringen galler fér samtliga bolag inom
koncemen och under tolv manader med méjlighet till farlingning. Kunder
som undantas frdn kreditforsakringen ska specificeras i en lista som uppda-
teras [dpande. Kundfordringar skrivs av (dvs. tas bort fran redovisningen) nér
detinte finns nagon rimlig férvintan pa att betalning kommer atterhallas,
Underlétenhet att géra betalningarinom 180 dagar fran fakturadatum och
misslyckandet med att komma Gverens med koncernen om alternativ betal-
ningsplan &r att betraktas bland annat som indikatorer pa att det inte finns
ndgon sannolik férvantan att erhdlla betalning.

Bankgarantier ska ej stéllas ut av bolag inom Fasadgruppen. Huvudsak-
ligen ska moderbolagsborgen anvindas fér normal affareverksamhet, om
kund kraver sa. Dotterbolagen kan inga férsékringsgaranti om moderbelags-
borgen ej godtas av bestallare. Kundfordringar omfattas av den forenklade
modelleni|FRS 9. De forvantade kreditférlusterna varderas med en reserve-
ringsmatris med starti de historiska kreditforlusterna, justerade f&r faktorer
for allmanna ekonomiska forhallanden och en bedémning av bade det nuva-
rande och prognosticerade faktorerna vid rapportperiodens slut. Reserven
uppgar till ovasentliga belopp..

Ej Forfallen Firfallen Forfallen Forfallen
2021-12-31, MSEK férfallna <31dagar 31-90dagar 91-180 dagar >180 dagar Summa
Forvantad forlustnivai% 0,6% 0,5% 54% 22,0% 731% 2,8%
Belopp kundfordringar - brutto 229,7 59,2 16,6 76 9,6 422,7
Kreditforlustreserv -2,0 -0,3 -0,9 1,7 -7,0 -11,9
Redovisat belopp kundfordringar 327,7 58,9 15,7 59 2,6 4108
2020-12-31, MSEK
Forvantad forlustniva i % 0,2% 0,7% 4,1% 39.6% 88,2% 4,5%
Belopp kundfordringar - brutto 136,7 43,2 38 53 6,6 195.7
Kreditfdrlustreserv -0,3 -0,3 -0,2 =21 -59 -8,7
Redovisat belopp kundfordringar 136,4 42,9 3,7 3,2 08 187,0
Cirka 78 procent (70) av koncernens kundfordringar var ej férfallna per 31 december 2021.
Finansieringsrisk Likviditetsrisk

Det dr koncernens policy att uppna stabilitet i den langsiktiga kapitalforsorj-
ningen och darmed begrénsa finansieringsrisken. Detta betyder att koncer-
nen skall upprétthélla en tillrickligt stor likviditetsresery, haen jamn forfallo-
struktur pd lan och faciliteter dver tid som i méjligaste man harmoniserar med
forvantade kassafloden Sver tiden, samt uppnd diversifiering mellan finansie-
ringsformer och marknader. Den kortsiktiga kapitalférsorjningen syftar till att
vid var tid sdkerstélla koncernens betalningsférmaga genom att hdlla en till-
racklig betalningsberedskap eller likviditetsreserv. Betalningsberedskap defi-
nieras som likvida medel, finarsiella placeringar som kan omvandlas til| lik-
vida medel inom 3 bankdagar, samt bekraftade ej utnyttjade kreditfaciliteter
med en dterstdende l6ptid om minst 3 manader. Med bekraftade kreditléften
avses|ften med en avtalad rintemarginal. Betalningsberedskapens storlek
bestdms av, och skall vid ver tid tacka 100 procent av estimerade nettoinves-
teringar och behov av rérelsekapital fér kommande tre ménader.

Strategin avseende likviditetshanteringen dr att centralisera all tillganglig
likviditet till koncernens CashPool fir att darigenom stdrka den finansiella
stillningen och minska finansieringsbehovet. Samtliga bolag inom koncer-
nen skall sakerstélla att de har tillrdckliga medel for att kunna betala férvin-
tade eller ofdrutsedda utgifter. Detta bér hanteras | férsta hand genom bola-
gens eget kassafldde genom rullande prognoser for kassafldden, direfter
av kencernens cashpool eller i undantagsfall 13n fran moderbolagen. Gver-
skottslikviditet definieras som all likviditet utdver likviditetsreserven, Over-
skottslikviditet skall i férsta hand anvandas till amortering av rintebdrande
extern upplaning. Overskottslikviditet som inte kan anviindas till amortering
av den externa uppldningen skall placeras i enlighet med placeringspolicyn.
Koncernen hanterar likviditetsbehoven geanom att dvervaka planerade
lanebetalningar for langfristiga finansiella skulder samt prognostiserade
in- och utbetalningariden dagliga verksamheten, Fér attidentifiera
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betalningsfléden g&rs prognoser dver likviditet/kassaflode varannan
vecka pé 1 ménads rullande per bolag och koncern samt pé veckobasis fér
det omedelbara likviditetsbehovet. Pd kvartalsbasis gérs heldrsprognos

Kreditfaciliteter koncernen:

fér innevarande &r pa koncernniva och pa drsbasis tas en heldrsprognos
fram aver 5 r p& koncernniva.

2021-12-31, MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgéngligt 2020-12-31, MSEK Nominellt Utnyttjat Tillgéngligt
Checkrakningskredit 315 1.5 30,0 Checkrakningskredit 30,0 0,0 30,0
RCF 600,0 570,0 30,0 RCF 45,0 45,0 0,0
Beviljad beléning &vrig 03,0 458,0 145,0 Beviljad belaning dvrig 888,0 588,0 300,0
Summa outnyttjad 1234,5 10295 205,0 Summa outnyttjad beviljad 963.0 633,0 330,0
beviljad belaning beldning
Tillgangliga likvida medel 2716 Tillgéngliga likvida medel 4093
Disponibel likviditet 476,6 Disponibel likviditet 7393
Per den 31 december 2021 har koncernens finansiella skulder avtalade loptider {inklusive réntebetalningar i tillampliga fall) enligt féljande:

Kortfristig Langfristig
Koncernen, MSEK Inom 6 ménader 6-12 minader 1-54r Senaredn5ér Totalt
Banklan 58,5 573 968,9 0,0 1084,8
Leverantdrsskulder och andra skulder 3126 0,0 153,4 0,0 466,0
Totalt 3711 57,3 1122,3 0,0 1550,8
Detta kan jamféras med [6ptiderna per den 31 december 2020 fér koncernens finansiella skulder som inte ar derivat:

Kortfristig Langfristig
Koncernen, MSEK Inom 6 manader 6=12 minader 1=54r Senaredn5ar Totalt
Bankldn 101,2 56,1 4993 00 656,6
Leverantérsskulder och andra skulder 88,5 10,6 96,8 0,0 195,9
Totalt 189,7 66,7 596,1 0,0 852,5

Ovanstaende belopp speglar de avtalade odiskonterade kassaflédena som kan skilja sig fran de redovisade vardena pa skulderna per balansdagen.

NOt 14  Finansiellainstrument

14

Kategorisering avfi iellatillg och sk

Deredovisade vardena férfinansiella tillgangar och skulder per kategori presenteras i tabellerna nedan.

Finansiellatiligingar  Finansiella skulder

varderade varderade Summa Summa rapport
till upplupet till upplupet redovisat verkligt Leasing- Sver finansiell
Koncernen 2021, MSEK anskaffningsvirde anskaffningsvarde virde vérde skuld stéllning
Tillgdngar
Kundfordringar 410,8 410,8 410,8
Gvriga fordringar 128,0 128,0 128,0
Likvida medel 2716 271,6 2716
Summa 810,4 810,4 810,4
Skulder
Langfristiga rantebdrande skulder an,7 91,7 911,7
Ovriga langfristiga skulder 96,5 96,5
Kortfristiga rantebdrande skulder 14,6 14,6 114,6
Tilliggskopeskillingar 285.6 285,6
Leverant&rsskulder 180,4 1804 1804
Ovriga skulder 34,7 34,7
Summa 1206,7 1206,7 285,6 121,2 1623,5
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Finansiellatiligangar

Finansiella skulder

FINANSIELL INFORMATION I

virderade virderade Summa Summarapport
till upplupet till upplupet redovisat Verkligt Leasing- dver finansiell
Koncernen 2020, MSEK anskaffningsvirde anskaffningsvarde virde varde skuld stéllning
Tillgéngar
Kundfordringar 187,0 187,0 187,0
Ovriga fordringar 74,7 74,7 74,7
Likvida medel 409,3 4093 409,3
Summa 671,0 671,0 671,0
Skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 5137 513.7 513,7
Ovriga langfristiga skulder 592 59,2
Kortfristiga rantebarande skulder 131,2 131,2 131,2
Tilliggskopeskillingar 1075 107.5
Leverant&rsskulder 88,5 88,5 88,5
Ovriga skulder 199 19,9
Summa 7335 7335 107,5 79,0 920,0
Finansiellatillgdngar Finansiella skulder
virderade virderade Summa Ejfinansiella Summa rapport
till upplupet till upplupet redovisat Verkligt tillgdngar Gver finansiell
Moderbolaget 2021, MSEK anskaffningsviirde anskaffningsviirde viirde viirde och skulder stiéilining
Tillgangar
Fordringar pa koncernforetag 940,2 940,2 940,2
Likvida medel 646,1 646,1 646,1
Summa 1586,3 1586,3 15863
Skulder
Leveranmé&rsskulder 13 1,3 1.3
Skuld till kreditinstitut 1021,8 1021,8 1021,8
Summa 10231 10231 1023,
Finansiellatiligdngar  Finansiella skulder
virderade virderade Summa Ejfinansiella Summarapport
till upplupet till upplupet redovisat Verkligt tillgdngar Bver finansiell
Moderbolaget 2020, MSEK anskaffhingsvirde anskaffningsvarde virde virde och skulder stéllning
Tillgdngar
Fordringar pa koncernféretag 7891 7891 7891
Likvida medel 3123 3123 3123
Summa 11014 11014 1101,4
Skulder
Leverantdrsskulder
Aktiedgarlan 2,0 2,0 2,0
Skuld till kreditinstitut 630,4 630,4 6304
Summa 632.4 632.4 632.4

En beskrivning av kencernens risker avseende finansiella instrument,

inklusive riskhanteringsmal terfinnsinot 13.

Verkligt virde av finansiellainstrument

Koncernen redovisar finansiella instrument som virderas till verkligt varde i

rapportdver finansiell stéllning.

Verkligt virde péd koncernens finansiella tillgangar och skulder uppskat-
tas vara lika med dess bokforda virden. Koncernen tillimpat inte netto-
redovisningftr ndgra av sina vasentliga tillgdngar och skulder. Det férekom
inga Gverféringar mellan nivaer eller varderingskategorier under perioden.
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Virderingshierarki

Alla koncernens finansiella instrument bedéms tillhéra niva 3 enligt
géllande standard (se definition av nivaer nedan) och verkligt virde
faststills genom berikning av diskonterade kassafléden.

11,4 MSEK. Nya tillkemmande tilliggsképeskillingar uppgick till 195,5 MSEK
frén foarvarven av Mjendalen Mur & Puss AS, Engmans Tak AB, Byens Tag &
Fagade A/S, Hans Eklund Glasmisteri AB, Er-Jill Byggnadsplat AB, Husby
Takplatslageri & Ventilation AB, Solid Fasad Stockholm AB, Ahlins Pl&t AB,
Haga Plat iUmed AB, Kumla Fasadteam AB, OPN Entreprise A/S, SH-Bygg AS.

Nivd 1:  Verkligtvirde pafinansiella instrument som handlas pa en aktiv

marknad baseras pA noterade marknadspriser p balansdagen. Annu ej utbetalda tilliggskdpeskillingar uppgick vid periodens slut till

Detnoterade marknadspriset som anviints fr koncemens finan- 285,6 MSEK Tilldaggskopeskillingarna virderas [dpande genom en sannolik-

siellatillgangar ér den aktuella kipkursen. hetsbeddmning dar det beddms om de kommer att betalas ut med avtalace
Nivi2:  Verkligt viirde pa finansiella tillgangar som inte handlas pé en belopp. Ledningen har hér beaktat risken for utfallet av framtida kassaflden,

aktiv marknad faststalls med hjilp av vérderingstekniker som 7 dirtidsfaktorn givetrddande rantelédge, ej beddmts vara vésentlig. Vid

& stor utstriickning som mojligt utgar fran marknadsinformation bedomd vardering for 2021-12-31 har dnnu e] utbetalda tilliggskipe-

medan fdretagsspecifik information anvands i sa liten utstriick- skillingar vérderats ner med netto-6.7 MSEK.

ning som mdjligt. Samtliga vasentligaindata som kravs for Fsrandringar i villkorade kpeskillingar, MSEK

verkligt vérdevérderingen av ettinstrument &r observerbara. Ingaende villkorade kdpeskillingar 2021-01-01 1075
Niva3: |defallettellerflera visentliga indata inte baseras pd observerbar Tillkommande villkorade kapeskillingar 195,5

marknadsinformation. Exempelvis onoterade instrument. . " an

Utbetalade tilliggsképeskillingar -11,4
Tilliggsképeskillingar Utbetalade tilliggskapeskillingar utéver beddmd vardering 0,7
Tilldggskapeskillingar hdnférliga till rérelseforvary varderas till verkligt varde Andrad bedgmning villkorade kapeskillingar 57
enligt niva 3. samtliga fall baseras tillaggsképeskillingarna pa nagot av resul- Utgdende villkorade képeskillingar 2021-12-31 285,6
tatmétten EBITDA, EBIT eller resultat efter skatt for dren 2021, 2022 och/eller
2023, Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet avser annu Férvéntade utbetalningar, MSEK
€] utbetalda tillaggskopeskillingar och uppgick 2021-01-01 till 107,5 MSEK. Forvantad utbetalning 2022 -132.2
For perioden januari-december 2021 utbetalades till iggskopeskillingar om Férvantad utbetalning 2023 - -1534
Not 15 Kundfordringar och évriga fordringar
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar, brutte 4227 1957 0,0 0,0
Reservering fir frvintade kreditforluster/osakra fordringar -11,9 -8,7 0.0 0.0
Kundfordringar, red viirde 410,8 187,0 0,0 0,0

Alla belopp &r kortfristiga. Redovisat varde netto fér kundfordringar betrak-
tas som en rimlig uppskattning av verkligt virde. Maximal kreditexponering
uppygick till 422,7 MSEK per 31 december 2021 (195,7).

Nedskrivningar av kundfordringar uppgick under aret till 2,4 MSEK (2,7)
och 0 MSEK {0) i moderbolaget. De nadskrivna kundfordringarna ar framfér
allt hanforliga till foretagskunder med ekonomiska svarigheter.

Reserveringar fér osédkra fordringar baseras pa kundernas betalnings-
historik féren period om 24 manader fére rakenskapsarets bérjan. Historiska
forluster justeras sedan for att ta hénsyn till nuvarande och framéatblickande
information om faktorar som kan pdverka kundernas majligheter att betala
fordran.

Not 16 Avtalstillgdngar och évriga fordringar

Avtalstillgédngar och &vriga fordringar bestar av féljande:

Reservering fér osdkra fordringar uppgick till 11,9 MSEK per den
31 december 2021 (8,7). Férandringen ireserver f&r fordringar beror i allt
visentligt pa ckade balanser.

Not 13 innehéller upplysningar avseende kreditriskexponeringar och
analyser rérande reserveringen for férvintade kreditforluster. Bdde inne-
varande och foregdende ars reserveringar fér nedskrivningar hanfor sig
tillden farlustmodell som tillimpas enligt IFRS 9, vilket dr en modell med
forvantade férluster.

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Utférda men ej fakturerade prestationsataganden 122,3 72,6 - -
Ovrigt 57 21 - -
Summa 128,0 74,7 - -

Férandringar i avtalstillgdngar beror dels pa reglering inom den l18pande
verksamhetan men ocksd pd rorelseférvav genomférda under perioden.
Detféreligger dockinte ndgra enskilt visentliga forandringar.
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Not 17 Fsrutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Fdrutbetalda leasingavgifter 0,6 11 - -
Fdrutbetalda farsakringspremier 20 0,6 01 -
Upplupna bonusintakter 98 10,9 - -
Ovriga upplupnaintikter 446 - - -
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intikter 10,2 6,3 - -
Summa 27,2 18,9 0,1 -
Not 18 Likvida medel och kassa och bank

Koncernen Moderbalaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Kassa- och bankbehéllningar
SEK 164,6 356,5 646,1 3123
NOK (omraknat frén NOK till SEK) 76,7 30,5 0,0 0,0
DKK {omréknat frén DDK till SEK) 30,3 224 0,0 0,0
Summa 2716 409,3 646,1 312,3

Not 19 Eget kapital

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan generera avkastning
till aktiedigarna och nytta fér andra intressenter och uppritthéllaen optimal
kapitalstruktur for att hdlla kostnaderna for kapitalet nere.

Kapitalet utgérs av eget kapital.

Ledningen beddmer koncernens kapitalbehovi syfte att uppratthallaen
effektiv vergripande finansieringsstruktur och samtidigt undvika alltfr
stora havstangseffekter. Koncernen hanterar kapitalstrukturen och gor jus-
teringar i den vid dndrade ekonomiska férhéllanden och med avseende pa
de underliggandetillgdngarnas riskegenskaper. For attuppritthlla eller
justera kapitalstrukturen kan Koncernen justera beloppet for utdelning till
aktledgarna, betala tillbaka kapital till aktiedgarna, emittera nya aktier eller
sélja tillgangar for att minska skulderna.

Koncernen beddmer kapitalet pi basis av nettoskuldséttningsgraden.
Detta nyckeltal berdknas som réntebdrande nettoskuld i procent av totalt
eget kapital. Réntebarande nettoskuld beréknas som total upplaning

{omfattande savél kort- och langfristiga réntebarandeskulder samt kort
och langfiistiga leasingskulder med avdrag fér likvida medel. Tillaggs-
kdpeskillingaringr inte i nyckeltalet.

Aktiekapital

Vid utgdngen av 2020 bestar aktiekapitaleti moderfdretaget enbartavtill
fullo betalda aktier med ett nominellt virde (kvetvarde) om 0,05 ki/aktie
efter uppdelning av aktierna (20:1) under fjérde kvartalet 2020. Alla aktier
har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital. Efter beslut
pé extra bolagsstdmma har alla aktier konverterats till ett aktieslag som
motsvarar 1,0 rost pd moderféretagets bolagsstamma.

Vid utgdngen av 2021 bestdr aktiekapitaleti moderféretaget enbart av
il fullo betalda aktier med ett nominellt varde (kvotvirde) om 0,05 krfaktie.
Alla aktier har samma ratt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital.
Aktierna utgor ett aktieslag som motsvarar 1,0 rést pd moderféretagets
bolagsstamma.

SEK 2021-12-31 2020-12-31
Tacknade och betalda aktier:
-Vid dretsbdrjan 45132480 1181775
- Ny- och kvittningsemissioner 255173 782744
Tecknade och betalda aktier innan uppdelning - 1964519
Antal aktier efter uppdelning (20:1) - 39290380
- Utnyttjande av teckningsoptioner - 842100
- Nyemission i samband med IPO - 5000000
Tecknade och betaldaaktier vid arets slut 45387653 45132480
Antal aktier och utdelning
Antal aktier 2021 2020
Ettaktieslag 45387653 45132480
45387653 45132480C
Utdelning

Ingen utdelning har betalts under rakenskapsaret 2020. Under 2021 har utdelning utbetalats med 0,60 kr/aktie. Fér 2021 har
styrelsen féreslagit en utdelning uppgéende till 1,20 krfaktie till rsstirmman. Emitterade aktier under 2022 har dven rétt till utdelning.
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Not 20 Avsittningar

Avsattningar redovisas som kortfristig skuld ikoncernen och under rubriken Avsattningar i moderbolaget.
De redovisade vérdena for avséttningarna och féréndringar av dessa &r enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2020 2021 2020
Garantiavsattningar 4,5 3,2 - -
Pensionsavsattningar 01 0,3 - -
Summa 4,6 3,5 - -
MSEK Koncernen Moderbolaget
Ingdende balans per 1 januari 2021 32 -
Forvirvad avsattning 19 -
Tillkommande avséttningar 038 -
lanspréktagna avsattningar - -
Aterférda outnyttjade blopp -1.4 -
Utgdende balans 31 december 2021 4,5 -
Ingdende balans per 1 januari 2020 0,8 -
Férvédrvad avsdttning 2,6 -
Tillkommande avséttningar 03 -
lanspraktagna avsattningar -0,3 -
Aterforda outnyttjade belopp -0,2 -
Utgaende balans 31 december 2020 3.2 -
Avsattningar som redovisas per anskaffningstidpunkten i ett rorelseférviary belopp som s smaningom kommer att betalas ut efter mer an tolv manader
inkluderasiTillkommande avsdttningar ovan. frénbalansdagen. Dérfor klassificeras beloppet som en kortfristig skuld i

Normalt regleras garantikrav inom 3 till 18 manader fran start beroende Koncernens finansiella rapporter.
pi vilka tillvigagangssatt somanvéinds vid férhandling om kraven. Efter- Koncernledningen har ingen kinnedom om ndgra pagéende eller poten-
som tidpunkten fér reglering av dessa krav till stor del beror pa hur snabbt tiella tvister som skulle medféra utfléde av likvida medel frdn Koncernen.
farhandlingen fortskrider med olika motparter och rattsliga myndigheter Avsidttningar for pensioner i danska dotterbolag uppgar till motsvarande

kah inte Koncernen eller moderforetaget pé ett tillforlitligr satt uppskatrade 0,1 MSEK (0,3) fér 31 december 2021.

Not 21 Rintebirande skulder

Itabellerna framgdr information om koncernens avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder.
Férmerinformation om foretagets exponering for ranterisk hiinvisas till not 13.

2021 2020

Nominell Nominell Redovi Nominell Nominellt Redovisat
MSEK rinta, % Férfall virde virde rinta, % Farfall virde virde
Léngfristiga rintebdrande skulder
Skulder till kreditinstitut facilitet A1 (SEB) 150 2023-11-14 3831 380,7
Skulder till kreditinstitut facilitet A2 (SEB} 1,25 2023-11-14 88,0 88,0
Skulder till kreditinstitut, RCF (SEB) 150 2025-11-16 5700 568,4 1,50 2023-11-14 45,0 450
Skulder till kreditinstitut {SEB) 1,50 2025-11-16 1875 187,0
Skulder till kreditinstitut {SEK) 1,50 2025-11-16 1538 153,3
Skulder till kreditinstitut {flera oberoende krediter) 30 30
Summa langfristigarintebirande skulder 914,3 91,7 516,1 513,7
Kortfristiga rintebirande skulder
Checkrakningskredit (flera oberoende krediter) 2022-12-31 14 14 2021-12-31 14,4 14,4
Skulder till kreditinstitut facilitet A1 (SEB} 1,50 2021-12-31 116,8 116,8
Skulder till kreditinstitut {SEB) 1,50 202212-31 62,5 62,1
Skulder till kreditinstitut {SEK) 1,50 2022-12-31 51,3 51,0
Summa kortfristiga rintebérande skulder 115,2 14,6 13,2 131,2
Totalaskuldertill kreditinstitut och 1029,5 1026,2 647,4 645,0
aktiedgarlan
Fasadgruppen har ingétt tva nya hillbarhetslankade |dnefacilitetsavtal Den externa rintebidrande finansieringen fran SEB ach SEK |J6per med en
om 880 respektive 350 MSEK med SEB respektive SEK under oktober 2021, covenant om att skuldsittningsnyckeltalet extern rantebdrande nettoskuld
Den forsta krediten ersatte i huvudsak davarande finansiering fran SEB i relation till justerad EBITDA f&r rullande 12 manader pa proformabasis ef
medandenandra krediten fran SEK utékade den tillgéngliga léneramen. skall Sverstiga 3,5 ganger.
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Avtalsskulder och liknande skulder bestar av féljande:

FINANSIELL INFORMATION I

Koncernen
MSEK 2021 2020
Kortfristiga skulder
Farskott fran kunder for entreprenadavtal 67,6 298
Tilliggskdpeskilling 132,2 106
Saciala avgifter, moms och &vriga poster 102,7 60,0
Summa 302,5 100,5

Forindringar i avtalsskulder beror dels pa reglering inom den lépande
varksamheten men ocksé pé rérelseférviv genomférda under perioden.
Detforeligger dock inte ndgra enskilt vasentliga férandringar.

Av de intdkter som redovisas 2021 inkluderar 29,8 MSEK (27,6 intdkter som
ingar i avtalsskulder vid rdkenskapsarets bérjan. Koncernen har i huvudsak
avtal som innebér att uppdragen utférs inom tolv manader.

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Personalrelaterade kostnader 1404 94,9 0,0 21
Upplupna réntekostnader 57 1.0 0.0 1.0
Ovrigt 15,8 52 0.0 04
Summa 162,0 101,1 0,0 3,5

Not 24 Kassafisdesanalys

Fdljande icke kassapdverkande justeringar och justeringar for forandringar i rérelsekapital har gjorts
iresultat fére skatt fér att komma fram till kassaflddet frén den I6pande verksamheten:

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021 2020 2021 2020
Av-och nedskrivningar pé icke-finansiella tillgdngar 74,5 28,6 01 -
Finansiellz kostnader 14,3 3,5 13,8 1,1
Realisationsresultat frén icke-finansiella poster - =53 - -
Férdndring av avsattningar =14 -10,9 - -
Omvardering TKS -6,0 - - -
Summa justeringar 81,4 159 13,9 11
Erhdllen ranta 00 0.0 1,9 14
Betald rénta -8.8 -97 -8,8 -6,7
Forandringar av koncernens skulder fran finansiella aktiviteter kan klassificeras enligt féljande:

Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Koncernen, MSEK skulder skulder skulder Totalt
1 januari 2021 §10,6 131,.2 79,0 820.8
Kassaflide
- Amortering aktiedgarlan samt lan kreditinstitut -857.5 -131,2 - -988,7
- Amortering Svriga finansiella skulder - 0,0 -36,5 -36,5
- Upptagna l3n kreditinstitut 12554 146 - 1370.0
Icke kassaflode
- Overtagna vid forvirv - - 55,6 -
- Tillkommande leasingavtal - - 331 331
-Tillkommande villkorade képeskillingar 63,3 132,2 - 195,5
-Vérdering villkorade képeskillingar -6,7 0,0 - -6,7
31december 2021 1065,1 246,8 131,2 13875
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Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Koncernen, MSEK skulder skulder skulder Totalt
1 januari 2020 2348 297,0 46,7 578,4
Kassaflade
- Amortering aktiedgarlan samt |&n kreditinstitut -298,9 -256,1 -555,0
- Amortering dvriga finansiella skulder - 22,8 -16,8 -39,6
- Upptagna l&n kreditinstitut 5830 3229 - 210,9
Icke kassafléde
- Amortering - -207.0 -207,0
- Overtagna vid forviry - - 278 27.8
- Tillkommande leasingavtal - - 21,4 21,4
-Tillkommande villkorade k&peskillingar 91,5 - - 91,5
-Vérdering villkorade képeskillingar -4,8 -2,7 - -7,5
31december 2020 6106 131,2 79,0 8208
Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Moderbalaget, MSEK skulder skulder skulder Totalt
1januari2021 513,7 16,7 0,0 6304
Kassafléde
- Amortering aktiedgarlan samt lan kreditinstitut -860,4 -16,9 - -977,3
- Amortering dvriga finansiella skulder - 1.3 - -1,3
- Upptagna lan kreditinstitut 1255,4 14,6 - 1370,0
Icke kassafléde
- Tillkommande leasingavtal - - 0,2 0,2
31december 2021 08,7 1131 0,2 1022,0
Langfristiga Kortfristiga Leasing-
Moderbolaget, MSEK skulder skulder skulder Totalt
1 januari 2020 199,1 207,0 0,0 406,1
Kassaflode
- Amortering aktieagarlan samt |an kreditinstitut -1991 - -19g,1
- Upptagna lan kreditinstitut 513,7 16,7 - 630,4
Icke kassaflode
- Amortering - -207,0 -207,0
31december 2020 513,7 116,7 0,0 6304
Not 25 stillda sakerheter och eventualforpliktelser
Koncernen Moderbolaget
MSEK 2021 2020 2021 2020
Stilldasikerheter
Foretagsinteckningar 389 786 -
Pantforskrivna medel 54,3 172 -
Andra stillda sékerheter 2,8 16 -
Summa 26,0 97,4 -
Eventualftrpliktelser
Borgensdtagande 169,7 1224 -
Ovriga eventualférpliktelser 0,0 0,0 -
Summa 169,7 122,4 -

Stéllda sakerheter i form av féretagsinteckningar avser huvudsakligen kreditramar frén kreditinstitut till
vetksamhetsdrivande dotterbolag, foretradesvis checkriakningskrediter. Borgensatagande avser
huvudsakligen verksamhetsdrivande dotterbolags férskotts- och fullgérandegarantier fér kundavtal.
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Not 26 Forslag till vinstdisposition

Till&rsstammans forfogande star
fdljande vinstmedel:

SEK 2021

FINANSIELL INFORMATION I

Styrelsen och VD féreslar att till férfogande stdende vinstmedel
om996 184 433 SEK disponeras sd att:

SEK 2021

Overkursfond 887312150

Till aktiedgarna utdelas:

Balanserade vinstmedel 37550293 1,20 SEK per aktie 58140532
Aretsresultat 71321950 | ny rékning overfores 938043901
Summa 996 184433 Summa 996184433

NOt 27 Handelser efter balansdagen

Fasadgruppen forvarvar saneringsspecialisten Miljg-Sanering AS i
Stavangear och stirker darmed sin ndrvaroi vastra Norge. For att optimera
erbjudandet kommer Milja-Sanering att fusioneras med Fasadgruppens
dotterbolag RSM Fasade under 2022. Miljg-5anering har 6 heltidsan-
stéllda och omsatte preliminart cirka 6,7 MNOK verksamhetsaret 2021.
Forvirvsanalys &r under framtagande.

+ Fasadgruppen har ingatt avtal om att férvirva Helsingborgs Fasad
& Kakel AB och kommer ddrmed etablera sig i Helsingborgsomradet.
Helsingborgs Fasad har 14 heltidsanstéllda och omsatte preliminért
cirka 30 MSEK verksamhetsaret 2021, Forvarvet tilltraddes under
februari manad och férvérvsanalys &r under framtagande.

Fasadgruppens dotterbolag Karlaplans Platslageri AB starker sitt
erbjudande inom byggnadspldtslageri och tak genom inkrdmsférviry
av Herrdngens Pl3tslageri AB, Vantors Bleck och Platslageri samt E.P.M.
Elektra Plat och Maskin AB. Bolagen har tillsammans 13 heltidsanstallda
ach omsatte preliminart cirka 30 MSEK under 2021, Frvérvsanalys ir
underframtagande.

Fasadgruppen forvarvar balkongspecialisten Alnava Balkongsystem AB,
en av Sveriges ledande helhetsleverantérer av balkonglésningar. Alnova
har 64 heltidsanstallda och omsatte preliminért cirka 165 MSEK under
verksamhetsaret 2021, Férvdrvet tilltrdddes under februari manad ach
férvarvsanalys dr under framtagande. En mindre del av kdpeskillingen
erldggs genom en kvittningsemission av 62 790 aktier till siljarna av
Alnova Balkengsystem AB.

Fasadgruppen fortsatter att vixa pa den norska marknaden genom
forvirv av Malercompagniet Oslo, Murpartnern och Meyer-March.
Belagen hade tillsammans 115 heltidsanstallda och en omsattning pa
cirka 215 MNOK under verksamhetsdret 2021, Férvirven tilltriddes
underfebruari manad och f&rvarvsanalys ar under framtagande.

Fasadgruppen genomforde en riktad nyemission av 3 000 000 aktier

under mars manad som tillfér ca 405 MSEK efter emissionskostnader.

Med st8d av emissionsbemyndigandet fran arsstdmman 2021, beslutade
Fasadgruppen om en riktad nyemission av 3 600 000 aktier till enteck-
ningskurs om 140 kronor per aktie_Efter den riktade emissionen kommer
dettotala antalet aktier i Fasadgruppen att uppga till 48 450 443. Denrikta-
deemissionen innebér en utspidningseffekt om cirka 6,2 procent baserat
pd det totala antalet aktier i Fasadgruppen efter den riktade emissionen.

| samband med den riktade emissionen har Bolaget atagit sig att, med

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i Svrigt kommit till styrelsens
kédnnedom &r styrelsens uppfattning féljande:

En allsidig bedémning av moderbolagets och koncernens ekonomiska
stallning medf&ratt utdelningen &r férsvarlig med hinvisning till de krav
som verksamhetens art, omfattning och risker stiller pd moderbolagets
och koncernens egna kapital och likviditet. Koncernens soliditet uppgértill
38,0 procent fore utdelning ach 36,2 procent efter utdelning. Detta bedoms
vara en fullgod soliditet dven beaktat den kommande utvecklingen.

sedvanligaundantag, inte emittera ytterligare aktier under perioden fram
till Bolaget publicerar kommande kvartalsrapport, vilket intraffar 12 maj
2022, Darutdver har samtliga medlemmar i Bolagets ledning och styrelse
3tagit sig, med sedvanliga undantag, att inte sélja aktier i Bolaget under
perioden fram till Bolaget publicerar kommande kvartalsrapport.

Fasadgruppen expanderar till Uppsala genom fdrviarv av ACO Tak &
Montage. Forvarvet skeriform av eninkrdmsoverlitelse dar Fasadgrup-
pens dotterbolag Karlaplans Platslageri fdrvérvar hela denrtrelse som
ACO for ndrvarande bedriver, inklusive kundavtal, arbetsredskap, varu-
marke samt anstallda. ACO har sju heltidsanstallda och omsatte cirka
19,7 MSEK verksamhetsaret 2021. Férvérvsanalys 8r under framtagande.

Fasadgruppen véxer i Danmark genom farvary av Kjaer Knudsen. Bolaget
fokuserar pd renoveringsmarknaden och har byggt upp en stark position
inom fasad, tak och fénster i Képenhamn och pa 5jalland. Kjaer Knudsen
har 56 heltidsanstallda och omsatte cirka 136 MDKK under verksamhets-
4ret 2021, Férvidrvsanalys &runder framtagande.

Valberedningen i Fasadgruppen Group AB féreslar att Ulrika Dellby

viljs Ul ny styrelseordfrande att ersdtta Per Sjdstrand som inte artill-
ganglig for omval. Ulrika Dellby har varit styrelseledamot i Fasadgruppen-
koncernen sedan 2019 och ir ordférande i styrelsens revisionsutskott.
Ulrika har stor erfarenhet fran forvary inom private equity samt som sty-
relseledamot i Lifco AB sedan 2015. Hon ér ocks4 styrelseledamot i Linc
AB, 5J AB, Werksta Nordic AB, Kavli Holding A/S samti IVAs Néringslivsrad.

Fasadgruppen breddar sitt erbjudande med byggnadssmide genom
férvarvav GAJ Stalkonstruktioner AB. Bolaget drivs idag av tredje genera-
tionens féretagarfamilj och erbjuder tillverkning, montering och under-
héll av stdlkenstruktioner sdsom stomstdl, staltrappor, smidesracken
samt konstruktioner i bland annat cortenstal till utemiljéer. GAJ utgér frén
Eskilstuna och Katrineholm och utfor arbeten i hela Malardalen &t framst
bygghbolag, fastighetsdgare och kommuner. GAJ har 35 heltidsanstéllda
och omsatte cirka 57 MSEK verksamhetsaret 2021. Forvirvsanalys dr
underframtagande.

Fasadgruppen fortsatter att vixa i Skdne genom férvéry av kulturbygg-
nadsspecialisten Mur o Puts i Kristianstad AB. Forvarvet av MPK sker via
Fasadgruppens befintliga dotterbolag Allti Murning. MPK har 15 heltids-
anstillda och omsatte cirka 24,9 MSEK verksamhetséret 2021, Férvarvs-
analys ar under framtagande.
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KONCERNENS NYCKELTALSOVERSIKT

Nettoomsittning, resultat och orderstock 2021 2020 2019
Nettoomséttning®, MSEK 26763 13404 1019,0
EBITA, MSEK 2837 133,9 121,3
EBITA-marginal, % 10,6 10,0 1.9
Justerad EBITA, MSEK 301,0 148,9 129,3
Justerad EBITA-marginal, % n,2 11,1 12,7
Resultat fére skatt®, MSEK 238,8 114,2 109,2
Orderstock, MSEK 1930,0 1021,0 803,0
Kassaflode 2021 2020 2019
Operativt kassaflade, MSEK 253,5 155,9 98,2
Kassakonvertering, % 757 100,0 73,1
Finansiell stallning och avkastning 2021 2020 2019
Sysselsatt kapital, MSEK 24271 17705 693,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 12,4 10,3 19,3
Avkastning pa sysselsatt kapital exkl. goodwill m.m, % 90,7 58,1 184,7
Eget kapital, MSEK 1269,6 1046,5 150,7
Avkastning pa eget kapital, % 16,0 15,0 95,6
Rantebarande nettoskuld, MSEK 8859 3147 510,2
Nettoskuld i relation till justerad EBITDA {R12), ggr 2,5 1,8 3,5
Nettoskuldsattningsgrad, % 69,8 30,1 3280
Anstéllda 2021 2020 2019
Antalet anstéllda vid drets slut 1485 812 532
Medelantalet anstéllda 1206 654 519
Nyckeltal per aktie 2021 2020 2019
Resultat fore utspadning®, SEK 411 2,71 3,81
Resultat efter utspadning* SEK 411 2,65 3,67
Utdelning*, SEK 1,20 0,60 0,00
Eget kapital fore utspadning, SEK 28,06 31,59 6,68
Operativt kassafldde fére utspadning, SEK 5,60 4,71 4,35
Genomsnittligt antal aktier fére utspédning 45243830 33124594 22552553
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning 45243 830 33876 146 23394653
Faktiskt antal aktier vid periodens slut 45387653 45132480 23635500

* Fordefinierad enligtIFRS.
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STYRELSENS UNDERTECKNANDE

Moderbolagets och koncernens resultat- och balansrékningar kommer att férelaggas
arsstarmman den 12 maj 2022 for faststéllelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncern- stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen
redovisningen har upprittats i enlighet med internationella och maderbolaget ger en réittvisande Gversikt Hver utveckling-
redovisningsstandarder IFRS sddana som de antagits av EU en av koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och
och geren rattvisande bild av kencernens stéllning ochresultat.  resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovis- som mederbolaget och de féretag som ingdr | koncernen star
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets infGr.

Stockholm den 19 april 2022

Fasadgruppen Group AB
Per Sjéstrand Ulrika Dellby
Styrelseordférande Styrelseledamot
Tomas Georgiadis Christina Lindback
Styrelseledamot Styrelseledamot
Tomas Stahl Gunilla Ohman
Styrelseledamot Styrelseledamot
Pal Warolin
VD och koncernchef

Var revisionsberattelse har lamnats den 19 april 2022

Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i Fasadgruppen Group AB (publ), organisationsnummer 559158-4122

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av drsredovisningen ach koncernredovisningen for
Fasadgruppen Group AB {publ) for rakenskapséret 2021-01-01-2021-12-31.
Bolagets drsredovisning och kancernredovisning ingdr pa sidorna 49-93 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen uppréttats 1 enlighet med
arsredovisningslagen och gerenialla visentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2021 ochav
dess finansiella resultat och kassaflode fér Aret enligt drsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen
och ger enialla vidsentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finan-
siella stillning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for ret enligt Internaticnal Financial Reporting Standards {IFRS),
s& som de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen
arforenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen irférenliga med innehéllet i den kompletterande rapport
som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsfarordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
ochgod revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vidr oberoendeiforhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssedi Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar
att, baserat pa var basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjanster
somavses | Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och &nda-
ma|senliga som grund f&r véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla ormraden fér revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionan

av arsredovisningen och koncernredovisningen fér den aktuella perioden.
Dessa omrdden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vrt
stéllningstagande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi géringa separata uttalanden om dessa omraden.

Intiktsredovisning av entreprenadkontrakt
Beskrivning av sdrskilt betydelsefuilt omrdde

Fasadgruppens intikter redovisas éver tid med tillimpning av successiv
vinstavrakning. Det innebér att intakter och resultat redovisas i forhallande
till upparbetningsgrad baserat pé nedlagda kostnader perbalansdagen

i forhallande till totala kostnader enligt prognos for uppdragets fardig-
stéllande. Prognoserna innehdéller bedémningar av kostnader for t.ex.
arbetskraft, material och underentreprendrer. Inslagen av uppskattningar
och bed@mningarinnebdratt slutliga resultat kan komma att avvika fran nu
redovisade. Givetinslag av uppskattningar och bedémningar utgér detta
ettfor revisionen sarskilt betydelsefullt omrade. Redevisningsprinciper
och upplysningar relaterade till intékter 3terfinns i not 1 ochnot 2.

Vdra granskningsdtgdrder

Var revision omfattade fljande granskningséatgarder men varinte
begransad till dessa:
+ Genomgang av redovisningsprinciper och utvéardering av processer,
rutiner och metodik f6r kalkylbeslut och projektprognoser.
+ Granskning av redovisade intékter och marginaler samt uppfélining
mot kalkyler.
+ Stickprovsgranskning av intdkter och redovisade projektkostnader
som grund f&r bestimmande av upparbetningsgraden.
+ Testav matematisk riktighet i berékningen av den successiva
vinstavrdkningen.

Forviarvochidentifiering av dvervirden
Beskrivning av sdrskiit betydelsefulft omrdde

Under 2021 slutférde Fasadgruppen férvary till en total képeskilling om
969,1,2 MSEK, varav 182,6 MSEK utgjordes av tilliggskdpeskillingar. Redovis-
ning av farvarv innebar betydande uppskattningar och bedémningar av
foretagsledningen f6r att faststilla verkligt viirde pé forvirvade tillgdngar
och dvertagna skulder samt attfordela dessa till ritt kassagenererande
enheter, Redovisningsprinciper och upplysningar relaterade til| forvarv
aterfinns i not S,

Vdra granskningsdtgdrder

Var revision omfattade foljande granskningsatgérder men varinte
begransad till dessa:

« Granskning av forvarvskalkyler inkluderat koncernens vésentliga
antaganden och beddmningar fér vardering av férvarvade
tillgangar och $vertagna skulder.

- Granskning av fullstdndigheten i relevanta noter till de finansiella
rapporterna

Virdering av goodwill och varumérken med obestimbar
nyttjandeperiod
Beskrivning av siirskilt betydelsefulit omrdde

Fasadgruppen redovisar i balansrikningen per 31 december 2021 goodwill
uppgaende till 1 953,6 MSEK, varumirken med obestambar nyttjandeperiod
uppgéende til1 264,5 MSEK samt kundrelationer uppgdende till 13,6 MSEK
vilket tillsammans utgor cirka 67 procent av balansomslutningen. Immate-
riellatillgangar med en abestdmd nyttjandeperiod ar arligen foremal for
nedskrivningspravning. Vid en nedskrivningsprévning gérs berakningar
som baseras pa antaganden och bed8mningar bland annat avseende
diskonteringsréntor, tillvéxtfaktorer och prognosticerade kassafloden.
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Vardering av goodwill och varumérke ér ett sarskilt betydelsefullt omrade
irevisionen pd grund av féretagsledningens vésentliga antaganden och
beddmningar fér att uppskatta dtervinningsvardet.

Redovisningsprinciper och upplysningar relaterade till goodwill och
varumdrke aterfinns i not 1 ochnot 10

Vdra granskningsdtgdrder

Varrevision omfattade féljande granskningsitgérder men var inte
begrinsadtilldessa:

- Granskning av féretagsledningens antaganden, framst kopplade till
de variabler som har storst paverkan pa nedskrivningsprévningarna,
att dessa ar konsekvent tillimpade och att integritet finns i gjorda
berdkningar.

« Verifiering av indata i berdkningar mot budget och affarsplaner
for prognosperioden.

+ Involvering av vara egna vérderingsspecialister vad galler metodik
och diskonteringsrantor samt makroekonomiska aspekter.

= Granskning av fullstandigheten och riktigheten i relevanta
notertill de finansiella rapperterna

Annan information 4n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Det dr styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for den
andra informationen. Den andra informationen bestar aversattningsrap-
porten samt sidorna 1-48 och 98-100 detta dokument men innefattar
inte drsredovisningen, koncernredovisningen och var revisionsberattelse
avseende dessa.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi goringet uttalande med bestyrkan-
de avseende denna andra information.

| samband med vér revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vart ansvar att [4sa den information som identifieras ovan
och dverviéga om informationen i vasentlig utstrickning &r oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beak-
tar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt badémer
ominformationeni évrigt verkar innehélla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéaller en visentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vihar inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas och att de geren
rdttvisande bild enligt drsredcvisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS s4 som de antagits av EU. Styrelsen ach verkstillande
direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r ndd-
vandig for att uppritta en drsredovisning och kancernredovisning som inte
innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernradovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bola-
gets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sd &r tillimpligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
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verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direk-
toren avser att likvidera bolaget, upphira med verksamheten ellerinte har
nagot realistiskt alternativ till att géranagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat bvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Varamdl aratt uppnd enrimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhetinte innehéller ndgra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
attldmna en revisionsherdttelse som innehller véra uttalanden. Rimlig
sakerhet &r en hdg grad av sékerhet, men dringen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA ach god revisicnssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anviandare fattar med grund i drsredovisningen och koncernre-
dovisningen,

Enytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisning-
en och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionen webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr endel
avrevisionsherattelsen,

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért enrevision av styrelsens och verkstéllande direktsrens
férvaltning for Fasadgruppen Group AB (publ) fér rikenskapséret
2021-01-01- 2021-12-31 samt av forslaget til| dispositioner betrédffande
bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfsrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &roberoende i fér-
héllande tillmoderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari dvrigt fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat drtillrckliga och Endamals-
enliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till dekrav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning ochrisker stéller
pastorleken av moderbolagets och koncernens egnakapital, konsolide-
ringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och fgrvaltningen av
bolagets angeligenheter, Detta innefattar bland annat att fortidpande
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bedbma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organi-
sation dr utformad sd att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheteri dvrigt kantrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstallande direktoren ska skota den lépande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som
arnodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse
med lag och fér att medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vartmal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vartuttalan-
de om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att med enrimlig grad
av sikerhet kunnabedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i ndgot visentligt avseende:
« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller
+ panagotannat sitt handlatistrid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, dr att medrimlig
grad av sakerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhetaren h8g grad av sdkerhet, meningen garant fdratt
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan foranleda ersittnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av belagets
vinst eller forlustinte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
dvenutforten granskning av att styrelsen har upprattat drsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som méjliggdr enhetlig elektronisk
rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4a § lagen (2007:528) om vérde-
pappersmarknaden fér Fasadgruppen Group AB (publ) fér rakenskapsaret
2021-01-01-2021-12-31.
Var granskning och vartuttalande avser endast det lagstadgade kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten 5¢552ed3cf48825bb3cc82
cach7d919cbff53e0a649ceefBecdefel 8c3fecddc upprittats i ettformat
somi allt vasentligt m&jliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalanden

Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vartansvar enligt denna rekommendation
beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhéllande
till Fasadgruppen Group AB enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi harinhdmtat ar tillrackliga och indamaélsenliga
som grund fér vartuttalande,

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fr att Esef-rapporten har uppréttats i
enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen bedémer
nddvandig fér att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sakerhet om Esef-rapporteni allt
vasentligt &r uppréttad i ett format som uppfyller kraveni 16 kap.4a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, pd grundval av vér granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfér vara granskningséatgérder f&r
att uppna rimlig sikerhet att Esef-rapporten &r upprattad i ett format som
uppfyller dessakrav.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att
en granskning somutférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktig-
heter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vidsentliga om de enskilteller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekenomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsfaretag
som utfor revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt
andra bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjdnster och har darmed ett
allsidigt systam fér kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade rikt-
linjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder fér
yrkesutévningen och tilldmpliga kravilagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgérder inhdmta bevis omatt
Esef-rapporten har uppréttats i ett format som méjliggdr enhetlig elektro-
nisk rapportering av drsredovisning och koncernredovisning. Revisorn viljer
vilka dtgarder som ska utftras, bland annat genom att beddma riskerna far
visentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller misstag. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av
deninterna kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen tarfram underlaget
i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamélsenliga med hansyn
tillomsténdigheterna, men inte i syfte att g6ra ett uttalande om effektivite-
ten i deninterna kontrollen. Granskningen omfattar ocksd en utvirdering av
andamalsenligheten och rimligheten | styrelsens antaganden.

Granskningstgérderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av
Esef-rapporten, dvs. om filen som innehiller Esef-rapporten uppfyller den
tekniska specifikation som anges | kommissionens delegerade férordning
(EU) 2019/815 och en avstamning av att Esef-rapporten éverensstammer
med den granskade &rsredovisningen och koncernredavisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av huruvida Esef-
rapporten har mérkts med iXBRL som majliggor en réttvisande och fullstén-
dig maskinlasbar version av koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rékningar samt kassaflsdesanalysen.

Deloitte AB, utsdgs till Fasadgruppen Group ABs revisor av bolagsstam-
man 2021-05-18 och har varit bolagets revisor sedan 2018-06-12.

Stockholm den 19 april 2022

Deloitte AB

Richard Peters

Auktoriserad revisor
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Revisors yttrande om
den lagstadgade héllbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér dr 2021
pésidorna 22-31 och fératt den ar uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebér att
var granskning av hallbarhetsrapporten haren annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning j@mfart med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss

tillrdcklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 19 april 2022
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor

FINANSIELL INFORMATION I

Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for
rékenskapsaret 2021-01-01-2021-12-31 pd sidorna 38-43 och for att
den dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning
av bolagsstymingsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med deninriktning och omfattning somen
revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige har. Vianser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund fér

véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet

med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag &rférenliga med arsredovisningen
och koncernredovisningen samt dr i overensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

Stockholm den 19 april 2022
Deloitte AB

Richard Peters
Auktoriserad revisor
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Fasadgruppen redovisar nyckeltal for att beskriva verksamhetens underliggande 16nsamhet
och forbattra jamforkbarheten, Koncemen tillampar ESMAs riktlinjer for alternativa nyckeltal,
Avstdmning av alternativa nyckeltal finns pd www.fasadgruppen.se

Nettoomsittningstillvaxt
Forandring i nettoomsattning i procent av nettoomsattningen
under jamfdrelseperioden, féregaende &r.

Fordndring i nettoomsdtining avspeglar Koncernens realiserade
forsdljningstillvixt dver tid.

Organisk tillvaxt

Fordndring  nettoomsattning i procent av nettoomsattningen
under jdmforelseperioden, féregdende ar, fér de bolag som
var delav Koncernen hela jamforelseperioden och
innevarande period ojusterat for eventuell valutaeffekt.

Organisk tillvixt avspeglar Koncernens realiserade forsdljningstilivixt
exkiusive férvirvunder mdtperioden.

EBITA

Rérelseresultat (EBIT) fore av- och nedskrivning av

goodwill, varumaérke och kundrelationer.

EBITA ger en helhetsbild av vinst genererad friin den ibpande verksamheten.

EBITDA
Rérelseresultat (EBIT) fére av- och nedskrivningar av
materiella ochimmateriella anldggningstillgdngar.

EBITDA ger en biid av vinst genererad frin den ldpande verksamheten
fore avskrivningar.

EBIT-marginal

Rérelseresultat (EBIT), i procent av nettoomséttning.
EBIT-marginal anviinds fir att méta operativ fénsambet,

EBITA-marginal
EBITA i procent av nettoomsattningen.

EBITA-marginal anviinds fér att mdta operativ Insarmhet.

Jamforelsestdrande poster’

Jamfarelsestrande poster dr, fastighetsforsaljning, forvarvs-
relaterade kostnader, kostnader i samband med refinansie-
ring, férberedande kostnader inf&r notering samt noterings-
kostnader, omstruktureringskostnader och omvérdering av
tillaiggsképeskilling.

Exkiudering av jdmfarelsestdrande poster Gkar jémfiérbarheten av
resultatet meflan perioder.

Justerad EBIT

Justerad EBIT 6kar jamforbarheten melian perioder

Justerad EBITA

Justerad EBITA dkar jdmfarbarheten mellan perioder.

Justerad EBITA-marginal

Justerad EBITA, i procent av nettoomsattningen.

Justerad EBITA-marginal anvdnds f8r att méta operatividnsamhet.

Justerad EBITDA
EBITDA justerat for jaimfarelsestorande poster.

Justerad EBITDA okar jémforbarheten mellan perioder.

Operativt kassaflode

EBITDA med avdrag for nettoinvesteringar i materiella
ochimmateriella anldggningstillgdngar samt justering
for kassafldde fran forandring i rérelsekapital.

Det operativa kassaflddet anviinds i6r att félia kassaflédet som
den i6pande verksamheten genererar.

Kassakonvertering

Operativt kassaflde i procent av EBITDA.

Kassakonvertering anviinds for att félja Aureffektivt Koncernen
hanterar [6pande investeringar och rGrefsekapital.

Orderstock
Vérdet padterstdende, dnnu ej upplupna projektintakter
fran inkomna order i slutet av perioden.

Orderstocken dren indikator pd Koncernens dterstdende projektintdkter
frdn redan inkommna order.

Avkastning pa eget kapital

Sammanlagt resultat de senaste tolv manaderna i procent
av genomsnittligt eget kapital under motsvarande period
(eget kapital vid periodens ingang och slut delat med tva).

Avkastning pd eget kapital dr viktigt for eninvesterare somvill kunna
Jdmfora sin investering med alterngtiva investeringar

Avkastning pa sysselsatt kapital

Sammanlagt resultat fre skatt plus finansiella kostnader
de senaste tolv manaderna i procent av sysselsatt kapital
under motsvarande period (summan av sysselsatt kapital
vid periodens ingdng och slut, delat med tva).

Avkastning pé sysselsatt kapital ér viktigt fér att bedbma lénsamheten
pa externtfinansierat kapital och eget kapital.
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OVRIG INTORMATION I

Avkastning pa sysselsatt kapital, exklusive goodwill

Sammanlagt resultat fére skatt plus finansiella kostnader
de senaste tolv manadernai procent av sysselsatt kapital
med avdrag fér goodwill och andra forvarvsrelaterade
immateriella anldggnings-tillgangar under samma period
(summan av sysselsatt kapital minus goodwill och andra
forvarvsrelaterade immateriella anldggnings-tillgangar
vid periodens ingang och slut, delat med tva).

Avkastning pd sysselsatt kapital, exklusive goodwill och andra férviirvs-
refaterade immateriella anldggningstiligdngar drviktigt for att beddma
iénsamheten pd externt finansierat kapital och eget kapitai justerat for
den goodwill som uppkommit genom férvérvy.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital med eller utan goodwill med avdrag for
icke rantebarande skulder och avsattningar.

Sysselsatt kapital visar hur stor del av foretagets titlgéngar som
drfinansierade av avkastningskrévande kapital.

Réntebérande nettoskuld?

Kort och langfristiga rantebarandeskulder samt kort och
langfristiga leasingskulder med avdrag for likvida medel.
Tillaggsképeskillingar ingdr inte | nyckeltalet.

Rantebdrande nettoskuld anviinds som ett mdtt fér att visa Koncernens
totala skuidsdttning,

Nettoskuldsittningsgrad
Rantebarande nettoskuld i procent av totalt eget kapital.

Nettoskuldsdttningsgrad mdéterivitken utstrickning Koncernen finansieras
avldn. Eftersom likvida medel och andra kortfristigo placeringar kan
anvéndas for att betala av skuiden med kort varsel, anvéinds nettoskuld
istdilet far bruttoskuld i berdkningen.

Nettoskuld i relation till justerad EBITDA
Rantebédrande nettoskuld vid periodens slut dividerat
med justerad EBITDA, for rullande tolv méanader.

Nettoskuld i refation tifl justerad EBITDA geren uppskattning av foretagets
férmdga att minska sin skuld. Den representerar det antal dr det skulfe ta
attbetalatillbaka skulden om nettoskuld och justerad EBITDA hdlis konstant,
utan héinsyn tagen tifl kassaflGden avseende rdinta, skatt och investeringar.

Definitioner

eNPS
Employee Net Promoter Score méter huruvida medarbetare
skulle rekoemmendera sin arbetsgivare till andra.

LTIF

Lost Time Incident Frequency méter antal olycksfall som
resulterat i minst en dags sjukskrivning peren miljon
arbetade timmar.

COze
Koldioxidekvivalenter.

1) Definitionen av jimforelsestdrande poster har justerats fran och med

farde kvartalet 2020 till att ven inkludera omvardering av tilligyskapeskilling.
Justeringen haringen péverkan pa jimforelseperioden ech har dérmed inte
foranlettndgon orrdkning av jamfirelsetal.

2) Definitionen av nyckeltalet har andrats frdn och med det f3rsta kvartalet
2021 ach inklyderar nu [easingskulder il skillnad fran tidigare,
Jamforelsesiffrorna har raknats om.
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I (N FORMATION

] AKTIEAGARINFORMATION

Finansiell kalender
Rapporter

Delarsrapportjan-mar 2022 12 maj 2022
Delarsrapport apr-jun 2022 16 augusti 2022
Del&rsrapport jul-sep 2022 15 november 2022
Bokslutskommuniké 2022 14 februari 2023

Bolagsstamma

Arsstdmma 2022 12 maj 2022

Arsstimma 2022

Fasadgruppens arsstdmma dger rum den 12 maj 2022 pa
Venue 81, Drottninggatan 81§ Stockholmklockan 12:00.
Bvrig information om drsstamman 2022 finns tillginglig
ikallelsen.

Besok www.fasadgruppen.se

Fasadgruppens finansiella rapporter, pressmeddelanden, aktie-
information och annan relevant bolagsinformation finns att

tillgd pd www.fasadgruppen.se. Har finns dven en prenume-
rationstjanst genom vilken det finns mdjlighet att folja press-
meddelanden, finansiella rapporter och annan aktuell infforma- gyt
tion. Alla finansiella rapporter och pressmeddelanden publiceras  :41*~
pa bade svenska och engelska. Till de aktiedgare som onskar
tillhandahaller Fasadgruppen érsredovisning per post.

F6r mer information, kontakta:

Casper Tamm Adrian Westman
CFO IR-Chef
Telefon: Telefon:

073-8200007 073-50904 00

E-post:
caspertamm@fasadgruppen.se

E-post:
adrian.westman@fasadgruppen.se
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