== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2016 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2016: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

968 320 017

Akseselskap

TRIBE HOTEL MANAGEMENT NORGE AS
Grensen 17

0159 OSLO

01.01.2016 - 31.12.2016

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Marthe Lise Drolsum
30.06.2017

Ar 2015: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2016

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 11.10.2019

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 166 406 000 179 493 000
Sum inntekter 166 406 000 179 493 000
K ostnader

V arekostnad 23672 000 24 213 000
L gnnskostnad 3,4 69 083 000 74 615 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 7 2 316 000 1727 000
Annen driftskostnad 2,37 97 611 000 100 925 000
Sum kostnader 192 682 000 201 480 000
Driftsresultat -26 276 000 -21 987 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 5 11 1622 000 662 000
Sum finansinntekter 1622 000 662 000
Annen finanskostnad 511 1140 000 1702 000
Sum finanskostnader 1140 000 1702 000
Netto finans 482 000 -1.039 000
Ordineert resultat far skattekostnad -25 794 000 -23 027 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 6 -10 155 000
Ordineert resultat etter skattekostnad -25 794 000 -12 872 000
Arsresultat -25 794 000 -12 872 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser -25 794 000 -12 872 000
Totalresultat -25 794 000 -12 872 000
Overfaringer og disponeringer

Overfering til/frafond -14 585 000 -12 872 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital -11 209 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
Sum overfaringer og disponeringer 14 -25 794 000 -12 872 000

11.10.2019 kI 07:00 Brgnngysundregistrene Side 2 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 968320017

Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 11 147 000 11 147 000
Sum immaterielle eilendeler 11 147 000 11 147 000
Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 1 966 000 2385000
Skip, rigger, fly og lignende 13102 000 10912 000
Sum varigedriftsmidler 7 15 068 000 13 297 000
Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 8 242 046 000 215 484 000
Investeringer i akgier og andeler 20 000 20000
Andre fordringer 10 4839 000 2684 000
Sum finansielle anleggsmidler 246 905 000 218 188 000
Sum anleggsmidler 273120000 242 632 000
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 9 1239 000 1552 000
Fordringer

Kundefordringer 11 6 164 000 11 466 000
Andre fordringer 11 13 128 000 48 561 000
Sum fordringer 19 292 000 60 028 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 12 4778000 5590 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 4778000 5590 000
Sum omlgpsmidler 25310000 67 170 000
SUM EIENDELER 298 429 000 309 802 000
11.10.2019 kI 07:00 Brgnngysundregistrene Side 3 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2016 for 968320017

Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 13 32320000 32320000
Overkurs 28 044 000 39253000
Annen innskutt egenkapital 14 585 000
Sum innskutt egenkapital 60 364 000 86 158 000
Sum egenkapital 14 60 364 000 86 158 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 11 9571000 59 124 000
Sum annen langsiktig gjeld 9571 000 59 124 000
Sum langsiktig gjeld 9571000 59 124 000
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 11 20020 000 19 493 000
Betalbar skatt 6

Skyldige offentlige avgifter 3773000 4482 000
Annen kortsiktig gjeld 11 204 701 000 140 545 000
Sum kortsiktig gjeld 228 494 000 164 520 000
Sum gjeld 238 065 000 223644 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 298 429 000 309 802 000
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RSM Norge AS

Til generalforsamlingen i Tribe Hotel Management Norge AS Filipstad Brygge 1,0252 Oslo
Ph. 1312 Vika, 0112 Oslo

Orgnr: 982 316 588 MVA

Uavhengig revisors beretning T+47 23114200

F+4723 114201
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet i
WWW.IFsSmMnarge.no

Konklusjon

Vi har revidert Tribe Hotel Management Norge AS' arsregnskap som viser et underskudd pa kr
25 794 000. Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende &rsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 20186, og av dets resultater og
kontanistrammer for regnskapsaret avsiutiet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk | Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henheld til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har overholdt vére
dvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjon.

Bvrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for @vrig informasjon. @vrig informasjon bestér av arsberetningen, men
inkluderer ikke drsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke avrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av &rsregnskapet er det var oppgave 2 lese avrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom a@vrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feillinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vt
palagt 4 rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Styrefs og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder {ledelsen} er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet | samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk | Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig
for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke innehoider vesentlig fellinformasjon, verken som falge
av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vif bli avviklet.

THE POWER OF BEING UNDERSTQOD
AUDIT | TAX | CONSULTING

Medlem av Den Norshe Revisorforsning,

RSM Morge A5 i5 a mernier of the RSMnetwark ard trades a8 RSV R5M Is the trading rame usad by the members of the RSM network. Zach membar of tne REMnatwork is sn independent
BCCOUNING Bnd CONSUILING fir e which practicas in 45 ownright. The RSK network i not itself 2 separste legal antity inany jurlsdiction.
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Revisors beretning 2016 for Tribe Hutel Management Norge AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av érsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjor, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feillinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
appsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke gkonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utaver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+  identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsikiede feil. Vi utformer og gjennomferer revigjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som felge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av intern kontroll.

+  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omsiendighetene, men ikke for & gi
utirykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvervidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsheretningen henleder oppmerksomheten pa
tilleggsepplysningene i regnskapet, ellter, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og &rsheretningen. Véare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen,
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

+  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pd en méate som gir et rettvisende bilde,

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning sem vi har
avdekket i lepet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om avrige lovmessige krav

Konklusjon om arsheretningen

Basert pd var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapst, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til dekning av tap er
konsistente med arsregnskapet og | samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfar, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000
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e

R

Revisors beretning 2016 for Tribe Hotel Management Norge AS

«Altestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfyit sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokfaringsskikk i Norge.

Oslo 30, juni 2017
RSM Norge AS 7 /

o
é/k Olsen ;7 WEWNM\ :

Statsautorisert revisor
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TRIBE HOTEL MANAGEMENT NORGE AS

ARSBERETNING 2016

Virksomhetens art
Tribe Hotel Management Norge AS er eiet 100 present av Tribe Hotels AS, Tribe Hotels er et
underkonsern og inngér i Flying Elephant AS konsernet.

Tribe Hotel Management Norge AS er morselskap for en vesentlig del av den operative
hotellvirksomheten til konsernet. Selskapets forretningssted er Oslo, Norge. Selskapet har
datterselskapene Tribe Hotel Management A/S og Hotel Management Sverige AB, som driver
hoteller | henholdsvis Danmark og Sverige. Det utarbeides ikke konsernregnskap, da dette
utarbeides for Flying Elephant AS-konsernet. For mer informasjon om Tribe Hotels-gruppen, se
arsrapporter til Flying Elephant og Tribe Hotels AS,

Falgende hoteller inngar i selskapet Tribe Hotel Management Norge AS:
» Hotell Alstor, Stavanger

First Hotel Atlantica, Alesund

First Hotel Braiseth, Lillehammer

First Hotel Grims Grenka, Oslo

First Hotel Marin, Bergen

First Hotel Millenium, Oslo

First Hotel Victorta, Hamar

5 & 3 9 2

Driften

Hotellbransjen i Norge har det siste dret merket et klart skitle mellom @stlandet og Vestlandet,
Vestlandet er sterkt preget av nediuren i oljebransjen, noe som fortsatt merkes godt i
Stavanger og Alesund hvor selskapet har hoteller. For 2017 forventes videre vekst i
@stlandsomradet. For datterselskapene i Sverige og Danmark forventes det gkning pa
hotellovernattinger generelt, og i de store byene spesielt.

Flere av de norske hotellene har de senere drene blitt renovert. First Hote! Victoria pa Hamar
er i 2016 blitt utvidet med 30 nye rom. | januar 2017 ble Norges stgrste O'Learys restaurant
dpnet pa samme hotell, T trdd med konsernets satsing pa kjente F&B-konsepter. Hotellene har,
etter at renoveringen er ferdigstilt, bidratt til en heyere omsetning for selskapet.

Eslutten av april 2016 tok Fellesforbundet ut mange av sine medlemmer i streik. Dette pavirket
den daglige driften under streikeperioden, men fikk ingen vesentlige utslag pa selskapets
arsresultat.

Redegjgrelse for &rsregnskapet

Tribe Hotel Management Norge AS har samlede driftsinntekter pd 166,4 millioner kroner mot
179,5 millioner kroner | 2015. Nedgangen skyldes i hovedsak at markedet | Stavanger fortsatt
sliter etter oljenedturen.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 968320017

Selskapet har et negativt resultat fpr skatt pd 25,8 millioner kroner | 2016, sammenlignet med
el negativt resultat pd 23 millioner kroner i 2015. Nedgangen skyldes lavere omsetning i
Stavanger.

Kontantstrgm, balanse og egenkapital

Kontantstrgm for selskapet er i 2016 negativ med 0,8 millioner kroner. Netto likviditetsendring
fra virksomheten er negativ med 23,6 millioner kroner og netto likviditetsendring fra
investeringsaktiviteter er negativ med 30,6 millioner kroner.

Selskapet Inngar | en Skandinavisk cashpool og Tribe-konsernets samiede bankinnskudd var 8,6
millioner kroner ved utgangen av 2016, hvorav 4,3 millioner kroner var bundne bankinnskudd.
Eiendeler forgvrig bestdr i all hovedsak av investeringer | datterselskaper og fordringer pa
konsernselskap. Selskapets gjeld bestar i det vesentligste av kortsiktig gjeld il kensernselskap
og leverandgrgjeld. Selskapet har ingen eksterne lan.

Selskapets egenkapital utgjgr ved arets slutt 60,4 millioner kroner.

Styret er ikke kjent med andre forhold av vesentlig betydning for selskapets resultat og stilling
enn det som fremgar av resultatregnskap, balanse, noter og arsberetning for 2016,

Fortsatt drift

Selskapet vil fortsette den vellykkede satsingen pa de viktigste distribusjonskanalene og
fokuserer p3 de mest lgnnsomme kundesegmentene. Dette gir selskapet en solid platiform for
videre vekst og gkt [gnnsomhet pd bide kort og lang sikt.

Franchlseavtalen med First Hotels og deres salgssamarbeid med Thon Hotels har hatt en positiv
start 1 2017. Dette vil hidra til videre vekst for selskapet fremover,

Arets forste kvartal preges normalt av lav aktivitet for hotellbransjen og selskapenes
likviditetssituasjon blir presset. Dette var tilfellet ogsé inneveerende ar og ble hovedsakelig lgst
ved at selskapet ble tlifgrt likviditet via cashpool fra marselskapet Tribe Hotels AS. For &ret totalt
sett ventes posttive resultater og lkviditet.

Etter styrets vurdering vil ovennevnte veere tilstrekkelig 1! & trygge selskapets eiendeler og
finansielle posisjon. Styret bekrefter med bakgrunn i dette at forutsetningene for fortsatt drift
er til stede, og regnskapet for 2016 er satt opp under denne forutsetning.

Arbeidsmilip, ytre miljg og likestiling

Selskapet hadde ved drets utgang 314 ansatte, som utgjorde 160 arsverk. Blant selskapets
ansatte er det cirka 73% kvinner cg 27% menn. Styret 1 Tribe Hotel Management Norge AS
bestar av tre medlemmer, hvorav alle er menn.

Det er for selskapet registrert 1 617 sykefravaersdager i 2016 som tilsvarer en

sykefraveersprosent pé 4,5 %. Styret er ikke kjent med at det har veert alvorlige skader eller
ulykker i Igpet av 2016.
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Selskapet sgker til enhver tid & rekruttere basert p3 kvalifikasjoner og har derfor heiler ikke
funnet grunnlag for & iverksette spesielle tiltak knyttet til likestilling | 2016, Selskapet er
opptatt av kvaliteten pd de ansatte som et viktig konkurransefortrinn fremover. Selskapet er
derfor opptatt av at de beste kandidater blir ansatt og forfremmet vavhengig av kjgnn.

Selskapet har tilfredsstillende kontorlokaler og et godt fysisk arbeidsmilig bade pa hotellene
og pa selskapets gvrige kontorer, Utvikling av medarbeidere pa alle nivaer i organisasjonen er
et satsingsomrade og vil vaere et viktig omrade for & styrke selskapets konkurransemessige
posisjon. Arbeidsmiljget ansees som godt.

Virksomheten ansees ikke & forurense det ytre miljg. Samtlige hotelier i selskapet, og
datterselskaper, er miljgmerket.

Risiko
intern kontrof!
Selskapets gkonomifunksjon og interne kontroll har i 2016 vaert tilfredsstillende.

Finansiel! risiko

Konsernet har | 2024 og 2015 hatt negative resultater, som ogsé har belastet selskapets
likviditet. Likviditetssituasjenen har bedret seg gjennom 2016, og er tilfredsstillende. Det vises
i den forbindelse til redegjgrelse under fortsatt drift.

Kredittrisiko

Seiskapets kunder bestar av vircksomheter og personer som overnatter og avholder konferanser
pd selskapets hoteller. En vesentlig del av Inntektene betales kontant eller ved kredittkort og
anses & ha fav kredittrisiko. For gvrige kunder er det egne rutiner for kredittvurdering og rutiner
for innkreving av kundefordringer. Risiko for at disse kundene ikke kan oppfylle sine
forpliktelser anses som moderat,

Markedsrisiko
Konsernet har en solid posisjon | Skandinavia. Usikkerheten i hotellmarkedet er knyttet il
lengden og dybden pa potensielle svingninger i markedet for hotellovernatting og konferanser.

Utsikter for 2017

Hotellmarkedet i Skandinavia er i en konjunkturoppgang med stabil arlig vekst. Selv i dette
sterke markedet har Tribe Hotels gradvis forbedret sin konkurransesituasjon og har gode
forutsetninger til & ta markedsandeler ogs3 innevaerende ar.

Styret farventer en tilfredsstillende resultatutvikling i 2017,
Resultat og disponeringer
Selskapets arsresultat viser et underskudd p3 25,8 millioner kroner, som styret anbefaler

overfert fra annen innskutt egenkapital og overkurs.

Styret er ikke kjent med andre forhold av vesentlig betydning for selskapets resultat og stilling
enn det som fremgér av resultatregnskap, balanse, noter og drsberetning for 2016.
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Tribe Hotel Management Norge AS

Resultatregnskap
Tall | hele tusen
Driftsinntekter og driftsXostnader Note

Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lennskostnad 3,4
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle elendeler 7
Annen driftskostnad 2,37

Sum drifiskestnader

Driftsresuftat

Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 5, 11
Annen finanskostnad 5 11
Resuitat av finansposter

Resultat for skattekostnad

Skattekostnad 8
Arsresultat

Overfaringer

Cverfort fra annen innskutt egenkapital

Overfert fra overkurs
Sum overferinger 14

Tribe Holel Managament Nerge AS

2016 2015
186 406 170 493
166 406 179 493
23672 24 213
69 083 74 615
2316 1727
87 611 100 925
192 682 201 480
{26 278) (21 987)
1622 862
(1140} (1702)
482 {1 038)
(25 794) (23 027)
0 10 155
{25 794) (12 872)
{14 585) (12 872)
(11 209) 0
{25 794) {(12872)
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Tribe Hotel Management Norge AS

Balanse
Tall i hele tusen

Eiendeler

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Utsatt skattefordel

Sum immaterielle elendeler

Varige driftsmidler

IT utstyr

Heteli og restaurant

Sum varige driftsmidler
Finansielle anfeggemidler
Investeringer | datterselskap
investeringer i aksjer og andeler
Andre langsiktige fordringer

Sum finanslelle anfeggsmidier

Sum anlegysmidler

Omiepsmidler

Lager av varer og annah beholdning
Fordringer

Kundeferdringer

Andre korisiktige fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l,

Sum omlepsmidler

Sum eiendeler

Tribe Hotel Management Norge AS

Note

1¢

1
"

12

2016 2016
11147 11 147
11147 11 147

19866 2388
13102 10912
15 068 13 297

242 046 215 484
20 20

4 839 2684
246 205 218188
273120 242 632

1239 1652

6164 11 466
13128 48 561
18 292 60028

4778 5590
25 310 67 170

208 429 309 802
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Tribe Hotel Management Norge AS

Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Ovarkurs

Annen innskult egenkapital
Sum innskutt egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld

Annen langsiktiyg gjeld
Bvrig langsiktig gfeld

Sum annen langsiktig gfeld

Kortsiktig gjeld
Leverandzrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktlg gjeld

Sum gleld

Sum egenkapital og gjeld

Balanse
Tall i hele tusen

oslo, JO 16

Note

13

14

11

11

11

- 2017

2016 2015

32 320 32 320
28 044 38253
0 14 585

80 364 86 168
60 364 86 158
8571 69124

8 571 59124
20020 19 493
3773 4 482
204 701 140 545
228 494 164 520
238 065 223644
298 429 309 802

Styret | Tril);e Hote! Management Norge AS

aC G Ik

Gunnar Stephen Meinich-Bache

styreleder/daglig leder

Tribe Hotel Management Norge AS

( foo et e
Wy, 1o TR

KB Engum
styramediem

Tony Pedersenak
styremedlem
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Tribe Hotel Management Norge AS
Kontantstremoppstilling

Tafl i hele tusen

Kontanistram fra operasjonelle aktiviteter 2016 2015
Resultat for skatiekostnad (25 794) (23 027}
Ordinssre avskrivninger 2316 1727
Endring i varelager 313 {(80)
Endring i kundefordringer 5302 {4 014)
Endring | leverandergjeld 527 1206
Endring i andre tidsavgrensningsposter s221) {8 930)
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter {23 557) {33 098)
Kontantstram fra investeringaktiviteter

Utbetalinger ved kjaip av drifismidler (4087} {7 051)
Utbatalinger ved kigp av aksjer og andeler i andre foretak {26 562) 0
Nefto kontantstrem fra investeringaktiviteter {30 649) {7 051}
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 0 50 010
Utbelalinger ved nedbetalinger av langsiktig gjeld {50 010) 0
Natto endring i kensernkontoordning 85792 (11 755)
Innbetalinger av konsernbidrag 37 612 2 566
Netio kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 83 394 40 810
Netto endring i kontanter og kentantekvivalenter (812) 681
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 01.01. 5580 4929
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter 31.12. 4778 5 590
Tribe Hotel Managemant Norge AS Side 4
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Tribe Hotel Management Norge AS
Noter 2016

Note 1 Regnskapsprinsipper
Alle tall i regnskapet og notene er oppgilt i hele tusen.
Arsregnskapet er satt opp | samsvar med regnskapsiovens bestemmelser o9 god regnskapsskikk.

Salgsinntektor
Inntskter fra salg av varer op Yenester resultatfores nér levering har funnet sted og det vesentligste av
risiko og kontroll er overfort.

Finansinntokier
Renteinntekter inntektsfares efter hvert som de oppljenes.

Gevinster ved saig av aksjer resultatferes pa det tidspunkt risiko og rettigheter knyttet il de solgte
aksjene har gatt over pa kjgper (transaksjonstidspunktet). Dersom det er usikkerhet om det samlede
vederlagets endelige sterrelse inntektsferes gevinsten med det belep som ansss mest sannsynlig.

Valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til kursen pa transaksjonstidspunkiet. Pengeposter i
utenlandsk valuta omregnes tit norske kroner ved 4 benytte balansedagens kurs.
Valutakursandringer resultatfares lepende | regnskapspericden under andre finansposter.

Skatt

Skaltekosinaden i resuitatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skalt og endring i uisatt
skatt/skattefordel. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet med 24% pé grunnlag av de midlertidige
forskjeller som eksisterer meilom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt skaltemessig
underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapséret. Skatieskende og skatfereduserende
midlertidige forskjeller scm reverserer eller kan reversere | samme petiodz, utlignes. Utsalt skatteforde!
pé netto skattereduserande forskjeller som ikke er utlignet og pa underskudd til fremfering, balansefares
i den grad skattefordslen antas & kunne utnyttes gjennom fremtidige skattepliklige overskudd,

Utsalt skatt og utsatt skattefordsl som kan balansefares, er oppfert netto | balansen.

Skattereduksjon ved avgilt konsernbidrag og skalt p& mottatt konserbidrag som fares til reduksjon av
kostpris sller direkte mot egenkapitalen, feres direkte mot skatt i balanser.

Utsatt skait beregnes med nominell verdi.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omigpsmidier og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller tii betaling innen eft &r etter
anskaffelsestidspunktet, samt poster som knytter seg il varekretsiopet. @vrige poster er klassifisert som
anieggsmiddelflangsiktiy gjeld.

Omlgpsmidler virderes il laveste av anskaffsiseskost og virkelig verdi. Kortsiklig gjeld balanseferes fif
nominelt belep pa opptakstidspunkiet.

Anleggsmidler vurderes il anskaffelseskost, men nedskrives ti virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes & veere forbigaende. Langsiktig gjeld balanseferes til nominelt belop p& opptakstidspunktet.

Tribe Hote! Management Norge AS Side
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Tribe Hotel Management Norge AS
Noter 2016

Note 1 Regnskapsprinsipper foris.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen tit plydende etter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning fil tap gieres p2 grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
1 tillegy gjeres det for aevrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for 3 dekks antatt tap.

Varebeholdninger

Varelager regnskapsferes til det laveste av anskaffelseskost eller netto salgspris. Netlo salgspris er
estimert salgspris ved ordingsr drift etter fradrag for beregnede nedvendige uigifter for giennomfering av
salget. Anskaffelseskost tilordnes vad bruk av FIFO-metoden og inkluderer vtgifter pélapt ved anskaffelse
av varena og kostnader for & bringe varene til ndvesrsnde tilstand og plassering. For tilvirkede varer
medtas en forholdsmessig andet av direkte og indirekte variable og faste filvirtkningskostnader.

Datterselskap/titknyitef selskap

Datlerselskaper og tilknyttede selskaper vurderss stter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen
er vurdart til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert nadvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi n&r verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas & vaere forbigéends og det
ma anses nadvendig stter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnfaget for nadskrivning
ikke lenger er ti stede.

Selskapet utarbeider ikke konsernregnskap iht. regnekapslovens unntaksbestemmelser for underkonsern.
Selskapet inngér i konsernregnskapet ti! Flying Eiephant AS med fometningskontor i Oglo.
Konsemregnskapet ken mottas pa morselskapets kontor | Dronningens gate 13, 0154 Oslo.

Utbytte, konsembidrag og andre utdelinger er inntekisfert samme &r som det er avsalt | givers regnskap.
Overstiger utbyltet/konsernbidraget andel av oppljent resultat etter anskaffelsestidspunktet, representerer
den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og utdelingene er fratrukket investeringsns verdi
i balansen il morselskapet.

Andra anleggsaksjer

Aksjene vurderes til det laveste av historisk kostpris og antatt virketig verdi. Motialt utbytie og andre
utdelinger fra selskapene inntekisferes som annen finansinntekt nér de mottas. Utbytte som overstiger
andel av oppljent resultat i eierperioden, regnskapsferes som reduksjon av aksjenes kostpris.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driitsmidlets forventede levetid. Vasentlige driftsmidler

som bestar av betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ullk avskrivningstid for de

ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidier kostnadsferes lapende under drifiskostnader,

mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avekrives | takt med drifismidiet.

Dersom gjenvinnbart belep av driftsmiddslet er lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning il

gjenvinnbar belop. Gienvinnbart belop er det heyeste av netfo salgsverdi og verdi | bruk. Verdi i bruk er

naverdien av de fremiidige kontantstremmeane som eiendelen vil generere. T

Lejeavialer
Operasjonelle leieavtaler utgifisfares lgpende.
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Tribe Hotel Management Norge AS
Noter 2016

Note 1 Regnskapsprinsipper forts,

Pensjoner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd 1l et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere
bstalingsforpliktelse siter at innskuddene er betall. Innskuddene klassifiseres som lanns- og
personalkostnader. Eventuslie forskuddsbetaite innskudd balansefares som elendsl (pensjonsmidler) i
den grad innskuddet kan refunderes eller redusere framtidige innbetalinger.

Kensemkontoordning

Selskapet er deitager i en felles skandinavisk cash pool giennom konsernats konsernkontostruktur i DnB.
Konsernkontoen optimerer fkviditetsfiyten i konsernet. Som deltager | systemet kan enkelte selskaper ha
en feknisk negativ bankbeholding, men sum innskudd fra alle deltagerns kan ikke vaare negativt. Alle
engasjementer med banken som inngér i konsernkontoordningen er | datterselskapens presentert som
konsermmellomveerende. Deltagerne er solidarisk ansvarlig for selskaper med negativ bankbeholdning.
Fordringen knyttet til konsernkontoen er oppfart i balansen til palydende eiter fradrag for avsetning til
forventet tap. Avsetning til tap gjeres pé grunnlag av individuells vurderinger av de enkelte selskapene med
nagativ bsholding.

Biuk av estimater

Ledelsen har brukt estimater og forutsetninger som har pévirket resultatregnskapet og verdsetielsen av
eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pé& balansedagen under utarbeidelsen av
&rsregnskapet i henhold til god regnskapsskikk.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den Indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kentanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Tribe Hotel Management Norge AS
Noter 2016

Note Z Transaksjener med neerstidende parter

Selskapet er kontrollert av Flying Elsphant AS som, direkte og indirekte, eier 100 % av selskapets aksjer.

aksjer. Asmund Haare med familie efer indirekie 100 % av aksjene i selskapet.
Yielser tit ledende ansatte er omtalt i note 3.

Selskapets transaksjoner med nerstdende parter: 2016 2015
&) Salg av varer og fjenester
Salg av tjienester:
- Selskap i samme konsern 0 0
- Morselskap & 890 3008
Sum salg av varer og tjenester 5 980 3088
b} Kiep av varer og tienester
Kjep av tienester:
- Selskap | samme kensern 36 873 35448
- Morselskap {administrative fjensster} 12 9584 11 979
Sum kfep av varer og tjenester 49 827 47 427
Note 3 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, 1an til ansatte og godtgjerelse

til revisor
Lennskostnader 20186 2015
Lanninger 58 584 62 846
Arbeidsgiveravgift 8675 9105
Pensjonskostnader 1838 1860
Andre ylelser (25) 704
Sum 69 083 74616
Giennomsnittelig antall Arsverk 161 174

Daglig leder og styre har ikke moftatt godtgjerelse for sitt arbeid.
Daglig leder har vzart ansatt i morselskapet Tribe Hotels AS og fatt lenn der.

Det eksisterer ingen forplikielser for selskapet om etterlenn for selskapets daglige leder. Selskapet har

ikke ytet 12n eller stilt sikkerhet tit fordel for styremediemmer eller dagli leder.

Ledende ansatte har ikke avtale om bonus eller aksjebasert/aksjeverdibasert godigjerelse.

Godiglerelss il revisor
Lowvpalagt revisjon
Attestasjonstienesier
Skalteradgivaing

Andre Honester

Sum honorar t8 revisor

Tribo Holol Manegement Norge AS

423
22

38

488

Side 8

11.10.2019 kl 07:00 Brgnngysundregistrene

Side 19 av 25



—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 968320017

Tribe Hotel Management Norge AS
Noter 2016

Note 4 Obligatorisk fjenestepensjon

Selskapet er pliktig til 4 ha en tjienestepensjonsordning eiter lov om obligatorisk tienestepensjon og
selskapets ordning oppfyller kravene stter dennea loven.

I tillegg er selskapets ansatte med | ordning for avialefestet pensjon gjennom LO/NHO.

Note 5 Finansposter

Andre finansinntekter 2016 2016
Renteinntekter fra selskap | samme konsern 134 128
Annen rentsinntekt 49 54
Valutagevinst 1 440 480
Bum andre finansinntekter 1622 662
Andre finanskostnader 2016 2015
Rentekostnad fra selskap | samme konsern {457) (452}
Annen rentekostnad {617 (895}
Valutatap (862) {215)
Anpen finanskostnad 4) (41}
Sum andre finanskostnader (1140} {1702}
Side &
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Tribe Hotel Management Norge AS

Note 6 Skatt

Noter 2016

Arets skattekostnad fordeler seg pa:

Endring i utsati skatt / (skattefordel)
Sum skattekostnad

Beregning av érets skattegrunnlag:

Resultat fer skattekostnad
Permanente forskjeller

Endring | midlertidige forskjeller
Arets skattegrunnlag

Oversikt over midlertidige forskjeller:

Fordringer
Driftsmidler
Sum

Fremfarbart underskudd

Grunnlag for utsatt skatt / (skattefordel)

24% I 25% utsatt skatt / (skattefordel)

Bokfert 24% / 26% {utsatt skatiefordel)

2016 2015

0 (10 155}

0 (10 155)

(25 794) (23 027)
131 142
(1121) (2 156)

{26 784) {25 042)

(600) (800)
1759 637
1159 37
(371 788) (345 004)
{370 6a0) (344 967)

(88 951) (86 242)

(11 147) (11 147)

Pa grunn av usikkerheten knyltet {il bruk av fremferbare underskudd er andelen av fremfarbare underskudd
som inkluderes ved bersgning av utsalt skattefordel redusert med 324 mill. Dette tilsvarer en usaft
skaltefordet pa 78 mill som ikke er balansefert. Dat belep som er oppfert som utsatt skattefordel er

basert pa forsiktige anslag for fremtidlg inntjening kombinert med muligheter for oppbygging av
skattemesssig midlertidige forskjeller som vil kunne realiseres i fremtiden.
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Tribe Hotel Management Norge AS

Noter 2016

Note 7 Varige driftsmidier

Hotell, Prosjekter Sum varige
Varige drifismidler H-utstyr restaurant  underarbeid  driftsmidier
Anskaffelseskost pr, 01.01 82689 41 883 763 50916
Tilgang kjepte driftsmidler 65 3277 4087 7 429
Aktivering 4 0 (3 343) (3 343)
Anskaffelseskost pr. 31.12 8334 45 160 1508 55002
Akkumulerte avskrivninger pr. 31.12 {6 369) (33 567} 0 (39 938)
Balansefert verdl pr. 31.12 1966 11 584 1508 15 068
Arels avskrivninger varige driftsmidler {484} {1833) 0 (2 318)

Selskapet benytter linesere avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den gkonomiske levetiden for
driftsmidlene er beregnet til:

* Inventar hotelt 20-50 &r
* Inventar restaurant 10 &r
* It-utstyr &
* Prosjekier under arbeid Avskrives ikke

Selskapet har inngétt leieavialer for lokaler. De fleste leleavialene har en mulighet for forlengelse,
Leieavialene inneholder ikke restriksjcner pd selskapets utbyttepolitikk eller finansieringsmulighster.

l.elekostnaden bestar av felgende: 2016 2015
Crdinsere leiekostnader 83 895 62 704
Fremtidig minimumsleie knyttet til iikke kansellerbare leieavtaler forfaller som felger:

Innen 1 ar 72 156 63422
11ii 5 &r (avialen gérut i 2017) 305 953 275874
Etter 5 &r 443 498 287 852
Sum 821 607 627 148
Tribe Hotel Management Norge AS Slde 11
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Tribe Hotel Management Norge AS
Noter 2016

Note 8 Datterselskap, tilknyitet selskap mv.

Kontor Antalf aksjer Eierandel

Hotel Management Sverige AB Stockholm 4765 100 %
Tribe Hotel Management Danmark AS Kebenhavn ) 100 %
Investeringene vurderes etter kostmetoden
Investeringer etter kastmstoden

Balansefert
Selskap Aksjekapital  Egenkapital Resultat verd|
Hotel Management Svefige AB* 4 532 473 13 088 242 (146
Tribe Hotel Management Danmark AS 618 {40 082) (25128) 0
Sum 242 046

*Morselskap i underkonsern som Ikke utarbeider konsernregnskap. Tallene reflekterer kun
selskapsregnskapst til morselskapet.

Patterselskapene inngar  kensemregnskapet til Fiying Elephant AS med forretningskontor § Oslo.
Konsernregnskapet kan mettas pé morselskapets kontor i Dronningens gate 13, 0154 Oslo,

MNote 9 Varer

Varelager 2016 2016
Ferdigvarer for videresalg 1239 15682
Sum 1 239 1662

Nete 10 Fordringer og gjeld

Fordringer med forfall senere enn ett ar 2016 2016
Langsiktige fordring pé selskap i samme kensern 4 839 2684
Sum 4839 2684

Pantstillelser

Det er stilt sikikerhet | rettighstene til to leieavtaler  datterselskapet Tribe Hotel Management Norge AS
for det langsiktige l&net fra konsemselskaper.

Selskapet har ikke gjeld sikret ved pant i siendeler,

Selskapet har ikke garanatiforpliktelser som ikke er regnskapsfer pr. 31.12.
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Tribe Hotel Management Norge AS

Noter 2016

Note 11 Annet meliomvarende og renter med konsernselskaper
Mellomveerende med konsernsselskap
Kortsiktig fordring pa selskap i samme konsem
Kortsiktig fordring - avsatt konsernbidrag
Kundefordringer p& selskap i samme konsermn
Langsiktig gield pa selskap i samme konsern
Kontsiktig gjeld pa selskap i samme konsern
Korisiktig gjeld - trukket pa konsernkonto
Leverandargjefd pé seiskap i samme konsern
Konsernrenter

Inntekter

Kostnader

Det resultatfares ikke renter pa konsernkontosn pé selskapesniva.
Note 12 Bankinnskudd

Bundne bankinnskudd

Note 13 Aksjekapital og aksjonserinformasjon

Aksjekapitalen bestar av:

Ordinaers aksjer
Sum

Oversikt over aksJenserene pr 34.12:

Tribe Hotels AS
Totalt antall aksjer

Tribe Hote! Management Norge AS

2016 Z015
5703 0
0 37612
185 275
(9 571} (592 124)
(104) (18)
(190 416) (118 901)
{8 661) (8 715)
2016 2015
134 128
(457) (452)
2016 2815
1725 2227
Antall Palydende
{i hele kr)
320 101
320
Antall aksjer Eierandel
320 100 %
320 T700%
Slde 13

11.10.2019 kl 07:00 Brgnngysundregistrene

Side 24 av 25



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2016 for 968320017

Tribe Hotel Management Norge AS

Noter 2016
Note 14 Egenkapitat
Annen
Aksjekapital Ovsrkurs innskutt EK Sum
Egenkapital pr. 01.01 32 320 38 2563 14 585 86 168
Arets resuitat 0 {11 205 (14 585) (25784
Egenkapital pr. 31.12 32320 28 044 0 60 364

Note 45 Finansiell markedsrisiko
Selskapet banylter seg ikke av finansialie instrumenter i forbindelse med styringen av finansfelf risiko.

Renterisiko
Selskapet har kun rentebssrende gield til Host Hotelleiendom Norge AS. Renten er fast pa 5%.

Valutarisiko
Selskapet opererer kun | Norge og fakturerer | NOK, og her séledes ingen valutarisiko.

Ravareprisrisiko
Risika for svingninger | rivarepriser sikres gjennom langsiktige avtaler om kjzp, samt inngelse av
strategiske avtaler med leveranderer og andre aktarer | markedst, bla. Nores innkjspssamarbeid.
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