== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2022 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2022: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

982903 777

Aksjeselskap

MINDSHARE NORWAY AS
Kongens gate 6

0153 0SLO

01.01.2022 - 31.12.2022

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Marianne Kaufmann Theiste
29.06.2023

Ar 2021: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2022

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 982903777

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2,3 407 571 278 500682 179
Sum inntekter 407 571 278 500 682 179
K ostnader

V arekostnad 3 326 088 604 420 266 318
L gnnskostnad 4 56 591 244 50311920
Avskrivning padriftsmidler 5 319 159 313 900
Annen driftskostnad 4 18 484 635 15 088 450
Sum kostnader 401 483 643 485 980 588
Driftsresultat 6 087 635 14 701 590
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 823 180 49 028
Annen renteinntekt 103 541
Annen finansinntekt 15 895 78 339
Sum finansinntekter 839 074 230909
Rentekostnad til foretak i samme konsern 435 095 350 987
Annen rentekostnad 167 842 38429
Annen finanskostnad -156 392 276 361
Sum finanskostnader 446 545 665 776
Netto finans 392 529 -434 867
Ordinaert resultat far skattekostnad 6480 164 14 266 723
Skattekostnad 6 1463 427 3178 546
Ordineert resultat etter skattekostnad 5016 737 11088 177
Arsresultat 5016 737 11088 177
Arsresultat etter minoritetsinter esser 5016 737 11088 177
Totalresultat 5016 737 11088 177
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2022 2021

Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen egenkapital 5016 737 11088 177

Sum overfaringer og disponeringer 7 5016 737 11088 177
Side 2 av 21
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Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 982903777

Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 104 572 65 251
Sum immaterielle eilendeler 104 572 65 251
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 5

Maskiner og anlegg 5

Skip og flytende installasjoner 5

Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 5 770 052 841 140
Sum varigedriftsmidler 770 052 841 140
Sum anleggsmidler 874624 906 391
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 3 62 536 855 71916 086
Andre kortsiktige fordringer 11 748 667 9256 318
Konsernfordringer 3 77 800 983 86 312 329
Sum fordringer 152 086 505 167 484 733
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 1488 445 1495712
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 1488 445 1495712
Sum omlgpsmidler 153 574 950 168 980 445
SUM EIENDELER 154 449 574 169 886 836
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2022 2021
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9 10 100 000 10 100 000
Overkurs 2015000 2015 000
Annen innskutt egenkapital 4572 458 4572 458
Sum innskutt egenkapital 16 687 458 16 687 458

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 28 774 284 23757 494
Sum opptjent egenkapital 28 774 284 23757 494
Sum egenkapital 7 45 461 742 40 444 952
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 6

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 0 0

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3 95 245 408 104 586 429
Betalbar skatt 6 1502 748 3177775
Skyldig offentlige avgifter 3434 851 13 644 236
Kortsiktig konserngjeld 3 4784023 3011016
Annen kortsiktig gjeld 4020 802 5022 427
Sum kortsiktig gjeld 108 987 832 129 441 884
Sum gjeld 108 987 832 129 441 884
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 154 449574 169 886 836
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Arsregnskap 2022
Mindshare Norway AS

Styrets arsberetning
Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem
Noter til regnskapet

Penneo Dokumentnokkel: UGI27-7CIEK-GTSUF-DOTO7-HBIQF-AAP7E

Org.nr.: 982 903 777
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Mindshare Norway AS

Arsberetning 2022

Virksomheten

Minshare Norway AS med domisil i Oslo er et heleid selskap i WPP Norway AS. Mindshare er et fullservice
kommunikasjonsbyra som tilbyr radgivning og analyse innen markedskommunikasjon, samt handterer annonseformidling
for norske og internasjonale annonserer.

Redegjorelse for darsregnskapet

Selskapet har hatt en omsetningsreduksjon pa 18,6 % i forhold til 2021. Reduksjonen skyldes en generell nedgang i
markedet.

Resultatregnskapet

Driftsinntektene endte i 2022 pa 407,6 millioner kroner mot 500,6 millioner kroner 1 2021.
Driftsresultatet for 2022 ble 6,1 millioner kroner mot 14,7 millioner kroner 1 2021.

Arsresultat etter skatt for 2022 uigjorde 5 millioner kroner mot 11,1 millioner kroner aret for.

Fortsatt drift

Arsregnskapet er utarbeidet under forutsetning om fortsatt drift, og det bekreftes at denne forutsetning er tilstede.
Opplysninger om miljo
Selskapet har et registrert sykefraveer pa 2,84% 1 2022.

Selskapet jobber méilrettet for et godt arbeidsmilja, med hayt fokus pa en mangfoldig og inkluderende kultur, gjennom
tiltak bade i og utenfor arbeidstiden.

Penneo Dokumeninekkel: UGI27-7CIEK-G 1SUF-DOTO7-HBIQF-AAPZE

Arlige lokale og globale medarbeiderundersekelser setter sokelys pé blant annet trivsel, lenn, faglig utvikling og interne
prosesser. Resultatene har over tid vaert generelt sterke i forhold til benchmark.

Culture Amp er implementert som verktey for 4 systematisere mélsetting og mer effektiv medarbeideroppfelging. Ml
settes pa starten av dret og folges opp med kvartalsvis samtaler. Det gjennomferes en 360-vurdering som en del av en arlig
evaluering, hvor alle ansatte far individuelle tilbakemeldinger.

Selskapets ansatte gis muligheter for & kombinere & jobbe pa kontoret og fra hjemmekontor, men hvor det oppfordres til
minimum 60% oppmete pa kontoret for 3 ivareta det sosiale miljeet og opprettholde et godt samarbeid pa tvers av
avdelinger og byréer.

Selskapet fornyet sertifiseringen som et Miljefyrtarn i 2020 og gyldig i 3 &r. Siden har Mindshare jobbet kontinuerlig for &
opprettholde sertifiseringen og forbedre metoder for & redusere sitt karbon fotavtrykk.
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Mindshare Norway AS

Andre forhold

Aksjonzerforhold/ eierstruktur
Selskapets eier er WPP Norway AS.

Endringer i ledelses- og organisasjonsforhold
Selskapet hadde 49 ansatte per 31.12.2022.

Likestilling

Det er 57 % kvinner og 43 % menn i selskapet, med en mannlig CEO. Ledelsen 1 selskapet bestir av 3 menn. Kvinner er
godt representert blant ledelsen med hayere lonninger

Mindshare er en del av mediebyrigrupperingen GroupM Norway AS med felles ledergruppe. Ledergruppen bestér av seks
medlemmer, og fordelingen mellom kvinner og menn er 50/50.

Styret mener det ikke er nedvendig med ytterligere tiltak for 4 fremme likestilling, men ser at tiltak rettet for et bredere
mangfold kan forbedres. Vi benytter psykrometriske tester ifm. rekruttering, som et av midlene for en objektiv vurdering av
kandidater. Selskapet ser ikke at det er behov for & iverksette ytterligere tiltak for & fremme formalet i
«diskrimineringsloven» og i «diskriminerings og tilgjengelighetsloven» RL §3-3a, 11.ledd.

Apenhetsloven

Lov om virksomheters apenhet og arbeid med grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold
(«Apenhetsloven») tridte i kraft 1. juli 2022. Mindshare Norway AS er omfattet av lovens virkeomride, jf Apenhetsloven
§§ 2 og 3. Mindshare Norway AS er en del av WPP globalt og er underlagt alle WPP retningslinjer. For redegjerelsen for
aktsomhetsvurdering henviser Mindshare Norway AS til WPP Sustainability Report for 2022. Denne ligger tilgjengelig pa
WPP sine nettsider: https://www.wpp.com/en/sustainability/sustainability-report-2022

Framtidsutsikter

Styret mener selskapet er godt posisjonert i markedet, der fremtidig vekst vil komme gjennom utvidelser i
tjenesteportefeljen bygget pé fortsatt godt samarbeid med vére annonserer.

Penneo Dokumeninekkel: UGI27-7CIEK-G 1SUF-DOTO7-HBIQF-AAPZE

Styret vil presisere at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til vurderinger av fremtidige forhold.

Anvendelse av overskuddet
Styret foreslar at arsresultat pa 5 016 737 kroner disponeres som falger:

Avsatt til annen egenkapital 5016 737

Sum overferinger: 5016737
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Mindshare Norway AS
Oslo, 29 06 2023
Jonas Von Barnekow B Hemmingsen
Styreleder
Hege Torvik Petter Kjus Skippervold
Vegar Angelo Styremedlem Styremedlem/daglig leder
Styremedlem

Penneo Dokumeninekkel: UGI27-7CIEK-G 1SUF-DOTO7-HBIQF-AAPZE
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Resultatregnskap
Mindshare Norway AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2022 2021

Salgsinntekt 2,3 407 571 278 500 682 179

Sum driftsinntekter 407 571 278 500 682 179

Varekostnad 3 326 088 604 420 266 318

Lennskostnad 4 56 591 244 50 311 920

Avskrivning pa driftsmidler 5 319159 313900

Annen driftskostnad 4 18 484 635 15 088 450

Sum driftskostnader 401 483 643 485 980 588

Driftsresultat 6 087 635 14 701 590 R
2
L

Finansinntekter og finanskostnader %

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 823 180 49 028 §

Annen renteinntekt 0 103 541 §

Annen finansinntekt 15 895 78 339 2

Rentekostnad til foretak i samme konsern 435 095 350987 §J

Annen rentekostnad 167 842 38 429 E

Annen finanskostnad -156 392 276 361 §

Resultat av finansposter 392 529 -434 867 T
E

Resultat far skattekostnad 6 480 164 14 266 723 E
=

Skattekostnad 6 1 463 427 3178 546 §

Arsoverskudd 5016 737 11 088 177 &

Overforinger

Avsatt til annen egenkapital 5016737 11088 177

Sum overfgringer 7 5016 737 11 088 177

Mindshare Norway AS Side 5
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Balanse
Mindshare Norway AS

Eiendeler Note 2022 2021

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 6 104 572 65 251

Sum immaterielle eiendeler 104 572 65 251

Varige driftsmidler

Driftslasare, inventar o.a. utstyr 5 770 052 841 140

Sum varige driftsmidler 770 052 841 140

Sum anleggsmidler 874 624 906 391 §
%

Omigpsmidler %

Fordringer §

Kundefordringer 3 62 536 855 71 916 086 §

Andre Kkortsiktige fordringer 11 748 667 9 256 318 E

Fordringer pa selskap i samme konsern 3 77 800 983 86 312 329 §J

Sum fordringer 152 086 505 167 484 733 E
3

Bankinnskudd, kentanter o.l. 8 1488 445 1495712 E
E

Sum omlgpsmidler 153 574 950 168 980 445 E

Sum eiendeler 154 449 574 169 886 836 g
g

Mindshare Norway AS Side 6
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Balanse
Mindshare Norway AS

Egenkapital og gjeld Note 2022 2021

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 9 10 100 000 10 100 000

Overkurs 2015000 2015 000

Annen innskutt egenkapital 4 572 458 4 572 458

Sum innskutt egenkapital 16 687 458 16 687 458

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 28774 284 23 757 494

Sum opptjent egenkapital 28 774 284 23 757 494
R

Sum egenkapital 7 45 461 742 40 444 952 %

Gijeld §

Kortsiktig gjeld %

Leverandergjeld 3 95 245 408 104 586 429 §J

Betalbar skatt 6 1502 748 3177775 E

Skyldig offentlige avgifter 3434 851 13 644 236 §

Gjeld til selskap i samme konsern 3 4784 023 3011016 ©
=

Annen kortsiktig gjeld 4020 802 5022 427 2

Sum kortsiktig gjeld 108 987 832 129 441 884 E

Sum gjeld 108 987 832 129 441 884 g
&

Sum egenkapital og gjeld 154 449 574 169 886 836

Oslo, 29.06.2023
Styret i Mindshare Norway AS
Jonas Von Barnekew B Hemmingsen Petter Kjus Skippervold
styreleder styremedlem/daglig leder
Hege Torvik Vegar Angelo
styremedlem styremedlem
Mindshare Norway AS Side 7
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Indirekte kontantstrem

Mindshare Norway AS

Note 2022 2021

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat fer skattekostnad 6 480 164 14 266 723
- Periodens betalte skatt -3177 775 0
+ Ordingere avskrivninger 319 159 313900
+/-  Endring i kundefordringer 9 379 231 6 821 712
+/-  Endring i leverandergjeld -9 341 021 -5 297720
+/-  Endring i andre tidsavgrensningsposter -13 703 308 5996 678
= Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -10 043 549 22 101 293

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
- Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler 248 071 137 487
= Netto kontantstrom fra investeringsaktiviteter 2438 071 137 487

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Penneo Dokumentnokkel: UGI27-7CIEK-GTSUF-DOTO7-HBIQF-AAP7E

+ Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld -14 783 266 -11 973 186
+/-  Netto likviditetstilfersel fra konsernkonto 25 067 619 -9619 951
= Netto kontantstram fra finansieringsaktiviteter 10 284 353 -21 593 137
= Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -7 267 370 669
+ Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 1495712 1125 042
= Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 1488 445 1495 712
Mindshare Norway AS Side 8
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Note 1 Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven av 1998 og god regnskapsskikk | Norge.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er klassifisert som omlepsmidler. Ved
klassifisering av kertsiktig og langsiktig gjeld er tilsvarende kriterier lagt til grunn.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til gjenvinnbart belep dersom dette er lavere
enn bokfart verdi, og verdifallet forventes ikke & veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset akonomisk
levetid avskrives planmessig.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta emregnes til balansedagens kurs.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfart til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter ol. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato
som er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjoner .
Innskuddsplaner pericdiseres etter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen
kostnadsfares.

Inntekter

Inntekt regnskapsferes nar den er opptjent. Ved varesalg skjer dette néar bade risiko og kontroll i hovedsak er
overfert til kunden. Dette vil normalt veere tilfellet nar varen er levert til kunden. Ved tienestesalg inntekisfares
inntekten i takt med at arbeidet utfares. Inntektene regnskapsferes med verdien av vederlaget pa
transaksjonstidspunktet.

Kostnader

Kostnader regnskapsferes som hovedregel i samme periode som tilherende inntekt. | de tilfeller det ikke er
en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgennsmessige kriterier. Qvrige
unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Skatter
Skattekostnaden sammenstilles med regnskapsmessig resultat for skatt. Skatt knyttet til
egenkapitaltransaksjoner, for eksempel konsernbidrag, fares mot egenkapitalen.

Penneo Dokumentnokkel: UGI27-7CIEK-GTSUF-DOTO7-HBIQF-AAP7E

Skattekostnaden bestér av betalbar skatt (skatt p4 arets direkie skattepliktige inntekt) og endring i netto utsatt
skatt. Skattekostnaden fordeles pé ordinaert resultat og resultat av ekstraordinaere poster i henhold til
skattegrunnlaget. Utsatt skatt og utsatt skattefordel er presentert netto | balansen.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.

Betalingsmidler
Betalingsmidler inkluderer kontanter. bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdatoc som er kortere
enn tre maneder fra anskaffelse.
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Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 982903777

Note 2 Salgsinntekter

2022 2021
Pr. Virksomhetsomrade
Salgsinntekter 407 571 278 500 682 179
Sum 407 571 278 500 682 179
Geografisk fordeling 2022 2021
Innenlands 401 824 210 478 457 048
Innenfor EU 7 585 891 8 857 948
Utenfor EU 4160 528 11 522 760
@vrig / periodisering og avregning -5 999 351 1844 423
Sum 407 571 278 500 682 179
Note 3 Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.
Resultatmessige transaksjoner med neerstaende parter:
Kjep
2022 2021
Sesterselskaper IC Kostnader 6 813598 5 367 251 w
Sum 6 813 598 5 367 251 =
<
Salg %
Sosterselskaper IC-kostnader 79 802 132 52 402 509 5
Sum 79 802 132 52 402 509 §
5
Mellomvzaerende med nzerstaende parter: E
Kundefordringer Andre fordringer E
2022 2021 2022 2021 iy
Sgsterselskaper i Norge 8 108 934 4038 984 30048794 13492 521 §
Sum 8 108 934 4 038 984 30048 794 13 492 521 %
S
@
Leverandorgjeld Annen kortsiktig gjeld §
2022 2021 2022 2021 £
Sesterselskaper i Norge 0 13 166 465 4784 023 3011016 3
Sum 0 13 166 465 4784 023 3011016 2
=
=

Mindshare Norway AS er inkludert | WPP Group Services B.V. sin konsemkontoordning.
Selskapets midler i denne ordningen er klassifisert som fordring pa selskap i samme konsern i balansen.

Per 31.12.2022 er selskapets innestaende kr 47 752 189.

21.08.2024 kil 14:04
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Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 982903777

Note 4 Lenn

Lennskostnad 2022 2021
Lenn 44 360 196 42 007 659
Folketrygdavgift 6 072 024 4691942
Pensjonskostnader 3 429 707 1336 479
Andre ytelser 2729317 2 275840
Sum 56 591 244 50 311 920
Antall gj.snt. arsverk 44 44

Selskapet har utbetalt NOK 455 000 bonus til daglig leder | 2022.

Daglig leder deltar i en aksjeopsjonsavtale i WPP Worldwide ownership plan som gir rett til 4 kjspe WPP
aksjer til fastsatt pris. Deltakere i planen blir tildelt aksjeopsjoner hvert ar, og aksjeopsjonen beholdes i tre ar.
Etter tre ar kan deltakerne velge om de vil beholde aksjeopsjonen, eller kjape aksjer til den fastsatte prisen.

Det er ikke innlgst og innberettet opsjoner i 2022.

Selskapets styre har ikke mottatt noen godigjarelse i lepet av 2022.

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon og har

pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne loven.

Ly
NS
=N
<<
Yitelser til daglig leder 2022 I
Lenn 1548 592 %
Pensjonskostnader 79304 5
Andre ytelser 82 447 g
Sum 1710 343 &
wy
Godtgjerelse til revisor 2022 2021 g
Lovpalagt revisjon 250 819 158 989 E
Annen bistand 0 0 %
Sum 250 819 158 989 >
2
Godtgjerelse til revisor er belep eksklusiv merverdiavgift. E
=
g
2
<
Q
2
Note 5 Anleggsmidler §
Kunst Kontor- Inventar Sum
maskiner
Anskaffelseskost pr. 01.01.22 128 944 4535652 5799998 10464594
+ Tilgang kjgpte driftsmidler 186 595 61 476 248 071
= Anskaffelseskost 31.12.22 128 944 4722247 5861474 10712665
Av- og nedskrivninger pr. 01.01.22 4 384 897 5238 557 9623 454
+ Arets ordinsere avskrivninger 115015 204 144 319 159
= Av- og nedskrivninger pr. 31.12.22 4499 912 5442 701 9942 613
Bokfert verdi 01.01.22 128 944 150 755 561 441 841 140
+ Tilgang i aret 186 595 61476 248 071
- Arets avskrivning og nedskrivning 115015 204 144 319 159
= Bokfart verdi 31.12.22 128 944 222 335 418 773 770 052
Bkonomisk levetid Avskrives ikke 3ar 2-5ar
Avskrivningsplan Lineger Lineser
21.08.2024 kI 14:04 Brgnngysundregistrene Side 15 av 21



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 982903777

Note 6 Skatt

Arets skattekostnad 2022 2021
Resultattart skatt pa ordingert resultat:

Betalbar skatt 1502 748 3177775
For mye/lite avsatt tidligere ar 0 0
Endring i utsatt skattefordel -39 321 771
Skattekostnad ordinzert resultat 1463 427 3178 546

Skattepliktig inntekt:

Ordingert resultat fer skatt 6 480 164 14 266 723
Permanente forskjeller 171776 181213
Endring i midlertidige forskjeller 178 734 -3 505
Skattepliktig inntekt 6 830 674 14 444 432
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 1502 748 3177775
Sum betalbar skatt i balansen 1502 748 3177775

Beregning av effektiv skattesats

Resultat far skatt 6 480 164 14 266 723
Beregnet skatt av resultat far skatt 1425 636 3138679
Skatteeffekt av permanente forskjeller 37791 39 867
Sum 1463 427 3178 546
Effektiv skattesats 226 % 22,3 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav til utsatt skatt og
utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2022 2021 Endring
Varige driftsmidler -309 205 -296 594 12611
Fordringer -166 123 0 166 123
Sum -475 328 -296 594 178 734
Akkumulert fremfarbart underskudd -1 -1 0
Grunnlag for utsatt skattefordel -475 329 -296 595 178 734
Utsatt skattefordel (22 %) -104 572 -65 251 39 321

Penneo Dokumentnokkel: UGI27-7CIEK-GTSUF-DOTO7-HBIQF-AAP7E
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Note 7 Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Annen Sum

innskutt egenkapital egenkapital egenkapital

Pr 01.01.2022 10 100 000 2 015 000 4572458 23757 494 40 444 952
Arets resultat 5016 737 5016737
2vrige endringer 52 52
Pr 31.12.2022 10 100 000 2 015 000 4572458 28774 284 45 461 742

Note 8 Bankinnskudd

Bankinnskudd, kontanter og lignende pr 31.12.2022 omfatter bundne skattetrekksmidler med kr 1 488 445.

Note 9 Aksjekapital

Aksjekapitalen i Mindshare Norway AS pr. 31.12 bestar av felgende aksjeklasser:

Antall Palydende Bokfort
aksjer pr aksje belap
Aksjer 10 100 000 1,00 10 100 000

Eierstruktur
Mindshare Norway AS er heleid av WPP Norway AS. Selskapet inngar i konsolidert konsernregnskap til
konsernspissen WPP plc., London, UK.

Konsernregnskapet kan innhentes ved henvendelse til konsernets adresse:
WPP London

27 Farm Street

London W1J 5 RJ, England

Penneo Dokumentnokkel: UGI27-7CIEK-GTSUF-DOTO7-HBIQF-AAP7E

21.08.2024 kI 14:04 Brgnngysundregistrene Side 17 av 21



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 982903777

PENN30

Signaturene i dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital signatur”.
De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

“Med min signatur bekrefter jeg alle datoer og innholdet i dette dokument.”

Petter Kjus Skippervold Petter Kjus Skippervold

Daglig leder Styremedlem

Pa vegne av: Mindshare Norway AS Pavegne av: Mindshare Norway AS

Serienummer: 9578-5999-4-1 180046 Serdenummer: 9578-5999-4-1180046

1P: 51,1 75,200 X000 1P: 57.175.000xxX

2023-06-29 12:56:28 UTC ==X bankID 0 2023-06-29 12:56:28 UTC ==Z bankID o

Vegar Angelo Hege Torvik

Styremedlemn Styremedlem

P& vegne av: Mindshare Norway AS P& vegne av: Mindshare Norway AS

Serienummer: UN:NO-9578-5995-4-51087 Serdenummer: 9578-5995-4-193140

1P: 81.1 752X X000 1P: 81.175.00(xxX

2023-06-29 12:58:33 UTC ==Z bankID 0 2023-06-29 12:59:24 UTC ==Z bankID o

Jonas von Barnekow Benzon Hemmingsen
Styreleder

P& vegne av: Mindshare Norway AS

Serienummer: 4c40c2f2-c023-47bd-b789-b2786f8a0b38
1P: 109.59.xXXXXX

2023-06-29 14:45:16 UTC Mit z. 0

Penneo Dokumentnokkel UGI27-7CIEK-G 1SUF-DOTO7-HBIQF-AAPZE

Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i  Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneoe-

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av det  signature service <penneo@penneo.com>. Dette garanterer at innholdet i

apprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat fra ~ dokumentet ikke har blitt endret.

en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne PDF, for fremtidig

validering {hvis nedvendig). Det er lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i
dokumentet, med Penneo validator - hitps://penneo.com/validator

Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?

Dokumentet er beskyttet av ett Adabe CDS sertifikat. Nar du dpner dokumenteti

21.08.2024 kI 14:04 Brgnngysundregistrene Side 18 av 21



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2022 for 982903777

- Deloitte AS
e ol e Dronning Eufemias gate 14
® Postboks 221 Sentrum
NO-0103 Osle
Norway

Tel: +47 23 27 90 00
www .deloitte.no

Til generalforsamlingen i Mindshare Norway AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert Mindshare Norway AS' arsregnskap som bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap
og kontantstrémoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende hilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022, og av dets
resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens
regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konkiusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on
Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og
International Code of Ethics for Professional Accountants utstedt av the International Ethics Standards Board for
Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. @vrig informasjon omfatter
informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjonsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese arsberetningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
opparbeidet 0ss under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i drsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting &
rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnokkel: G1UUW-QOB87-GMOGF-7UPS2-XY051-YUIVL

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet 0ss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

e er konsistent med arsregnskapet og
s inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli awviklet.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL™), its global network of member firms, and their related entities Registrert i Foretaksregisteret Medlemmer av Den
{collectively, the “Deloitte organization” ). DTTL {also referred to as “Deloitte Global”) and each of its member firms and related entities are legally norske Revisorforening
separate and independent entities, which cannot obligate or bind each other in respect of third parties. DTTL and each DTTL member firm and Organisasjonsnummer: 980 211 282

related entity is liable only for its own acts and omissicns, and not those of each other. DTTL does not provide services to dlients. Please see
www deloitte.no to learn more.

Deloitte AS
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Deloltte. Ea\efhengig revisors beretning -

Mindshare Norway AS

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og @ avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

* identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes misligheter eller
utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter
revisjonshevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig
feilinformasjon som fa@lge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll.

* evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

*  konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved avleggelsen av
arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil
datoen for revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke
fortsetter driften.

* evaluerer viden samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene
pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid revisjonsarbeidet

skal utfares. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har avdekket i l@pet av revisjonen,

herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne kontrollen.

Penneo Dokumentnokkel: G1UUW-QOB87-GMOGF-7UPS2-XY051-YUIVL

Oslo, 3. juli 2023
Deloitte AS

Joachim Eriksen
statsautorisert revisor
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