== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2025 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:

Forretningsadresse:

Regnskapsar

Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for smaforetak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettel se av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2025: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

976 073 169
Stiftelse
FORSKNINGSSTIFTELSEN NIFU

Dkernveien 9
0653 OSLO

01.01.2025 - 31.12.2025

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Vibeke Opheim
20.03.2026

Ar 2024: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2025

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 20.05.2026

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 976073169

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Progjektinntekter 72 757 114 75770910
Basisbevilgning 17 097 838 23870183
EU-prosjekter 2506 145 1899 365
Sum inntekter 92 361 097 101 540 458
K ostnader

Direkte pros ektkostnader 7833348 9777 682
L gnnskostnad 4,5 72 503 176 78 532 513
Avskrivning padriftsmidler 6 638 173 589 793
Annen driftskostnad 19192 318 18389 414
Sum kostnader 100 167 015 107 289 402
Driftsresultat -7 805918 -5 748 944
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 7 3114 120 3168 394
Finansinntekt 2 864 840 4730 858
Sum finansinntekter 5978 960 7 899 252
Finanskostnad 31245 42 797
Sum finanskostnader 31245 42 797
Netto finans 5947 715 7 856 455
Resultat far skattekostnad -1 858 202 2107511
Skattekostnad pa resultat 8 665 563 -572 604
Arsresultat 9 -2523765 2680 115
Arsresultat etter minoritetsinter esser -2523765 2680 115
Totalresultat -2523765 2680 115
Overfaringer og disponeringer
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Avsatt til annen egenkapital 2680115
Overfert fra annen egenkapital -2 523765

Sum overfaringer og disponeringer 9 -2 523 765 2680 115
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 8 222 401 887 964
Sum immaterielle eilendeler 222 401 887 964

Varigedriftsmidler
Driftslgsgre, inventar, kontormaskiner o.l. 6 1465 342 1522 754
Sum varige driftsmidler 1465 342 1522 754

Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 3147052 3111757
Sum finansielle anleggsmidler 3147052 3111757
Sum anleggsmidler 4834795 5522 475
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 10 7088934 5119 103
Fordringer

Kundefordringer 9250423 699 518
Andre kortsiktige fordringer 820 765 1748 789
Sum fordringer 10071 188 2 448 307
I nvesteringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 7 58 830 907 54 510 709
Sum investeringer 58 830 907 54510 709

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 11 39 223 207 57 462 087
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 39 223 207 57 462 087
Sum omlgpsmidler 115214 236 119 540 206
SUM EIENDELER 120 049 031 125 062 681
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Grunnkapital 9 1 000 000 1 000 000
Sum innskutt egenkapital 1 000 000 1 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 9 84179 225 86 702 990
Sum opptjent egenkapital 84 179 225 86 702 990
Sum egenkapital 85179 225 87 702 990
Gjeld

Langsiktig gjeld

Andre avsetninger for forpliktelser 139 999
Sum avsetninger for forpliktelser 139 999
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 139 999
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 2712 657 3197 175
Betalbar skatt 8

Skyldig offentlige avgifter 9771 868 8 957 928
Forskudd fra kunder 14 727 287 16 862 236
Annen kortsiktig gjeld 7657 994 8 202 352
Sum kortsiktig gjeld 34 869 806 37 219 692
Sum gjeld 34 869 806 37 359 691
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 120 049 031 125 062 681
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BDO AS
Bygdey allé 2

Postboks 1704 Vika

T —. 0121 Oslo
Til styret i Forskningsstiftelsen Nifu
Uavhengig revisors beretning
Uttalelse om arsregnskapet
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Forskningsstiftelsen Nifu.
Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:
+ Balanse per 31. desember 2025 « Oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
e Resultatregnskap for 2025 « Gir arsregnskapet et rettvisende bilde av
e Kontantstremoppstilling for stiftelsens finansielle stilling per 31.
regnskapsaret avsluttet per 31. desember 2025, og av dens resultater og
desember 2025 kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet
e Noter til arsregnskapet, per denne datoen i samsvar med regler og god
herunder et sammendrag av regnskapsskikk i Norge.

viktige regnskapsprinsipper.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av stiftelsen i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Penneo Dokumentnekkel: 4EYTP-DPKVS-ZSH26-£5008-DOCOZ-0XC8W

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen og annen informasjon i arsrapporten, men inkluderer ikke arsregnskapet og
revisjonsberetningen. Arsrapporten for evrig forventes a bli gjort tilgjengelig for oss etter denne
datoen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa
henseende.

Dersom vi ved gjennomlesing av arsrapporten konkluderer med at rapporten inneholder vesentlig
feilinformasjon, er vi palagt a kommunisere forholdet til styret.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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|IBDO

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
+ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til stiftelsens evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med I1SA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

Uttalelse om andre lovmessige krav

Penneo Dokumentnekkel: 4EYTP-DPKVS-ZSH26-£5008-DOCOZ-0XC8W

Konklusjon om forvaltning

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at stiftelsen er forvaltet i samsvar med lov, stiftelsens formal og vedtektene
for avrig.

BDO AS

Even Sung Dalene
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Even Sung Dalene

Partner
Pdvegne av: BDO AS
Serienummer: bankid.no no_bankid:9578-5993-4-3782892

1P: 188.95. 0000008
bankID 0

QES

2026-04-21 13:25:30 UTC

Penneo Dokumentnokkel: 4EYTP-DPKVS-ZSH26-£5008-DOCOZ-0XC8W

Dette dokumentet er signert digitalt via Penneo.com. De signerte dataene er Slik kan du bekrefte at dokumentet er originalt

validert ved hjelp av den matematiske hashverdien av det originale dokumentet. Nar du dpner dokumentet | Adobe Reader, kan du se at det er sertifisert

All kryptografisk bevisfering er innebygd i denne PDF-en for fremtidig validering. av Penneo A/S. Dette beviser at innholdet | dokumentet ikke har blitt
endret siden tidspunktet for signeringen. Bevis for de individuelle

Dette dokumentet er forseglet med et kvalifisert elektronisk segl. For mer signatgrenes digitale signaturer er vedlagt dokumentet.

informasjon om Penneos kvalifiserte tillitstenester, se https:/feutl.penneo.com.
Du kan bekrefte de kryptografiske bevisene ved hjelp av Penneos

validator, https://penneo.com/validator, eller andre

valideringsverktay for digitale signaturer.
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Forskningsstiftelsen NIFU
Resultatregnskap

Driftsinntekter og driftskostnader

Prosjektinntekter
Basisbevilgning
EU-prosjekter

Sum driftsinntekter

Direkte prosjektkostnader
Lennskostnad
Avskrivning pa driftsmidler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekter
Finansinntekt
Finanskosthad

Resultat av finansposter

Resultat fgr skattekostnad
Skattekostnad pa resultat

Arsresultat

Overforinger

Avsatt til annen egenkapital
Overfert fra annen egenkapital
Sum overferinger

Dokument-ID 09222115557575530374

Note

4,5

[$ ] e)]

2025

72757114
17 097 838

2 506 145
92 361 097

7833 348
72503 176
638 173

19 192 318
100 167 015

-7 805 918

3114120
2 864 840

31245
5947715

-1 858 202
665 563

-2 523 765

0

2523765
-2 523 765

Signert DRO, KR, HW, NM, RHN, HK, LK, VO

2024

75770 910
23 870 183
1899 365
101 540 458

9777682
78 532 513
589793

18 389 414
107 289 402

-5748 944

3 168 394
4730 858

42 797
7 856 455

2107 511
-572 604

2680115

2680 115

0
2680115
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Forskningsstiftelsen NIFU
Balanse pr. 31.12.
Eiendeler Note 2025 2024

Anleggsmidler
Utsatt skattefordel 8 222 401 887 964

Varige driftsmidler

Driftsl@sgre, inventar, kontormaskiner o.l. 6 1465 342 1522 754
Sum varige driftsmidler 1465 342 1522 754
Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 3 147 052 3111757
Sum finansielle anleggsmidler 3147 052 3111 757
Sum anleggsmidler 4834795 5 522 475

Omlapsmidler

Prosjekter i arbeid 10 7088 934 5119 103
Fordringer

Kundefordringer 9250 423 699 518
Andre Kortsiktige fordringer 820 765 1748 789
Sum fordringer 10 071 188 2 448 307
Investeringer

Andre markedsbaserte finansielle instrumenter 7 58 830 907 54 510 709
Sum investeringer 58 830 907 54 510 709
Bankinnskudd, kontanter o.l. 1 39 223 207 57 462 087
Sum omlgpsmidler 115214 236 119 540 206
Sum eiendeler 120 049 031 125 062 681

Dokument-ID 09222115557575530374 Signert DRO, KR, HW, NM, RHN, HK, LK, VO
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Forskningsstiftelsen NIFU

Egenkapital og gjeld

Innskutt egenkapital
Grunnkapital
Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital
Sum opptjent egenkapital

Sum egenkapital

Gjeld
Andre avsetninger for forpliktelser

Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld

Skyldig offentlige avgifter
Forskudd fra kunder
Annen kortsiktig gjeld
Sum Kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

Dag Rune Qlsen
Styreleder

Niels Mejlgaard

Styremedlem

Balanse pr. 31.12.

Note

Oslo, 20.03.2026
Styret i Forskningsstiftelsen NIFU

Vibeke Opheim
Daglig leder

Roger Henning Normann

Styremedlem

2025

1000 000
1000 000

84 179 225

84 179 225

85179 225

2712 657
9771868
14 727 287
7657994
34 869 806

34 869 806

120 049 031

2024

1000 000
1000 000

86 702 990

86 702 990

87 702 990

139 999

3197175
8 957 928
16 862 236
8 202 352
37 219 692

37 359 691

125 062 681

Karin Margareta Réding

Styremedlem

Henrik Karlstrgm

Styremedlem

Lene Kirstine Korseberg

Styremedlem

Dokument-ID 09222115557575530374

Heidi Wiig

Styremedlem

Signert DRO, KR, HW, NM, RHN, HK, LK, VO
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+/-

Forskningsstiftelsen NIFU
Kontantstremoppstilling

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat for skattekostnad

+/- Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler

-+
+/-
+/-
+/-
+/-

+

+

Ordinaere avskrivninger

Betalt skatt

Endring prosjekter i arbeid

Endring kundefordringer

Endring leverandgrgjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler
Utbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler
Innbetalinger ved salg av andre investeringer
Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer

+/- Verdiendring og renter pa finansielle instrumenter

+ |l

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kentantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld
Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld
Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i kontanter og kentantekv.
Beholdning av kontanter og kontantevk. 1.1.
Beholdning av kontanter og kontantekv. 31.12

Dokument-1D 09222115557575530374 §

2025 2024

-1 858 202 2107 511
0 0

638 173 589 793

o] -1564 9498

-33 650 009 14 759 611
-8 550 905 2272205
484 518 -3328755

30 567 540 -20 445 755
-13 337 921 -5 610 339
0 0

-580 761 -981 821

0 0

0 0

-4 320 198 -5 632 706
-4 900 959 -6 614 527
0 0

0 0

0 0

0 0

-18 238 880 -12 224 866
57 462 087 69 686 953
39 223 207 57 462 087

Signert DRO, KR, HW, NM, RHN, HK, LK, VO
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Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven. Det er utarbeidet etter norske
regnskapsstandarder og anbefalinger til god regnskapsskikk i Norge.

Inntekter
Inntekter resultatfgres |@pende, i takt med fullfgring av prosjekter.

Klassifisering av balanseposter

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk klassifiseres som anleggsmidler. Andre eiendeler klassifiseres som
omlgpsmiddel. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett &r er uansett klassifisert som omlgpsmiddel. For
gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Varige driftsmidler
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som forventes ikke & vaere forbigéende. Nedskrivingen reverseres nér
grunnlaget for nedskrivingen ikke lenger er til stede.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Investeringer
Investeringer er klassifisert som omigpsmiddel og oppferes til virkelig verdi.

Utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til balansedagens kurs.

Skatt
NIFU ble i 2010 vurdert som fullt ut skattepliktig fra og med inntektsaret 2008, og det avsettes for betalbar
skatt pa arets resultat.

Skattekostnaden bestér av betalbar skatt og endring utsatt skatt. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pa alle
forskjeller mellom regnskapsmessig og skattemessig verdi pa eiendeler og gjeld. Utsatt skatt er beregnet
med 22 % av disse forskjellene. Netto utsatt skattefordel balansef@res i den grad det er sannsynlig at denne
kan bli utnyttet.

Pensjon

Stiftelsen er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon, og tilfredsstiller
disse kravene gjennom ordning med medlemskap i Statens pensjonskasse. Kostnader og forpliktelser
avhenger av pensjonskassens til enhver tid gjeldende vilkar.

Pensjonsordninger finansiert via sikrede ordninger er ikke balansefgrt. Pensjonspremien anses i disse tilfeller
som pensjonskostnad og klassifiseres sammen med Ignnskostnader. Det vises forgvrig til note 4 og 5.

Dokument-ID 09222115557575530374 Signert DRO, KR, HW, NM, RHN, HK, LK, VO
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Note 2 - Prosjektinntekter

2025 2024
Norges Forskningsrad 20 958 910 31177 217
Departementer og underliggende etater 45732 112 38 974 695
Utland inkl. nordiske organisasjoner 1706 557 1146 366
Andre 4 359 535 4472 632
Sum 72757 114 75770910

Note 3 - Basisbevilgning

Grunnbevilgningen er pa kr 19 876 713 og utgjer instituttets tilskudd. Grunnbevilgning skal brukes til &
vedlikeholde og fremme oppgaver innen instituttets kjerneomrader knyttet til strategisk fagutvikling, individuell
kompetanseutvikling, vitenskapelig publisering og formidling. Det er ikke knyttet tilbakebetalingsforpliktelser til
tilskuddet.

Arets bevilgning skes/senkes ved at overferinger fra 2024 kommer i tillegg. Imidlertid overfares en udisponert
del av bevilgningen til 2025, slik:

Anvendt Overfort til 2026
2025
17 097 838

Basisbevilgning Overfort fra 2024 Bevilgning 2025

Grunnbevilgning 867 373 19 876 713 3646 248

Note 4 - Pensjonskostnader

Stiftelsen er pliktig til & ha tienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tienestepensjon. Stiftelsens
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov. Kostnader og forpliktelser avhenger av pensjonskassens
til enhver tid gjeldende vilkar.

Pr31.12.2025 er det 86 personer som inngar i ordningen.

2025 2024
3741832 5761354

Arets betalte pensjonspremie

Stiftelsens pensjonsordning er en ytelsesbasert ordning, som gir ansatte rett til fremtidige pensjonsytelser.
Det folger av Norsk RegnskapsStandard nr. 6 Pensjonskostnader, at slike ytelsesbaserte ordninger skal arlig
beregnes og avsettes for.

Ordningen som Stiftelsen har hos Statens Pensjonskasse er derimot en " flerforetaksordning” hvor NIFU som
arbeidsgiver ikke er tildelt et eget “fiktivt fond " i Statens Pensjonskasse. Av denne grunn foreligger det ikke
tilstrekkelig informasjon til & beregne og bokfare ordningen som en ytelsesbasert ordning. | trdd med NRS nr.
6 er derfor arets betalte pensjonspremie bokfgrt som arets pensjonskostnad.

Note 5 - Lonnskostnader, antall ansatte, godgjerelser, lan til ansatte med mer.

Lennskostnader 2025 2024
Lenninger 58 270 821 60 858 921
Arbeidsgiveravgift 8 903 352 9 657 266
Pensjonskostnader 3741832 6 269 540
Andre ytelser 1587 171 1746 786
Sum 72 503 176 78 532 513
Antall arsverk sysselsatt 68 74
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Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn / honorarer 1552 048 488 313
Pensjonskostnader 107 260 0
Annen godigjerelse 16 561 0
Sum 1675 869 488 313
Revisor

Kostnadsfert honorar fordeles pé falgende méte (ekskl mva) 2025 2024
Lovpalagt revisjon 295 142 287 098
Utarbeidelse av regnskap, noter og kontantstreamoppstilling 46 350 35200
Utarbeidelse av likningspapirer 38 200 42 600
Annen bistand 28 600 29600
Sum 408 292 394 498

Lan til ansatte
Lan til ansatte inngar i andre fordringer og utgjer kr 0.

Note 6 - Varige driftsmidler

Kunst EDB Inventar Pakostning Totalt
lokaler
Anskaffelseskost 100 650 6 327 622 3748712 752 921 10 929 905
01.01
Tilgang 0 410 604 170157 0 580 761
Avgang 0 0 0 0 0
Anskaffelseskost 100 650 6738 226 3918 869 752 921 11 510 666
31.12
Akk. avskr. 1.1 0 5644 602 3131818 630 731 9407 151
Akk. avskr. 31.12 0 6 062 021 3299410 683 892 10 045 323
Bokfgrt verdi 31.12 100 650 676 205 619 459 69 029 1465 343
Avskrivninger 2025 0 417 420 167 592 53 161 638 173
@konomisk levetid 3-5ar 5ar 3-5ar

Note 7 - Investeringer til virkelig verdi

Aksjefond Markedsverdi 31.12
DNB Norden Indeks 12 290 264
DNB Global Indeks 11 528 832
Sum 23 819 096
Obligasjonsfond

DNB Kredittobligasjon 17 488 223
DNB FRN 20 11703 730
Sum 29 191 954
Pengemarkedsfond

DNB Likviditet 2 5819 857
Sum 5819 857
Sum alle investeringer 58 830 907
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Arets netto renteinntekt fra fondene pa kr 1 468 465 er resultatfert under renteinntekter, og er reinvestert il
fond. Fondets samlede verdiendring ifht markedsverdien 31.12. var felgelig kr 2 851 733 + kr 1 468 465
=kr 4 320 198.

Note 8 Skatt

Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel 665 563 -572 604
Skattekostnad ordinzert resultat 665 563 -672 604

Skattepliktig inntekt:

Resultat fgr skatt -1 858 202 2107 511
Permanente forskjeller -2 864 974 -4710 260
Endring i midlertidige forskjeller -133 367 -289 171
Skattepliktig inntekt -4 856 543 -2 891 920
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav til utsatt skatt og
utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2025 2024 Endring
Varige driftsmidler -1010915 -1 144 281 -133 367
Sum -1010 915 -1 144 281 -133 367
Akkumulert fremfgrbart underskudd -7 748 463 -2 891 920 4 856 543
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 7748 463 0 -7 748 463
Grunnlag for utsatt skattefordel -1010 915 -4 036 201 -3 025 287
Utsatt skattefordel (22 %) -222 401 -887 964 -665 563
Note 9 - Egenkapital
Grunnkapital Opptjent Sum
egenkapital egenkapital
Pr. 31.12.2024 1 000 000 86 702 990 87 702 990
Arets resultat -2 523 765 -2 523 765
Pr31.12.2025 1000 000 84 179 225 85179 225
Note 10 - Prosjekter i arbeid
2025 2024
Prosjekter i arbeid 1.1. 5119103 19878714
Prosjekter i arbeid 31.12. 7088 934 5119 103
Endringer prosjekter i arbeid 1969 831 -14 759 611
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Note 11 - Bankinnskudd

2025 2024
Bundne skattetrekksmidler 3066 582 3216 138
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Styrets beretning 2025

Forskningsstiftelsen NIFU - org.nr. 976 073 169

Virksomhetens art og tilholdssted
Forskningsstiftelsen NIFU er et uavhengig samfunnsvitenskapelig forskningsinstitutt.
Virksomheten er lokalisert i Oslo. Direktar er Vibeke Opheim.

NIFUs forskning omfatter hele kunnskapspolitikken - fra grunnskole, videregdende skole og hgyere
utdanning til forskning, innovasjon og kompetanseutvikling i arbeidslivet. | dette feltet skal NIFU
veere det fremste norske forskningsmiljget og blant de ledende i Norden for 8 utvikle
kunnskapsgrunnlag for utdannings-, innovasjons- og forskningspolitikken.

Instituttets forskning foregéar etter anerkjente forskningsetiske normer og retningslinjer. Alle
prosjekter etterlever NIFUs kvalitetssikringsrutiner, og det holdes jevnlig kurs i personvern og
forskningsetikk. Det har ikke blitt registrert brudd pa god vitenskapelig praksis i 2025.

Organisering og faglig aktivitet

NIFUs faglige virksomhet er organisert i fire forskningsomrader: «Grunnopplaering», «Hgyere
utdanning», «Forskning og forskningspolitikk» og <Kompetanse og omstilling». Forskergruppene
varierer noe i stgrrelse, fra 12 til 17 forskere. Instituttet har i l@pet av aret ansatt to nye forskere.
Dette har szerlig styrket NIFUs kompetanse pa studier av utdanning og arbeidsliv.

Det ble gjort en betydelig innsats i 2025 for & utvikle prosjektskisser til utlysninger fra Norges
forskningsrad. Denne innsatsen var i stor grad rettet mot fremtidige utlysninger og forventes a gi
uttelling i kommende ar. I tillegg til Atte seknader fra NIFU, deltok NIFUs forskere i fem sgknader
ledet av andre miljger. Ssknadene fikk jevnt over gode vurderinger, og to forskningsprosjekter
nadde helt opp og fikk finansiering, ett ledet av NIFU og ett prosjekt der vi er med som partner.
Prosjektene vil bidra med solid kunnskap fremover om kvalitet og innhold i skolefritidsordningen
(SFO), samt om fruktbarhetsmgnstre for ulike grupper.

Den vitenskapelige publiseringen ga NIFU 57 publiseringspoeng i 2025, mot 74 aret fer. Det
tilsvarer 1,04 publiseringspoeng per forskerdrsverk, mot 1,25 aret for. Vitenskapelig publisering er
ikke jevnt fordelt over tid, og nedgangen i publiseringspoeng skyldes i hovedsak normale
variasjoner. Formidling i form av rapporter per forskerarsverk gkte fra 0,87 il 1,19.

Samlet ble det publisert 50 NIFU-rapporter og arbeidsnotater. NIFUs forskere holdt 146 foredrag,
skrev 10 kronikker/leserinnlegg, og det ble avholdt 11 webinarer/seminarer i NIFUs lokaler.

Arbeidsmiljg og kompetanse

Totalt 84 faglig ansatte var tilknyttet instituttet i lepet av aret, inkludert direkter. Av disse hadde 18
personer bistilling. Totalt antall forskerarsverk uten bistillinger var 57,4. Administrasjonen bestod
ved utgangen av 2025 av 11 ansatte. Av det faglige personalet i hovedstilling hadde 76 %
doktorgrad.

Instituttet hari 2025 ansatt 4 nye medarbeidere: 2 forskere og 2 forskningsassistenter.
Nyansettelser er foretatt for 8 erstatte medarbeidere som har sluttet eller gatt over i annen stilling,
samt for 4 styrke og utvikle NIFUs faglige kompetanse. Fem faglig ansatte i hovedstilling sluttet i
2025, hvorav to gikk av med pensjon. | tillegg gikk €én administrativt ansatt av med pensjon.

NIFU har et partssammensatt arbeidsmiljgutvalg og ett verneombud. Sykefraveeret i 2025 var pa
5,5 prosent (mot 4,3 prosent i 2024). Det ble ikke registrert noen ulykker pa arbeidsplassen i 2025.
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Likestilling og arbeid mot diskriminering

NIFU jobber aktivt, malrettet og planmessig for 4 fremme likestilling og hindre diskriminering. Ved
arsskiftet besto NIFUs ansatte av 57 prosent kvinner og 43 prosent menn. | ledergruppenvar 2 av 6
kvinner, mens 3 av 7 styremedlemmer var kvinner. Det er ikke registrert diskriminerende
lennsforskjeller mellom kvinner og menn.

NIFU hadde to midlertidig ansatte i 2025 — en 50 % stilling og en 60 % stilling. |tillegg har instituttet
ansatte i bistillinger som har sin hovedstilling annet sted. Deltidsansatte ved NIFU har selv sgkt og
fatt innvilget deltidsstilling. Fire ansatte tok ut foreldrepermisjon i lepet av 2025.

Redegjarelsen om arbeidet i henhold til aktivitets- og redegjgrelsesplikt i Likestillingsloven § 26
finnes pAa nifu.no ogi NIFUs drsrapport. P4 samme sted finner man ogsa NIFUs arbeidet med
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

Ytre miljg

NIFU pavirker i liten grad det ytre miljg hva angar forurensning og stay. Instituttet er sertifisert
Miljefyrtarn og har etablert egen policy for klima og miljg. NIFUs fotavtrykk i 2025 var 139 tonn CO,,
beregnet etter GHG-protokollen (Greenhouse Gas Protocol - internasjonal standard for maling av
klimautslipp). Redegjarelse for NIFUs arbeid for 8 redusere instituttets vesentlige pavirkninger pa
klima og miljg@ finnes pa nifu.no.

Utsikter

Ettersperselen etter forskningsbasert kunnskap innen NIFUs fagomrader forventes samlet sett 4
holde seg hoy i 2026. Samtidig preges markedet av varierende finansieringsmuligheter og skiftende
rammebetingelser, med betydelige svingninger i omfanget av utlysninger og anbud knyttet til ulike
faglige tema og samfunnsutfordringer. Dette skaper et mer uforutsigbart oppdragsmarked og
stiller gkte krav til fleksibilitet og strategisk posisjonering fra instituttets side.

Til tross for disse variasjonene er utsiktene for kapasitetsutnyttelse i 2026 relativt gode. NIFUs
samlede inntekter fra Norges forskningsrad hadde en nedgang i 2025, hovedsakelig fordi flere
sterre prosjekter ble avsluttet. Instituttet arbeider samtidig aktivt med 3 utvikle og posisjonere nye
forskningsprosjekter. Gjennom 2025 har NIFU vunnet flere starre anbud og etablert nye langsiktige
forskningssamarbeid, noe som gir et godt grunnlag for faglig aktivitet i kommende ar.

NIFU arbeider malrettet med & styrke sin posisjon i Horisont Europa, og naermer seg na det
strategiske malet om at fem prosent av instituttets forskningsinntekter skal komme fra Horisont
Europa. Instituttet fortsetter 4 utvikle partnerskap, kompetanse og nettverk for 4 gke gjennomslag i
fremtidige utlysninger.

NIFUs grunnbevilgning fra Norges forskningsrad ble i 2025 benyttet til 4 styrke instituttets
fagomrader og forskere gijennom langsiktig kunnskaps- og kompetanseutvikling. Midlene brukes til
metodisk utvikling, videreutvikling av datainfrastruktur og oppbygging av kompetanse pd omrader
som digitalisering, kunstig intelligens, omstilling, livslang laering, internasjonal mobilitet blant
studenter og forskere, mangfold og inkludering, samt betydning av styringsstrukturer, tiltak og
virkemidler innenfor ulike deler av kunnskapssamfunnet.

Grunnbevilgningen brukes ogsa til 8 finansiere vitenskapelig publisering og annen
forskningsformidling. Dette bidrar til at kunnskapen som utvikles i prosjektene videreutvikler
kunnskapsstatus og forskningsfrontene pa relevante fagfelt, at resultatene formidles til ulike
brukergrupper og tas i bruk, samt at forskningen kvalitetssikres gjennom fagfellevurdering. Slik
bidrar grunnbevilgningen til A sikre et robust og internasjonalt konkurransedyktig forskningsmilj, i
trad med statlige retningslinjer og samfunnets kunnskapsbehov.
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Redegjerelse for arsregnskapet og forutsetning om fortsatt drift

Regnskapet for 2025 viser samlede driftsinntekter pa kr. 92 361 097, og driftskostnadene belgper
segtilkr. 100 167 015. Finansposter utgjer kr. 5 947 715 som bidrar til 3 redusere arets
underskudd. Resultatet for skattekostnad ender dermed pa kr. -1 858 202. Etter nedjustering av
utsatt skattefordel med kr. 665 563 utgjer arsresultatet kr. -2 523 765.

Netto driftsinntekter har hatt en nedgang sammenlignet med fjordret, ogligger kr. 7 235 026 lavere
enn i 2024. Produktiviteten er ogsa redusert, fra 1 046 timer per forskerarsverk i 2024, 1il 979 timer
for ret. Samtidig er bemanningen redusert giennom aret, malt til 54,8 forskerarsverk. Netto
driftskostnader viser en nedgang fra fjordret, og utgjer kr. 92 333 667, som er kr. 5 178 053 lavere
enni2024.

Ved utgangen av 2025 er egenkapitalen kr. 85 179 225, som er en reduksjon tilsvarende rets
underskudd. Egenkapitalandelen har likevel gkt noe i lgpet av aret, fra 70,1 % ved utgangen av
2024 1il 71 % per 31.12.2025. Instituttets totalkapital varierer, blant annet som felge av tidspunkt
for innbetalinger fra oppdragsgivere og fakturering fra underleverandsrer. Avkastningen pa
egenkapitalen for perioden er dermed negativ som felge av arets resultat.

| samsvar med regnskapslovens § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til
stede. Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2026 og NIFUs langsiktige prognoser for

arene fremover. NIFU er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling.

Disponering av arets resultat
Arets underskudd p4 kr. 2 523 765 er hlitt belastet NIFUs egenkapital.

Forsikring

Styret har tegnet styreansvarsforsikring i NHO/Tryg Forsikring. Forsikringssum NOK 5.000.000,
ingen egenandel.

Oslo, 20.03.2026

Styret i Forskningsstiftelsen NIFU

Dag Rune QOlsen, styreleder Karin Réding Henrik Karlstrgm, ansattes rep.
Heidi Wiig, nestleder Niels Mejlgaard Lene Korseberg, ansattes rep.
Roger Henning Normann Vibeke Opheim, adm.dir.
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