== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

919 147 857

Aksjeselskap

LOFOTEN INDUSTRI AS
Vorsetgyveien 18

8300 SVOLV AR

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Vidar Thom Benjaminsen
19.05.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 35877 686 38523413

Annen driftsinntekt 12 217 986 11719193

Sum inntekter 2 48 095 672 50 242 606

Kostnader

Varekostnad 2 069 486 5239 092

L gnnskostnad m.m. 1, 6, 30696 671 34 113424
10

Avskrivning padriftsmidler 4 3565 706 3581 248

Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4

Annen driftskostnad 4,6 10675 753 11 400 247

Sum kostnader 47 007 616 54 334010

Driftsresultat 1088 056 -4 091 404

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 29 167 60 340
Annen finansinntekt 66 560 69 188
Sum finansinntekter 95 727 129 528
Annen rentekostnad 7 420928 557 569
Sum finanskostnader 420 928 557 569
Netto finans -325 201 -428 041
Ordineert resultat fer skattekostnad 762 855 -4 519 445
Ordineert resultat etter skattekostnad 762 855 -4 519 445
Arsresultat 762 855 -4 519 445
Arsresultat etter minoritetsinter esser 762 855 -4 519 445
Totalresultat 762 855 -4 519 445
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Overfaringer og disponeringer

Overfert til annen egenkapital 762 855

Overfert fra annen egenkapital -4 519 445

Sum overfaringer og disponeringer 9 762 855 -4 519 445
Side 2 av 23
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger o.a. fast eiendom 4,11 26 531 765 27 037 941
Inventar, utstyr mv 4,11 2432 453 2635000
Maskiner mv 4,11 9792 838 11010000
Transportmidler 4,11 212 635 75 000
Sum varigedriftsmidler 38969 691 40 757 941

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 5 30 000

Investeringer i akgier og andeler 37920 37920
Pensjonsmidler 10

Andeler, innskudd mv 5 75500 75500
Sum finansielle anleggsmidler 143 420 113 420
Sum anleggsmidler 39113111 40871 361
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 3,11 608 985 677 500
Fordringer

Kundefordringer 11 2011 295 3304 238
Andre kortsiktige fordringer 874782 2216 341
Sum fordringer 2886 077 5520579

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 3 6 464 382 2912379
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6 464 382 2912 379
Sum omlgpsmidler 9959 443 9110458
SUM EIENDELER 49 072 554 49981 819
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital (460 akser &1 000) 8 460 000 460 000
Sum innskutt egenkapital 460 000 460 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 15 486 610 14723 755
Sum opptjent egenkapital 15 486 610 14723 755
Sum egenkapital 9 15946 610 15183755
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 10

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7,11 23803 103 26 184 741
@vrig langsiktig gjeld 1,10

Sum annen langsiktig gjeld 23803 103 26184 741
Sum langsiktig gjeld 23803 103 26 184 741

K ortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7,11

Leverandergjeld 2330732 1021982
Skyldige offentlige avgifter 2014515 2312670
Annen kortsiktig gjeld 4977 593 5278671
Sum kortsiktig gjeld 9322840 8613323
Sum gjeld 33125943 34798 064
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 49 072 554 49981 819
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Nordnorsk Revisjon AS

Statsautoriserte revisorer

NORDNORSK REVISJON AS

E-post: firmaposi@nordnorskravisjon.no
Hjemmeside: www.nordnorsKrevisjon.no
Revisornummer: 936 929 443

Til generalforsamlingen i Autoriserte regnskapsfarere ARF
Lofoten Industri AS Svolvar
Postboks 3, 8301 Svolvasr
Telefon 76 06 89 60

Leknes

Postboks 261, 8370 Leknes
Telefon 78 06 89 50

Bode

Postboks 3, 8301 Svolvasr
Telefon 81 73 45 59

Svolvar, 10.05.2022

UAVHENGIG REVISORS BERETNING FOR 2021

Konklusjon

Vi har revidert Lofoten Industri AS sitt drsregnskap som viser et overskudd pa kr 762.855.
Arsregnskapet bestir av balanse per 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstromoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening
» oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og
¢ gir drsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultat og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene
International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikier i henhold til disse
standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International
Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse
kravene. Innhentet revisjonsbevis ct etter vir vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for vér konklusjon.

Dvrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for informasjonen i drsberetningen. Vir
konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i drsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det vér oppgave 4 lese arsberetningen.
Formilet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i drsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til
rapportere dersom Arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting 4 rapportere i
sa henseende,

MEDLEMMER AV Den norske Ravisorforsning

STATSAUTORISERTE REVISORER MED OPPDRAGSANSVAR
TRON M. STEFFENSEN — ERIK BERG - JAN ERLING DIDRIKSEN — RUNE MYRVOLD — REMI BOLS@Y LYNGMO - FRANK E. JAKOBSEN
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L

Nordnorsk Revisjon AS

Statsautoriserte revisorer

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at drsberetningen
o er konsistent med 4rsregnskapet og
¢ inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for 4 utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er 0gsa
ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for 4 kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inncholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter
eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for drsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet (1)

Vért mal er 4 oppnd betryggende sikkerhet for at rsregnskapet for Lofoten Industri AS som
helhet ikke inncholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller
utilsiktede feil, og 4 avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende
sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar
med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsté som falge av misligheter cller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 4 pavirke
ekonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Nordnorsk Revisjon AS

V\JO'(/\

Y
Jan Erling
statsautogisert revisor

(1) For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

MEDLEMMER AV Den norske Revisorferening

STATSAUTORISERTE REVISORER MED OPPDRAGSANSVAR
TRONM STEFFENSEN — ERIK BERG ~ JAN ERLING DIDRIKSEN ~ RUNE MYRVOLD — REM| BOLS@Y LYNGMO — FRANK E. JAKQBSEN
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Lofoten Industri AS Side 6
NOTER TIL REGNSKAPET FOR 2021
KONTANTSTROMANALYSE
2021 2020 2019
Likvider tilfort/brukt i virksomheten:
Arsresultar: 762855 -4519445 -49 853
Gevinst (-)/tap (+) ved salg av driftsmidler: 0 -123 000 -32 000
Ordineere avskrivninger/nedskrivninger: 3565706 3581248 3938 638
Endringer i lager, kunder og leveranderer: 2670208 2023 963 2058 445
Endringer i pensjonsmidier: 0 836 754 -161 960
Endringer i andre tidsavgrensninger: 742 328 1128 636 -922 634
A Netto likviditetsendring fra virksomheten: 7741097 2928 156 4830636
Likvider tilferi/brukt p4 investeringer:
Investering i varige driftsmidler: -2003456 -1294189 -2488494
Salg av varige driftsmidler (salgssumy): 226 000 219000 32000
Endring i andre investeringer: -30000 0 0
Endring i langsiktige fordringer: 0 0 0
B Netto likviditetsendringer frainvesteringer:  -1807456  -1075189 -2456454
Likvider tilfert/brukt pi finansiering:
Ny langsiktig gjeld: 0 0 500 000
Nedbetalt langsiktig gjeld: -2381 638 2015083 -2310147
C Netto likviditetsendring fra finansiering: -2381638 -2015083 -1810147
A+B+C Netto endring likvider giennom éret: 3552003 -162 116 563 995
Likviditetsbeholdning 1.1.: 2912 379 3074495 2510500
Likviditetsbeholdning 31.12,: 6 464 382 2912379 3074 495
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U

ARSBERETNING 2021

Lofoten Industri AS (LIAS) er Lofotregionens arbeids- og inkluderingsbedrift. Bedriften ble etablert i
1973 med hovedkontor i Svolvaer. Bedriften har med tiden utvidet seg til & ha fire lokasjoner pa Leknes
og to i Svolvaer. Kjernevirksomheten er knyttet til & formidle mennesker ut | arbeidslivet med Nav som
hovedkunde. Dette er vart samfunnsoppdrag.

Aksjonaerer i LIAS er Nordland fylkeskommune, Vagan kommune og Vestvagaykommune. LIAS er et
ideelt aksjeselskap som ikke betaler ut utbytte. Eventuelt overskudd gar til & styrke formélet med LIAS
og styrke samfunnsoppdraget.

LIAS hadde 80 ansatte pr 31.12.2021.

| 2021 har det veert avviklet 7 styremater og behandlet 39 saker. Styret har vaert tett koblet pa
strategiprosesser og har blant annet brukt mye tid pa ansettelsen av ny administrerende direkter, og
den pagaende omstruktureringsprosessen rundt skjermet del av virksomheten.

Politiske f@ringer for arbeids- og inkluderingsbedrifter krever igangsetting av endringer |
organisasjonsstrukturen i LIAS, og det har veert jobbet med etablering av datterselskap i den
forbindelse.

Det er satt tydelige forretningsmessige krav til enkeltavdelinger om skonomisk balanse eller overskudd
de siste arene. Styret har jobbet for & skape stabilitet og trygge rammevilkar for virksomheten, og et
skarpere og mer tilpasset jobbtilbud, ut ifra oppdragsgivers gjenstaende tiltak i Lias. Styret ser jevnt over
en positiv utvikling | flere avdelinger, som ogsa gjenspeiles i resultatregnskapet for 2021.

Koronasituasjonen {Covid-19) ga noen utfordringer for LIAS, og reduserte inntektene pa flere
produksjonsomrader {(vaskeri, catering, bruktbutikk). Flere ansatte har hatt hiemmekontor. Som ellers |
arbeidslivet har nye digital samhandlingsverktey i sterre grad blitt benyttet bade internt og i relasjon til
omgivelser og personer henvist fra Nav.

BanklD Signing BanklD Signing BankID Signing

Rita Iren Nordheim @ Berhild Nilsen Renning @ Ame Herulf Reiersen

2022-05-06 2022-05-06 2022-0509

BanklD Signing Buypass Signing BankID} Signing BanklD Signing BankID Signing
Rune Barosen Nilssen @ Knut lvar Saarheim @ Camila Indrevoll @ Cddrun Johanne Ellingsen Stc @ Eivind Holst
2022-05-06 2022-05-06 20220506 2022-05-06 2022-0506
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U

LIAS Kompetanse, Maloppnaelse ift NAV sine krav for 2021

Mélkrav og méloppnaelse

BanklD Signing
Rita Iren Nordheim

BanklD Signing
Rune Barosen Nilssen

Berhild Nilsen Renning
2022-05-06

Buypass Signing
Knut lvar Saarheim
2022-05-06

BankID Signing
@ Ame Herulf Reiersen
2022-0509
BankID} Signing
@ Camilla Indrevoll
20220506

Tiltak Krav fra NAV LIAS Kompetanse méaloppnaelse
Avklaring- 80 % av de som avslutter filtak skal ha plan | 77 % til arbeid, utdanning cg akfive
farste halvér -21 for akfivitet for & komme i / beholde arbeid | Igsninger.
Oppfelging o Deltakere uten arbeidsforhold. 65 % Farste halvar:
1.1-31.10.21 skal etter avsluttet tilttak vaere i 41 % gikk 1il Iannet arbeid, 28 % fil aktive
ordinzert arbeid. Igsninger — eks arbeidsrettede tiltak, mens
31% avsluttet il passive lgsninger {(pensjon
o Deltakere med arbeidsforhold: 65 % | — ufp/AP og sykdom)
skal etter endt tiltak vzere filbakefert til | Andre halvar — tom. 31.10.21:
arbeidsforholdet 20% av deltakerne 31 % til lannet arbeid, 68% til utdanning og
med arbeidsforhold skal ved andre arbeidsrettede tiltak. Ingen deltakere
filbakefgring ha eket gikk fil — eller ble avsluttet fil innaktivitet.
arbeidsdeltakelsen.
AFT - Forste halvar: 12 % til ordineert arbeid,
Endringer imars | 50 % av de som gjennomfgrer og avslutter | 62 % gikk fil utdanning og arbeidsrettet
og juli mht tiltaket, skal ha overgang il ordinzert arbeid | aktivitet. Tetalt il aktive lasninger 73 %.
filsagnsnummer eller utdanning. 27% passive lasninger (ufp, sykdom)
0g ramme.
Andre halvar: 19 % fil ordineert arbeid,
29% til utdanning og andre arbeidsrettede
tiltak. Totalt aktive lgsninger 48%.
52% passive lasninger — avbrutt pga.
svkdom og varig lgsning i form av ufp.
ARR o Personer med arbeidsforhold: Minimum | Ferste halvar:
50 % skal ha redusert sykemeldingsgrad | 50 % av deltakerne gikk tilbake til Iannet
med minst halvparten. Maletidspunkt skal arbeid, 21% til aktive tiltak mens 29%
veere 2 uker far og etter filtaks- sluttet med bakgrunn sykdom og
deltakelsen uferepensjon/alderspensijon.
o Personer uten arbeidsforhold: Minimum
60 % skal innen étte uker etter avslutitet | Andre halvar:
tiltak veere enten: 100% av deltakerne avsluttet med
- Friskmeldt til NAV og registrert overgang/gikk tilbake fil lennet arbeid.
som arbeidssgker eller
- larbeid eller arbeidsrettet akfivitet
i ordinzert arbeidsliv i samarbeid
med NAV eller forbli i arbeid.
AMO - norsk Formalet med kurset er 4 gke deltagerens | Ferste halvar
med praksis norskferdigheter og kunnskap om 100 % aktive lgsninger fordelt p& 33%
arbeidslivet. Dette gjennom opplaering i ordineart arbeid, 67 % til utdanning og
norsk og arbeidsmarked, samt aktive |gsninger i form av arbeidsrettede
arbeidspraksis. Kurset skal styrke tiltak via NAV.
deltagerens muligheter til 4 ta videre Andre halvar:
utdanning, eller til & komme i jobb og bli 23 % fil ordineert arbeid og 54 % til
gkonomisk selvstendig. utdanning og arbeidsrettede filtak i regi av
NAV.
BanklD Signing

BanklD Signing BankID Signing
Cddrun Johanne Ellingsen Stc Eivind Holst
2022-05-06 2022-0506
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@KONOMI

Omsetningen har holt seg rimelig stabil, en liten nedgang pé kr. 2.150.000,-, som | hovedsak skylles
bortfall av anbudsinntekter og ingen omsetning fra sveis avd. som er nedlagt. Ogsa en mindre
omsetningssvikt grunnet covid-19 kan nevnes.

BESULTAT
Arsresultatet for 2021 ga et overskudd pa 762.855 NOK

EGENKAPITAL
Egenkapitalsituasjonen er fortsatt god, og er styrket med 5 % 1 2021.

LIKVIDITET

Likviditetssituasjonen har vaert et prioritert omrade for LIAS gjennom flere ar og har i 2021 styrket seg
noe. Det har ikke vaert behov for & berere selskapets kassakreditt | 2021.

ARBEIDSMILJ@/ YTRE MILJ@

Det ble gjennomfart 5 AMU-mater som har behandlet til sammen 19 saker i 2021. UNIVI
bedriftshelsetjeneste har deltatt pa 3 av 5 AMU-meter og bidratt | HMS-arbeid | avdelingene ut fra
behov. AMU har behandlet saker knyttet til sykefravaersoppfelging samt omstillingsprosessen i

bedriften.

FRAVAR
2016 2017 2018 2019 2020 2021
78 % 6.0 % 12% 7,2% 1,1% 9,3%

Fravarsstatistikken inneholder alle ansatte i Lofoten Industri AS. Trenden er nedadgaende, og fravaeret
var betydelig lavere 2.halvar 2021. Lias har iverksatt flere tiltak for & redusere sykefravasret.

LIKESTILLING

Selskapet har som mal & vaere en arbeidsplass der likestilling star sentralt i rekrutteringssammenheng,
lanns- og svrige arbeidsforhold. Av 80 ansatte er det 51 kvinner og 29 menn. Vért styre bestar av fire
kvinner og fre menn. Av vére 10 ledere er det fire menn, og seks kvinner.

DISKRIMINERING

Selskapet har som mal & sikre like muligheter og rettigheter samt & hindre diskriminering pa grunn av
etnisitet, nasjonal opprinnelse, sprak, religion, livssyn eller funksjonsevne. Bedriften arbeider aktivt for a
utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik at virksomhetens ulike produksjons-/tjenestetilbud kan
benyttes av flest mulig.

FORSKNING OG UTVIKLINGSAKTIVITETER

Selskapet har jobbet med flere prosjekter og samarbeidspartnere i 2021, herunder kan nevnes «Ung i
Lofoten», et prosjekt som skal hjelpe til med utenforskap for ungdom mellom 15-25 &r i Lofoten.
Selskapet har ogsa startet jobben med a materialisere en avtale med stiftelsen «helt med», som i korte
trekk gar ut pa & veere en bidragsyter og en samarbeidsparter, for & inkludere personer med
utviklingshemming ut i det ordinzare arbeidslivet.

BanklD Signing BanklD Signing BankID Signing
Rita Iren Nordheim Berhild Nilsen Renning Ame Herulf Reiersen
2022-05-06 2022-05-06 2022-0509

BanklD Signing Buypass Signing BankID} Signing BanklD Signing BankID Signing
Rune Barosen Nilssen Knut lvar Saarheim Camila Indrevoll Cddrun Johanne Ellingsen Stc Eivind Holst
2022-05-06 2022-05-06 20220506 2022-05-06 2022-0506
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VIDERE UTSIKTER

Styret jobber med a styrke og stabilisere organisasjonen.

Samfunnsoppdraget er definert giennom NAV-iltakene, og LIAS skal ha et prioritert fokus pé & tilpasse
organisasjonen til & lgse dette oppdraget. Dette medfarer at AFT-tiltaket ma skilles ut i eget
datterselskap. Denne prosessen narmer seg sluttfasen.

Styret vil fortsette jobben med & evaluere og omstrukturere de avdelingene som har et behov for det,
men ser ingen umiddelbare behov for salg eller nedleggelse av avdelinger.

FORTSATT DRIFT

Bedriften oppfyller alle lovpalagte driftskrav. Etter styrets vurderinger og i samsvar med regnskapsloven
§ 3-3 a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er il stede.

DISPONERING AV OVERSKUDD

Styret foreslar ovenfor generalforsamlingen at drets overskudd pa kr. 762.855 - overfares til annen
egenkapital.

Vi takker alle vi har samarbeidet med i 2021, spesielt lokalt nzringsliv og NAV.

Svolvaer, den 05.05.2022
Styret | Lofoten Industri AS

Eivind Holst Ame H. Reiersen Rita Nordheim
styrets leder nestleder styremedlem

Berhild Renning Oddrun E. Storhaug Knut lvar Saarheim
styremedlem styremedlem styremedlem
Camilla Indrevoll Rune Barosen Nilssen

Styremedlem Adm.dir.

BanklD Signing BanklD Signing BankID Signing
Rita Iren Nordheim Berhild Nilsen Renning Ame Herulf Reiersen
2022-05-06 2022-05-06 2022-0509

BanklD Signing Buypass Signing BankID} Signing BanklD Signing BankID Signing
Rune Barosen Nilssen Knut lvar Saarheim Camila Indrevoll Cddrun Johanne Ellingsen Stc Eivind Holst
2022-05-06 2022-05-06 20220506 2022-05-06 2022-0506
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; Likeverd : Alle mennesker er unike og alle skal veere trygge pA |
, at de er verdifulle, For oss har alle mennesker samme verdi og

Tike rettighater.

| InKludering : Alle skal inkluderes og vasre med p4 & pivirke sin egen mverdag,
| Forosser det viktig & se den enkelte, veere rettferdig, gi tilbakemelding,
vailedning og stette.

“', {+  Arbeid : Arbeid skaper verdier og utvikler personer.
", Deltakelse i arbeidslivet er en sentral verdi | samfunnet og arbeid |

. Smidighet : Ved & vare Iasningsfokusent i alle ledd.
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