== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2023: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

911 100 797
Aksjeselskap

ARK BOKHANDEL AS
Sehesteds gate 4

0164 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023

Nei

Nei
Forenklet IFRS

Christin Norvik
28.06.2024

Ar 2022: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2023

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av

arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 03.08.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 75 00 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 911100797

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 1760 070 507 1730 388 065
Annen driftsinntekt 7 316 314 4600 719
Sum inntekter 1767 386 821 1734 988 784
K ostnader

V arekostnad 3 993 753 822 958 798 543
L gnnskostnad 45 335 706 196 321141024
Avskrivning pavarige driftsmidler 6 27 628 822 23893 235
Avskrivninger paimmaterielle eiendeler 6,7 186 828 301 176 082 620
Annen driftskostnad 47 227 700 075 226 072 785
Sum kostnader 1771617 216 1705 988 207
Driftsresultat -4 230 395 29 000 577
Finansinntekter og finanskostnader

Annen rentei nntekt 359 363 205 935
Annen finansinntekt 1227764 2911614
Sum finansinntekter 1587 127 3117549
Annen rentekostnad 7 21736231 15 859 363
Annen finanskostnad 3038 505 3527 869
Sum finanskostnader 24774736 19 387 232
Netto finans -23 187 609 -16 269 683
Ordinaert resultat far skattekostnad -27 418 004 12 730 894
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 -5 800 824 2877575
Ordineert resultat etter skattekostnad -21 617 180 9853319
Arsresultat -21 617 180 9853319
Overfaringer og disponeringer

Overferinger til/fraannen egenkapital -21 617 180 9853319
Sum overferinger og disponeringer -21 617 180 9853319
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 911100797

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eiendeler 1,6 59 591 214 56 227 180

Goodwill 1,6 61 293 667 61 293 667

Sum immaterielle eiendeler 120 884 881 117 520 847

Varigedriftsmidler

Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 1,6,9 91 483 218 86 937 484

Rett til bruk eiendelen 7 502 204 138 572 868 792

Sum varige driftsmidler 593 687 356 659 806 276

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i akgier og andeler 1,10 1016 499 1016 499

Sum finansielle anleggsmidler 1016 499 1016 499

Sum anleggsmidler 715588 736 778 343 622

Omlgpsmidler

Varer

Varer 1,39 363 478 682 358 790 197

Sum varer 363 478 682 358 790 197

Fordringer

Kundefordringer 1911 15458 317 32 386 429

Andre fordringer 1,111 139 764 598 163 485 909
2,13

Sum fordringer 155 222 915 195 872 338

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 14 10993 098 8804 054

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 10993 098 8804 054

Sum omlgpsmidler 529 694 695 563 466 589

SUM EIENDELER 1245 283 431 1341810211
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 911100797

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 15 35200 000 35200 000
Overkurs 15 106 650 350 106 650 350
Annen innskutt egenkapital 15 28 561 555 25335713
Sum innskutt egenkapital 170 411 905 167 186 063
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 15 204 503 590 226120718
Sum opptjent egenkapital 204 503 590 226120718
Sum egenkapital 374915 495 393 306 781
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 15 50 848 655 229
Utsatt skatt 1,8 22 465 288 27 356 259
Sum avsetninger for forpliktelser 22516 136 28 011 488
Annen langsiktig gjeld

Leieforpliktelser langsiktig 7 353197118 412 235554
Sum annen langsiktig gjeld 353197 118 412 235554
Sum langsiktig gjeld 375713254 440 247 042
Kortsiktig gjeld

Leieforpliktelser kortsiktig 142 469 820 144541 010
Leverandergjeld 12 261 752 840 270911 609
Betalbar skatt 8 0 2954 062
Skyldige offentlige avgifter 21100 442 23220921
Annen kortsiktig gjeld 69 331 580 66 628 786
Sum kortsiktig gjeld 494 654 682 508 256 388
Sum gjeld 870 367 936 948 503 430
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1245 283 431 1341810211
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2023 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummexr :

Enheten
Organisasjonsnummer :
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Ars regnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av
drsregnskapet til selskapet:

irsregnskapet fastsgsatt av kompetent
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse

2024 617270

911 100 797
Aksjeselskap
ARK BOKHANDEL AS
Sehesteds gate 4

0164 OSLO

01.01.2023 - 31.12.2023
Nei

Nei

Forenklet IFRS

organ
Christin Norvik
28.06.2024

Ar 2023: Arsregnskap er elektronisk innlevert.

Av 2022

Det er ikke krav til at drsregnskapet m.v.
er undertegnet.
gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at

for innsending av drsregnskapet via Altinn,

Tall exr hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2023.

som sendes til Regnskapsregisteret

Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens

innsender har rolle/rettighet
og ved at det bekreftes at

drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 11.07.2024

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673

03.08.2025 kI 02:25

Brgnngysundregistrene
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Organisasjonznr: 911 100 797
ARK BOKHANDEL AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2023 2022

RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,2 1 760 070 507 1 730 388 065

Annen driftsinntekt 7 316 314 4 600 719

Sum inntekter 1 767 386 821 1 734 988 784

Kostnader

Varekostnad 3 993 753 822 958 798 543

Lennskostnad 4,5 335 706 196 321 141 024

Avskrivning pa varige

driftesmidler 6 27 628 822 23 893 235

Avskrivninger pa

immaterielle eiendeler 6,7 186 828 301 176 082 620

Annen driftskostnad 4,7 227 700 075 226 072 785

Sum kostnader 1 771 617 216 1 705 988 207

Driftsresultat -4 230 395 29 000 577

Finansinntekter og

finanskostnader

Annen renteinntekt 359 363 205 935

Annen finansinntekt 1 227 764 2 911 614

Sum finansinntekter 1 587 127 3 117 549

Annen rentekostnad 7 21 736 231 15 8592 3623

Annen finanskostnad 3 038 505 3 527 869

Sum finanskostnader 24 774 736 19 387 232

Netto finans -23 187 609 -16 269 683

Ordinzrt resultat feor

skattekostnad -27 418 004 12 730 894

Skattekostnad pa ordinart

resultat 8 -5 800 824 2 877 575

Ordinert resultat etter

skattekostnad -21 617 180 9 853 319

Arsresultat -21 617 180 9 853 319

Overferinger og

disponeringer

Overferinger til/fra

annen egenkapital -21 617 180 9 853 319

Sum overferinger og

disponeringer -21 617 180 9 853 319
Utskriftedato 11.07.2024 Organisasjonsny 911 100 797 Side 1 av 3
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Organisasjonznr: 911 100 797
ARK BOKHANDEL AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Immaterielle eiendelexr 1,6 59 591 214 56 227 180
Goodwill 1,6 61 2932 667 61 293 667
Sum immaterielle eiendeler 120 884 881 117 520 847
Varige driftsmidler
Driftslesere, inventar,
verktey, kontormaskiner
og lignende 1,6,9 91 483 218 86 937 484
Rett til bruk eiendelen 7 502 204 138 572 868 792
Sum varige driftzmidler 593 687 356 659 806 276
Finanzielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og
andeler 1,10 1 016 499 1 016 499
Sum finansielle
anleggsmidler 1 016 499 1 016 499
Sum anleggsmidler 715 588 736 778 343 622
Omlepsmidler
Varer
Varer 1,3,9 363 478 682 358 790 197
Sum varer 363 478 682 358 790 197
Fordringer
Kundefordringer 1,9,11 15 458 317 32 386 429
Andre fordringer 1,11,12,1 129 764 598 163 485 909
Sum fordringer 155 222 915 195 872 338
Bankinnskudd, kontanter
og lignende
Bankinnekudd, kontanter
og lignende 14 10 993 098 8 804 054
Sum bankinnskudd,
kontanter og lignende 10 953 098 8 804 054
Sum omlepsmidler 529 694 695 563 466 589
SUM EIENDELER 1 245 283 431 1 341 810 211
BALANSE - EGENKAPITAL OG
GJELD
Egenkapital
Innskutt egenkapital

Utskriftedato 11.07.2024 Organisasjonsny 911 100 797 Side 2 av 3
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Aksjekapital 15 35 200 000 35 200 000
Overkurs 15 106 650 350 106 650 350
Annen innskutt egenkapital 15 28 561 555 25 335 713
Sum innskutt egenkapital 170 411 905 167 186 063
Oopptjent egenkapital

Annen egenkapital 15 204 503 590 226 120 718
Sum opptjent egenkapital 204 503 590 226 120 718
Sum egenkapital 374 915 495 393 306 781
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 1,5 50 848 655 229

Utsatt skatt 1,8 22 465 288 27 356 259

Sum avsetninger for

forpliktelser 22 516 136 28 011 488

Annen langsiktig gjeld

Leieforpliktelser

langsiktig 7 353 1@7 118 412 235 554

Sum annen langsiktig gjeld 353 197 118 412 235 554

Sum langsiktig gjeld 375 713 254 440 247 042

Kortsiktig gjeld

Leieforpliktelser

kortsiktig 142 469 820 144 541 010

Leverandergjeld 12 261 752 840 270 911 609

Betalbar skatt 8 0 2 954 062

Skyldige offentlige

avgifter 21 100 442 23 220 921

Annen kortsiktig gjeld 69 331 580 66 628 786

Sum kortsiktig gjeld 494 654 682 508 256 388

Sum gjeld 870 367 936 948 503 430

SUM EGENKAPITAL 0OG GJELD 1 245 283 431 1 341 810 211
Utskriftedato 11.07.2024 Organisasjonsny 911 100 797 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 911 100 797
ARK BOKHANDEL AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Necte

Antall arsverk i regnskapsaret

426.00

Sum Belap

Balansefert verdi 31.12. Varige driftsmidler TImmaterielle eiend.
Konsernregnskap

Morselskapet sitt navn

Forretningskontor for morselskapet

Begrunnelse for at datterselskap er utelatt fra konsolideringen

Samlet belep - tilknvttet selskap Arets Fjorarets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fiordrets
Samlet belep - foretak i samme konsern Arets Fjorarets
Samlet belep - felles kontrollert wvirksomhet Arets Fiorarets
Pantstillelse Belep
Beholdning av egne aksjer Antall Palydende Andel av aksjek.
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& Admincontrol

List of Signatures ragen

Arsrapport_ARK 2023.pdf

Name Method Signed at

Myszether, Ankd BANKID 2024-03-25 1913 GMT1C1

Thuv, John Tames BANKID 2024-03-25 16:05 GMT101

Ensrud, Inger Johanne BAMKID MOEBILE 2024-03-25 0914 GMT101

Gudmundsmud, Stein Qve BANKID 2024-03-22 14.33 GMT Q1

Naumann, Marit BANKID MOBILE 2024-03-22 13:20 GMT1G1

Onsager, Karen BANKID 2024-04-04 1413 GMT02
Elomseth, Ronny BANKID 2024-04-04 13.07 GMT1G2
Solem, Mads Peder BANKID 2024-04-03 13:12 GMT062
Snekkerbakken, Oddbjemn BANKID 2024-03-30 12:44 GMTiC1
Q 11us hie s scaded with 4 digilal signature. The sead 1s 2 guarantes for the authenticity of the document.

External reference. bEk S95ECHAAZAHIB BB 10EH0M681A30

‘Confidential, Norvik, Christin, 15.05.2024 08:15:37
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ARK Bokhandel AS

Arsregnskap for 2023

. ’;i\ This file is sealed with a digitai signature
LAY The seal is a guarantee for the authenticity

Confidential. Norvik, Christin, 15.05.2024'DS":‘!‘B;E?““““”‘“F”E"*-
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Arsberetning for
ARK Bokhandel AS

2023
Virksomheten
ARK Bokhandel AS {ARK) er en bokhand| ervirksombet eid av Gyldendal ASA, og som inngdr | Gyldendalkan-
sernet.
Organisering

Selskapet har hovedkontar i Oslo og driver virksomhet innen bok- og papirhandel i store daler av landet.
ARK hadde 154 butikker og en nettbokhandel ved utgangen aw 2023.

Aret som er gitt

IWed 154 butikker spradt over store deler av landat, nettbutikken ark.no og 1,2 milliongr ARK-venner fort-
setter ARK & befeste sln posis|on som Norges starste bokhandal. Tilglengellgheten og bredden av beker i
alle formater fortsetter & gke. Utviklingen vlser mer enn en dobling | antall ulike titler solgt de slste ti
drene, og en gkning p& 15 % det siste dret il 170 000 unike titler salgt | 2023. Ved hjelp av en betydelig
fremvekst av engelskspraklig litteratur pkte ogsa ARK salgsvolumet av baker i 2023.

| l@pet av fjordret dpnet ARK nye butikker i Stavanger og Kirkenes. Det ble ogsd gjennomfgrt flere omfat-
tende oppussingsprosjekter, deriblant Egertorget og flyplass-butikkene, En bred fysisk tilstedeverelse er
en forutsetning for AR Ks framtidige vekst og lennsamhet. ARKs omsetning ble negativi pavirket av flere
midlertidige stengte butikker som felge av uforutsette hendelser som flom (Strandtorget) op utfordringer
med bwEg og anlegg ved kjgpesantrene {Torvbyen ag Melhustorget).

| 2023 fartsatte ARK 3 vokse i de digitale kamalens. Omsetningen av boker pd ARK.no fortsetter & vaere
den primzere vekstdriveren i ARK. | Ippet av dret lanserte ARK ny nettbutikk, i tillege til ny ARK-app for lyt-
ting og lesing av digitale littereere formater.

Etter to dr med svakere velst og lav [annsomhet i kiglvannet av pandemien, hadde vi ved inngangen til dret
farventninger om & snu utviklingen. Dette skulle komme som felge av konkrete kostnadskutt og flere mal-
rettade tiltak for § bedre kundeopplevelse op eke salg i bide analoze of digitale kanaler. Samtidig har
utviklingen i samfunnet hatt en starre pavirk ning pd markedene enn forventat. Hay Inflasjon og gkte renter
har svekket kundenes kjppekeaft sam |glen har pavirket ARKs gkonomiske betingelser. ARK hadde en inn-
tektsvekst pd 2 % fra Aret far, drevet av velsst pd baker, Hay prisvekst pd bade varer og dvrige innsatsfak-
torer har bidratt til at ARKs driftsresultat swekkes ytterligere. En stor andel av kostnadens er knyttet til
bemanning i wire 154 butikker, samt leie av butikklokaler. Dette er i all hovedsak faste kostnader, hvor hay
inflasjon farer til hoy kostrnadsakning. | tillegg farer svekket kronckurs til press pa marginene for importert
varer for videresalg, Dette er alle faktorer som bidrar til svakere lgnnsomhet for selskapet i 2023.

Ved utgangen av &ret hadde ARK naer 1 338 medarbeidere fordelt pd faste stillinger og ekstrahjelper i bu-
tikkene og pd servicekontoret,

Forutsetninger for fortsatt drift

Som det fremgar av selskapets regnskap er egenkapitalandzlen 30,1 % per 31. desember 2023, Ved ut-
gangen av 2022 var egenkapitalandelen pd 29,3 %._ P4 grunnlag av sclid egenkapital ag stabil drift, er det
styrets oppfatning at forutsetningene for fortsatt drift er til stede.

‘;'[\,_ This file is seaied with a digitai signature
— kY The seal is a guarantee for the authenticity
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Miljp og samfunnsansvar

ARKs prinsipper for barekraftig farretningspraksis omfatter omridene anstendig arbeid, menneskerettig-
heter, miljg og klima, antikarrupsjon og dyrevelferd og er basert pi FN- og ILO-konvensjoner, som angir
minimums- og ikie maksimumsstandarder. Prinsippene er forankret 1 konsernets policy for heerekraftig
farretningspraksis,

Wart arbeld med & forebypge og avdekke risiko for forhold tilknyttet disse omradene er i trad med QECDs
retningslinjer for ansvarlig naringsliv. Aktsomhetsvurderingene skal sikre at vi ivaretar vart ansvar ved all
virksomhetsutgvelse | selskapet, i leverandprkjeden og vare tilknyttede forretningspartnere. ARK er gjen-
nom Gyldendal-konsernet medlem av Etisk Handel Norge som innebarer en forpliktelsa til 3 levere en
arsrapport pa arbeidet med aktsomhetsvurderinger. Rapporten vil vaere offentlig tilgjengelig pa Gylden-
dal ASAs hjemmeside {www gyldendalasa.ng) og vil i tillegg benyttes som redegjerelse for ARK otter
Apenhetsloven.

| ARK jobber vl med & kartlegge utslipp for § milrettet kunne redusere wirt klimafotavtrykk, AREK inngér i
Gyldendal-kansernets overordnede klimaregnskap, som vil bli tilgjengeligejort gjennom Gyldendal ASAs
arsrappart for 20231 rapporteringsdret har ARK hatt fokus pd reduksjon av strgmfarbruket | hutikkene

spredt rundt i hele Narge og gjenbruk av butikkinnreding og lyskilder,

ARK er kontrallmedlern av Grant Punkt Morge, Alle inmkjop som blir giort | ARK, skjer i trdd med gleldende
regelverk ng retningslinjer i Praduktkaontrolloven.

ARK arbelder med reduksion | salg av plastposer og oppnadde | 2023 en nedgang | volumet pa 22 %. | Ig-
pet av 2024 er malet & gradvis ga owver fra plastposer til papirposer, Fzirtrade-merkede bomullsposer og
handlenett i resirkulerbar polyester.

| lgpet av rapporteringsaret har ARK mitte holde to hutikker stengt som felge av naturskade, dzn ene bu-
tikken i tre mdneder og den andre i 12 maneder i 2023 {sistnevnte vil farst &pne mars 2024). Inntekista-
pet for aret utgjgr ca. 10 MINCK.

Medarbeidere

Dt Interne arbeidsmiljeet | selskapet anses som godt, | 2022 har vl gjennomigrt en organisasjiensunder-
sgkelse i samarbeld med Ennova. Her har ARK Servicekantor vaert med | samme undersgkelse som resten
av Gyldendalhuset, mens alle butikkansatte bar glennomfart en egen undersglelse.

Siden 2022 har selskapet jevnlig holdt kurs for alle butikksjefer pd Tearns. Her tar man for seg aktuelle te-
maer sorm rekruttering, regnskapsforstd clse, opplaring i ulike systemer, porsonvern ¢, 1 2023 gjennam
farte vi ni slike kurs. Det har i Igpet av 2023 ogsd vart giennomfgrt sentralstyrt regionmater og husmgter
der man har kvalitetssikret at det samme budskapet of opplaeringen har nddd alle medarbeiderne 1 wirk-
somheten,

Det ble i 2023 ikke rapportert om vesentlige personskader eller sykdom grunnet arbeidsmiljget. | januar
2023 métte Melhustorget Kjppesenter stenges, grurmet en kranvelt, Senteret fikk store materielle skader,
og ARK matte stenge sin butikk grunnet dette,

Sykefravazret i selskapet ukgjorde 5,9 % i 2023 malt mot et sykefravaer pa 6,6 % i 2022.

Likestilling og diskriminering

Diskrimineringslovens formal er 3 fremre likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og a hindre dis-
kriminering pa grunn av kjgnn, legning, etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprik, reli-
gion og livssyn. ARK arbeider aktivt, ma|rettet og planmassig for 8 frermnme lovens formal, Aktivitetena
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omfatter blant annet rekruttering, l#nns- og arbeidsvilkdr, forfremmelse, utviklingsmuligheter og be-
skyttelse mat trakassering.

Arbeidet med likestilling og mangfold er integrert | ARK sin drift og forretningsstrategt, og er en del av sel-
skapets overardnede arbeid med bzerekraft. Arbeidet drives hovedsakelig av et samarbeidsutvalg besta-
ende av ressurser fra HR, Baerakraft og Komemunlkasjon, i tett samarbeld med tillitsvalgte og verneom-
bud.

Alle ansatte i selskapet er sikret like muligheter til meningsfylt arbeid, opplaring og avansement, samt lik
vurdering ved avl@nning. Lgnns- op arbeidsvilkir til medarbeiderne i ARK reguleres av til enhwver tid gjel-
dende avtaleverk som virksomhetene omfattes av. Selskapet har etablerte rutiner for & sikre likestilling og
ikke-diskriminering i rekrutteringsprosesser. Vi tilstraber blant annet et ngytralt innhold i stillingsannon-
ser, minst to representanter fra arbeidsgiver i intervjusituasjonen for 3 redusere graden av subjektivitet
g vi etterstreber an jevn fordeling mellom kjprnene,

ARK er opptatt av & gl alle | selskapet like utvlklingsmuligheter. Dette glores blant annet giennom en rekke
felles kompetanseutviklingstiltak, tett dialog mellom ledere og medarbeidere, utviklingssamtaler og ut-
strakt bruk av prosjekt- op teamarbeid. Nar det gjelder tilrettelepging og muligheten for 3 kombinere fa-
milieliv og arbeid har selskapet fleksible ordninger for medarbeiderne, og innfrir deres behov og #nsher
£3 langt det er driftsmessig forsvarlig.

| likestillings- og ikke-diskrimineringsarbeidet har selskapet identifisert at det er overrepresentasjon av
kvinner pd bide leder- op medarbeidernivd blant butikkansatte 1 virksombhaten. | selskapet sam helhet var
kvinneandelen totalt 86,5 %% 1 2023 mot 88 % i 2022, ARK har 2 kvinnel|ge styremedlemimer av til sammen
7, som er en kvinneandel pd 29 %. Per 31.12.23 bestér ledergruppen [ ARK av 9 medlemmer, hvarav 4
kvinner. ARK har 157 butikksjefer/vikarierende butikksjefer, av disse er 147 kvimner. Det er et mél 3
fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og a hindre diskriminering i alle deler av var virk-
somhet. Ved oppnevnelse av medlemmer til prosjekter, kamiteer og utvalg skal begge kjpnn vare repre-
sentert. Gjennomsnittslenn for kvinner og menn i hekidsstillinger utgjorde henholdsvis 553 TNOK og 680
THNOK.

For yiterligere informasjon, se likestillingsredegjgrelse for selskapet pd www.gyldendalasa.no og
www.ark.no

Finansiell risiko

Markedsrisiko

Tilnazrmet alle selskapets inntekter r | norske kroner. Utover dette er selskapet i liten grad eksponert for
endringer i valutakurzer vad innkjep | utenlandsk valuta,

Selskapet er lite eksponert mot endringer i rentenivaet, da det ikke har ekstern gjeld.

Kredittristko
Risike for at motparter ikke har ekenomisk evne til 8 cppiylle sine forplikielser anses lav, da historien viser
lite tap pa fordringer. Brutto kredittrisika pd balansedagen utgjer totalt 15,5 MNOK i 2023 mot 32,3 MNCK
tidligere &r.

Tallene for selskapet er eksklusive fordringer pa konsernselskaper.

Det er ikke inngitt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter som minimerer kredittrisi-
koen i ARK.
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Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som god, og det er ikke besluttet & innfere tiltak som endrer
likviditetsrisikoen. Forfallstidspunikter for kundefordringer opprettholdes, og andre langsiktige fordringer
er ikke vurdert refarhandlet eller innl@st.

Styre- og ledelsesansvarsforsiking

Salskapets styre og ledalse er amfattet av morselskapets shyre- og lederansvarsforsikring. Forsikringsn
dekker samtlige styremedlemmer/waramedlemmer og administrerende direktarer i morselskapet og alle
heleide norske datterselskap og ansatte sorm kan padra seg et selvstendig |edelsesansvar. Forsikringen
dekker erstatningsansvar pa tredjemanns person, ting eller farmuesskade.

Arsregnskapet

Selskapet hadde driftsinntekter pd 1 767 MMNOK § 2023 mot 1 735 MMHOK 3ret far, Inntektsveksten skyldes
i hovedsak vekst | de digitale salgskanalene. Ordinaert resuliat f@r skatt endte pd -27,4 MNOK mot 12,7
MNOK i 2022, og -21,6 MNOK etter skatt mot 9,9 MMOK i 2022, Resultatet er belastet med avskriviinger
pa immaterielle eiendeler med 186 MNOK mot 176 WINCHK i 2022, En betydelig kostnadsvekst, saerlig
knyttet til gkte lokalkostnader og et hayt lernsoppgjer farer til at driftsresultatet swekkes til tross for om-
setningsveksten.

Eiendeler gikk ned med 97 MNOK fra 1 342 MNOK i 2022 til 1245 MNOK i 2023. Reduksjonen skyldes i
stor grad endringer i balansefgrte bruksrettigheter kmyttet til leieavtaler og reduksjon i mellomvarende
med kensernselskap. Den samlede gielden gikk ned med 7B MNOK, fra 949 MNOK i 2022 til 870 MNCK i
2023, Dette skyldes | hovedsak reduksjon i balansefarte leiefarpliktelser. Selskapets egenkapital ble redu-
serl med 18,4 MNOK i 2023, som fglge av et negativi resullat etter skatt p& 21,6 MNOK og el mottatll
konsernbidreg pa 3,2 MNOE.

Metto kontantstrgm fra operasjanelle aktiviteter endte pd 248 MMOK 12023, en forhedring pa 24 MMOK
fra 2022 som i all hovedsak knytter seg 1il bedret arbeidskapital. Dette knytter seg til at varelagerveksten
fra 2022 har avtatt. Netto utgdende kontantstrgm til investeringsaktiviteter endte pa 56 MNOK, an gk-
ring fra aret fgr pa 14 MNOK. Endringen kormmer hovedsakelig som falge av hevera investeringar i imma-
terielle eigndeler. Netto negativ kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter endte pa 189 MNCOK | 2023,
som er 13 MNOK hayere enn 2022, knyttet til nedbetaling av balansefgrie leieforpliktelser.

Styret foreshir at arets underskudd dekkes av annen egenkapital g mettatt konsernbidrag,

Fremtidig utvikling

Situasjonen i samfunnet er preget av stor usikkerhet som fglge ay den geopolitiske situasjonen, og med
ekstraordinar kostnadsvekst og forbrukere som mi gjore pricriteringer pd hva den tilgjengelige inntekten
skal benyttes pa. Resultatutwiklingen i ARK har vart for svak de siste drene og vi er forberedt pa ytterli-
gere endringer i markedene somn falge av atferden og ettersprselen vi har sett hos kundene, ARK vil ogsa
giennom 2024 vaere eksponert for tilbakegang som fglge av vedvarende hpye renter og strammere gko-
nomi blant befolkningen. Samtidig forventer vi at kundenes bruk av digitale plattformer og tjenaster vil
fartsatte i eke. Det bidrar til at nye aktgrer etablerer seg i vare markeder, noe som vil fare til gkt konkur-
ranse pd flere omrader,

For & mte utvikiingen vil vi fortsette & styrke satsingen pd konsepter og digitale tienester sam engasjerer
og forbedrer relasjonen til vire kunder, ARK skal dra nytte av sin etablerte posision i fysiske og digitale
kanaler, samitidig som vi skal sette spkelys pd omstilling og tilpasning av kostiadene, Dotte skal sikre ef-
fektiv drift, vekst i inntektene og bedret lpnnsomhet for 2024.

Gyldendalkonsernet har giennom fjordret gkt endringstakten med ytterlipere fokus pa effektivisering av
vare verdikjeder, eksempelvis distribusjon av papirbaker. Utfordrende markeder og svak lannsomhet i
2023 gj@r at vi na trapper app arbeidet med amstilling og effektivisering ytterligera.
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Gyldendal har et langsiktig perspektiv, en solid balanse og starke eiere. Vi mener & vaere godt rustet il 3
mgte fremtidige endringeri kundeatferd og markeder, og gjennom dette skape videre [gnnsom wekst.

Osla 6. mars 2024
ARK Bokhandel AS

John Terres Thuy
Styreleder

Ronny Blomseth
Styremediem

Inger Johanne Ensrud
Styremediem

Karen Onsager Keiserud
Styremedlem

Mads Peder Solem
Styramediem

Oddhjgrn Snekkerbakken

Styremedlem

Arild Nyszther
Styremediem

Marit Ndumann
Styremediem

Stein Ove Gudmundsrud
Adm. Direkter
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ARK Bokhandel AS
Arsregnshkap for 2023

Resultatregnskap 01.01 - 31.12

Note 2023 2022
Salgsinntekt 1,2 1760070 507 1730388065
Annen drifsinntekt T 31£ 314 4600719
Surn inntekter 1767 386 821 1734 988 784
Yarekostnad 3 993 753 522 958 798 543
Lennzkoznzd 4.5 3315 708 196 321 141 024
Avskrivning pa varige drifismidiar 6 27 628 822 23 883 235
Avskrivning pd immatariells eigndeier 6,7 186 328 301 176 082 620
Annen diftskostnad 4.7 227 700 075 226 072 785
Surn Driftskastnader 17H1 817 216 1 705 988 207
Driftsresultat (4 230 395) 29 000 577
Annen renteimntekt 359 363 205 935
Annen finansinntakt 1227 764 2T 614
Annen rentekostnad 7 (21 736 231) [15 859 363}
Annen finanskostnad {3 038 505) {3 527 B6SY
Sum finanspaster (23 187 609) [16 260 683}
Ordinaart resultat for skattekostnad (27 418 004) 12 730 894
Skattekostnad pa prdineert resultat ;) {5 500 524) 2877 575
ARSRESULTAT {21 617 180) 9 853 314
Oppstilling total resultat
Estimatawyik pensjon atter skatt ] Q
Arels resultat (21 617 180) 2852319
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ARK Bokhandel AS
Arsregnskap for 2023

Balanse - Eiendeler

Anleggsmidler
Immatsrialle gendaler
Immstene| e siendsler
Goadwil

Sum immateriell2 eiendeler

Varige driftsmidler

Driitslesere, inventar, kontormaskingr o,
Rett til bruk eiendelen

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidier
Investeringer i aksjer og andeler
Sum finansgielle anleggsmidier

Sum anleggsmidler

Omlepzmidlar
Varer

Fordringer

Kundeford inger
Andre fordringar
Sum fordringer

Bankinnskudd, kentanter og lignende
Sum omlapsmidlier

Sum eiendeler

Note

1,39

1911
1111213

14

2023 2022
50 501 214 56 227 180
61 293 66T &1 293 667
120 584 881 117 520 847
91 483 21§ 86 937 484
502 204 138 572 858 752
503 68T 366 G658 806 274
1 016 499 1016489
1016 499 1016 489
715 588 726 778 343 622
363 475 6Bz 358 790197
15 458 317 32 386 429
138 764 598 163 485 509
165 222 915 195 872 338
10 995 085 § 804 054
529 594 695 563 486 589
1245283 421 1341 810 211
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ARK Bokhandel AS
Arsregnskap for 2023

Balanse - Egenkapital og gjeld

Haota
Egenkapital
Innskutt agankaphal
Aksjekapital 15
Duerkurs 15
Innskutt annen agankapital 13
Sum innskutt egenkapital
Oppijent egenkapital
Anren egenkapital 15
Sum opptjant agankaplital
Sum egenkapital
Gleld
Avsatning for forpliktalser
Pansjonsforpliktelsar 1.5
Utsall skatt 1.8

Sum avsatning for forpliktelser

Annsn langeikiig gjsld
Leiefamplikisise langsiktyg T
Sum annen langsiktly gleld

Kortsiktg gjeld

Leverandargjald 12
Leigforpliklaiser kortsiktig T
Betalbar skatt ]
Skyldige offentlige avgifter

Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egankapital og gjeld

Dslo, €. mars 2024

Johen Tarres Thuw Karen Onsager Kelserud
Styraleder Styemedlam

Ronny Elomseth Mads Peder Solem
SBtyremedlem Styremedlem

Ingear Johanne Ensrud Qddbjem Snakkarhakken
Styramedlsm Styramedlam

2023 2022
35 200 DOO 35 200 000D
106 650 350 106 650 350
28 561 555 25335713
170 411 D05 167 156 53
204 503 590 226120718
204 503 590 226 120 718
ITA015495 303 306 TH1
50 844 G55 229
22 465 288 27 356 259
22 516 136 28 011 488
353 197 118 412 235 554
353 197 118 412 235 534
261 752 B40 270811 609
142 469 820 144 541 (10
Q 2 054 052
21 100 442 23 220 921
63 331 580 B6 528 7BB
494 654 682 508 256 388
870 367 938 948 503 430
1245283 431 1341 310211
Anild Nyszather

Styramed|em

Warit M&umann
Styremedlem

Stein Ove Gudmundsrud

adm. Direkiar
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ARK Bokhandel AS

Arsregnskap for 2023
Kontantstremoppstilling 01.01-31.12

2023 2022
Kontantstrommer fra operasjorlle aktivitater
Resuliat fer skatiekostnad {27 413 004) 12 730 804
Perlodens betalte skatt {2 954 062) (693 810)
Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler 416 500 372 605
Av- 0g nedskriviing pa varige deftsmidler 43155 519 38 0u8 216
Avskrivning leickontrakter IFRS 16 166 301972 161 877 637
Poster klassifisert som finansaktiviteter 17870743 14121 663
Endring i varelager {4 683 465) 42713117}
Endring i kundefordringer 16 928 112 (14 309 804)
Endring i leverandargjeld (91538 T69) 8818 600
Forskj. kostnadsfart pansjon og inn-/utbetalinger i pengjonsardn. (604 381) 348 822
Poster klassifisert som inv.- aller finansisringsaktiviteter
Endring i andre tidsavgrensningsposter 43181781 43 758 (46
Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 2438 030 926 223 609 664
Kontanistremmer fra investeringsaktiviteter
Lhbetalinger ved kjgp av varige driftsmidler {56 481 TET) 42 884 555)
Neatto kontantstrom fra investeringsaktiviteter {56 481 787) 42 894 553)
Kontantstremmer fra finansieringsaktivitater
Nedbetaling leizforplikielze IFRS 16 (174 489 351) (162 345 855)
Renter leicforplikielse IFRS 16 {17 870 743) (14 121 665)
Nstto kontantstrem fra finansieringsaktivitater {189 360 0%4) (175 467 560)
Netto #ndring i kontantar og kontantekvivalenter 2189044 4 247 549
Kentanter og kontaniekvivalenter O1.01 8 804 054 4 558 504
Kontanier og kontantekvivalenter 21,92 10 933 098 8 804 054

,eI-.l‘ This file is seaied with a digiiai signature
23 . The seal is a guarantee for the authenticity

Confidential, Norvik, Christin, 15.05.2024 084537t hecoeumens.

Cocurrent L
gt B UGB a8 A2 A B EIGE HIE S LG 1A SD

03.08.2025 kil 02:25 Brgnngysundregistrene Side 21 av 35



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 911100797

ARK Bokhandel AS

Arsregrskap for 2023

Note 2: Inntekier

(Batap 1 1000 kr.)

Fordaling ev konsernets innlekter ettar katage for inntekdafaning:

Butlkk
Forrenin gsse pimant 2023 2022
Sah3sinnkekl 1780 070807 1 730 386 (63
Annen driftinmbekt TM6314 4 800 719
Sum inntekter 1 T6F 186821 1734 386 724

Salgeinntakiene kommer fra sa g av varer | Norga

Note 3 Varelager

‘Varalagerst er wurdert th lavesta av anakaffalaeakost og viskekg verdi.
‘Wed arsshutt es warelagenst nedskravat med kr "2 654.021

2023 2022
Ferdligvarer JEJ AT BB2 358 790197

Note & Lonnskostnader ¢ Antall ansatte ¢ Godiglorelser © Lan t ansatle

Lannskostnader mm.

023 Flirrd
Leaningsr 263036 4T3 282 18 876
Fokatrygdavgifl M1 IF 281072
Pansjonskosinader o 452 300 T 576 209
Andra yislser 22 264 288 23 463 766
Lennshostnadar BT 321 141 004
Antall drawark 26 s
Godtgjerelsar §i kronar) Daglig leder Siyret
Lann 2 058 883 265 000
Arndra godigjeretser 134 159
Penejonkoamader - baragnet 46 &80

Salekapat har etabiarl an abligaicrisk fenaetapensjon for anvsalta i salskapat som faler innenfor de lovpelegta
kran e, Ordningen or en innskuddsordning Arnts notts pensionshostnad or Bodasiot larm og S08ialn kosinader, S¢
nate &,

Revigor
Kaginadsiart heaorar W revizor | 2023 utgjer:

Godigjerelzen ti revisor foreles ph falgends mate (ks mva):

Rewls|onstjeneater 54 509

Andre atteslas|onatienester &5

K dsfert godtpjare|se Ul revisar Tha 350

Lan

Dal er kke gitl [&nfsikkerhetsstile'se til ansatte. daglig eder. styreformann &llar andre n=sstaends
parter.
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ARK Bokhandel AS

Arsregnskap for 2023
Note & Pensjonsforpliktelse og pensjonskastnad
Innskuddsardningan omfailar 1 353 akliva.

Arats pensjonskostnad er baregnat som felger:

Lgikret ardning

2023 2022
Naverdi av drets pensjonsopptisning {255 118) 283 273
Ranteakosinad av pdlspla porsjonsionliklesar 7431 3 744
Resultatfort virkning av planendringar b §236 362)
Sum {247 597) 50 666
Pensjonsforpliklelser pg pensjonsmidier:

2023 2022
Naverdl av palapta sikreda lorpilkiolser 1] 247 686
Hatio halansefort pensjonsforplikielze 31,12 ] 247 §86
Endringer i fopliktalzan:

2023 2022
Netio fomliklelss -midier 1.1 247 G837 197 032
Resultatfert pensjanskostnad {247 887) 287 M7
Endring eslimatavik gipnnom arel {mot EK) 1} 1236 352)
Hatto balansefort pensjonsforplikielse -midlar 31.12. ] 247 537
Pensjonsfarpliktelse 31.12. /] 247 BB
Baregnat innskuddsforpliktelse direktarer avar 126G E0 848 407 h42
Pensjonsforplikielse 31.12 =0 843 355 229

Ved heregning av pensjonskostinad og neilo pensjonzfarpiiktelse er falgenda foruisetninger ¥agt il grunn:

2023 2022
Diskontesringsrante 3,00 % 3.00 %
Lennsweks! 3,80 % 3,50 %
Pansjonsraqulerng 3,25 % 3,25 %
Emiring i grunnhsiep 325 % 3,25 %

Den wsikrede pensjonsordningen relaterte sog til bdlg pensjon til ledends ansatte. Denne ordningen cr avviklet | ARK |
223
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ARK Bokhandel AS

Arsregnskap for 2023

Noic 6 Warige driftsmidler og immaterielle eciendoler

Varige driftamidlar

Kunst  Bygn.m  Maskiner, Arlegg Transpor- 2023 2022
pakastning inventar  under utfer, midlar Sum Sum
Anskaffeizeskost 01.01 29 5251 512140 o 453 518882 497 207
Tilgang kjopte drifismidier 0 0 32 592 1] 0 32 592 26 054
Reklassihseing 0 il 0 G Q ¢ {3 4E1)
Avgang {29) 0 (DG1) 0 0 {990) (919)
Anskaffelseskost 31.12 0 5251 343 78D ¢ 453 550484 518882
Akkumulerte av- og
nedskrivminger 31,12 0 B 251 452 297 1] 453 4585 001 431 944
Bokfert verdi pr. 31.12 0 0 81 483 1 ¢ 91483 86 937
Arets avskrivninger 0 a 27628 o a0 27629 23883
Arets nedskrivninger 0 0 0 [0 ] ¢ 0
Bkanomisk levelid inntll Avskiivas 10 ar 3-104r  Avskrives 5 ar
Avekrivringsplan ke Lineger Linegar ke Lingzar
Immaterielle eiendelar
Anlegg Digitale: 2023 2022
under ufer.  prosjekter  Soodwall Bum Sum
Anskaflolseskost 01.01 7674 196 223 81294 257 517 240677
Tilgang kjgpte immaterielle siendeler 0 23 891 a 23891 21054
Reklassifisening [5 147) 5147 4] ] 3 461
Anskaffelsagkost 31.12 2528 225 261 61294 281408 26519
Akkumulerte svskrivninger 31.12 8] 168 197 0 1681897 147 €71
Bokfert verdi pr. 31.12, 2528 57 063 61294 120 885 117 521
Aretz avskrivminger D 20 82T 1] 20527 14 205
Arets nedskrivninger 0 o 0 o 1143
Bkonomisk levatid inntil Avskiivas 210 ar  Awskrivas
Avskriviingsplan Hekeen Lineaar Tcker

Selskapet har i regnekapsirat drevet med forsknings. og utviklings prosjekter.
Prosjeklene relaterer seg bl bade utvikling av ny programvane og videreutvikling av eksisterende teknologi og

programyare.

Kastnadar balansafares 1 henhald b1 kriteriens for 1AS 32 og verdivurdenes arlig.

Forventet samiet inntiening fra pagasnde forskning- og utviklingsprosjskier motsvarer medgatte samlede utgifter.

A
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ARK Bokhande| AS

Arsregnskap for 2023

Note 7 - Leieavtalarleasing [IFRS 18)

Kantraktanes levetid strakker sag Ira 0 - 10 ar. hvorev flere leiknntrakter har opejon pa forlengelse
Rett til bnuk-ssendeden p opsjonen erinnragned basert pé sannzynlighet for utewelse av opsganen.

Eiandelans evskrivas linaeert.

Diakonteringarents 1l grann for heregningene srsait til 3 % for sidre konirekter. For konirakier
o er nye sttar septembear 2023, har hart encringe: | keleperiode, umwttarze av opsion £ller evt
andre modifisennger som ikke behandles som en ny lefekantrakl, er diskonleringsrenta endrel
4,5%. For kontrakter hvor det kun er endilng | Indeks et er rate er det ikke gjort endringer |
AISKOMBINGSMBNts .

Momelskapet garaterer for hueleieforpliklalsera i calakapel For mar informasjon a2 nole §
Eiandelene avakrives linemrt.

Rett bl bruk-eiendsler
NZ3

Raitt til bruk
(B8iap | NOK 1usan) clendeler
Anzhaffelseskost 01.01. 1175 1
Tikgangar* 9% 637
Anskaffelseskost 31.12. 1270 838
Avskriviinger TE8 634
Sum elendeler 31.12. 502 204
Arets avskmaning 166 302
il Fr)

Relt thl bruk
(Buiop | NOK fustr) eiendeler
Anshaffelseskost ¢1.01. 205 883
Tilganger 269 238
Avangerinedakrivninger q
Anskatfelsaskost 31.12. 1175 2N
Avskrivninger 502 232
Sum slendeler 31,12, 572 569
Aratz avskivning 157 74

“Tiganger inkluderer nye kontrokler og effeklen fra reforhandiede hontrakier.
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Arsregnskap for 2023

2023

Leieforplikie ser

(Balep  NOK Jjusan) Totak
Inngdende leieforpliktciser 01.01. 556 776
Ny= |eigforpliktelser innregnet i pariaden 90 837
Batele keicforpdikalaer i pericden [174 61T}
Pilapt rentekostnader p3 leleforplikialser 17 81
Sum kieforpliktalss 31,12, 495 €87
Huvorae:

Korlsiktig formiitelser < 1 &r 142 470
Largsiktip wisforwileiser = 1 & 353197
2022

{Belep | NOK [usorm) Totakt
Inngdende leisforplikielsar 01.01. 433 536
Nye |eigfcrplikctolser innragnet | pericden 269338
Betalte kelefopdikizlser | pericdrn (165 1%
Pilopt rentekostnadey pa leieforpukiclser 14 122
Sum keieforpliktalee 31.12. 556 776
Fvorgy,

Karlsikticg forpdiktalser < 1 & 144 547
Largsiktig lejsforpihlefser = 1 & 412 235
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Arsregnskap for 2023

Beoldarie effekter pa resultalregnakapet
{Magative effekter stdr mad minustaon fran;

2023

(Befipp | NQF fugan) Tetal
Avskrivninger pd redt il Druk-ebendal (166 302
Lelabetalrgar ratabart til redt vl bruk-gwencal 174 817
Laisbatalinger ralatert til Iséeevialer med |av vardi (irk! § andre driftskosnader) (421}
Leishetalinger retatert til variakel lzie (inkl i andre driftskastnadern) (46 407}
Effakt pd driftsresultatel (38 603}
Runtekosinadsar pd siaforplikielse (1T BT}
Effekt pa resultat for skatt {56 a474)
Skait 12 424
‘Effeht pa resuliatet 144 030}
2022

{Bafep [ NOF lusem) Tolalt
Auskrivninger pé redt tl bnek-ekendel 157 734y
Lélabataling e rabkabart b radt ol bruk-ssncisl 163 219
Laisbetalinger relaterl il Iseevialer med |av vardi (irk! i andre ariftskosnader) [429)
Leiebetalinger relatart til variakel lzie (inkl i andre driftskastnader) 143 488)
Effekt pd driftsrasultatat (36 431)
Rentekosinader pi Ieeforplikielae 413
Effekt pa resultat for skatt (50 553)
Skatt 1122
Effelt pd resultatet 3% 451)

Framtidig leis knyttet td ikka kansellertrara boiaavtater forfaller som folger:

0 w2z

Forpliktelsar snnen 1 & 15T 789 161 069

Forpliktalser 1-5 ar 342 665 388 289

Forpliktaleer atter 5 & 34872 54 329

Sum 535 367 B4 577
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Arsregnskap for 2023

Notke 3: Skatt

{Belop | 1060 kr)

Arets skattekostnad 2023 2022
Resultatfart skatl pa ardinasn resultat:

Betalbar skatt {909 853) 3042 183
Endring i utsatt skattefordel (4 890 971) {356 381}
Karreksjan Ukning bdligers ar 0 191 773
Skattekosmad ordinamrt rasuitat (5 200 824) 2 877 675
Shaltepliklig inntakt

Ordinaart resultar far skatt {2T 418 004) 12730824
Pamanente forskjeller 371648 143 916
Endring i midiertidige forskjeller 22 910 681 853 293
Mottatt konsernbidrag 4 135 695 {400 350)
Gkattapliktig Inntakt 0 13427 333
Betalbar skalt i balanssn:

Botalbar skatt pd Arets resultat fer konsembidrag {909 853) 3 042 183
Skatt pé foreslatt konsemkbidrag 3090 853 (88 121y
Sutm betalbar skatt | balansen 0 2 854 062
Beregning av effektiv skattesals:

Resultat for skatl {27 418 004) 12 730 894
Baragnat skalt av rasaltat Far skatt (B 031 941) 2 800 797
Skatteeffekt av parmanente forskjellar a1 763 31 BE2
Korreksjon likning tclligers ar 0 191 ¥73
Anrira effektar 149374 {146 6RE)
Sum (5 200 824) 2 377 575
Effekliv skattesats 21,.2% 226 %

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering som har gitt opphav il
utgatt skatt og ulsalte skaltefordeler, spesifiser pa typer av midledidige forskjeller:

2023 022 Endring
Varige driftsmidler E3 B51 676 64 370728 518 052
Gavinsl- lapskonto 23 200) 0 23 200
Varebeholdning 90416657 78 760617 (11656 040}
Fordringer {180 650) {212 958) {32 348}
Balansefarte leieavialer {1883747T1) (166043089) 2233073
Pensjonsprermief- forpliktelse (50 848) {B55 229} (804 381}
Andre forekjaller (497 225) {200 742y 287 483
Underskudd til fremforing {32 140 622) 0 32140 622
Sum 102538 317 125446978 22 910 661
Inngér ikke | beregning av utsalt skatt {423 374) (1102 345) (678 971}
Grunnlag for beregning av utsatt skatt 102 114 943 124 346632 22 231 690
Utgatt skattaforplikialze {22 %) 22 465 2BBE 27 356 258 4 390 974
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Note 9 Pantstillelser og garantiansyar

Garantlansvar 2023 2022
Ansvar for garanti avgitt vad keie av lokalar* 78 80T 368 77 502919
Nordez ** 10 952 916 47 952 916
Den norske forieggerforening™™ 13 400 000 13 008 00
Sum 81807 363 90 502 919

*Garanti for lokalzleie er relatert il husleiekontrakter og er séledes en garant ovenfor gardeiere.
Utbelaling fra morselskapet vil skje ved inaolvens | ARK Bokhandel AS,

** Newdoea hadda | 2022 panlarett sam gjaldt kundefordinger of varelagar, samt hugleiegarant. | 2023 gpelder danna
garentien kum husleie,

~*"Geranti ovenfor forleggerforeningen gjelder selskapel sing barminkjop av wverer fra distibusjonskanaleng.
Uthslaling fra morselskapet vil skie ved insolvans | ARK Bokhandsl AS.

Balanssfart vardi av signdaler =tilt som sikkerhat for pantesikret gjaid:

Inventar, maskiner my/lelenstt o 86 93T 484
Varebeholdning [} 358 790 197
Ltesthanda fordringer (inkl. fardring til konsern) [ 32 386 429
Sum L 478 114 110

|1 2023 ble konsernets pantesikringer reforhandlet og elendelene | ARK Bokhandel A3 ble fristilt som
sikkerheat for konsemats kassekreditt,

Note 10 Aksjer og andelar

Anleggsmidier Antall aksjer  Palydende B"'““’m
Bokbasen AS 5 000 20,00 600 000
Bokbasen AS (nytegning 2008} 3 250 1.0 230 ¢DO
Sentrumsparkering 12 100,00 9500
Andre aksjer 16 999
Sum B 262 1016 489
Nete 11 Fordringer
Balansefert verd| av fordringer med forfall senere enn ett ar:

2023 2022
Andre langsiktige fordringar '] 0
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Nerte 12 Mellomwezrende med siskap | samme konsern m.y.

Kundefordringer Andre fordringer
2023 2022 2023 2022
Korsemselskap 2034960 1733192 75 213 580 125 964 B43
Sum 2034960 1733924 75 213 580 125 964 B43
Annen
Leverandarajald krtsiktig gjeld
2023 2022 2023 2022
Konsemselskap BIG0N3ZS 7915221 [i] 400 550
Sum 831600 325 7915 2M 1 400 550
Transaks|oner med n@rstdenda parter
Klep av varar og tjenester 2023 2022

Konsemselskap

Noke 13 Andre fordringer

Fosten andre fordringer bestar av falgende:;
Depositum

Andel konsernkonto morselskap
Medlomyaersnde med selzkap | samme konsem
Forskuddshetalta kostnader

Sum andre fordringer

Note 14 Bankinnskudd, kontanter og lignende

192 860 887 180 0BG 798

2023 2022

181 250 1681250
70 143 289 121 027 156
5 070 21 4 937 G838

64 359 768 37 339 B15

139 764 598 163 485 909

Selskapst har ingan bundne bankinnskudd pr 31.12. Selskapal inngari konsemats skattelrekksgaranti,

s
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Arsregnskap for 2023

Neote 15 Egenkapital og aksjesietinformasjon

Egenkapital:
Aksjekapital  Qverkurs  Annen EK" Sum

Egankapital 01.01 35200000 106650350 251456433 393 306 741
Arsresultat {21617 1807 (21617 180)
Areslt estimatavvlk mol egenkapital 52 52
Muattatt konsamiydrag 3225842 3225 Baz
Egenkapital 31.12. 35200000 106650350 233065148 374 915495
" herav innskutt annen egenkapital 28 561 555

Eierstruktur:

Akzjeaier i ARK Bokhandel AS pr. 31.12. var

Antall Aksjor Pilydenda Eigrandel Stammaandel
Gyidendal ASA 35 200 1 000 104 % 100 %
Totalt antall aksjer 35200 1 000 100 % 100 %

Note 16 Gjeld

Gjeld eom forfaller til bataling mar ann fam ér etter regnskapsarats slutt:

2023 2022
Gjald til kradittinstitugjonar 1] Q
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MNete 17 Finansielle instrumentar
Finanslel rslke

Selskapet har en galid finansiall stnukiur og an sgenkapitalandsl pa 30,1 % (29,3 %)
Selskaped har ingen skstarn [angslkby finanslanmrg par 31.12.

Kredittrisike

Saelskapet har begrensal kraditnsko knytal ti en enkelt motpait eller lera molpartar Som kan seas pa
sam 8n gruppe pga. likheter i kredittrisikoen.

Selskapet har retningslinjer for 2 pAse at 23lg kun foratas til kunder somikke har hatt vezentige problemer
mad betallng tdligere of al utesthenda balep ikke ovarstiger fasisatie kradirammer.

Maksimal risikoeksponeanng er represantart ved balansafart vard| av da finanslalie
siardelens i balarnsen. Salskapet anser dedor sin maksimale nsikeeksponenng 4
vaere balanssfort verdi av kundefardringer ag andre fordringer (foruten
forskuddsbetalte kostnader) - se noda 13.

Kassekreditl og Renterisiko
Selskapet inngar 1 £n konsemkontoordning | momelskapet med fitende rente,
Selskapet har ingen avrig ekstem langsiktig finansiering per 31.12.

Kassokroditt

Selskapet er en del av Gyldendalkonsemel konssmkentogrdning, konsemet har en ramme pa kassekraditt
pé 130 MNOK.

2023 2022
Ubenytiet kassekmdit vad itgangsan av arak 130 000 200 X

Valutarisike

Seiskapets inntekter er i all hovedsak | MOK. Selskapal har rpderat varekjp i utenlandsk vaiuta.
Leverangiagjald | ulsnlandsk valula ar vurdarl & gi kensermel bagrensel valulaisika.

Sclskaprd hadde ingen enminkontakter 31.12.2023 cller 31.12.2022

Virkerlig verdi pa finansiella instrumenter bokfert til amortisert kost

Balansefart verdi av kundefordninger og teverandargjeld tinsemmet ik virkelig verdi da de inngas til enormale -
betingelzer. Virkelig verdi fonitsettes derfor & ikke avvike vesentlig fra bakfert verdi.

Note 18- Usikre farpliktelsar

Selgkapet har per 31. desember 2023 ingen ustkra forpliklaiser
Note 19: Hendeiser etter balansedagen

Ingen vasantliye handalzar attee balansadagen
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BDO AS
Munkedamsveien 45

Postboks 1704 Vika

0121 Oslo
Uavhengig revisors beretning
Til generalforsamlingen i Ark Bokhandel AS
Konklusjon
Vi har revidert arsregnskapet til Ark Bokhandel AS.
Arsregnskapet som bestar av: Etter var mening:
+ Balanse per 31. desember 2023 o Oppfyller arsregnskapet gjeldende
e Resultatregnskap, utvidet lovkrav, og
resultatregnskap for 2023 e Gir arsregnskapet et rettvisende bilde
¢ Kontantstremoppstilling for av selskapets finansielle stilling per 31.
regnskapsaret avsluttet per desember 2023, og av dets resultater og
31. desember 2023 kontantstremmer for regnskapsaret i
e Noter til arsregnskapet, herunder et samsvar med forenklet anvendelse av
sammendrag av viktige internasjonale regnskapsstandarder
regnskapsprinsipper. etter regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i
relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants
(inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board
for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Penneo Dokumentnekkel: TFTH2-HYE4A-KT407-CBCPF-GWTYI-12LXZ

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &
rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen
Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

+ er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter
regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for
a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til
grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt a avvikle selskapet eller legge
ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Havard Mamelund
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnekkel: TFTH2-HYE4A-KT407-CBCPF-GWTYI-12LXZ

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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PENN30

Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Mamelund, Havard

Patther

Pa vegne av: BDO AS

Serienummer: no_bankid:9578-5995-4-31568
1P: 188.95. XX
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Dokumentet er signert digitalt, med Penneo.com. Alle digitale signatur-data i Adobe Reader, skal du kunne se at dokumentet er sertifisert av Penneo

dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
Hvordan bekrefter at dette dokumentet er orginalen?
Dokumentet er beskyttet av ett Adobe CDS sertifikat. Nar du apner dokumentet i

03.08.2025 kil 02:25 Brgnngysundregistrene Side 35 av 35



