== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

989 163 191
Aksjeselskap

HZYER GRUPPEN AS
Nydalsveien 15

0484 OSLO

01.01.2024 - 31.12.2024

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

@rnulf Hayer
30.10.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Branngysundregistrene, 04.11.2025

Brenngysundregistrene

Postadresse: 8910 Brgnngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989163191

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 336 032 852 717
Sum inntekter 8 336 032 852 717
K ostnader

Lgnnskostnad 1490 268 1522 863
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 4765 3941
Annen driftskostnad 9 2167828 669 696
Sum kostnader 3662 860 2196 500
Driftsresultat -3326 828 -1343782

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 4226 015 5149 503
Sum finansinntekter 4226 015 5149 503
Annen rentekostnad 4050 139 5750012
Sum finanskostnader 4050 139 5750012
Netto finans 175 876 -600 509
Resultat far skattekostnad -3150953 -1944 291
Skattekostnad pa resultat 10 -693 209 -427 689
Arsresultat -2 457 744 -1516 602
Arsresultat etter minoritetsinter esser -2457 744 -1516 602
Totalresultat -2 457 744 -1516 602

Overfaringer og disponeringer
Overfart fra annen egenkapital -2457 744 -1516 602
Sum overfaringer og disponeringer -2457 744 -1 516 602

04.11.2025 kI 14:08 Brgnngysundregistrene Side 1 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989163191

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 1168 731 475522
Sum immaterielle eilendeler 1168 731 475 522

Varigedriftsmidler
Driftdgsare, inventar 0.a. utstyr 4765
Sum varige driftsmidler 4765

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 1 9910 905 5710905
Sum finansielle anleggsmidler 9910 905 5710905
Sum anleggsmidler 11 079 636 6191 192
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 3340229 3691 739
Andre kortsiktige fordringer 3 52 632 786 59 940 658
Sum fordringer 55973015 63 632 397

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 2 123214 221616
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 123214 221616
Sum omlgpsmidler 56 096 229 63 854 013
SUM EIENDELER 67 175 865 70 045 205

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 989163191

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 6 200 000 200 000
Overkurs 11 397 167 11 397 167
Sum innskutt egenkapital 11597 167 11 597 167
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 12801 782 15 259 525
Sum opptjent egenkapital 12801 782 15 259 525
Sum egenkapital 11 24398 949 26 856 692
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 34 499 940 39581 291
@vrig langsiktig gjeld 158 292 300 000
Sum annen langsiktig gjeld 34 658 232 39881 291
Sum langsiktig gjeld 34 658 232 39881291

Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 2884574 1927 365
Betalbar skatt 10

Skyldig offentlige avgifter 99371 349 163
Annen kortsiktig gjeld 3 5134740 1030693
Sum kortsiktig gjeld 8118 685 3307222
Sum gjeld 42 776 917 43188513
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 67 175 866 70 045 205
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 989163191

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 184 965 099 191 425 073
Andre driftsinntekter 2,3 25 808 485 29 250 851
Sum inntekter 210773 584 220 675924
K ostnader

V arekostnad 121173322 113 131 403
L gnnskostnader 41 994 663 42 111 669
Avskrivning driftsmidler og immat.eiendeler 3 5362 047 7 856 962
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 535 000

Annen driftskostnad 2 71724 861 64 405 571
Sum kostnader 240 789 892 227 505 605
Driftsresultat -30 016 308 -6 829 681
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i tilknyttet selskap 4 -32 896 -32429
Annen rentei nntekt 719 386 1317 407
Annen finansinntekt 973 965 928 246
Sum finansinntekter 1660 454 2213224
Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler 140 000 10000
Annen rentekostnad 8729 100 8887 516
Annen finanskostnad 375110 2511719
Sum finanskostnader 9244 210 11 409 235
Netto finans -7 583 756 -9196 011
Resultat far skattekostnad -37 600 064 -16 025 692
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 -7 674028 -3412 362
Arsresultat -29 926 036 -12 613 330
Minoritetsinteresser 6 -1 349 688 -325 557
Arsresultat etter minoritetsinter esser -28 576 348 -12 287 773
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989163191

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Totalresultat -28576 348 -12 287 773
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 115018 151 774
Avsatt til annen egenkapital -2 908 562 -5339579
Overfart til udekket tap 984 054
Overfart fra annen egenkapital -25 782 805 -8 084 022
Sum overfaringer og disponeringer -28 576 348 -12 287 773
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989163191

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter o.l. 3 865 300 1366 194
Utsatt skattefordel 5 20 462 582 12 806 084
Goodwill 3 14 899 039 17 079 039
Sum immaterielle eiendeler 36 226 921 31251 317

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 3,7 10643 787 13110117
Sum varigedriftsmidler 10643787 13110117

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap

Lan til foretak i samme konsern

Investeringer i tilknyttet selskap 4,8 873 085 905 981
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet

Investeringer i aksjer og andeler 56 400

Andre fordringer 7 4958 436
Sum finansielle anleggsmidler 929 485 5864 417
Sum anleggsmidler 47 800 193 50 225 851
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 7,9 54 217 989 70761 913
Fordringer

Kundefordringer 7 15 750 902 23001 331
Fordring pa konsernsel skap

Andre fordringer 7 23198 100 31727192
Sum fordringer 38949 001 54 728 523

Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 9517877 9189 179
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 9517877 9189 179
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989163191

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Sum omlgpsmidler 102 684 867 134 679 615
SUM EIENDELER 150 485 060 184 905 466

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 200 000 200 000
Overkurs 11397 167 11 397 167
Sum innskutt egenkapital 11597 167 11 597 167

Opptjent egenkapital

Fond for vurderingsforskjeller 4 835 684 868 581
Annen egenkapital 545 965 29191 965
Minoritetsinteresser -2 374 990 -256 640
Sum opptjent egenkapital -993 341 29 803 906
Sum egenkapital 6 10 603 826 41 401 073
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 5

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 7 35908 116 39581 291
@vrig langsiktig gjeld 7 32871908 13 603 887
Sum annen langsiktig gjeld 68 780 024 53185178
Sum langsiktig gjeld 68 780 024 53185178

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitus oner 3,7 19140 610 19 796 401
Leverandgrgjeld 27 267 104 36 198 833
Betalbar skatt 10 84 860
Skyldig offentlige avgifter 8917 822 8993973
Utbytte 115018 151774
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Annen kortsiktig gjeld 2 15 660 657 25093 376
sum kortsiktig gjeld 71101211 90 319 216
sum gjeld 139 881 235 143 504 394
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 150 485 060 184 905 467
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Stiansen & Co AS O

2025-10-31

Statsautoriserte revisorer

Til generalforsamlingen i

Hoyer Gruppen AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon med forbehold

Vi har revidert arsregnskapet for Hoyer Gruppen AS som viser et underskudd for
selskapsregnskapet pa kr 2 457 744,- og et underskudd for konsernregnskapet pa kr 29 926 036,-
og som bestar av:

e selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

* konsernregnskapet som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstromoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

o oppiyller arsregnskapet, med unntak av virkningen av forholdet som er omtalt i avsnittet
"Grunnlag for konklusjonen med forbehold", gjeldende lovkrav,

* pir selskapsregnskapet, et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per
31. desember 2024 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet
per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge,
og

® gir konsernregnskapet, med unntak av virkningen av forholdet som er omtalt i avsnittet
"Grunnlag for konklusjonen med forbehold", et rettvisende bilde av konsernets finansielle
stilling per 31. desember 2024 og av dets resultater og kontantstrsmmer for regnskapsaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge.

Grunnlag for konklusjonen med forbehold

Konsernet har balansefort en utsatt skattefordel pA NOK 20,5 millioner knyttet til fremfarbart
underskudd. Etter var oppfatning foreligger det usikkerhet knyttet til om konsernet vil oppné
tilstrekkelig skattepliktig inntekt i fremtiden til & kunne utnytte denne skattefordelen i sin
helhet. Etter vart syn skulle utsatt skattefordel vart nedskrevet med minimum NOK 8,7
millioner. Dersom en nedskrivning hadde blitt giennomfart, ville regnskapsfort verdi av den
utsatte skattefordelen og egenkapitalen i konsernet, blitt redusert med tilsvarende belep.

V1 har gjennomfert revisjonen 1 samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene}.
Viare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet 1 samsvar
med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt
vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter
var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Telefon: +47 66 84 88 40 Postadr.: Postbaks 174, N-1378 Neshru E%
E-mail: firmapost@stiansen.no Revisor-/foretaksnr: NO 962 990 746 MVA agn An s
www.stiansen.no Medlemmer av Den norske Revisorforening 7 sl wreonarcy e lnanc
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989163191

Stiansen & Co AS

Statsautoriserte reviscrer

Ovrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen)} er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon
om arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i Arsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det vir oppgave 4 lese &rsberetningen. Formélet
er 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom &rsberetningen og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til a
rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sa
henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at irsberetningen
. er konsistent med arsregnskapet og
. inneholder de opplysninger som skal gis 1 henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde 1
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsd
ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et
arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter

eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og 4 avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil
avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppstd som felge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med
rimelighet kan forventes 4 pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
https://revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Andre forhold
Selskapets arsregnskap og drsberetning er avlagt etter utlopet av lovens frist for avleggelse av
arsregnskap.

Nesbru, 30.10.2025
Stiansen & Co AS

0Odd Bohlin Borgersen

Statsautorisert revisor

(elektronisk signert) Revisjonsberetning for Heyer Gruppen AS— side 2
Telefon: +47 66 84 88 40 Postadr.: Postboks 174, N-1378 Nesbru E%
E-mail: firmapost@stiansen.no Revisor-/foretaksnr: NG 962 990 746 MVA agn '?}‘\'i:;
www.stiansen.no Medlemmer av Den norske Revisorforening remanona. 1mvanc
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 989163191

BankID Signing
@mulf Heyer
2025-10-30

Heoyer Gruppen AS
Resultat - mor/konsern
Morselskap Konsern
2024 2023 Driftsinntekter og driftskostnader Note 2024 2023
336032 852 717 Salgsinntekt 1 184 965 099 191425073
0 0 Andre driftsinntekter 2,3 25808485 29 250 851
336 032 852 717 Sum driftsinntekter 210773 584 220675924
1286 0 Varekostnad 121173 322 113 131403
1490268 1522 863 Lennskostnader 2 41994 663 42 111 669
4765 3941 Avskrivning driftsmidler og immat.eiendeler 3 5362 047 7 856 962
0 0 Nedskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 535000 0
2166542 669 696 Amnnen driftskostnad 2 71724 861 64 405 571
3662 860 2196 500 Sum driftskostnader 240 789 892 227505 605
-3326828 -1 343 782 Driftsresultat -30 016 308 -6 829 681
Finansinntekter og finanskostnader
0 0 Inntekt pd investering i tilknyttet selskap 4 -32.896 -32429
4226015 5149 503 Annen renteinntekt 719 386 1 317 407
0 0 Annen finansinntekt 973 965 928 246
0 0 Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler 140 000 10000
4050139 5750012 Annen rentekostnad 8729 100 8 887 516
0 0 Annen finanskostnad 375110 2511719
175 876 -600 509 Resultat av finanskostnader -7 583 756 -9 196 011
-3 150953 -1 944 291 Ordinzrt resultat for skattekostnad -37 600 064 -16 025 692
-693 209 -427 689 Skattekostnad pd ordinzrt resultat 5 -7 674 028 -3 412 362
-2 457744 -1 516 602 Ordinzert resultat -29 926 036 -12 613 330
-2457744 -1 516 602 Arets resultat -29 926 036 -12 613 330
0 0 Minoritetens andel 6 -1 349 688 -325 557
-2457744 -1 516 602 Arsresultat etter minoritetens andel -28 576 348 -12 287 773
Overferinger
0 0 Avsatt til utbytte
0 0 Avsatt til annen egenkapital
0 0 Overfort til udekket tap
2457744 1516 602 Overfort fra annen egenkapital
-2457744 -1 516 602 Sum disponert
[Hayer Gruppen AS Side 1
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Bronneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 989163191

Heoyer Gruppen AS
Balanse - mor/konsern
Morselskap Konsern
2024 2023 Eiendeler Note 2024 2023
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
0 0 Konsesjoner, patenter o.l. 3 865 300 1 366 194
1168731 475 522 Utsatt skattefordel 5 20462 582 12 806 084
0 0 Goodwill 3 14 899 039 17 079 039
1168 731 475 522 Sum immaterielle eiendeler 36226921 31 251 317
Varige driftsmidler
0 4765 Driftslosere, inventar o.a. utstyr 3,7 10 643 787 13 110 117
0 4765 Sum varige driftsmidler 10 643 787 13110117
Finansielle anleggsmidler
9910%05 5710905 Investeringer i datterselskap 8 0 0
0 0 Investeringer i tilknyttet selskap 4,8 873 085 905 981
0 0 Investeringer i aksjer og andeler 56 400 0
0 0 Andre fordringer 7 0 4958 436
9910 905 5 710 905 Sum finansielle anleggsmidler 929 485 5864 417
11079 636 6191 192 Sum anleggsmidler 47800193 50 225 851
Omlepsmidler
0 0 Lager av varer og annen beholdning 7,9 54217 989 70 761 913
Fordringer
3340229 3 691 739 Kundefordringer 7 15750902 23 001 331
54845102 54070918 Andre fordringer 7 23198 100 31727192
58185 332 57762 657 Sum fordringer 38949 001 54 728 523
123 214 6091 356 Bankinnskudd, kontanter o.L 10 9 517 877 9189 179
58 308 346 63 854 013 Sum omlepsmidler 102 684 867 134 679 615
69 388 182 70 045 205 Sum eiendeler 150 485 060 184 905 466
[Hayer Gruppen AS Side 2
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== Brenneysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 989163191

Heoyer Gruppen AS
Balanse - mor/konsern
Morselskap Konsern
2024 2023 Egenkapital og gjeld Note 2024 2023
Innskutt egenkapital
200 000 200 000 Aksjekapital 11 200 000 200 000
11397 167 11397167 Overkurs 11397167 11 397 167
11597 167 11597167 Sum innskutt egenkapital 11597167 11 597 167
Opptjent egenkapital
0 0 Fond for vurderingsforskjeller 4 835 684 868 581
12 801 782 15259 525 Annen egenkapital 545 965 29 191 965
0 0 Minoritetens andel av EK -2 374 990 -256 640
12 801 782 15259525 Sum opptjent egenkapital -993 341 29 803 906
24 398 949 26 856 692 Sum egenkapital 6 10 603 826 41 401 073
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
34499 940 39581291 Gijeld til kredittinstitusjoner 7 35908 116 39581291
158 292 300 000 @vrig langsiktig gjeld 7 32871908 13 603 887
34 638 232 39881291 Sum annen langsiktig gjeld 68 780 024 53185178
Kortsiktig gjeld
0 0 Gijeld til kredittinstitusjoner 3,7 19140610 19 796 401
2884574 1927 365 Leverandergjeld 27267 104 36 198 833
0 0 Betalbar skatt 10 0 84 860
75198 344 639 Skyldig offentlige avgifter 8917822 8993 973
0 0 Utbytte 115018 151 774
7371230 1 035 168 Annen kortsiktig gjeld 2 15 660 657 25093 376
10331 002 3 307 222 Sum kortsiktig gjeld 71101211 90 319 216
44989 234 43188 513 Sum gjeld 139 881 235 143 504 394
69 388 182 70 045 205 Sum egenkapital og gjeld 150 485 060 184 905 467
Oslo, 30.10.2025
Styret i Hoyer Gruppen AS
Ormulf Hoyer
Styreleder
[Hayer Gruppen AS Side 3
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989163191

Heyer Gruppen AS

Noter til regnskapet for 2024

Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

Konsolideringsprinsipper

Konsernet omfatter morselskapet Hoyer Gruppen AS samt datterselskapene listet opp i note 8.

Datterselskapene konsolideres etter oppkjepsmetoden. Tilknyttede selskaper bokfores etter egenkapitalmetoden.
Konsernregnskapet utarbeides etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet falger de samme regnskapsprinsipper
som morselskapet. Interne transaksjoner, fordringer og gjeld er eliminert.

De noter som gjelder for morselskapet, gjelder ogsd for konsernet om ikke annet er nevnt.

Salgsinntekter
Inntektsforing ved salg av varer skjer pd leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfores etterhvert som

de leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlopsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ir etter balansedagen,
samt poster som knytter seg til varekretslopet. @vrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktig
gjeld. Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefores
til nominelt belop pé etableringstidspunktet Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til
virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes & veere forbigaende. Langsiktig gjeld balansefores til
nominelt belop pé etableringstidspunktet.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfort i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til

forventet tap. Avsetning til tap gjeres pd grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.
1 tillegg gjores det for evrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varebeholdninger
Lager av innkjepte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO- prinsippet og virkelig verdi.

Varige drifismidler

Varige driftsmidler balansefores og avskrives over driftsmidlets levetid dersom de har levetid over 3 4r og har en kostpris
som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsfores lopende under driftskostnader, mens
pékostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta vurderes til kursen ved regnskapsérets slutt.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bde periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 22% pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremforing ved utgangen av regnskapséret. Skatteekende

og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i sarnme periode er utlignet og nettofort.

Leasing
For operasjonelle leieavtaler som ikke balansefores bokfores periodens leiebetalinger under drifiskostnader. Finansielle
leieavtaler balansefores til verdien av vederlaget 1 leieavtalen og avskrives over forventet ekonomisk levetid.

Kontantstremoppstilling
Kontantstramoppstilling er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer.

Hsyer Gruppen AS
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Heyer Gruppen AS

Noter til regnskapet for 2024

Note1l Salgsinntekter

(Alle tall i 1000) Mor Konsernet

Pr. Virksomhetsomride 2024 2023 2024 2023
Ordinzert varesalg 0 0 184 965 191 425
Provisjon 0 0 19 073 21 488
Utleie 0 0 6720 7742
Andre driftsinntekter 336 853 15 20
Sum 336 853 210 774 220 676
Geografisk fordeling

Norge 336 853 210774 220 676
Andre land 0 0 0 0
Sum 336 853 210 774 220 676

Note 2 Lennskostnader, antall ansatte, godtgjerelser, lin til ansatte med mer.

(Alle tall i 1000)
Mor Konsernet
Lennskostnader 2024 2023 2024 2023
Lgnninger 859 1120 34117 34 424
Arbeidsgiveravgift 144 215 4971 5079
Pensjonskostnader 45 4 1 066 865
Andre ytelser 443 184 1841 1 744
Sum 1490 1523 41 995 42112

Morselskapet har i 2024 sysselsatt 1 arsverk, mens det i konsernet er sysselsatt 61 drsverk.

I konsernet er det etablert tjenestepensjonsordning som tilfredsstiller kravene i lov om
obligatorisk tjenestepensjon.

Ytelser til ledende personer Mor Konsern
Daglig leder 0 0
Lgnn til styrets leder 888 3517
Lenn til gvrige styremedlemmer 0 0
Revisor

Kostnadsfert revisjonshonorar i 2024 utgjorde i mor kr 169’ og kr 796' i konsernet.
Honoraret fordeler seg som falger:

Mor Konsern

eksl. mva eksl. mva

Ordinzr revisjon 80 478
Andre tjenester 89 318
169 796

Hsyer Gruppen AS
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Heyer Gruppen AS

Noter til regnskapet for 2024

Note3 Varige driftsmidler
(Alle tall i 1000)

Konsernet Goodwill Aktivert Aktivert Maskiner, Aktiverte Sum
Type anleggsmiddel nettside leasing inventar kostn.
Ansk kost 1.1. 21 802 1 831 890 13 158 10 498 24 545
Arets tilgang 0 0 0 442 0 442
Arets avgang 0 0 0 -210 -76 -287
Anskaffelseskost 31.12. 21 802 1831 890 13 389 10421 24 700
Akk. avskr. 31.12. -6 903 -966 -493 -7 904 -5 660 -14 057
Akk. nedskr. 31.12. 0 0 0 0 0 0
Bokfart verdi pr. 31.12. 14 899 865 397 5 485 4762 10 644
Arets avskrivninger 2 180 501 144 1923 614 5362
Mor Maskiner, Bade morselskap og konsernet benytter
Type anleggsmiddel inventar linezere avskrivninger for alle varige
Ansk kost 1.1. 1252 driftsmidler. Den ekonomiske levetiden for
Arets tilgang 0 driftsmidlene er beregnet til:
Arets avgang 0 * Goodwill 10 &r
Anskaffelseskost 31.12. 1252 * Nettside 3ar
Akk. avskr. 31.12. -1252 * Leasingavtaler 3-10ar
Akk. nedskr. 31.12. 0 * Maskiner og inventar 35ar
Bokfert verdi pr. 31.12. 0 * Aktiverte pakostninger 5-10 ar
Goodwill i konsernregnskapet er knyttet
Arets avskrivninger 5 til merverdier som er oppstatt i

forbindelse med et strategisk oppkjep av
et selskap. Det er styrets vurdering at
merverdiene har levetid klart utover 5 ar
og det er valgt 4 avskrive goodwill over

Ikke halanseferte leieavtaler i konsernet
(Alle tall i 1000)
Fast eiendom

Arlig leie 23 561 10 ar.
Leieavalens varighet ved inngaelse 7-10 ar
Note 4 Tilknyttede selskaper
(Alle tall i 1000) Heoyer

Stadion- Sum
FFV 1.1 869 869
Resultatandel -33 -33
Utbytte 0 0
Egenkapitaljustering 0 0
Solgt 0 0
FFV 31.12 836 836
Kostpris 37 37
Sum Investering 31.12 873 873
Langsiktige fordringer pr 31.12 0 0
Gevinst ved salg (tap) 0 0

Heyer Gruppen AS

04.11.2025 kI 14:08 Brgnngysundregistrene Side 16 av 25



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989163191

Heyer Gruppen AS

Noter til regnskapet for 2024
Note S  Skatt
(Alle tall i 1000)

Mor Konsernet

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2024 2023 2024 2023
Betalbar skatt 0 0 0 85
Endring utsatt skatt -693 -428 -7 674 -3 497
Sum skattekostnad -693 -428 -7 674 -3412
Beregning av arets skattegrunnlag:
Resultat far skattekostnad -3 150 -1 944 -37 600 -16 025
Permanente forskjeller 0 0 2718 514
Endring i midlertidige forskjeller -40 -41 15416 4 388
Anvendelse av fremferbart underskudd 0 0 -11 162 -15299
Korrigering negativ alminnelig inntekt 0 0 0 26 807
Arets skattegrunnlag -3 190 -1 985 -30 627 386
22% betalbar skatt 0 0 0 85
Oversikt over midlertidige forskjeller:
Driftsmidler -144 -176 838 2 005
Varelager 0 0 -4 036 -4 048
Fordringer 0 0 -14 751 -3207
Balansefuorte leicavtaler 0 0 397 541
Andre forskjeller 0 0 0 0
Underskudd til fremforing -5 169 -1 985 -75 458 -53 501
Ikke utlignede forskjeller 0 0 0 0
Sum -5313 -2 161 -93 010 -58 209
22 % utsatt skatt/-utsatt skattefordel -1 169 -475 -20 462 -12 806

Forklaring til hverfor arets skattekostnad ikke utgjer 22 % av resultat fer skatt:

22 % av resultat for skatt -693 -428 -8272 -3 525
Permanente forskjeller 0 0 598 113
Ikke oppfert utsatt skattefordel pr 31.12 0 0 0 0
Ikke oppfert utsatt skattefordel pr 1.1 0 0 0 0
Andre endringer 0 0 0 0
Beregnet skattekostnad -693 -428 -7 674 -3412
Heyer Gruppen AS
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Heyer Gruppen AS

Noter til regnskapet for 2024

Note 6 Egenkapital

(Alle wll | 1000)

AS- Overkurs- Annen
Mor kapital fond egenkapital Sum
Egenkapital 31.12.23 200 11397 15 260 26 857
Arets resultat -2 458 -2 458
Egenkapital 31.12.24 200 11 397 12 802 24 399

Fond for

AS- Overkurs- vurderings- Annen Minoritets-
Konsern kapital fond forskjell egenkapital andel Sum
Egenkapital 31.12.23 200 11397 868 29 191 -257 41 400
EK justering 0 0 -103 -769 -871
Arets resultat 0 0 -33 -28 543 -1 350 -29 926
Egenkapital 31.12.24 200 11 397 835 546 -2375 10 604

Note 7 Fordringer og gjeld

(Alle tall i 1000)

Mor Konsernet
Fordringer med forfall senere enn ett ar 2024 2023 2024 2023
Andre kortsiktige fordringer 0 0 0 0
Andre langsiktige fordringer 0 0 0 0
Sum 0 0 0 0
Langsiktig gjeld med forfall senere enn 5 ar
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0 0 0
Annen langsiktig gjeld 0 0 0 0
Sum 0 0 0 0
Gjeld sikret ved pant 34 500 39 581 55048 76 392
Bokfort verdi av pantsatte eiendeler:
Driftstilbeheor 0 5 5485 7108
Fordringer 58 185 57 554 35413 51228
Varer 0 0 54218 70 761
Bokfurt leasingforpliktelse 0 0 0 0
Mellomvzrende med selskap i samme konsern
Kundefordringer 3340 2 169
Leverandergjeld 1536
Annen kortsiktig gjeld 6412 0
Andre kortsiktige fordringer 52526 52 439

Morselskapet har gjeld til aksjoneer pd kr 158" pr 31.12.

Hoeyer Gruppen AS
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Heyer Gruppen AS

Noter til regnskapet for 2024

Note 8 Datterselskaper

(Alle wll | 1000)
Mor

Datterselskaper Forretningskontor Fierandel Stemmeandel
Telling Stories AS Oslo 100 % 100 %
Hayer AS Oslo 100 % 100 %
Underliggende selskaper eiet av Hoyer AS

Heyer Markedsrad AS Oslo 100 % 100 %
Retail & Branding AS Oslo 91 % 91 %
Huset Hayer AS Oslo 93 % 93 %
Lager og Salg AS Oslo 100 % 100 %
Hayer Egertorget AS Oslo 100 % 100 %
Hayer Sjelyst AS Oslo 100 % 100 %
Hayer Torvet AS Oslo 100 % 100 %
Hayer Oslo AS Oslo 91 % 100 %
Hayer Online AS Oslo 91 % 100 %
Designers Cutlet AS Oslo 100 % 100 %
Tilknyttede selskaper

Hayer Stadionparken AS Stavanger 34 % 34 %

Note 9 Varer

(Alle wll i 1000}
Mor Konsernet
Konsernet 2024 2023 2024 2023
Lager av innkjepte varer for videresalg 0 0 58 038 74 809
Nedvurdering kostpris 0 0 -3 820 0
Sum 0 0 54 218 74 809

Varelageret er vurdert til laveste verdi av anskaftfelseskost og virkelig verdi.
Note 10 Bundne bankmidler

(Alle wll i 1000)
Av samlet bankbeholdning utgjer bundne midler kr 131" for mor og kr 2026’ for konsernet.

Note 11  Aksjekapital og aksjonzrinformasjon

Aksjekapitalen bestar av: Antall Palydende Bokfert
Ordinzre aksjer 2000 100 200 000
Selskapet har felgende aksjonarer: Aksjer  FEierandel
Ornulf Hayer Styrets leder/Daglig leder 2 000 100 %

Note 12 Finansiell markedsrisiko
Konsernet benytter seg ikke av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell risiko.

Renterisiko
Renterisiko oppstar pa kort og mellomlang sikt som et resultat av at konsernets gjeld har flytende rente.
Renterisikoen anses a vare pa et normalt niva.

Valutarisiko
Utvikling i valutakurser innebzrer i liten grad en gkonomisk risiko for konsernet.

Hsyer Gruppen AS
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Heyer Gruppen AS

Noter til regnskapet for 2024

Note 15 Garantistillelser

Det er stillet garantier overfor gardeiere i utleieforhold til selskaper i samme konsern og franchisetagere
pé til sammen kr. 8.677.284 i morselskapet og i konsernet kr. 10.898.873.
I konsernet er det stillet garanti overfor kortselskap benyttet av selskap i samme konsern pa kr. 800.000

Note 16 Fortsatt drift

2024 var et ir preget av strukturendringer og strategiske disposisjoner som har styrket Hayer Gruppens
finansielle og operasjonelle grunnlag. — Som et resultat av disse planlagte strukturelle endringer sé er det
gjennomfert omfattende tiltak for 4 styrke balansen, redusere kompleksitet og sikre en mer lonnsom drift
— Dette medfarer at de nadvendige engangskostnadene er ni tatt

Styret forventer sdledes et positivt resultat i 2025, med ytterligere forbedringer i drene som falger.

Tiltakene som ble gjennomfert i 2024 og som gjenspeiler det negative resultatet omfatter blant annet:
*Store nedskrivninger av finansielle eierposter

*Thp pa fordringer etter konkurser og lignende forhold

*Kostnader knyttet til nedleggelser, sammenslaing av virksomheter og effektivisering

Dette er kostnader som er knyttet til innteksts ervervelse i fremtiden, ettersom det har gitt konsernet en mer
effektiv kostnadsstruktur og tydeligere fokus pé kjernevirksomheten.

P4 bakgrunn av gjennomferte tiltak og det forhold at gjelden til konsernets aksjonzrer star tilbake for
annen gjeld, er det styrets vurdering at forutsetningen om fortsatt drift i henhold til regnskapsloven § 3-3 er
oppfvlt.

Hsyer Gruppen AS
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Hayer Gruppen AS
Kontantstremoppstilling
Morselskap Konsern
2024 2023 Likvider tilfert / brukt pa virksomheten: 2024 2023
-3 151 -1 944 Resultat for skatt -37 600 -16 026
Betalbar skatt -85 -74
5 4 Ordinzre avskrivninger 5 897 7 857
Gevinst ved salg av anleggsmidler -363
1309 2413 Endring i varer, kundefordringer og leverandergjeld 14 863 -1 920
69 10 405 Endring i andre tidsavgrensningsposter -944 9248
-1768 6 052 Netto likviditetsendring fra virksomheten -18 232 -915
Likvider tilfert / brukt pa investeringer:
0 0 Investeringer i varige driftsmidler -442 0
0 0 Salg av anleggsmidler (salgssum) 210 0
-4 200 0 Endring i andre investeringer 6392 -2 919
-4 200 0 Netto likviditetsendring fra investeringer 6160 -2919
Likvider tilfert / brukt pa finansiering:
Opptak av ny gjeld (kortsiktig og langsiktig) 14 935 11073
0 0 Innbetaling av egenkapital
0 0 Tilgang konsernselskap
0 0 Utbytte (utbetalt) -2 538 0
0 0 Netto likviditetsendring fra finansiering 12 401 11 073
-5 968 6 052 Netto endring i likvider i aret 329 7239
6092 40 Kontanter og bankinnskudd per 01.01 9 189 1950
123 6 092 Kontanter og bankinnskudd per 31.12 9518 9189
Hsyer Gruppen AS
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Styrets If\rsrapport for Hgyer Gruppen AS som kensern
Virksomhetens art

H@yer Gruppen AS er et selskap som har til forma! 3 eie andre selskap. Selskapet er
lokalisert i Oslo.

Konsernet bestar av datterselskapene Hgyer AS og Telling Stories AS. Selskapene er
fokalisert i Oslo.

Heyer AS hadde pr 31/12/2024 i tillegg mer enn 50% eierskap i datterselskapene Retail &
Branding AS, Huset Hgyer AS, Hpyer Markedsrd AS, Heyer Online AS, Hayer Egertorget AS,
Heyer Sjplyst AS, Hgyer Torvet AS, Lager & Salg AS, Hayer Oslo AS og Designers Outlet AS.
Videre har Hgyer AS mindre enn 50% eierskap i selskapet Hoyer Stadionparken AS

Konsernet virksomhet er produksjon, kjgp og slag av dame- og herrekonfeksjon til
forhandlere i Norge, samt drift av egne klesbutikker som er underlagt Hagyer AS.

Styrets overordnete betraktninger:
Strategisk omstilling gir grunnlag for lgnnsom vekst

2024 var et &r preget av strukturendringer og strategiske disposisjoner som har styrket
Heyer Gruppens finansielle og operasjonelle grunnlag. Selv om konsernet bokfgrte et
negativt arsresultat for perioden, var dette blant annet pavirket av engangsposter knyttet til
nedskrivninger og opprydding i virksomheter som ikke lenger vurderes som strategisk
relevante.

—Som et resultat av disse planlagte strukturelle endringer sa er det giennomfart
omfattende tiltak for & styrke balansen, redusere kompleksitet og sikre en mer lgnnsom
drift

— Dette medfgrer at de ngdvendige engangskostnadene er na tatt

Styret forventer séledes et positivt resultat i 2025, med ytterligere forbedringer i &rene som
falger.

Tiltakene som ble gjennomfart | 2024 og som gjenspeiler det negative resultatet omfatter
blant annet:
* Store nedskrivninger av finansielle eierposter
* Tap pa fordringer etter konkurser og lignende forhold
* Kostnader knyttet til nedleggelser, sa mmenslaing av virksomheter og effektivisering
Dette er kostnader som er knyttet til innteksts ervervelse i fremtiden, ettersom det
har gitt konsernet en mer effektiv kostnadsstruktur og tydeligere fokus pé
kiernevirksomheten.

CONSCIQUS LIVING
HUSET HBYER AS, NYDALSVEIEN 15, 0484 OSLO
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Heyer Gruppen gar inn i 2025 med en styrket organisasjon, forbedret driftsmodell og klare
ambisjoner om videre vekst og lgnnsomhet, Det er samtidig etablert stgrre grad av finansiell
sikkerhet via og i samarbeid med investor.

Summen av disse tiltak vil sikre god forsvarlig drift og en forutsigbar nedbetaling av
fremfgrbart underskudd i de konsern selskaper der dette er aktuelt

Fortsatt drift

Arsoppgjwret er i samsvar med regnskapslovens §3-3 avlagt under forutsetning av fortsatt
drift. Styret bekrefter at fortsatt drift er il stede.

Styret mener at &rsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets og konsernets eiendeler
og gjeld, finansielle stilling og resultat

% &k ok

RESULTAT LIKVIDITET OG FINANSIERING

Morselskapets inntekter i 2024 utgjorde 0,34 millioner kroner, mot 0,85 millioner kroner i
2023. Driftsresultatet ble -3,3 millioner kroner mot -1,3 millioner kroner aret fgr.
Arsresultatet for morselskapet ble -2,46 millioner kroner, sammenlignet med -1,52 millioner
kroner i 2023. Likvide midler ved 3rets slutt var 0,12 millioner kroner. Morselskapets
egenkapital per 31.12.2024 utgjorde 24,4 millioner kroner, tilsvarende en egenkapitalande!
pé om lag 35 %. Arbeidskapitalen var tilfredsstillende gjennom aret.

Konsernets driftsinntekter j 2024 utgjorde 210,8 millioner kroner, mot 220,7 millioner
kroner i 2023. Driftsresultatet ble -30,0 millioner kroner i 2024 mot -6,8 millioner kroner
aret fgr. Resultatet etter skatt ble -29,9 millioner kroner, sammenlignet med -12,6 millioner
kroner i 2023. Reduksjonen skyldes bl.a nedskrivninger, tap pa fordringer og
restruktureringskostnader knyttet til effektivisering og omarganisering av virksomheter.
Disse kostnadene vurderes som engangsposter som legger grunnlaget for en mer lgnnsom
drift fremover.

Kontantstrgm fra drift var negativ med 18,2 millioner kroner, mens kontantstrgm fra
finansiering var positiv med 12,4 millioner kroner. Konsernet hadde ved arsslutt likvide
midler pa 9,5 millioner kroner. Egenkapitalen per 31.12.2024 var 10,6 millioner kroner, som
gir en egenkapitalandel p& om lag 7 %. Likviditetssituasjonen vurderes som krevende, men
forsvarlig. Styret vurderer at tiltakene som ble giennomfgrt i 2024 vil gi en positiv effekt p3
konsernets likviditet og Ignnsomhet | 2025.

CONSCIOUS LIVING
HUSET H@YER AS, NYDALSVEIEN 15, 0484 0SLO
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FORSKNINGS OG UTVIKLINGSAKTIVITETER
Selskapet og konsernet har ikke hatt kostnader til forsknings- og utviklingsaktiviteter i 2024.

ARBEIDSMILI®, PERSONELL OG LIKESTILLING

Morselskapet sysselsatte 1 person i 2024 (1 rsverk). Sykefravaeret | morselskapet er 9
dager, tilsvarende 0%. Konsernet har sysselsatt totalt 54 arsverk og sykefraveeret totalt er pa
9% 2024

Av de sysselsatte i konsernet er 82% kvinner, og andelen kvinner i ledende stillinger er 70%.
Selskapet og konsernet tilfredsstiller krav tii likestilling i bade bedriften og i styret, det
forekommer ikke forskjellsbehandling grunnet kjgnn

Arbeidsmiijpet betraktes som tilfredsstillende.

DISKRIMINERING

Selskapet har iverksatt og planlagt tiltak for & forhindre diskriminering og fremme likestilling.
Dette for 3 sikre like muligheter og rettigheter for alle uavhengig av etnisitet, nasjonal
opprinnelse, hudfarge, sprak, religion og livssyn,

Selskapet er medlem av Etisk Handel Norge, og rapporterer p3 sitt arbeid med
aktsomhetsvurderinger til denne organisasjonen.

Arsrapporten til Etisk Handel Norge er ogsa gjeldende som redegjgrelse for
aktsomhetsvurderinger i henhold til Apenhetsloven, og er tilgjengelig pa selskapets

hjemmeside (httgs:[[hoyer.no[retningslinier[samfunnsansvar[)

MIU@RAPPORTERING
Styret anser at selskapet ikke forurenser det ytre miljg.

FREMTIDIG UTVIKLING

Det har ikke inntruffet forhold etter drets utgang som er viktig for § bedemme selskapets
eller konsernets stilling og resultat ved &rsskiftet.

Nar det fremtidig utvikling for selskapet og konsernet anser styret at konsernet har gode
fremtidsutsikter og vil skape en forsvarlig drift med overskudd i 4rene som kommer. Styret
forventer at man i fremtiden skal unnga negative hendelser av den type som har preget
driften negativt de siste 3rene.

FINANSIELL RISIKO

Markedsrisiko

Konsernet er moderat eksponert for endringer i valutakurser, da hoveddelen av konsernets
innkjgp skjer i lokal valuta. Konsernet har ikke inngatt terminkontrakter eller andre avtaler
for & redusere valutarisiko og med det den driftsmessige markedsrisiko

CONSCIOUS LIVING
HUSET HBYER AS, NYDALSVEIEN 15, 0484 05L0
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Konsernet er i normal grad eksponert for endringer i renteniva, da selskapets gjeld har
flytende rente. Konsernets rentebaerende gield overfor kredittinstitusjoner er paet
akseptabelt niva

Kredittrisiko
Risiko for at motparter ikke har konomisk evne til 3 oppfylle sine forpliktelser ansees som
lav, da det historisk har vaert begrenset med tap p3 fordringer

Likviditetsrisiko

Det arbeides kontinuerlig med & bedre konsernets likviditets styring, herunder & redusere
kapital binding i varelager og i ubetalte fordringer. Likviditetssituasjonen har blitt bedre enn
i 2023, og ansees som tilfredsstillende.

ANNET
Det er tegnet styreansvarsforsikring for morselskapet som inkluderer datterselskapene.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
Styret foreslar at arets underskudd p3 kr -3,3 mill., ag for konsernet kr -29,9 mill. dekkes av
annen egenkapital
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