== Brenneysundregistrene

ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2024 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:
Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til konsernet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2024: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

989 005 790
Aksjeselskap

PARE HOLDING AS
Kragsvei 6

0783 0SLO

01.01.2024 - 31.12.2024

5 &

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler
Regnskapslovens alminnelige regler

Tringa Sulejmani
24.06.2025

Ar 2023: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2024

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gver ste organ. Skkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989005790

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

K ostnader

Annen driftskostnad 1 239 681 206 373
Sum kostnader 239 681 206 373
Driftsresultat -239 681 -206 373

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt painvestering i datterselskap 13 500 000 18 900 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 795
Annen renteinntekt 220 702 0
Sum finansinntekter 13720 702 18 900 885
Annen rentekostnad 1167 170
Annen finanskostnad 30000 0
Sum finanskostnader 31167 170
Netto finans 13 689 535 18 900 715
Resultat far skattekostnad 13 449 854 18 694 342
Skattekostnad/-inntekt 78 325 79 358
Arsresultat 13 371529 18 614 984

Overfaringer og disponeringer

Tilleggsutbytte 7941024 13 300 000
Ekstraordinaat utbytte 5000 000
Overfert annen egenkapital 5430 505 314 984
Sum overfaringer og disponeringer 13 371 529 18 614 984
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989005790

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 3879 856 3879 856
Sum finansielle anleggsmidler 3879 856 3879 856
Sum anleggsmidler 3879 856 3879 856
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 1330500 1110500
Konsernfordringer 16 900 000 13526 671
Sum fordringer 18 230 500 14637 171
I nvesteringer

Andre finansielle instrumenter 50000 50 000
Sum investeringer 50 000 50 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 587 472 2047 668
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 587 472 2047 668
Sum omlgpsmidler 18 867 972 16 734 839
SUM EIENDELER 22 747 828 20614 695

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 2 2990 000 2990 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989005790

Balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Annen innskutt egenkapital 19072 878 13642 372
Sum innskutt egenkapital 22 062 878 16 632 372
Sum egenkapital 22 062 878 16 632 372
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 78 325

Sum avsetninger for forpliktelser 78 325

Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 78 325 0

K ortsiktig gjeld

Betalbar skatt 79 358
Kortsiktig konserngjeld 7054
Gjeld til aksjonaer 606 625 3895911
Sum kortsiktig gjeld 606 625 3982323
Sum gjeld 684 950 3982323
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 22747 828 20614 695
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989005790

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Driftsinntekter 2 1440 110 000 1285 243 000
Annen driftsinntekt 30 628 000 26 369 000
Sum inntekter 1470 738 000 1311 612 000
K ostnader

V arekostnad 666 708 000 621 569 000
L gnnskostnad 307 712 000 268 255 000
Av- og nedskrivninger 53 250 000 53 306 000
Annen driftskostnad 322 875 000 302 575 000
Sum kostnader 1 350 545 000 1245 705 000
Driftsresultat 120 193 000 65 907 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 8 130 000 11 140 000
Annen finansinntekt 22 288 000 16 860 000
Sum finansinntekter 30418 000 28 000 000
Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler 3012 000

Annen rentekostnad 46 502 000 49 156 000
Annen finanskostnad 9 456 000 16 756 000
Sum finanskostnader 58 970 000 65912 000
Netto finans -28 552 000 -37 912 000
Resultat far skattekostnad 91 641 000 27 995 000
Skattekostnad/-inntekt 5 16 784 000 5 249 000
Arsresultat 74 857 000 22 746 000
Minoritetsinteresser 26 838 000 7 562 000
Arsresultat etter minoritetsinter esser 48 019 000 15 184 000
Overfaringer og disponeringer
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 989005790

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Overfart annen egenkapital 48 019 000 15 184 000
Sum overfaringer og disponeringer 48 019 000 15 184 000
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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 989005790

Konsernets balanse

Belgp i: NOK 2024 2023
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Immaterielle eilendeler 206 000 304 000
Sum immaterielle eiendeler 206 000 304 000
Varigedriftsmidler

Bygninger 833 788 000 846 706 000
Maskiner og anlegg 97 234 000 81 391 000
Drifts @sare, inventar 0.a utstyr 85 254 000 83582 000
Sum varige driftsmidler 1016 276 000 1011 679 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 25 586 000 30038 000
Investeringer i aksier og andeler 24 858 000 35325000
Andre langsiktige fordringer 21 088 000 19 966 000
Sum finansielle anleggsmidler 71532000 85 329 000
Sum anleggsmidler 1088 014 000 1097 312 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 98 468 000 97 345 000
Sum varer 98 468 000 97 345 000
Fordringer

Kundefordringer 135984 000 130 984 000
Andre kortsiktige fordringer 39119000 26 209 000
Andre investeringer 82 000 82 000
Sum fordringer 175 185 000 157 275 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 162 778 000 125904 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 162 778 000 125 904 000
Sum omlgpsmidler 436 431 000 380 524 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989005790

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
SUM EIENDELER 1524 445 000 1477 836 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2990 000 2990 000
Sum innskutt egenkapital 9 2990 000 2990 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 338 661 000 296 377 000
Ikke-kontrollerende interesser 85398 000 65 237 000
Sum opptjent egenkapital 424 059 000 361 614 000
Sum egenkapital 427 049 000 364 604 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 49 000 49 000
Utsatt skatt 5 16 050 000 15 749 000
Sum avsetninger for forpliktelser 16 099 000 15 798 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 769 294 000 783 245 000
Annen langsiktig gjeld 68 562 000 58 909 000
Sum annen langsiktig gjeld 837 856 000 842 154 000
Sum langsiktig gjeld 853 955 000 857 952 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 29718 000 31 756 000
Leverandergjeld 81 162 000 106 503 000
Betalbar skatt 5 16 491 000 6 041 000
Utbytte

Skyldige offentlige avgifter

Utbytte 1 500 000 1500 000
Skyldige offentlige avgifter 35814 000 30419 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989005790

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2024 2023
Annen Kortsiktig gjeld 78 756 000 79 061 000
sum kortsiktig gjeld 243 441 000 255 280 000
Sum gjeld 1 097 396 000 1113232 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1524 445 000 1 477 836 000
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 989005790

f’ PrimeGlobal

REVISJONSPARTNER

Til generalforsamlingen i Pare Holding AS

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon
Vi har revidert &rsregnskapet for Pare Holding AS, som bestar av:

e salskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

» konsernregnskapet, som bestdr av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstrgmoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

¢ oppfyller rsregnskapet gjeldende lovkrav,

+ gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsiuttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

+ gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstrgmmer for regnskapsaret avsluttet per denne
datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen | samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var kanklusjon.

@vrig informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvariige for informasjonen i &rsheretningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i drsrapporten bortsett fra drsregnskapet og den tilhgrende
revisjonsberetningen. Var konklusjon om érsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
arsheretningen.

| forbindelse med revisjonen av &rsregnskapet er det var oppgave 3 lese arsheretningen. Formalet er
3 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom rsberetningen og &rsregnskapet og
den kunnskap vi har apparbeidet oss under revisjonen av drsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom &rsheretningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i 53 henseende.

Basert pé kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsheretningen

e erkonsistent med drsregnskapet og
o inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Revisjonspartner AS, Thunes vei 2, 0274 Oslo - epost: post@revisjonspartner.no
Statsautorisert revisjonsselskap - Medlem av Den norske revisorforening
Foretaksnr.: 967645354
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EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2024 for 989005790

REVISJONSPARTNER

Ledelsens ansvar for Grsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for d utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar
med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern
kontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misfigheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen
om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at
virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utf@rt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppstd som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 3 pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunniag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med [SA-ene, utgver vi profesjonelt skignn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

¢ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for
§ handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig
som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av
misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil,
siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av internkontroll,

e opparbeider vi oss en forstdelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for a
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a
gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

¢ evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pd om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og,
basert pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til
hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at
vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i
arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer
var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonshevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at
selskapet og konsernet ikke kan fortsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt drsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 989005790

REVISJONSPARTNER

s innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrgrende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for 8 kunne gi uttrykk for
en mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for & lede, fglge opp og gjennomfgre
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for véar konklusjon om konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter I intern
kontroll som vi avdekker gjennom revisjonen,

Oslo, 24. juni 2025
Revisjonspgttner AS

Trond Rylame~_

Statsautorisert revisor
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2024 for 989005790

Pare Holding konsern

Kontantstemoppstilling

2024 2023
Ki emmaer fra oparas| lle aktivitetar
Resultat for skattekostnad 91 641 27 995
Pericdens betalte skatt 5 -6 033 <3 461
Resultat tilknyttet selskap 4452 77
Tap! gevinst ved salg av eiendeler 444 -390
Avskrivningerinedskrivinger a4 53 250 53 306
Nette utbetaling oppkiop - -
Gevinst/tap ved salg av viksomhet - -2 869
Netto innbetaling salkg virksomhet - -
Forskjell mellem kestnadsfert pensjon og i thet. i pensj.ordn. - -
Mol AR e £ o N . .
Gevinst (tap (+) ved salg og nedleggelse av virksomhet - -
Endring i varelager -1124 3074
Endring i kundefordringer -5 000 -18 614
Endring i vareleverandargjeld -25 341 27 458
Endring i andre tidsavgrensingsposter -7 821 6 900
Poster kk ifisert som i i eller fi feri ktivite ts - -
Effekt av valutakursendringer - -
Netto kontantstrom fra operasjonalle aktiviteter 103 580 93474
Kontantstrom fra Ihvestaringsaktivitater
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler a4 858 390
Utbetalinger ved kiap av varige driftsmidler 4 72671 -53 325
Kentanteffekt av kipp av virksomhet a 14 736 44 715
Kontanteffekt av salg og nedleggelse av virksomhet - 3669
Innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler - -
Ut ling ved kiop av i i L k - -
Innbetalinger pa laneferdring kensem (korts.llangs.) - -
Utbetalinger p& ldnefordring konsem (korts./langs.) - -
Innbetali pa andre | i (korts./langs) - -
Ut li pa andre | i (korts.flangs) -1123 6 597
Innbetalinger ved salg av aksjer og obligasjener mv 10 467 10 028
Utbetalinger ved kjep av aksjer - -
Netto k om fra Investering vitater 47 933 -90 550
K ommetr frafl g viteter
Netto innbetaling kassekreditt - -
I betali QJeld k Isk - -
Utbetalinger gjek k Iskaper - -
Netto Inn-/utbetalinger ved opptak av annen gjeld (korts./langs.) £ 336 27129
Utbetalinger ved nedbetaling av annen gjeld (korts./langs.) - -
Innbetalingerav konsembidrag fra MS - -
Utbetalinger av kensembidrag til MS - -
Innbetalingerav egenkapital - -
Tilbakebetalinger av egenkapital - -
Nette innbetali av kapital, fra/til ikke-k Ik int. - 8286
Utbetaling av utbytte -14 441 -20 400
Netto k emmer fra fl g viteter -20 777 15 015
Netto kontantstram for perloden 34 870 17 939
K og kontantekvivalenter ved i qy I 125 904 110437
Effekt av valutal i pa kentanterog k kvivalents 2003 2472
Kontanter og kontantekvivalentsr ved periodens slutt 162 777 125 904
Denne bestéar av:
Bankinnskudd m.v. 8 162 777 125 904
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 989005790

Pare Holding konsern
Resultatregnskap

Note 2024 2023
Driftsinntekter 2 1440 110 1 285 243
Annen driftsinntekt 30 628 26 368
Sum driftsinntekter 1470 738 1311 612
Varekostnad 666 708 621 569
Lennskostnad 3 307 712 268 255
Av- og nedskrivninger 4 53 250 53 306
Annen driftskostnad 3 322 874 302 575
Driftsresultat 120 193 65 907
Inntekt fra investering i datter - -
Resultatandel tilknyttet selskap - -
Annen renteinntekt 8129 11 140
Annen finansinntekt 22 288 16 860
Nedskrivning av finansielle eiendeler (3012) -
Annen rentekestnad (46 502) (49 156)
Annen finanskostnad (9 456) (16 756)
Netto finans (28 553) (37 912)
Resultat far skatt 91 641 27 995
Skattekostnad/-inntekt 5 16 784 5249
Arsresultat fra viderefort virksomhet 74 857 22 747
Resultat fra avhendelse av virksomhet - -
Arsresultat 74 857 22 747
Minoritetsinteresser 26 838 7 562
Arsresultat etter minoritetsinteresser 48 019 15 184
Disponering (dekning) av arsresuitalet
Overfart annen EK 48 019 15 184
Utbytte - -
QOverfart fra annen egenkapital -
Sum disponert 48 019 15 184
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 989005790

Pare Holding konsern

Balanse
Note 2024 2023

EIENDELER
Anleggsmidler
Utsatt skattefordel - -
Goodwill - -
Immaterielle eiendeler 206 304
Sum immaterielle eiendeler 4 206 304
Bygninger 833 788 846 706
Maskiner og anlegg 97 234 81 391
Driftslesareo.l. 85 253 83 583
Sum varige driftsmidler 4,7 1016 276 1011 679

Aksjer i datterselskaper - -
Investering i tilknyttet selskap 6 25 586 30 038
Lan til selskap i samme konsern - -
Lan til tilknyttet selskap - -
Pensjonsmidler

Aksjer og andeler 24 858 35 325

Andre fordringer 21088 19 966
Sum finansielle anleggsmidler 71532 85 329
Sum anleggsmidler 1088 014 1097 312
Omlapsmidler

Varer 7 98 468 97 345
Kundefordringer 7 135984 130 984
Fordringer pa konsern - -
Andre fordringer 39 119 26 209
Andre investeringer 82 82
Lan til selskaper i samme konsern - -
Sum fordringer 175 185 157 274
Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 162 777 125 904
Sum omlepsmidler 436 431 380 524
SUM EIENDELER 1 524 445 1477 836
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 989005790

Pare Holding konsern

Balanse
EGENKAPITAL OG GJELD Note 2024 2023
Egenkapital
Aksjekapital 9 2990 2990
Overkurs - -
Sum innskutt egenkapital 2990 2990
Fond for vurderingsforskjeller -
Annen egenkapital /Fonds konsern 338 661 296 377
Ikke-kontrollerende interesser 85 399 65 238
Sum egenkapital 10 427 049 364 604
Gijeld
Lan fra konsernselskaper - -
Pensjonsforpliktelse 49 49
Utsatt skatt 5 16 050 15 749
Gield til kredittinstitusjoner 769 294 783 245
Annen langsiktig gjeld 68 561 58 908
Sum langsiktig gield 853 955 857 952
Gjeld til konsernselskaper - -
Gijeld til kredittinstitusjoner 29718 31756
Leverandargjeld 81162 106 503
Betalbar skatt 5 16 491 6 041
Utbytte 1500 1 500
Skyldige offentlige avgifter 35 814 30 419
Negativ egenkapital avhendet virksomhet - -
Annen kortsiktig gield 78 755 79 061
Sum kertsiktig gield 243 440 255 280
Sum gjeld 1097 395 1113 232
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1 524 445 1 477 836
Oslo, 26. juni 2025
Knut Glad Remi Goulignac
Styrets leder Daglig leder/Styremedlem
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Hans Johan Velsand
Styremedlem
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Note 1

PARE HOLDING AS

NOTER TIL KONSERNREGNSKAP PR. 31.12.2024
Alle tall er i hele 1000

Regnskapsprinsipper

Konsernregnskapet er utarbeidet av selskapets styre og ledelse, og m4 leses i sammenheng med rs-
beretning og revisjonsberetning.

Konsernregnskapet bestdr av resultatregnskap, balanse, kontantstremoppstilling og noteopplysninger og er
og avlagt i samsvar med aksjelov, regnskapslov og god regnskapssikk i Norge pr. 31. desember 2024,
Arsregnskapet gir et rettvisende bilde av eiendeler og gjeld, finansiell stilling og resultat.

Investering i datterselskap

Med datterselskap menes selskap der selskapet normalt har en eierandel pd over 50%, hvor investeringen
er av langvarig og strategisk karakter og hvor selskapet har bestemmende innflytelse. Investeringer i
datterselskap er vurdert etter kostmetoden 1 selskapsregnskapet. Mottatte utdelinger resultatferes 1 ut-
gangspunkt som inntekt. Arets eventuelle avsetning til utdeling av utbyite eller konsernbidrag fra datter-
selskap, inntektsfares som finansinntekt i1 selskapsregnskapet samme 4r.

Yurderings- og klassifiseringsprinsipper
Salg av tjenester inntektsfares etterhvert som fjenestene utferes.

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlepsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er uansett klassifisert
som omlapsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt

til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet
forventes ikke 4 veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset ekonomisk levetid avskrives
planmessig.

Omlepsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefares til nominelt mottatt belop pa etableringstidspunktet. Kortsiktig gjeld oppskrives
ikke til virkelig verdi som falge av renteendringer.

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta vurderes etter kursen pa dato for bokfering av faktura.
Agio/disagio resultatfores ved betaling.

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22% av netto midlertidige forskjeller mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt evrige skatteposigjoner. Skatteekende og skattereduserende

midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og nettofart.

Forpliktelser eller pensjonsmidler knyttet til kollektiv forsikret pensjonsordning balansefares.

Kontantstremoppstilling

Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontantstremmen fra
investerings- og finansieringsaktiviteter vises brutto, mens det for driften vises en avstemming mellom
regnskapsmessig resultat og kontantstram og operasjonelle aktiviteter.
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PARE HOLDING AS
NOTER TIL KONSERNREGNSKAP PR. 31.12.2024

Alle tall er i hele 1000

Konsolideringsprinsipp
Pare Holding AS er morselskapet i konsernet.

Folgende selskaper inngér i konsernet:

eierandel eies av:
United Bakeries Holding AS 90 %
United Bakeries Norway AS 100 %
United Bakeries Sverige 50 %
United Bakereis ApS 100 %
Unites Bakeries OY 100 %
United Bakeries Europe 100 %
Sigdal Inc 50 %
Oslobakeriet AS 100 %
Bakeverket AS 73 %
Bakeverket International AS 100 % Bakeverket AS
Isklar AS 90 %
Hardanger Industripark AS 90 %
Frognereiendom AS 100 %
Universitetsg 14 AS 100 % Frognereiendom AS
Ostregate 3 AS 100 % Frognereiendom AS
Bstregate 5 Glitne AS 100 % Frognereiendom AS
Bake Me Up AS 100 %
Glitner Eiendom AS 100 %
Limi Eiendom AS 100 % Glitner Eiendom AS
Luksefjellvegen 2015 AS 100 % Glitner Eiendom AS
Tislebakkveien AS 100 % Glitner Eiendom AS
1568245678 Ring AS 100 % Glitner Eiendom AS
1956384660 Du Har AS 100 % Glitner Eiendom AS
Torshovgaten 7 Nering AS 100 % Glitner Eiendom AS
Ulven P30 AS 100 % Glitner Eiendom AS
Persveien 30 ANS 100 % Glitner Eiendom AS
Stortorvet 9 Neering AS 100 % Glitner Eiendom AS
Sandakerveien 10a AS 100 % Glitner Eiendom AS
Skovveien 5 AS 100 % Glitner Eiendom AS
Filippa AS 100 % Glitner Eiendom AS
Nordbake AS 50 %
Millba AS 100 % Nordbake AS

Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet var en skonomisk enhet. Transaksjoner og
mellomverende mellom selskapene i konsernet er eliminert. Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede
ensartede prinsipper, ved at datterselskapene folger de samme regnskapsprinsippener som morselskapet.
Utenlandske datterselskaper er konsolidert til snittkurs pr. 31. desember 2024

Kjepte datterselskaper regnskapsfares i konsernregnskapet basert pd morselskapets anskaffelseskost.
Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare eiendeler og gjeld i datterselskapet, som oppferes i
konsernregnskapet til virkelig verdi pd oppkjepstidspunktet. Merverdien ut over hva som kan henfares
til identifiserbare eiendeler og gjeld er balansefart som goodwill. Merverdiene avskrives lineart over 5 4r.
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Note 2

Note 3

PARE HOLDING AS
NOTER TIL KONSERNREGNSKAP PR. 31.12.2024

Salgsinntekter

Fordeling salgsinntekter:
Salgsinntekter i norske selskaper
Salgsinntekter i svensk selskap
Salgsinntekter i amerikansk selskap
Salgsinntekter i dansk selskap
Salgsinntekter andre

Fordeling salgsinntekter:

Ansatte, godtgjerelser, lin til ansatte m.v

Alle tall er i hele 1000

Lennskostnader bestéir av felgende poster:

Lenninger
Arbeidsgiveravgift
Pensjonsforsikring
Andre personalkostnader
Sum lennskostnader

Gjennomsnittlig antall drsverk:
Godtgjerelser til ledende ansatte:
Daglig leder

Styret

Revisor
Kostnadsfert revisjonshonorar:

Lovpalagt revisjon
Bistand

2024 2023
1291 024 1202753
68 355 43 261
44 051 25142
36 680 14 088
0 0
1440110 1285 243
2024 2023
254 410 220229
37 502 32995
7 544 9525
8 256 5506
307 712 268 255
301 322
2024
2919 665
9 502 598
2024 2023
1 960 1504
840 746
2 800 2250
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Note 4

Note §

Varige driftsmidler

Anskaffelseskost 1.1
Tilgang nye selskaper”
Reklassifikasjoner
Frasalg

Tilgang kjep

Avgang
Omregningsdifferanse
Anskaffelseskost 31.12

Akkumulerte avskrivinger 1.1
Tilgang nye selskaper
Reklassifikasjoner

Frasalg

Akkumulert avskrivning avgang
Arets avskrivning
Omregningsdifferanse
Akkumulerte avskrivninger 31.12
Balansefart verdi pr 31.12
Avskrivningstid

Anskaffelseskost 1.1
Tilgang nye selskaper
Reklassifikasjoner
Tilgang fusjon
Tilgang kjep

Avgang
Omregningsdifferanse
Anskaffelseskost 31,12

Akkumulerte avskrivinger 1.1
Akkumulert avskrivning tilgang
Reklassifikasjoner

Frasalg

Akkumulert avskrivning avgang
Arets avskrivning
Omregningsdifferanse
Akkumulerte avskrivninger 31.12
Balansefart verdi pr 31.12
Avskrivningsprosent

UTilgangen er justert som felge av avtalt endring i kjepesum.

Skattekostnad

Utsatt skatt 1/1

Utsatt skatt 31/12

Forelapig endring i utsatt skatt
Andre endringer*

Endring i utsatt skatt

Betalbar skatt

Betalbar skatt i balansen
Endring utsatt skatt
Sum skattekostnad

PARE HOLDING AS

NOTER TIL KONSERNREGNSKAP PR. 31.12.2024
Alle tall er i hele 1000

Maskiner og
Bygg Tomter Merverdi bygg anlegg
577078 9336 441 201 203 413
0 0 -14 736 0
0 0 0 240
0 0 0 0
21961 0 0 33 066
0 0 0 -2 970
0 0 0 25
599 039 9336 426 466 233 773
157 771 0 23137 122 023
0 0 0 0
0 0 0 204
0 0 0 0
0 0 0 -2 959
11412 0 8732 17 247
0 0 0 25
169 183 0 31 869 136 539
429 856 9336 394 597 97 234
0-50 ar Avskrives ikke 50 &r 5-10 dr
Leasing Driftslesere Goodwill Sum
100 105 129 441 14 846 1475420
0 0 0 -14 736
0 -240 0 0
0 0 0
0 17 644 0 72 671
-40 342 -873 0 -44 186
0 22 0 47
59 763 145 995 14 846 1489217
89 034 56 929 14 846 463 741
0 0 0 0
0 -204 0 0
0 0 0 0
-40 191 -822 0 -43 972
10112 5645 0 53 148
0 0 0 25
58 955 61 549 14 846 472 941
807 84 446 0 1016 276
5-10 &r 3-10 &r 50 &%

-15 749

-16 050

301

8

293

16 491

293

16 784

*Andre endringer i utsatt skatt skyldes hovesakelig tilgang av datterskaper hvor fjordrets tall ikke var med i konsernet.
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PARE HOLDING AS

NOTER TIL KONSERNREGNSKAP PR. 31.12.2024
Alle tall er i hele 1000

Note 6 Aksjer
investering i tilknyttede selskap:

Kontor Eier/stemmeande] Egenkapital Resultat Bokfert verdi
Apent Bakeri AS Oslo 44,31 % 28 676 6183 15 549
*Kristiandsandsgate 10 037
Andre mindre aksjeposter 0
Sum aksjer 25 586

Note 7 Pantestillelser og garantier

Pr 31.12.2022 har konsernet pantsatt falgende midler:

Pant Panthaver Bokfart belep

Kundefordringer Kredittinstitusjon 135 984
Varelager Kredittinstitusjon 98 468
Driftstilbeher inkl. Motorvogner og anleggsmaskiner Kredittinstitusjon 182 487
Konsernets eiendommer Kredittinstitusjon 833 788

Aksjer i felgende detre er pantsatt: Nordbake AS, Glitner Eiendom AS, Limi Eiendom AS, Frognereiendom AS,
Kristiansandsgt. 1 AS, @Ostre Gate 3 AS, Ostre Gate 5 AS, Universitetsgata 14 AS

Et konsernselskap har stilt kausjon (solidarisk) for ethvert mellomvarende datterselskapene har mot Danske Bank.

Dret er utstedt negative pantsettelser i datterselskapene si lenge det er mellomverender med Danske Bank

Note 8 Bundne bankinnskudd

I posten inngér felgende bundne bankinnskudd:
Skattetrekk 12 957
Sum bundne midler 12 957

Note 9 Antall aksjer, aksjeeiere m.v.

Selskapets aksjonaerer er: Antall Kierandel Pilydende pr. aksje
Remi Goulignac 1 100.,0 % 2 990 000
Note 10 Egenkapital Annen minoritets-
Aksje- Ammnen minoritets-
Aksjekapital  egenkapital interesser Sum
Prol1.0l1. 2990 296 377 65238 364 604
Arets resultat 0 43 019 26 838 74 857
Utbytte 0 -7 440 -7 601 -14 441
Endringer minoritetsinteresse 0 0 0 0
Feil tidligere ar 0 0 0 0
Valutadifferanser 0 1705 324 2 029
Pr3l.12, 2950 338 660 85399 427 049

Note 11 Garantier

Garantibelap
Tollkreditt 3 400
Husleiegaranti 8 093
Totalt 11 493
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Arsregnskap 2024
Pare Holding AS

Resultatregnskap
Balanse
Kontantstrem
Noter til regnskapet

Org.nr.: 989 005 790

12.08.2025 kI 17:20 Brgnngysundregistrene Side 22 av 31



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2024 for 989005790

Resultatregnskap
Pare Holding AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2024 2023
Annen driftskostnad 1 239 681 206 373
Sum driftskostnader 239 681 206 373
Driftsresultat -239 681 -206 373

Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt p& investering i datterselskap 13 500 000 18 900 000
Renteinntekt fra foretak i samme konsern 0 795
Annen renteinntekt 220 702 20
Annen rentekostnad 1167 170
Annen finanskostnad 30 000 0
Resultat av finansposter 13 689 535 18 900 715
Resu'tat fer skattekostnad 13 449 854 18 694 342
Skattekostnad pa resultat 78 325 79 358
Resultat 13 371 529 18 614 984
Arsresultat 13371529 18 614 984
Overforinger

Tilleggsutbytte 7 941024 13 300 000
Ekstraordinaert utbytte 0 5 000 000
Avsatt til annen egenkapital 5 430 505 314984
Sum overfaringer 13 371529 18 614 984
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Eiendeler

Anleggsmidler
Varige driftsmidler

Finansietle anleggsmidier
Investeringer i datterselskap

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidier

Omlapsmidler

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer
Konsernfordringer

Sum fordringer

Investeringer

Andre finansielle instrumenter
Sum investeringer
Bankinnskudd, kontanter o.l.

Sum omlapsmidler

Sum eiendeler

Balanse
Pare Holding AS
Note 2024 2023
3 879 856 3 879 856
3879 856 3879856
3879856 3 879 856
1330 500 1 110500
16 900 000 13 526 671
18 230 500 14637171
50 000 50 000
50 000 50 000
587 472 2 047 668
18 867 972 16 734 839
22 747 828 20 614 695
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Balanse
Pare Holding AS

Egenkapital og gjeld Note 2024 2023
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 2 2 990 000 2 990 000
Sum innskutt egenkapital 2 990 000 2 990 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 19072878 13642 372
Sum opptjent egenkapital 19072 878 13642 372
Sum egenkapital 22 062 878 16 632 372
Gjeld

Utsatt skatt 78 325 0
Sum avsetning for forpliktelser 78 325 0

Annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Betalbar skatt 0 79 358
Konserngjeld 0 7054
Gjeld til aksjonaer 606 625 3895911
Sum kortsiktig gjeld 606 625 3982323
Sum gjeld 684 950 3982323
Sum egenkapital og gjeld 22 747 828 20 614 695

Oslo, 24.06.2025
Styret i Pare Holding AS

w
Knut G Hans Jolbdn Velsarfd RemiGoulighac
styreleder styremediem styremedtem/daglig leder
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Kontantstremoppstilling

Pare Holding AS

Note 2024 2023
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad 13 449 854 18 694 342
Endring i leverandargjeld 0 515
Endring i andre tidsavgrensningsposter -17 095 698 -16 662 207
Netto kontantstrem fra operasjonhelle aktiviteter -3 645 844 2032 650
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Utbetalinger av utbytte 7 941 024 0
Innbetalinger av utbytte 10 126 671 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 2 185 647 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -1 460 197 2 032650
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnels 2 047 668 15018
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 587 472 2 047 668
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Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

Nar konsemets tapsandel overstiger investeringen i et tilknyttel selskap, reduseres kansernets balanseforte
verdi til null og ytterligere tap regnskapsferes ikke med mindre konsemet har en forpliktelse til & dekke detle
tapet.

Bruk av estimater

| utarbeidelse av &rsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resullatregnskapet og verdsetteisen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henheld til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjannsmessige
vurderinger, hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet | notene.

Inntektsfering ved salg av varer skjer pa leveringstidspunkiet. Tjenester inntektsfares etter hvert som de
leveres. Inntekter fra salg av tienester og langsiktige tilvirkingsprosjekter (anleggskontrakter) resultatferes i
takt med prosjektets fullferingsgrad, nér utfallet av transaksjonen kan estimeres pa en palitelig mate. Nar
transaksjonens utfali ikke kan estimeres palitelig, vil kun inntekter tilsvarende palepte prosjektkostnader
inntektsferes. | den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte tapet
pa kontrakten bli resultatfert i sin helhet.

Skatt

Skaitekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt er beregnet med 22 % pé grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofert. Netto utsatt skattefordel balansefaeres i den grad det er
sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

Klassifisering og vurdering av omlepsmidler

Omigpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretsigpet. Omigpsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferes til nominelt belep pa transaksjonstidspunktet.

Datterselskap og tilknyttet selskap

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes stter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert nadvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan forventes & veere farbigdende og det
ma anses nedvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntekisfart samme &r som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resuliat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til pdlydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For gvrige
kundefordringer utferes en uspesifisert avsetning for 4 dekke forventet tap pa krav.

Kortsiktige plasseringer

Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler vurdert som omigpsmidier) vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi p& balansedagen. Mottatt utbytte og andre utdelinger fra selskapene
inntektsferes som annen finansinntekt.

Kontantstremoppstilling
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 1 Lenns- og revisjonskostnader

Pare Holding AS har ikke hait lenns- eller personalkostnader i 2024 og det foreligger heller ingen slike
forpliktelser.

Revisjon
Kostnadsfart revisjonshonorar far 2024 utgjer kr 195 681.

Note 2 Aksjonaerer

Aksjekapitalen i Pare Holding AS pr. 31.12 bestér av:

Antall Palydende Bokfart
Ordinzere aksjer 1 2990 000,0 2990 000
Sum 1 2 990 000
Eierstruktur
De sterste aksjonaerene i % pr. 31.12 var:
Ordinare Eierandel Stemmeandel
GOULIGNAC REM| 1 100,0 100,0
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Pare Holding AS
Styrets Arsberetning 2024

Virksomhetens art og hvor den drives
Selskapets virksomhet bestér i 4 eie og forvalte selskaper og eiendeler i United Bakeries konsernet.
Selskapet har forretningsadresse i Beerum kommune.

Konsemets forretningside og strategi er & veere ledende innen kjap, produksjon, distribusjon og salg
av bakervarer og drikkevarer, samt ele og utvikle eiendom.

Rettvisende oversikt over utvikling og resultat

Det er ingen aktivitet i selskapet utover det & vaere et holdingselskap i konsernet. Inntektene var
dermed kr. 0,- pa lik linje med foregdende &r. Arets resultat var pa kr. 13 371 529, sammenfignet med
kr. 18 814 084 aret for. Selskapets egenkapital er pa kr. 22 062 878, og likviditeten er tilfredsstillende.

Konsernet hadde en omsetning pa kr. 1 470 738 000, mot kr. 1 311 612 000 aret fer. For konsernet
ble resultat fer skatt pa kr. 91 641 000, mot kr. 27 995 000 aret fer. Konsernet har en egenkapitalandel
pa 28 %, og likviditeten er tilfredsstillende.

linnevaerende Ar forventes vekst i omsetningen for konsemet, da flere av konsernselskapene viser
god underliggende vekst. Kraftig inflasjon pa kostnadssiden foregaende ar er i ferd med 3 stabiliseres,
og det forventes at konsernets resultatgrad styrkes i 2025.

Styret mener arsregnskapet gir et rettvisende bilde av selskapets og konsernets eiendeler og gjeld,
finansielle stilling og resultat.

Sentrale risikoer og usikkerhetsfaktorer

Konsemets risikofaktorer er knyttet til utviklingen i valutakursene EUR og USD mot NOK, ravare- og
energipriser. Det er usikkerhet rundt lansering av produkt-nyheter i markedet og kampanjeplaner, noe
som er viktig for & opprettholde vekst og utvikling. Videre er selskapet omsetningsmessig sterkt knyttet
opp mot noen enkeltkunder.

Finansiell risiko

Konsernet har langsiktig rentebaerende gjeld og leasing med fiytende rente, men har ogsa
rentesikringer p4 betydelige andel av gjelden. Konsernet er eksponert mot valutarisiko. For 4 redusere
denne risikoen gjeres valutasikringer, og konsernkontosystem benyttes for intern valutahandel mellom
konsernets selskap, slik at behovet for ekstern veksling mellom ulike valuta reduseres.

Forsknings- og utviklingsaktiviteter
Selskapet arbeider kontinuerlig med innovasjon og utvikiing av nye produkter og prosesser, 0g
samarbeider om dette bade med eksterne leverandgrer og sosterselskap i samme konsern.

Fortsatt drift
Arsregnskapet for 2024 er satt opp under forutsetning om fortsatt drift. Det bekreftes herved at
forutsetningen for fortsatt drift er til stede.

Arbeidsmiljo
Selskapet har ingen ansatte.

| konsernet betraktes arbeidsmiljgzet som godt, og det jobbes systematisk med aktiviteter og tiltak for at
de ansatte skal trives pa jobb.

Konsernet hadde 3 arbeidsulykker registrert med fraveer i 2024, alle uten alvorlige konsekvenser.
Styret arbeider med & redusere sykedager og risikoen i produksjonen. Det har ikke forekommet
ulykker med store materielle skader i lopet av éret.
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Likestilling
Det er konsernets policy at arbeid av lik verdi skat gi lik lenn.

Konsernet arbeider aktivt, mélrettet og planmessig for likestilling innenfor virksomheten. Ved
rekruttering, bade internt og eksternt prioriteres personlige kvalifikasjoner fremfor kjonn. Det
underrepresenterte kjgnn vil i starre grad bli oppfordret til A soke. P4 denne maten vil selskapet
forseke & eke kvinneandelen i de stilingskategorier hvor denne er saerskiit lav.

Tiltak for & hindre diskriminering mv.

Konsernet arbeider aktivt for & fremme likestilling, sikre like muligheter og reftigheter og hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinneise, avstamming, hudfarge, sprék, religion og
livssyn.

Ytre milje

Selskapets virksommhet er ikke regulert av konsesjoner eller palegg. Bedriften forurenser ikke miljoet i
direkte grad av betydning, men arbeider med reduksjon av svinn, avfall og andre utslipp, 0g
samarbeider med leverandarer, kunder og andre parinere om & redusere totale utslipp i
nzeringskjeden.

Barekraft
PARE Holding eier 80% United Bakeries Holding konsemet, og samarbeider tett med dette i forhold til

FNs Baorekraftsmél. Selskapet har en aktiv og nysgjerrig tilneerming til titak som sikrer hoy kvalitet og
en langsiktig og baerekraftig virksomhet, og det jobbes systematisk innenfor definerte baerekraftsmél.
Tiltakene bidrar til gkt lsnnsomhet og verdiskapning, og gjer selskapet mer attraktiv som produsent,
leverander, samarbeidspartner og arbeidsgiver. Samtidig fremmes engasjement og respekt for
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i hele verdikjeden konsernet deltar
i. Seiskapets rapport etter Apenhetsloven er publisert pa www.united-bakeries.no.

Redegjerelse for drsregnskapet og resultatdisponering
Etter styrets oppfatning gir fremlagt resultatregnskap og balanse med noter uttrykk for virksomhetens
resultat for 2024 og dets pkonomiske stiling ved &rsskiftet.

Det er ikke inntradt forhold etter regnskapsdarets slutt som er av betydning for bedemmelsen av
regnskapet.

Selskapet har for 2024 hatt et overskudd pa kr. 13 371 529.-, og dette disponeres som falger:

Tilleggsutbytte kr 7 941 024
Overfort til annen egenkapital kr 5430 505
Sum disponert kr 13 371 529,-
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Styreansvarsforsikring
Det er tegnet ansvarsforsikring for styrets me

kr 20.000.000,-.

Oslo, 24. juni 2025

dlemmer og daglig leder, med en forsikringsdekning inntil

&nut Glad, styretsggf

edlery 09 daglib leder

Hans Velszkdd, styremedfe
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