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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 913344162

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

L annskostnad 2 6 104 000 10 485 000
Av- 0g nedskrivning pa driftsmidler 7 861 000 6 145 000
Annen driftskostnad 3,4,5 2013 000 7 497 000
Sum kostnader 8978 000 24 127 000
Driftsresultat -8 978 000 -24 127 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 128 799 000 156 594 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 7 646 000 6 180 000
Annen renteinntekt 10 000 330 000
Annen finansinntekt 4614 000 11 630 000
Sum finansinntekter 141 069 000 174 734 000
Nedskrivning av investering i datter 8 160 088 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2000 122 000
Annen rentekostnad 12 554 000 10 753 000
Annen finanskostnad 12 445 000 4 884 000
Sum finanskostnader 25001 000 175 847 000
Netto finans 116 068 000 -1113 000
Ordinaxrt resultat far skattekostnad 107 090 000 -25 240 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 19 10 394 000 15471 000
Ordinaxt resultat etter skattekostnad 96 696 000 -40 711 000
Arsresultat 96 696 000 -40 711 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 17 85 000 000 80 000 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 11 696 000 -120 711 000
Sum overfaringer og disponeringer 96 696 000 -40 711 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 19 325000

Sum immaterielle eilendeler 325 000

Varigedriftsmidler

Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 7 42 981 000 45 520 000

Sum varige driftsmidler 42 981 000 45 520 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 8 513 925 000 513 925 000

Lan til foretak i samme konsern 10,11 489 595 000 449 474 000

Sum finansielle anleggsmidler 1 003 520 000 963 399 000

Sum anleggsmidler 1 046 826 000 1008 919 000

Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 13 53 000 113 000

Andre fordringer 11 246 000 11 936 000

Konsernfordringer 11, 12, 270 680 000 236 165 000
15

Sum fordringer 281 979 000 248 214 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 86 335 000 185547 000

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 86 335 000 185 547 000

Sum omlgpsmidler 368 314 000 433 761 000

SUM EIENDELER 1415 140 000 1442 680 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 16 8000 000 8 000 000

Sum innskutt egenkapital 8 000 000 8 000 000

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 17 396 699 000 385 739 000

Sum opptjent egenkapital 396 699 000 385 739 000

Sum egenkapital 17 404 699 000 393 739 000

Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 18 16 206 000 17 619 000

Utsatt skatt 19 0 2018 000

Sum avsetninger for forpliktelser 16 206 000 19 637 000

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 20,21 325 000 000 550 000 000

@vrig langsiktig gjeld 20 125 000 000 125 000 000

Sum annen langsiktig gjeld 450 000 000 675 000 000

Sum langsiktig gjeld 466 206 000 694 637 000

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 15 100 000 000

Leverandergjeld 3849 000 4 486 000

Betalbar skatt 19 12 530 000 12 152 000

Skyldige offentlige avgifter 2 768 000 1682 000

Utbytte 85 000 000 80 000 000

Kortsiktig konserngjeld 10, 12, 331924 000 241 950 000
15

Annen kortsiktig gjeld 8164 000 14 034 000

Sum kortsiktig gjeld 544 235 000 354 304 000

Sum gjeld 1 010 441 000 1048 941 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 1415 140 000 1442 680 000
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 913344162

Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 4080 214 000 4180 993 000
Annen driftsinntekt 15 046 000 2537000
Gevinst ved salg varige driftsmidler 7 4079 000

Gevinst ved avhending av datterselskap inkl. 8,17 53 433 000

omregningsdifferanser

Sum inntekter 4152 772 000 4183530000
Kostnader

Varekostnad 2360 218 000 2 404 650 000
L gnnskostnad 2 679 413 000 680 602 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7 182 847 000 216 906 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 6 0 85 089 000
Annen driftskostnad 3,4,5 635 608 000 643 260 000
Sum kostnader 3858 086 000 4030 507 000
Driftsresultat 294 686 000 153 023 000
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap og tilknyttet selskap 8 999 000 3467 000
Annen rentei nntekt 330000
Annen finansinntekt 18 458 000 21 293 000
Gevinst ved avhending av tilknyttet selskap inkl omregn. 8, 17 17 011 000

differanser

Sum finansinntekter 36 468 000 25090 000
Annen rentekostnad 13 330 000 13 199 000
Annen finanskostnad 15 307 000 21 625 000
Sum finanskostnader 28 637 000 34 824 000
Netto finans 7 831 000 -9 734 000
Ordineart resultat far skattekostnad 302 517 000 143 289 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 19 59 317 000 76 693 000
Ordinat resultat etter skattekostnad 243 200 000 66 596 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020

Arsresultat 243 200 000 66 596 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Konsesjoner, patenter, lisenser, varemerker og lignende 6 35 648 000 54 967 000
rettigheter

Goodwill 6 24 162 000 119 273 000
Sum immaterielle eiendeler 59 810 000 174 240 000
Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eiendom 668 078 000 355 564 000
Balansefarte |eieavtal er 7 0 64 393 000
Maskiner og anlegg 975417 000 1141 120 000
Sum varige driftsmidler 1 643 495 000 1561 077 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 0 33520000
Investeringer i aksjer og andeler 141 000 141 000
Andre fordringer 18 6 528 000 10 899 000
Sum finansielle anleggsmidler 6 669 000 44 560 000
Sum anleggsmidler 1709 974 000 1779877 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 14 281 198 000 280571 000
Sum varer 281198 000 280571 000
Fordringer

Kundefordringer 13 368 214 000 399 800 000
Andre fordringer 48 142 000 59 498 000
Sum fordringer 416 356 000 459 298 000
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 15 87 206 000 186 439 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 87 206 000 186 439 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Sum omlgpsmidler 784 760 000 926 308 000
SUM EIENDELER 2494 734 000 2706 185 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 16 8000 000 8 000 000
Sum innskutt egenkapital 8 000 000 8 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 17 1 078 565 000 1038 272 000
Sum opptjent egenkapital 1078 565 000 1038272000
Sum egenkapital 17 1 086 565 000 1046 272 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 18 31244000 35 695 000
Utsatt skatt 19 85 774 000 84 923 000
Andre avsetninger for forpliktelser 4 961 000 1039 000
Sum avsetninger for forpliktelser 117 979 000 121 657 000
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 20,21 325 000 000 550 000 000
@vrig langsiktig gjeld 20,21 125 000 000 125 000 000
Balansefart leieforpliktelse 7 0 66 918 000
Sum annen langsiktig gjeld 450 000 000 741918 000
Sum langsiktig gjeld 567 979 000 863 575 000
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 15 100 000 000

Leverandergjeld 295129 000 309 174 000
Betalbar skatt 19 23580 000 43732 000
Skyldige offentlige avgifter 31571000 46 432 000
Utbytte 85 000 000 80 000 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Annen Kortsiktig gjeld 304 910 000 317 000 000
sum kortsiktig gjeld 840 190 000 796 338 000
Sum gjeld 1 408 169 000 1 659 913 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 2 494 734 000 2 706 185 000
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KAVLI HOLDING AS
Arsberetning 2021

Kavli Holding AS er morselskapet i Kavlikonsernet. Selskapet er lokalisert i Bergen. Kavli
Holding AS er 100 % eier av datterselskapene Kavli Norge AS, O. Kavli AB i Sverige, Kavli
UK Ltd i Storbritannia og Kavli Oy i Finland. Kavli Norge AS er igjen eier av O Kavli AS og
Q-Meieriene AS, mens Kavli UK Ltd er eier av Primula Ltd og Castle MacLellan Foods Lid.

Konsernet driver salg og produksjon av n®ringsmidler nasjonalt og internasjonalt. Det er
produksjonsanlegg for neringsmidler i Norge (3), Sverige (2), Finland (1) og Storbritannia (2).
Konsernets hovedsatsningsomrider er ferske meieriprodukter, smereost og smakstiisettende
produkter. Konsernet selger i hovedsak produktene i samme land som de produseres.
Konsemets forskning og utvikling er i hovedsak knyttet til produktutvikling og
prosessoptimering.

Eierforhold
0. Kavli og Knut Kavlis Allmennyttige Fond (Kavlifondet) eier 100 % av aksjene i Kavli

Holding AS.

Disponering av resultat
Arets overskudd i Kavli Holding AS, tnok 96 696 er av styret foreslatt disponert som folger:

Avsatt til utbytte tnok 85 000

Qverfort til annen egenkapital tnok 11 696

=8Sum disponert tnok 96 696
Fortsatt drifi

| samsvar med reglene i regnskapsloven bekreftes det at arsregnskapet er avlagt under
forutsetning om fortsatt drift og at denne forutsetning vurderes 4 vaere tilstede.

Bkonomisk utvikling

Styret mener at Arsregnskapet gir en rettvisende oversikt over utviklingen og resultatet av
virksomheten og dens stilling. Det har ikke inntruffet forhold etter utgangen av aret som har
betydning for bedemmelsen av drsregnskapet.

Konsemnet hadde driftsinntekter pd tnok 4 152 772 i 2021, mot tnok 4 183 530 i 2020.
Salgsinntektene falt vel 2% i 2021, primart pd grunn av ekstrasalg i 2020 knyttet til Covid-19
pandemien.

Konsemet viste en fremgang i driftsresullatet fra tnok 153 023 i 2020 til tnok 294 686 i 2021.
Fremgangen skyldes i hovedsak nedskrivninger pa goodwill i 2020, samt positiv effekt pa
driftsresultatet pa tnok 57 512 ved salg av datterselskap og driftsmidler i 2021.

Resultat for skatt for konsernet i 2021 ble tnok 302 517 mot tnok 143 289 i 2020. Konsernets
samlede egenkapital pr. 31.12.21 var tnok 1 086 565, mot tnok | 046 272 pr. 31.12.20.

Konsernet viser i 2021 en negativ kontantstrem pa tnok -99 233 mot en positiv kontantstrem
pa tnok 144 306 i 2020. Kontantstrem i 2020 inkluderte 1aneopptak pa tnok 290 000 mens det
i 2021 ble nedbetalt tnok 125 000. Av investeringer i varige driftsmidler pa tnok -402 047 utgjer
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Q-Meieriene, og herunder i all hovedsak utvidelse av Q-meieriet pa Jeren, tnok -318 572. Det
ble i 2021 utbetalt et utbytte pa tnok 80 000. Kontantbeholdningen i konsernet pr. 31.12.21 var
tnok 87 206.

Driftsresultatet i Kavli Holding AS ble i 2021 tnok -8 978 mot tnok -24 127 i 2020. Arsresultatet
i morselskapet viste en fremgang fra tnok -40 711 i 2020 til tnok 96 696 i 2021. Arsresultatet i
2020 var pavirket av nedskrivning av investering i datterselskap.

Arbeidet med utvidelsen av Q-meieriet pd Jeeren har tatt lengre tid enn planlagt, delvis pa grunn
av Covid-19 pandemien, men er nd i sluttfasen og forventet oppstart planlegges til Q2 2022,

Investeringen i Verso Food Oy i Finland har ikke svart til forveniningene pa
oppkjepstidspunktet. Etter en strategisk gjennomgang ble det besluttet & avhende selskapet og
transaksjonen ble gjennomfert 1.april 2021. Etter en strategisk vurdering ble St. Helen’s Farm
Ltd i Storbritannia solgt 1. desember 2021.

Styret foreslar at det utdeles et utbytte til Kavlifondet pd tnok 85 000,

Risiko
Finansiell risiko
Finansiell risiko har over tid veart lav i Kavli, men kan ske under kriser eller langvarig

tilbakegang i ekonomien.

Konsemet er cksponert for endringer i valutakurser, hovedsakelig gjennom import av
rivarer/materialer { fremmed valuta og gjennom resultatet fra konsernets utenlandske
datterselskaper, samt konsolidering av deres balanser. Konsernet har et netto innkjep i EUR og
USD. For 4 motvirke valutarisiko sikres enkelte sterre kontrakter i valuta nér de inngs og storre
investeringer utenfor Norge finansieres med egenkapital eller med 14n i lokal valuta,

Risikoen for at motparter ikke har akonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser anses som
lav, bade fordi det historisk sett har vart lite tap pé fordringer og fordi det vesentligste av
konsernets kundemasse bestar av sterre dagligvarekjeder med god likviditet.

Likviditeten og soliditeten i konsernet er god. Konsernet har normalt sett forutsigbare

kontantstremmer og har kreditt- og linerammer bade for i mote lopende variasjoner i
arbeidskapital og for 4 finansiere sterre investeringsprosjekter.

Regulatorisk risiko

Kavli har en spesiell risiko knyttet til rammevilkér for konkurranse innen meierisektoren i
Norge. Det er usikkerhet rundt fremtidige rammevilkdr. Q-Meicriene mottok hasten 2021
vedtak fra Landbruksdirektoratet om at selskapet ikke lenger oppfyller vilkarene for mottak av
distribusjonstilskudd i PU ordningen, med effekt for de to siste manedene i 2021. Vedtaket er
paklaget og klagen er under behandling. Q-Meieriene er avhengig av stabile og forutsigbare
rammeyvilkir for 4 drive innovasjon og utvikling av meieriprodukter i Notge og derigjennom
bidra til den konkurransen som myndighetene ensker i meierisektoren.

Markeds- og konkurranserisiko

Kavli opererer i matvaremarkedene 1 Norden og UK, som historisk er forholdsvis stabile, men
hvor Kavli har mange konkurrenter og hvor konsentrasjon pd kundesiden utgjat en szrlig risiko.
Selskapets konkurranseposisjon er pd sikt avhengig av at man klarer 4 opprettholde og

2
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videreutvikle en kompetent organisasjon som lykkes med god drift og produktutvikling og hvor
starre oppkjep og investeringer blir realisert som planlagt.

Annen risiko

Utviklingen mot mer omfattende cyber-kriminalitet gir akende risiko for Kavli, selv om
konsernet stort sett har moderne og godt beskyttede IT systemer. Kavlis omdemme er godt,
men fordrer at selskapet fortsatt opprettholder hgy standard med hensyn til matsikkerhet,
sikkcrhet for ansatte og ctisk og samfunnsbevisst opptreden med lavest mulig klimaavtrykl.

Ansvarsforsikring

Det er tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for det personlige
erstatningsansvar for formueskade som de kan padra seg i forbindelse med utevelse av sine
verv (styre- og ledelsesansvar), Forsikringen er tegnel hos el inlernasjonall forsikringsselskap
med solid rating.

Personal, arbeidsforhold og bzrekraft

Personal

Kavli Holding AS har ved drets slutt ti ansatte, hvorav tre er kvinner og syv et menn.
Arbeidsmiljset i bedriften anses som godt. Sykefravaeret har for aret vert pa 0,7 %.

12021 hadde konsernet en bemanning pd 938 &rsverk, mot 942 arsverk i 2020. Sykefraveeret
for konsernet var 4,8 % i 2021, og det arbeides systematisk for & redusere sykefraver.

Likestilling

Styret i Kavli Holding AS bestdr av syv aksjonzrvalgte styremedlemmer og to representanter
fra de ansatte. Av disse er fire kvinner og fem menn, Selskapet sgker hayt kvalifiserte
kandidater for alle stillinger, og etter styrets vurdering har kvinner og menn like muligheter i
konsemet hade 1 Norge og i utlandet.

Diskriminering

Diskrimineringslovenes formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og
4 hindre diskriminering pi grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge,
sprak, seksuell orientering, kjennsidentitet, religion og livssyn. Denne mélseitingen er
innarbeidet i konsernets etiske retningslinjer og konsemet arbeider aktivt, malrettet og
planmessig for 4 fremme lovens formdl innenfor vér virksomhet. Aktivitetene omfatter blant
annet rekruttering, lanns- og arbeidsvilkar, forfremmelse, utviklingsmuligheter og beskyttelse
mot trakassering.

Konsemnet har som mélsetning & vare en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering
pa grunn av nedsatt funksjonsevne. Konsernet arbeider aktivt og mélrettet for 4 utforme og
tilrettelegge de fysiske forholdene slik at disse kan benyttes av flest mulig.

Beerekraft og miljo
Konsernets setlige bidrag til barekraft, milje og positive ringvirkninger for samfunnet kommer
gjennom eierskapet. Utbytte fra Kavli Holding AS legger grunnlag for utdelinger fra O Kavli
og Knut Kavlis Allmennyttige Fond. Verdiskapningen i Kavli gir dermed til gode formal, enten
direkte gjennom utbytter eller gjennom a styrke konsernet og dermed gi grunnlag for ekte
utbytter i fremtiden.
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Konsernet har fortsatt gjennom 2021 med ytterligere systematisering av siit arbeid med
berekraft. Konsernets svenske datterselskap utarbeider édrlig en egen barekraftrapport og det
arbeides med 4 utvide denne til & gjelde hele konsernet. Kavlis virksomheter har 1 2021 arbeidet
videre med tiltak for energiekonomisering og reduserte CO2 utslipp, gjennomfart flere tiltak
for 4 redusere matsvinn hos forbruker, skt gjenvinning av emballasje og benyttet mer
miljevennlige materialer.

Det arbeides i konsernet systematisk med & unnga ulykker og skader, og Kavli har en nullvisjon
for dette. Flere konsemselskaper har redusert antallet skader og nlykker betraktelig gjennom
aret, men nivéet for konsernet totalt er fremdeles ikke pa et tilfredsstillende niva. Fokus pd
rapportering av skader og gjennomfering av skadeforebyggende tiltak er gkt gjennom aret og
fortsetter 4 vaere en prioritet for Kavli fremover. Kavli oppnadde i 2021 en H2-verdi pa 6,8 mot
5,71 2020 (skader med medisinsk behandling eller fraveer, per million arbeidstimer).

Mattrygghet er av avgjerende viktighet for konsernet. Det er gjennomfart flere tiltak for & sikre
at kvalitet og mattrygghet er pa samme heye nivd i hele konsemet. Det er innfert en ambisjon
om at alle produksjonssteder skal sertifiseres etter en standard godkjent av Global Food Safety
Initiative (GFSI) og det er innfart felles retningslinjer for ansvarlig markedsfaring.

Konsernet er opptatt av 4 ta ansvar for det ytre miljeet, og det fokuseres pa a redusere eventuelle
negative miljekonsekvenser knyttet til selskapets virksomhet. Konsernet har siden 2010 etablert
en felles maling av konsernets CO2-utslipp. Det er innfert ma! om 3 % arlig forbedring av
energieffektivitet, 3 % arlig reduksjon i avfall fra produksjon og en ambisjon om at man innen
2025 ikke lenger skal benytte fossile energikilder i produksjonen.

Hendelser etter balansedato/Utsikter

Det er planlagt bade lansering av nye produkter og en rekke kostnadsreduserende tiltak som vil
gjennomferes utover i 2022. Oppstarten av det nye meieriet pd Jeeren blir en viktig milepzl som
pa sikt vil gi grunnlag for bide mer effektiv produksjon og enda bedre produktutvikling.
Konsernet forventer fortsatt god drift og resultatforbedring 1 2022, men tiltagende inflasjon og
prisekning pd mange av konsernets rivarer utgjor en serlig utfordring.

Avslutning
Utover det som fremgar av arsregnskapet med tilhgrende noter kjenner ikke styret til forhold
som har betydning for bedemmingen av det fremlagte arsregnskapet.
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Morselskapet
2021 NOTER DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

2020
0 (1]
0 s}
0 0
0 0
0 0
0 0
10 485 6 104
7 498 2014
6 145 861
24 127 8978
-24 127 -8 978
0 0
0 0
-24 127 -8 978
156 594 128 799
0 0
0 0
330 10
6180 7 646
11630 4614
-160 088 0
-10 753 -12 554
-122 -2
-4 885 -12 445
-1113 116 068
-25 241 107 090
-15 471 -10 394
-40 711 96 696
0 11 696
120711 ¢
80 000 85 000
-40 711 96 696

8,17

19

Kavli Holding AS
Resultatregnskap

{tall i hele tusen)

Salgsinntekter
Andre driftsinntekter
Gevinst ved salg varige driftsmidler

Gevinst ved avhending av datterselskap inki. omregningsdifferanser

Sum driftsinntekter

Varekostnader
Personalkestnader

Andre driftskostnader

Av- og nedskrivning pa driftsmidier
Sum driftskostnader

Driftsresultat fer avskrivning goodwill og varemerke

Avskrivning pa goodwill og varemarke
Nedskrivning p& goodwill
Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Inntekt pa investering i dalterselskap
Resuitatandel fra investering i tilknyttet selskap

Gavinst ved avhending av tilknyttet seiskap inkl. omregningsdifferanser

Renteinntekter

Renteinntekler fra foretak i samme konsem
Andre finansinntekter

Nedskrivning av investering i datterselskap
Rentekostnader

Rentekostnad til foretak i samme konsern
Andre finanskostnader

Netto finansresultat

Resultat for skattekostnad

Skattekostnad

Arsresultat

OVERF@RINGER

Avsatt til annen egenkapital
Overfart fra annen egenkapital
Avsatt utbytte

Sum overferinger

Konsernet
2021 2020
4080 214 4180 983
15 045 2537
4 Q79 0
53 433 0
4152 7172 4183 530
2360 218 2 404 650
679413 680 602
635 608 643 261
132 961 145 938
3808 200 3874 452
344 572 309 078
49 886 70987
0 85 089
294 636 153 023
0 0
999 3 467
17 011 0
o} 330
a 0
18 458 21293
0 0
-13 330 -13199
0 0
-15 308 -21625
781 -9734
302 517 143 289
-59 317 -76 693
243 200 66 596

6
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Morselskapet

2020 2021

U U

0 s

0 1]

0 325

0 ¢

45 520 42 981
0 0

45 520 42 981
513 925 513 925
0 0

449 474 488 596
0 0

0 0

Q 0

963 400 1003521
1008 919 1046 826
0 0

113 83

236 165 270 €80
11835 11248
248 214 281 979
185 547 86 335
433 761 363 314
1442 680 1415140

Balanse pr 31. desember

NOTER

19

-

10,11

18

13
11,1215

15

Kavli Holding AS

{tall i hele tusen)
EIENDELER

Anleggsmidiar
Iminaterielle eiendeter
Varemerker

Utsatt skattefordel

Goodwill

Sum immaterielle siendeler

Varige driftsmidter
Tomter og bygninger
Maskiner og inventar
Balanseforte leicavtaler
Sum varige driRsmidler
Fir ielle anieggsmidl
Investering i datterselskap
Investering i tilknyttet seiskap
Lan til foretak i sammea konsern

Investering i aksjer og andeler
Pensjonsmidler

Andre langsiktige fordringer
Sum finansiella anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omiepsmidlar
Varer

Fordringer

Kundefordringer

Fordringer pé foretak i samme konsem
Andre kortsiktige fordringer

Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter o.l.
Sum omigpsmidler

SUM EIENDELER

Konsernet
2021 2020
db B4y b4 BB/
0 0
24 162 119273
59810 174 241
668 078 355 564
975 417 1141120
0 64 393
1643495 1 561 077
0
Q 33 520
a 4]
141 141
3002 6280
3527 4619
6 669 44 560
1709974 1779877
281198 28057
368 214 396 800
o 0
48 143 58 497
416 357 459 297
87 206 186 439
784 760 926 308
2494 734 2 706 185
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Kavli Holding AS
Balanse pr 31. desember

{tall i hele tusen)

Morselskapet Konsernet
2020 2021 NCTER EGENKAPITAL OG GJELD 2021 2020
Egenkapital
Innskutt egenkapital
8 000 8000 18 Aksjekapital (S00 aksjer a kr 16.000) 8 Q00 8 000
8 000 8000 Sum innskutt egenkapital 8000 8 000

Opptjent egenkapital

385 739 396 699 Annen egenkapital 1078 565 1038 272
385 739 396 899 Sum cpptjent egenkapital 1078 565 1038 272
393739 404 699 17  Sum egenkapital 1 086 565 1046 272
Gjeld

Avsetning for forpliktelser
17 619 16 206 18  Pensjonsforpliktelser 31244 35695
2018 0 19 Utsatt skatt 85774 84 923
0 0 4 Andre avsetninger for forplikteiser 961 1039
19 637 16 206 Sum avsetning for forplikielser 117 979 121 657

Annen langsiktig gjeld

550 000 325000 20,21 Gjeld lil kredittinstitusjioner 325 000 550 000
125000 125 000 20  Gjeld til Kavlifondet 125 000 125 000

V] 7 @vrig langsiktig gjeld 0 63 348
675 000 450 000 Sum annen langsiktig gjeld 450 000 738 348

Kortsiktig gjeld

0 100 000 15 Gjeld til kredittinstitusjoner 100 000 3570

4 486 Je4e Leverandargjeld 295129 309174
12152 12530 19 Betalbar skatt 23 580 43 732
1682 2768 Skyldig offentlige avgifter 31571 46 432

80 000 85000 Avsatt utbytte 85 000 80 000
241 950 331924 10,12,15 Gjeld til foretak | samme konsern o] 0
14 033 8 164 Annen kortsiktig gjeld 304 910 317 000
354 303 544 235 Sum kortsiktig gjeld 840191 799 908

1 048 941 1010 241 Sum gjeid 1408 170 1859913

1442 880 1415140 SUM EGENKAPITAL OG 21494734 2706 185

Ulrika Dellby
Styremedlem

N

Ige Leiro Baastad
Styremediem

Eli Kverneland
Styremedlem/ansalirapresenta

Rannveig|B. Krane

Pyvind Ramm Kenneth Hamnes
remedlem/ansattrepresentant Adm dir. 8

Styremedlemn
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Morseiskapet

2020 2021
-25 241 107 080
-156 594 -128 799
<13 214 -12152
16 000 12 768
160 088 0
0 0

-75 60

876 -637

168 453 27 664
2413 4991
152 708 10 986
-22 544 -10 099
a 0

0 0

0 a

100 945 154 903
78 41 144 864
290 00O -125 000
-300 QOO -50 000
-73 000 -80 000
-83 000 -255 000
148 108 -98 211
37 439 185 547
185 547 86 335

Kavli Holding AS
Kontantstremoppstilling

(tail i hale tusen)

KONTANTSTROMMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER
Resuitat fer skattekostnad

Resultatfert inntakt fra utbytte og konsermbidrag
Periodens betalte skatt

Av- og nedskrivninger varige driftsmidler

Nedskrivning av investering i datterselskap

Endring i varer

Endring i kundefordringer

Endring i levarandargjeld

Endring i konsernmeilomvasrender

Endring i andre tidsavgrensningsposter og valutaeffekter
Natto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

KONTANTSTRAMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler og varemerker
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler

Innbetaling ved avhending av datterselskap

Innbetaling ved avhending av tilknyttet selskap

innbetalinger ved utbytte og konsembidrag
Netto kontantstram fra invastaringsaktiviteter

KONTANTSTROMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER
Netto innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld

Netto endring i langsiktigs konsernmellomvasrendar
Utbetalinger av utbytte

Netto kontantstream fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i bankinnskudd, kontanter o.l.
Beholdning av bankinnskudd, kentanter o.l. pr. 01.01.
Beholdning av bankinnskudd, kontanter o.l. pr. 31.12.

Konsernet

2021 2020
302 517 143 289
0 0

-60 704 -86 507
182 847 216 906
0 85 089

-626 -82 726
31586 -42 236
-14 045 58 874
0 0

-26 064 50 051
406 511 382 740
-402 047 -455 434
9 961 0
45998 0
45344 0

0 0

-300 744 -4585 434
-125 000 290 000
0 0

~80 000 -73 000
-205 000 217 000
-99 233 144 306
186 439 42 133
87 206 186 439
9
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Til generalforsamlingen i Kavli Holding AS

Uwvhengig revisors beretning

Konkhisjon

Vi har revidert Kavli Holding AS' rsregnskap, som bestar av:

« selskapsregnskapet, som bestir av balanse pr 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne datoen og noter til regnskapet
2021, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

» konsernregnskapet, som bestir av balanse pr 31. desember 2021, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsiret avsluttet per denne datoen og noter til regnskapet
2021, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter vir mening

» oppfyller &rsregnskapet gjeldende lovkrav,

» gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

» gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen
Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International
Standards on Auditing (ISA-ene), Vire oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet
nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet. Vi er uavhengige av
selskapet og konsernet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonshevis er etter vir vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for vir konklusjon.

Guriyg informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i frsheretningen. @vrig informasjon
omfatter informasjon i &rsrapporten bortsett fra Arsregnskapet og den tilhgrende
revisjonsberetningen. Vir konktusjon om 4rsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i
drsberetningen.

I forbindelse med revisjonen av irsregnskapet er det vir oppgave § lese irsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsheretningen og Arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss under revigjonen av irsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i

PricewaterhouseCoopers AS, Sanduiksbodene 24, Postboks 3984 - Sanduiken, NO-5835 Bergen

T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwe.no
Statsautoriserte revisorer, medlemimer au Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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Uavhengig revisors beretning - Kavli Holding AS

=

pwc

arsberetningen ellers fremstdr som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstir som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i sd henseende.

Basert pd kunnskapen vi har opparbeidst oss i revisjonen, mener vi at rsberetningen

s cr kongistent med arsrcgnskapet og

= inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansuar for Grsregnskapel

Ledelsen er ansvarlig for i utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsi ansvarlig for stik intern
konitroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et &rsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet er ledelsen ansvarlig for & ta standpunkt til selskapets og
konsernets evne til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen
om fortsatt drift skal legges til grunn for drsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten
vil bli avviklet.

Reuvisais GRphgauer ag EJ

Virt mél er & oppnd betryggende sikkerhet for at drsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revigjonsberetning
som inneholder vir konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med I1SA-¢ne, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsti som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkellvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pivirke
gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa rsregnskapet.

cd re o s Spoaacr e o
Vg e m;w 1T U ArsSPegnsnapel

For wdcrc bcskrwclsc av revisors oppgaver 0g phlcter vises det til:
. be

Bergen, 16. mars 2022
PricewaterhouseCoopers AS

K dnelgin~ QL( b
Katarina Lindeen-Kjellnes
Statsautorisert revisor

(2}
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Kavli Holding AS

Noter til regnskap 2021

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk i Norge. Regnskapsprinsip-
pene heskrives nedenfor.

Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet omfatter morselskapet Kavli Holding AS og samtlige datterselskaper, jf note 8.

Konsernregnskapet er utarbeidet som om konsernet er en enhet. Det er anvendt ensartede regnskapsprinsip-
per i konsernselskapenes regnskaper. Alle vesentlige interne mellomvaerender og transaksjoner mellom sel-
skapene er eliminert. Aksjer i datterselskaper er eliminert i konsernregnskapet etter oppkjepsmetoden. Dette
innebaerer at de oppkjapte selskapenes eiendeler og gjeld vurderes til virkelig verdi pa oppkjopstidspunktet, og
eventuell merpris klassifiseres som goodwill. Selskap kjept i l@pet av aret konsolideres fra det tidspunktet hvar
morselskapet oppnér kontroll.

Arsregnskapet for utenlandske datterselskaper er for alle poster i resultatregnskapet cmregnet til norske kroner
med gjennomsnittskursene for regnskapsaret. Balanseposter er omregnet til norske kroner med balanseda-
gens kurs. Omregningsdifferanser fares mot egenkapitalen i konsernet. Informasjon om benyttede kurser frem-
kommer av note 8.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er kiassifisert som anleggsmidler. Andre elendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar er klassifisert som omlgpsmidler. Ved klassifi-
sering av kortsiktig og langsiktig gjeld er tiisvarende kriterier lagt til grunn.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives linezert over driftsmidlenes forventede utnyttbare levetid. Ved
endring i avskrivningsplan endres opprinnelig avskrivningsplan fra anskaffelsestidspunkt og mer-/mindreav-
skrivninger resultatferes. Vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares |lapende under driftskostnader. Ved indika-
sjon om at balansefart verdi av et anleggsmiddel er hoyere enn virkelig verdi, foretas det test for verdifall. Testen
foretas for det laveste niva av anleggsmidler som har selvstendige kontantstrammer. Hvis balansefart verdi er
hayere enn bade salgsverdi og gjenvinnbart helep (naverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas det nedskrivning til
det hayeste av salgsverdi og gjenvinnbart belgp.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Langsiktig og kortsiktig gjeld balanse-
fares tii nominelt mottatt belap pa etableringstidspunktet.

Transaksjoner og balanseposter i utenlandsk valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta regnskapsferes til kursen pa transaksjonstidspunktet. Pengeposter i uten-
landsk valuta i balansen omregnes til balansedagens kurs. Konsernet har inngatt valutaterminkontrakter for &
sikre kurs pa en andel av fremtidige innkj@p i valuta. Terminkontrakter bokfares til virkelig verdi ved utgangen
av regnskapsaret og inngar i finansposter som urealisert gevinst eller tap. Lepende valutakjop sikres ikke. Sik-
ring ved terminkontrakter kan inngés ved starre investeringer.

Finansielle instrumenter

Finansielle instrumenter, herunder aksjer og ohligasjoner, som er klassifisert som omlepsmidler vurderes til det
laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi pa balansedagen.

10
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Kavli Holding AS

Noter til regnskap 2021

Immaterielle eiendeler

Utgifter til agen tilvirkning av immaterielle siendeler, herunder utgifter til egen forskning og utvikling, balansefg-
res ndr det er sannsynlig at de fremtidige @konomiske fordelene knyttet til eiendelen vil tilflyte seiskapet, og
anskaffelseskost kan méles palitelig.

Immaterielle eiendeler som anskaffes enkeltvis balansefgres til anskaffelseskost. Immaterielle siendeler over-
tatt ved kjop av virksomhet er balansefart til anskaffelseskost nar kriteriene for balansefering er oppfylt.

Immaterielle siendslar mad begrenset skonomisk levetid avskrives linezert. Immaterielle eiendeler nedskrives
til gjenvinnbart belep dersom de forventede akonomiske fordelene ikke dekker balansefart verdi og eventuelt
gjenstaende tilvirkningsutgifter.

Leieavtaler

Driftemidier som leies pad betingelser som i det vesentlige overfarer skonomisk kontroll og risiko til selskapet
{finansiell leasing), balansefares under varige driftsmidler. Tilherende |eieforpiiktelse medtas som forpliktelse
under rentebaerende gjeld. Dvrige leieavtaler kostnadsfares l@pende etter sin art.

Aksjer og andeler i tilknyttet selskap og datterselskap

Kostmetoden brukes som prinsipp for investeringer i datterselskaper og tilknyttede selskaper i selskapsregn-
skapet. Koslprisen gkes nar midler tilferes ved kapitalutvidelse, eller nar det gis kansernbidrag til datterselskap.
Motiatte utdelinger resultatferes i utgangspunktet som finansinntekt. Utdelinger som overstiger andel av opp-
tjent egenkapital etter kjepet fares som reduksjon av anskaffelseskast.

Investering | tilknyttet selskap er vurdert etter kostmetoden i selskapsregnskapet, og etter egenkapitalmetoden
i konsernregnskapet. | konsernet blir andel av arets resultat inntekisfert og bokfert investering i balansen reflek-
terer Kavlis andel av egenkapitalen i selskapet til enhver tid.

Andre aksjer og andeler klassifisert som anleggsmidler

Anieggsaksjer og mindre investeringer i ansvarfige selskaper og kommandittseiskaper, hvor selskapet ikke har
betydeiig innflytelse, balansefares til anskaffelseskost. Investeringene blir nedskrevet il virkelig verdi dersom
verdifaliet ikke er forbigdende. Mottatt utbytte og andre overskuddsutdelinger fra selskapene inntektsferes som
annen finansinntekt.

Varer

Ravarerifemballasje og innkjepte handelsvarer vurderes til laveste av anskaffelseskost etter FIFO- metoden og
netto salgsverdi. Varer i arbeid og egentilvirkede varer vurderes til det laveste av beregnet tilvirkningskest og
netto salgsverdi.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avset-
ning til tap gjeres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer. | tillegg gjeres det for evrige
kundefordringer en uspesifisert avsetning for 4 dekke eventuelt tap.
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25.06.2023 kl 05:57 Brgnngysundregistrene

Side 23 av 43



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 913344162

Kavli Holding AS
Noter til regnskap 2021

Bankinnskudd, kontanter o.l.

Bankinnskudd, kontanter o.l. inkluderer kontanter, bankinnskudd og andre betalingsmidler med forfallsdato som
er kortere enn tre maneder fra anskaffelse.

Pensjoner

Selskapet har ulike pensjonscrdninger som er finansiert gjennom innbetalinger til forsikringsselskap eller fond,
eller dekkes over selskapets drift. Selskapet har bade innskuddsplaner og ytelsesplaner.

Innskuddsplaner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til et forsikringsselskap. Selskapet har ingen ytterligere beta-
lingsforpliktelse etter at innskuddene er betalt. Innskuddene regnskapsfares som lannskostnad. Eventuelle for-
skuddsbetalte innskudd balansefgres som eiendel (pensjonsmidler) i den grad innskuddet kan refunderes eller
redusere framtidige innbetalinger.

Yteisesplaner

En ytelsesplan er en pensjonsordning som ikke er en innskuddsplan. Typisk er en ytelsesplan en pensjonsord-
ning som definerer en pensjonsutbetaling som en ansatt vil motta ved pensjonering. Pensjonsutbetalingen er
normalt avhengig av flere faktorer, som alder, antall ar i selskapet og lgnn.

Den balansefarte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er naverdien av de definerte ytelsene p4 balansedagen
minus virkelig verdi av pensjonsmidlene (innbetalte belep til forsikringsselskap). Pensjonsforpliktelsen beregnes
arlig av en uavhengig aktuar i henhold til IAS19, jf NRS 6 Pensjonskostnader. Estimatavvik som oppstar ved
endringer i forutsetninger fores direkte mot egenkapitalen etter fradrag for utsatt skatt.

Inntekter

Inntektsfaring skjer etter opptjeningsprinsippet som normalt vil veere leveringstidspunktet for varer og tienester.
Leveringstidspunktet vil enten vaere nar varen er hentet pa lager eller levert til butikk. Inntektene regnskapsfares
med verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Kostnader medtas etter sammenstillingsprinsippet, det
vil si at kostnader medtas i samme periode som tilherende inntekter inntektsfares. Inntektene fremkommer etter
at alle rabatter og bonuser er fratrukket.

Mottatte offentlige tilskudd administrert av Landbruksdirektoratet sammenstilles med de kostnadstyper tilskud-
dene er relatert til. Konserninterne poster elimineres i konsernregnskapet.

Finansinntekter

Utbytte fra datterselskaper i Kavli Holding AS inntektsferes samme ar som det avsettes i datterselskapenes
regnskaper. Ekstraordinsert utbytte fra datterselskaper inntektsferes i morselskapet i vedtaksaret. Konsernrela-
terte poster elimineres i konsernregnskapet.

Kostnader

Kostnader regnskapsfares som hovedregel | samme periode som tilharende inntekt. | de filfeller hvor det ikke
finnes en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter, fastsettes fordelingen etter skjannsmessige kriterier.
Unntak fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Konserninterne avtaler

Kavli Holding AS sine arbeidsomrader omfatter strategiske konsernprosjekter, konsernets finansavdeling, 17-
tienester og innkjapstjenester samt stabs- og stettefunksjoner. Prisingen av konserninterne leveranser er regu-
lert i egne avtaler mellom selskapene i konsernet som er basert pa prinsipper utarbeidet av OECD. Metoden
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som legges til grunn er kost pluss et paslag pa 5 % for management-tjenester og 6,2 % for ferdigvaretransak-
sjoner mellom konsernselskapene.

Konsernrelaterte kostnader i morselskapet beiastes datterselskaper i samsvar med konsernets retningslinjer.
Regnskapsmessig presentasjon for Kavli Holding AS viser selskapets netto kostnader fordelt etter art og etter
viderebelasiningen til datterselskapene.

Skatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt
skatt beregnes pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skatte-
miessgige verdier, saml evenluslUigningsmessiy underskudd Ul remfvring ved ulgangen av regnskapsarel,
Skattemkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme peri-
ode er utlignet. Oppfaring av utsatt skattefordel pa netto skattereduserende forskjeller som ikke er utlignet og
underskudd til fremfaring, begrunnes med antatt fremtidig inntjening. Utsatt skatt og skattefordel som kan ba-
lansefares oppferes netto | balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsernbidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som fores som reduksjon av ba-
lansefart belgp pd investering i datterselskap, fares direkte mot skatt | balansen {mot betalbar skatt hvis kon-
sernbidraget har virkning pa betalbar skatt, og mot utsatt skatt hvis konsernbidraget har virkning pa utsatt
skatt). Utsatt skatt bade i selskapsregnskapet og i konsernregnskapet regnskapsfares til nominelt belgp.

Offentlig tilskudd

Investeringstilskudd feres brutto i balanse og periodiseres over investeringens skonomiske levetid som drifts-
inntekt. Driftstilskudd periodiseres sammen med den inntekten det skal oke, eller den kostnaden det skal redu-

sere.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstilling utarbeides ved bruk av den indirekte modellen. Kontantstram fra invesleringer og fi-
nansieringsaktiviteter rapporteres brutto, mens kontantstrammer fra driften presenteres ved at det regnskaps-
messige resultat avstemmes mot netto kontantstrem [ra operasjonelle aktivileter.

Avvik meilom enkeltelementer i note og summer kan forekomme grunnet avrunding.

Tall presenteres i hele tusen norske kroner.
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Note 1 — Salgsinntekter

Pr. geografisk omrade:
Norge
Sverige
Storbritannia
Finland
Irland
Danmark
Tyskland
Nederland
Dvrige

Sum

Kavli Holding AS
Noter til regnskap 2021

Konsern
2021 2020
2 359 621 2 389 966
927 579 942 646
606 234 614 667
124 093 165 070
14 991 19776
18 290 17 109
6531 5709
3632 4072
19 245 21978
4080 214 4 180 993

Konsernets aktivitet er knyttet til salg av naeringsmiddelprodukter, herunder saerlig produksjon av meieriproduk-
ter, smelteost og andre relaterte produkter.

Note 2 — Personalkostnader, antall ansatte, godtgjerelser m.m.

Personalkostnader
Lenn

Arbeidsgiveravgift
Pensjonskostnader
Andre personalkostnader

Viderebelastet int Transfer Pricing Policy

Sum

Antall arsverk

Morselskap Konsarn
2021 2020 2021 2020
18 608 19619 503 744 508 475
3600 3057 85780 82058
-262 2851 46 107 57 094
1281 490 43782 32975
-17123 -15 533 0 0
6104 10 485 679413 680 602
9 8 938 942

Det er ikke inngéatt avtaler som gir ansatte eller tillitsmenn i morselskap eller konsemn rett til aksjebasert godt-
gjerelse. | tillegg til pvrige ytelser til ansatte omfatter andre personalkostnader ogsa kostnader til forsikring,
rekruttering, innleid hjelp, kurs og lignende.

Dvrige

Ytelser til ledende personer Konsernsjef Styreformann styremedlemmer

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Lenn 3300 3455 0 0 0 0
Pensjonskostnader 459 1882 0 0 0 0
Bonus 0 602 0 0 0 0
Styrehonorar 138 0 500 450 1925 2 000
Annen godigjerelse 205 177 0 0 0 0
Sum 4102 6116 500 450 1925 2000

Ny konsernsjef tiltradte sin stilling 1. februar 2021 og ytelser ovenfor viser godtgjarelse for 11 maneder.
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Note 2 forts. — Personalkostnader, antall ansatte, godtgjerelser m.m.

Administrerende direktsr er omfattet av selskapets ordinzere innskuddsbaserte pensjonsordning. Ordningen gir
innskudd pa 5 % for lgnn fra 0 til og med 7,1 ganger grunnbelgpet og 15 % for lenn fra 7,1 til og med 12 ganger
grunnbelapet. | tillegg er administrerende direkter innbefattet i tilleggspensjonsordning utover den kollektive
ordningen, som gir innskudd pa 15 % knyttet til lann utover 12 ganger grunnbelapet.

Administrerende direkter har prestasjonsbasert bonusordning, som revideres og godkjennes av styret arlig.

Dersom arbeidsgiver snsker & avslutte ansettelsesforholdet har administrerende direkter rett til 12 maneders
etterlonn utover oppsigelsestiden pa 6 maneder. Qvenstaende gjelder ikke dersom arbeidsgiver har grunniag
for & avslutte ansettelsesforholdet eller dersom administrerende direktar selv sier opp sin sfilling.

Det er ikke inngatt avtaler som gir styreleder eller andre medlemmer av styret rett til ytelser knyttat til bonus,
etterignn, apsjoner eller andre tilsvarende rettigheter ved avgang eller bortfall fra verv i selskapet eller konser-
net.

Lan og sikkerhetsstillelser til ledende personer, aksjeeiere o.l.

Selskapet har ikke gitt 1an, eller stilt sikkerhet til fordel for ansatte, ledende personer, eller andre med szerlig og
naer tilknytning til selskapet.

Note 3 — Andre driftskostnader

Spesifikasjon av kostnader 2021 2020
Kostnader knyttet til lokaler 1042 956
IT driftskostnader, service/vedlikeholdsavtaler o.l. 16 472 15515
Reise, telefors, konlorkosinader o.l. 3776 2831
Konsulenter, revisjon, evrige honorarer 12 922 15 544
Andre driftskostnader 2985 2793
Konsernkoastnader, netto viderebelastet til datterselskaper -35 184 -30 143
Sum andre driftskostnader 2014 7498

Konsernet har avtaler som regulerer prisingen av kjop og salg av varer og tjenester meliom selskapene i kon-
sernet, jf note 10. Regnskapsmessig presentasjon for Kavli Holding AS viser selskapets netto kostnader fordelt
etter art og etter viderebelastningen til datterselskapene.

Godtgjerelse til revisjon i morselskap fordeles slik:

Morselskap 2021 2020
Lovpdlagt revisjon 150 134
Honorar for annen bistand 102 139
Skatteradgivning 0 2
Sum 252 275
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Note 3 forts. — Andre driftskostnader

Godtgjerelse til revisjon i konsern fordeles slik:

Konsern: 2021 2020
Lovpélagt revisjon 843 1819
Andre attestasjonstienester 184 209
Honorar for annen bistand 114 218
Skatteradgivning 8 23
Revisjonstjenester, ikke konsernrevisor 552 130
Sum 1701 2399

Revisjonshonaorar er oppgitt eks. merverdiavgift. Fra 2021 revideres UK av annen revisor enn konsernrevisor.

Note 4 — Offentlige tilskudd

Morselskap
Med unntak av refusjon av sykepenger har Kavli Holding AS i 2021 ikke mottatt offentlige tilskudd.

Konsern

Konsernets aktivitet i Norge inngar i offentlig tilskuddssystem for landbruksforvaltningen, herunder pris- og dis-
tribusjonsutjevning for landbruksprodukter. For 2021 har foretaket veert netto bidragsyter med tnok 59 114 i
landbruksforvaltningens prisutjevningsordning. Niva pa de offentlige utjevningstiltak fastsettes arlig i landbruks-
oppgjerene. Q-Meieriene mottok 5. oktober 2021 et vedtak fra Landbruksdirektoratet om at selskapet ikke
lenger oppfyiter vilkarene for mottak av distribusjonstilskudd | PU ordningen. Q-Meieriene har paklaget vedtaket
og klagen er under behandling. Landbruksdirektoratet har innvilget utsatt iverksettelse av ved-taket, pa gitte
betingelser, frem til klagesak er ferdigbehandlet. Distribusjonstilskudd for november og desember pa tnok 7
698 er inkludert i netto bidrag til PU ordningen pa 59 114 for 2021. Om Landbruksdirektoratets vedtak star etter
klagesak er avgjort, vil netto bidrag vaere tnok 66 §12.

0. Kavli AS, Norge, og Q-Meieriene AS mottar offentlige tilskudd i forbindelse med Skattefunn-ordningen med
hhv tnok 324 og tnok 1 877 for 2021. Tilskuddet er fart til reduksjon av de tilherende kostnadsposter. Tilskuddet
er betinget av endelig godkjennelse fra ligningsmyndighetene.

Konsernets aktivitet | England mottar offentlige tilskudd knyttet til enkelte investeringsprosjekter. Mottatt tilskudd
balanseferes og resultatfores som kostnadsreduksjon i samsvar med forventet levetid p& underliggende inves-
tering. Netto inntektsfaring for 2021 utgjer tnok 65. Ved arsskiftet gjenstar utsatt inntektsfering med tnok 961
som er klassifisert som langsiktig avsetning for forpliktelser.

Note 5 — Langsiktige leieavtaler

0. Kavli AS, Norge, har inngatte leasingavtaler pa biler der det i 2021 er kostnadsfart tnok 2 754. Gjenstaende
fremtidig leasingforpliktelse innenfor de neste fem ar utgjer ca tnok 5011,

Q-Meierienes virksomhet i Gausdal utaves i leide lokaler, og i tillegg leies lagerlokaler og maskiner. Nominell
fremtidig leieforpliktelse utgjer ca tnok 19 370. Inngatte leasingavtaler pa biler er kostnadsfert med tnok 35 i

2021.
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Note 5 forts. ~ Langsiktige leieavtaler

O. Kavli AB, Sverige, har leasingavtaler med kostnadsfert belap pa tnok 3 546 i 2021. Nominell leasingforplik-
telse de neste fem &r utgjer ca tnck 6 875.

Kavli Oy, Finland, har langsiktig leieavtale av lokaler, samt leasing av biler. For 2021 er det kostnadsfart tnok
6 624. Nominell fremtidig leieforpliktelse utgjar ca tnok 37 223.

Kavli UK Ltd, England, har inngatte leasingavtaler. For 2021 er det kostnadsfart inok 1 000. Nominell leasing-
forpliktelse de neste fem ar utgjer ca tnok 1 755.

Note 6 — Immaterielle eiendeler

Konsern Varemerke Goodwill Sum
Anskaffelseskost pr. 1.1. 174 277 592 728 782723
Kursdifferanser -6 547 -7 687 -14 234
Avhending av datterselskap -54 445 -465 341 -519 786
Tilgang/Avgang 52 0 52
Anskaffelseskost pr. 31.12. 113 337 119700 248 755
Akkumulerte avskrivninger pr. 1.1. 119310 473 4589 608 487
Kursdifferanser -3 398 6773 -10 171
Avhending av datterselskap -48 248 411011 -459 257
Tilgang/Avgang 0 0 0
Arets avskrivninger 10 024 39 862 49 886
Arets nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerte av- og nedskrivninger pr 31.12. 77 689 95 538 188 945
Bokfort verdi pr. 31.12. 35648 24 162 59 810
@konomisk levetid 5-15ar 10 ar

Avskrivningsplan Lineger Lineser

Forventet inntjening og levetid av de enheter som goodwill relateres til, underbygger avskrivning pa 10 ar.

Alle aksjene i Verso Food Oy ble solgt 1. april 2021. Alle aksjene og virksomhet knyttet til St. Helen's Farm Ltd
i UK ble solgt 1. desember 2021.

Note 7 — Varige driftsmidler

Balansefort leieavtale

Verso Food Oy, Finland, ble solgt 1. april 2021 og langsiktig avtale om leie av fabrikkbygning fulgte med salget.
Netto verdi av balansefart leieavtale og leieforpliktelse pd salgstidspunktet tilsvarte tnok 1 125, og er avviklet
som del av gevinst- og tapsberegning. | eierperioden er det bokfart avskrivninger i 2021 med tnok 548 og ren-
tekostnad med tnok 362.
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Note 7 forts. — Varige driftsmidler

Maskiner,
Morselskap inventar Sum
Anskaffelseskost pr. 1.1. 85342 85 342
Tilgang kjepte driftsmidler 10 098 10 099
Avgang 887 887
Anskaffelseskost pr. 31.12. 94 554 96 329
Akkumulerte av- og nedskrivninger pr. 31.12. 51 573 51573
Bokfert verdi pr. 31.12. 42 981 42 981
Arets avskrivninger 12 038 12 038
Arets nedskrivninger 730 730
Viderefakturert datterselskapene -11 807 -11 907
Netto kostnadsfert i selskapsregnskapet 861 861

Bkonomisk levetid 3-10ar

Avskrivhingsplan Lineaer
Tomter og Maskiner, Sum

Konsern bygninger inventar
Anskaffelseskost 1.1 682 270 2239412 2921682
Kursdifferanser -17 401 -32 098 -48 499
Ansk.kost 1.1 inkl kursdiff 664 968 2207 314 2872182
Avhending av datterselskap -0 849 -135 102 -144 950
Tilgang 350 654 51340 401 995
Avgang 912 26 276 27 189
Anskaffelseskost 31.12 1004 762 2097 276 3102 038
Akkumulert avskrivning 1.1 326 706 1098 292 1424 998
Kursdifferanser -7 665 -21 323 -28 988
Akk avskr 1.1 inkl kursdiff 319 041 1076 968 1396 010
Avhending av datterselskap -4 103 -38 922 -43 025
Avgang 653 25 361 26 014
Arets av- og nedskrivning 22 558 109 857 132 413
Kursdifferanser avskrivninger -158 -683 -841
Akkumulert avskrivning 31.12 336 684 1121 859 1458 543
Bokfert verdi 31.12. 668 078 975 417 1643 495

Dkonomisk levetid 25 - 40 &r 3-10ar

Avskrivhingsplan Lineser Linezer

Langsiktig leieavtale bokfart som finansiell leasing beskrevet ovenfor inngar ikke i tabellen.
| forbindelse med salg av St. Helen’s Farm Ltd 1. desember 2021, er tilhgrende bygg solgt fra Kavli UK Ltd og
gevinsten er presentert som driftsinntekt i resultatoppstillingen.

18
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Note 8 — Datterselskap, tilknyttet selskap m.v.

Morselskap
Forretnings- Stemme- og Bokfort

Firma kontor eiarandel Kostpris verdi
Kavli Norge AS Bergen 100 % 177613 204 570

! 0. Kavli AS Bergen 100 %

! O-Meieriene AS Bergen 100 %

! Eiendom C8 AS Bargen 100 %
0O.Kavli AB Sverige 100 % 4807 9 807
Kavli Oy Finland 100 % 385212 102 590
Kavli UK Ltd England 100 % 191 956 196 957

® Primula Ltd England 100 %

# Castle MacLellan Foods Ltd Seatland 100 %

M Kavli Investments Ltd England 100 %
Sum 739 588 513 925

] Datterselskap av Kavli Norge AS
% Datterselskap av Kavii OY, Finland
 Datterselskap av Kavli UK Ltd, England

Alle datterselskap angitt ovenfor er konsolidert. Det er utarbeidet konsemregnskap for underkonsern
i England men ikke tor Narge. Der det er ngdvendig vil Kavli Holding sitt konsernregnskap legges ved.

Valutakurser ved omregning: EUR SEK GBP
Resultatregnskapet til snittkurs 10,1634 1,0018 11,8189
Balansen er omregnet til kurs 31.12. 9,9888 0,9745 11,8875

Kavli UK Ltd har solgt alle aksjene i St. Helen's Farm Ltd 1. desember 2021. Tilharende bygg ble solgt fra Kavli
UK Ltd. Samtidig solgte Kavli Investments Ltd sin andel pa 24% i selskapet Yorkshire Dairy Goats.

Alle aksjene i Verso Food Oy ble solgt av Kavli Oy 1. april 2021.

Netto gevinst inkludert inntekisfaring av akkumulerte omregningsdifferanser ved salg av aksjene i St. Helen's
Farm Ltd og Verso Food Oy er presentert som driftsinntekt i resultatoppstillingen. Gevinst ved salg av tilha-
rende bygg er vist pa egen linje som driftsinntekt. Gevinst ved salg av eierandel i tilknyttet selskap er presen-
tert som finansinntekt inkludert inntektsfaring av akkumulert omregningsdifferanse.

Gjennom eierperioden er det ar for &r fart omregningsdifferanser fra utenlandsk datterselskap og immaterielle
eiendeler i utenlandsk valuta direkte mot egenkapitalen. Ved avhending av datierselskap i 2021 er akkumu-
lerte omregningsdifferanser inntektsfart som driftsinntekt thok 79 120 i henhold til NRS 20 Transaksjoner og
regnskap i utenlandsk valuta. Tilsvarende er det inntekisfart thok 7 544 | akkumulert omregningsdifferanse
knyttet til investering i tilknyttet selskap, klassifisert som finansinntekt.
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Note 8 forts. — Tilknyttet selskap

Konsern
Andel balansefart egenkapital pa kjepstidspunktet 30882
Mindreverdi -5 631
Anskaffelseskost 25 251

2021 2020
Andel arets resultat 392 2791
Justert netto inntjening knyttet til tidligere pericder 0 0
Avskrivning mindreverdi (inntekisfaring over 10 r) 607 676
Arets resultatandel 999 3 467
Inngdende balanse 01.01. 33520 30037
Arets resultatandel 999 3 467
Omregningsdifferanse fart direkte mot egenkapitalen 1101 17
Avhending av aksjeandel 1. desember 2021 -35 620 0
Utgaende balanse investering | TS 31.12. 0 33520

Kavli Investment Ltd soigte sin eierandel pa 24% i Yorkshire Dairy Goats den 1. desember 2021. Gevinst fra
salget er presentert som finansinntekt i resultatoppstillingen.

Note 9 — Aksjer og andeler i andre foretak

Konsern

Aksjer og andeler i: Kostpris Bokfart verdi
Cpplysningskantoret for meieriproduktemELK.NO) AS 31 3

Landbrukets Klimaselskap SA 50 50

Jeeren Golfklubb (forening) 24 24

Meierienes Landsforbund 3 3

IMS Kjeden 5 5
Sum 131 141

Note 10 — Transaksjoner med narstaende parter

Konsernet er kontrollert av C.Kavli og Knut Kaviis Allmennyttige Fond (Kavlifondet), som eier 100% av morsel-
skapet Kavli Holding AS. Kavli Holding AS eier 100% av datterselskapene i konsernet, jf note 8. Konsernrela-
terte kostnader i morselskapet belastes datterselskaper | samsvar med Konsernets retningslinjer, basert pa
QECDs retningslinjer for internprising. Regnskapsmessig presentasjon for Kavli Holding AS viser seiskapets
netto kostnader fordelt etter art og etter viderebelastningen til datterselskapene.
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Note 10 forts. — Transaksjoner med narstaende parter

Selskapets transaksjoner med naerstdende parter:

a) Fordeling av felleskostnader fra Kavli Holding AS til datterselskaper

2021 2020
Administrative tjenester og indirekte kostnader 29778 25 894
IT awskrivninger pa felles konsernsystemer 11 907 9 856
iT drift vedrerende felles konsernsystemer 33512 28838
Sum 75 196 64 587

Fordeling av felleskostnader tar utgangspunkt i faktiske kostnader pluss paslag for beregnet fortfjeneste pa en-
kelte omrader. Kostnadene fordeles basert pa konsistente prinsipper og relevants fordelingsngkler.

b) Lan og renter mellom konsernselskaper

2021 2020
Lan fra mor til konsernselskaper {note 11) 489 596 445474
Lan fra konsernselskaper til mor 0 0
Netto renter mellom mor og konsernselskaper 7 644 6058

Lan meiiom konsernseiskaper er inngatt pa tiineermet samme viikar som benyttes overfor tredjepart. Renter
fastsettes ut fra relevant referanserente i forhold til lanets lapetid pluss et marginpaslag. Kortsiktig fordring og
gjeld meliom konsernselskaper presenteres | egen note.

c) Andre transaksjoner mellom konsernselskaper

2021 2020
Salg av tjenester til konsemselskaper 744 1782
Kjep av tjenester fra konsermnselskaper 12 115 11 221
Husleiekostnader til konsemselskap 557 641

d) Transaksjoner med andre naerstiende

Godtgjarelse til ledende ansatte er ogsa 4 anse som transaksjoner med nzerstaende parter og det vises til note
2 for naermere opplysninger.

Selskapet har tatt opp et lan fra Kavlifondet pa thok 125 000. Renten er fastsatt ut fra relevant langsiktig refe-
ranserente og justeres hvert tredje ar. Lanet er avdragsfritt frem til forfall | 2027. Renter pa lanet i 2021 utgjer
tnok 5 962 og er klassifisert som rentekostnader i resultatoppstillingen og som annen Kortsiktig gjeld i balansen.

Note 11 - Fordringer med forfall senere enn ett ar

Morselskap 2021 2020
Lan til foretak i samme konsern 489 586 449 474

| forbindeise med bygging av nytt meieri pa Klepp har Kavli Holding AS gitt et l&n til Q-Meieriene AS, som ved

utgangen av 2021 er bokfert til tnok 350 000. Ved tidligere &rs oppkjap, har Kavli Holding AS tilfart [an til O. Kavli
AB, Sverige. Ved utgangen av 2021 er {anet bokfart til tnok 139 596 i regnskapet til Kavli Holding AS.
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Noter til regnskap 2021

Note 12 — Mellomvarende med morselskap

Kortsiktige fordringer

2021 2029
Fordring péa foretak i samme konsern 134 923 166 644
Fordring konsernintern bank 135 757 69 521
Sum 270 680 236 165

Kortsiktig gjeld

2021 2020
Gjeld til foretak i samme konsern 2075 5051
Gjeld konsernintern bank 329 849 236 899
Sum 331924 241 950
Note 13 — Kundefordringer
Konsern 2021 2020
Totale kundefordringer i konsernet 374 322 404 075
Avsetning tap pa kundefordringer 6 109 4 275
Kundefordringer netto 368 214 399 800
Note 14 - Varer
Konsern 2021 2020
Ravarer/emballasje 144 580 136 164
Varer i arbeid 39 158 47 341
Ferdigvarer 88 795 91475
innkjgpte handeisvarer 8 665 5 592
Sum 281198 280 571

Ravarer, emballasje og innkjspte handelsvarer vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Varer i arbeid og ferdigvarer balansefgres i samsvar med konsernets kalkyler. Ved ukurans vil varer i arbeid og

ferdigvarer vurderes i samsvar med laveste verdis prinsipp.

Note 15 — Bankinnskudd, kontanter o.l.

Morselskap

Kavli Holding AS er avtalepart i konsernkontosystemet med DNB. Konsernkontoavtalen innebaerer at alle kon-
sernselskapers trekk og innskudd nettes mot hverandre og den bevilgede kreditt beregnes mot den nettede
saldo. Alle deltakende selskaper er solidarisk ansvarlig for oppfyllelsen av konsernets forpliktelser overfor DNB,

herunder kreditt, renter og omkostninger.

Kavli Holding AS som morselskap og eier av konsernkontoavtalen, presenterer i sin balanse konsernets netto
beholdning mot bank pa linjen for bankinnskudd.
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Note 15 forts. — Bankinnskudd, kontanter o.l.
Konsern
Bankinnskudd omfatter bundne midler for husleiedepositum med tnok 265,
Konsernet har en kassakraditt pa tnok 100 000 og har netto innskudd i konsernbank ved utgangen av 2021 pa
tnok 85 933 samt @vrige innskudd pa tnok 1 272. Innskudd i kensernbanken bestar av ulike valutaer hvor det

pr. 31.12.21 er negativ saldo pa tnok -102 218, teur -6 354, tdkk -10 025, og tusd -86, mens det er positiv saldo
pa tsek 115 290 og tgbp 12 912.

Note 16 — Aksjekapital og aksjonaerinformasjon

Antall Pélydende Bokfart

Aksjer 500 16 NNO R ONN

Sum 500 8000
Eierstruktur

Stemme-

Navn Aksjer Sum Eierandel andel

0.Kavli og Knut Kavlis Allmennyttige Fond 500 500 100,0 % 100,0 %

Totalt antall aksjer 500 500 160,8 % 1600 %

Konsernregnskapet til Kavlifondet inkluderer Kavli Holding konsernet, og kan fas utlevert ved henvendelse til
adresse Sandbrekkeveien 91, 5225 Nesttun.

Note 17 — Egenkapital

Annen Sum
Morseiskap Aksjekapital egenkapital egenkapital
Egenkapital 31.12.2020 8 000 385139 393739
Arets endring | egenkapital
Arets resultat 96 696 96 696
Estimatavvik pensjon mot egenkapital -736 -13%6
Avsatt til utbylte -85 000 -85 000
Egenkapital 31.12.2021 8 000 396 699 404 699
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Note 17 forts, — Egenkapital

Annen  Omregnings Sum
Konsern Aksjekapital egenkapital differanse  egenkapital
Egenkapital 31.12.2020 8000 907 679 130 593 1046 272
Arets endring i egenkapital
Arets resultat 243 200 243 200
Inntektsfert akkumnulert omregningsdifferanse
ved avhending av virksomhet -86 664 -86 664
Estimatavvik pensjon mot egenkapitai -137 -137
Arets endring omregningsdifferanser -31106 -31106
Avsatt til utbytte -85 000 -85 000
Egenkapital 31.12.2021 8000 1065 742 12823 1 086 565

| forbindelse med salg av Verso Food Oy 1. april 2021 og salg av St. Helen’s Farm Ltd 1. desember 2021, er
akkumulerte omregningsdifferanser, tidligere fart direkte mot egenkapitalen i konsernst, inntektsfart over resul-
tatet i 2021, f note 8.

Note 18 — Pensjonskostnader, midler og forpliktelser

Morselskapet har innskuddsordning for sine ansatte. Ansatte som tidligere hadde ytelsesordning er overfert til
selskapets innskuddsordning, og har i tillegg en supplerende innskuddsbasert driftspensjon. Saelskapet har sty-
ringsrett til & foreta endringer i foretakspensjonsordningen. Selskapet har ogsa en tilleggsordning for utvalgte
ledere med innskudd knyttet til lann over 12 ganger grunnbelepet.

Informasjon om den norske delen av konsernet

De norske selskapene har innskuddsordning for sine ansatte. Innskuddsordningen omfatter totalt ca 386 an-
satte ved utgangen av 2021. Konsernet har ogs4 forpliktelser overfor 4 pensjonister. Denne ordningen er usikret
og dekkes over selskapets drift.

Kaonsemets norske datterselskaper har ogsa en avtalefestet fortidspensjonsordning (AFP). Gjeldende AFP-

ordning er & anse som en ytelsesbasert flerforetaksordning, men regnskapsfares som en innskuddsordning

frem til det foreligger palitelig og tilstrekkelig informasjon slik at konsernet kan regnskapsfere sin proporsjo-

nale andel av pensjonskostnad, pensjonsforpliktelse og pensjonsmidler i ordningen. Konsernets forpliktelser
er dermed ikke balansefart som gjeld.

Kensernets pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i tienestepensjonsloven.

@konomiske forutsetninger: (nerske selskaper) 31.12.2021 31.12.2020
Diskonteringsrente 1,90 % 1,70%
Arlig lennsvekst 2,75% 225%
Arlig regulering av pensjoner under utbetaling 0,00 % 0,00 %
Arlig ekning i G / regulering folketrygden 250% 200%
Forventet avkastning pa fondsmidler 1,90 % 1,70 %

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er lagt til grunn vanlig benyttede forut-
setninger innen forsikring.
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Note 18 forts. — Pensjonskostnader, midler og forpliktelser

Morselskap Konsern
(norske selskaper)
Pansjonskostnad ytelsesordninger 2021 2020 2021 2020
Naverdi av &rets pensjonsopptjening 1016 1081 1521 1747
Netto rentekostnad/inntekt 217 316 359 526
Periadisert arbeidsgiveravgift -275 197 -183 320
Tilbakefert avsetning for fremtidige
forpliktelser ved avigsning av ordning -3 180 0 -3 180 0
Pensjonskostnad ytelsesordninger -2 222 1594 -1484 2593
Pensjonskostnad andre ordninger
Kostnadsfart premie innskuddsordninger 829 816 14 353 13275
Supplerende innskuddsordning 947 408 2165 1562
Kostnad AFP og gvrige pensjonskostnader 183 33 5514 4939
Sum pensjonskostnader -262 2851 20 548 22 369
Morselskap Konsern

fau o, oolalra A
Beregnet pensjonsforpliktelse {norske selskaper)

usikrede ordninger 2021 2020 2021 2020
Beregnede pensjonsforpliktelser (PBO} 15475 16 426 30823 29 860
Pensjonsmidler (til markedsverdi) -1261 -1123 -7 600 -5765
Arbeidsgiveravgift 1982 2316 4146 4210
Netto pensjonsforpliktelser/-midler 16 206 17 619 27 368 28 306

Informasjon om de utenlandske datterselskapene

Kavli Sverige

Selskapet har innskuddsbasert ordning for 225 ansatte. Bokfart kostnad for pensjonscrdninger i 2021 utgjer
tnok 15 857 inklusive arbeidsgiveravgift. Selskapet har pensjonsforpliktelse overfor tidligere administrerende
direktgr. Pensjonsmidler i balansen utgjer tnok 3 002 og estimert pensjonsforpliktelse er tnok 3 876.

Kavli Finland

Kavli Oy har innskuddsbasert ordning for 35 ansatte.

Kostnadsfert premie til ordningene i 2021 utgjer tnok 2 769 inklusive arbeidsgiveravgift. Kostnadsfert premie i
eierperioden knyttet til Verso Faod Oy i 2021 utgjer tnok 715.

Kavli England

Selskapene har etablert ytelsesordning (1) og innskuddsordninger (3) for 285 ansatte. Bokfert kostnad for pen-
sjonsordningene i 2021 utgjor tnok 6 218 inklusive arbeidsgiveravgift.
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Note 18 forts. — Pensjonskostnader, midler og forpliktelser

Pensjonskosthader Konsern

Ytelsesordninger 2021 2020
Kaui selskaper i Norge 1 696 2593
Tilbakefering ved av@sning av ordning Kavi Holding -3 180 0
Sum kostnad ytelsesordninger i Norge -1 484 2583

Innskuddsordninger

Kaui selskaper i England 6218 8 535
0. Kadi AB, Sverige 15 857 19 995
Kaui selskaper i Finland 3483 6 195
Kaui selskaper i Norge 14 353 13275
Kostnadsfert premie innskuddsordninger 38 912 48 000
Andre pensjonskosthader

Supplerende innskuddsordning 2165 1 562
Kostnad til AFP og swige pensjonskostnader 5514 4 939
Sum pensjonskostnader 46 167 57 094

Nedgang i pensjonskostnader skyldes blant annet tilbakefering av kostnader ved avleshing av ardning i Kavii
Holding og lavere kostnad pa grunn av salg av virksombet.

Bokfert pensjonsmidlerfforpliktelser Konsern

Pensjonsmidler 2021 2020
0. Kavli AB, Sverige 3002 6§ 280
Sum 3002 § 280

Pensjonsforpliktelser

Q. Kavli AB, Sverige 3876 7389
Kavli selskaper i Norge 27 368 28 306
Sum 31244 35 695
Netto pensjonsforpliktelser 28 242 26 415
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Note 19 — Skattekostnad

Morse|skap

Arets skattekostnad fremkommer slik: 2021 2020
Betalbar skatt pa arets resultat 12 530 12 152
Endring i utsatt skatt -2 343 3271
Skatt estimatawik direkte baiansefart 208 48
Skattekostnad arets resuitat 10 394 15 471
Resultat far skattekostnad 107 090 -25 241
Permanente forskjeller -5 990 5991
Skattefrie inntekter, utbytte m.v -55 546 -67 747
Endring midlertidige forskjeller 10 650 -14 868
Netto forskjeller knyttet til inansposter 169 -2769
Nedskrivning av investering | datterselskap 0 160 088
Estimatawik pensjon direkte balansefert -943 -219
Skattepliktig inntekt 56 952 55235

Morselskap Konsern
Arets skattekostnad bestar av : 201 2020 2021 2020
Betalbar skatt pa arets resultat 12 530 12 152 51521 65 768
Endring i utsatt skatt -2 343 327 7419 10 755
Skatt estimatawik direkte balansefart 208 48 268 49
Korreksjon tidligere &r 109 122
Avets totale skattekostnad 10 394 15 471 59 317 76 693
Fordeling av skattekostnad: Norge Utland
Morselskap 2021 2020 2021 2020
Skattekostnad érets resultat 10 394 16 471 0 0
Sum 10 394 15 471 0 0
Konsern
Skattekostnad drets resultat 20 864 45 461 38 453 31232
Sum 20 864 45 461 38 453 31232
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Kavli Holding AS

Note 19 forts. — Skattekostnad

Betalbar skatt i balansen fremkommer slik:

Betalbar skatt

Refusjon skattefunn
Forskuddsbetalt skatt

Sum betalbar skatt i balansen

Langsiktige fordringer i utenl valuta
Pensjoner

Andre tidsavgrensningsposter
Periodiseringsfond

Fremfarbart underskudd
Grunnlag utsatt skatt

Nominell skattesats

Bokfart utsatt skattefordel

Bokfart utsatt skatteforpliktelse
Netto utsatt skattefordel

Driftsmidler

Langsiktige fordringer i utenl valuta
Andre tidsavgrensningsposter
Pensjoner

Periodiseringsfond

Fremferbart underskudd

Grunnlag utsatt skatt

Nominell skattesats

Morselskap Konsern
2021 2020 2021 2020
12 530 12 152 54 700 69 739
0 0 -2 201 -1 583
0 0 -28 919 -24 424
12530 12 152 23580 43732
11 888 21767 11 888 21767
-16 206 -17 619 -31 244 -35695
0 0 7 362 15 827
0 0 142 385 137 760
0 0 -32 646 -107 848
-1476 9174 380 470 304 815
22 % 22 % 17 - 22% 17 - 22%
325 0 0
2018 85774 84 923
325 -2 018 -85 774 -84 923
Spesifikasjon av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfering - nasjonsfordelt:
Norsk skatte- England Sverige
konsern
2021 2021 2021
86 227 35632 160 865
11 888 0 0
12772 -5408 0
-27 368 0 -3 876
0 0 142 385
-62 0 0
83 457 30224 299 374
22,0% 19,0 % 20,6 %
18 360 5743 61671

Utsatt skatt/(- fordel)

Virksomheten i Kavii Finland har fremferbart underskudd ved utgangen av 2021 pa til sammen ca
tnok 32 584, der utsatt skattefordel ikke er balansefart.
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Note 19 forts. — Skattekostnad

Avstemming fra nominell til faktisk skattesats: Morselskap

2021 2020
Resultat far skatt 107 090 -25 241
Forventet inntektsskatt etter nominell skattesats { 22%) 23 560 -5 553
Skafteeffekien av falgende poster
Ikke fradragsberettigede kostnader -1318 1318
Nstto skattefrie inntekter og ikke fradragsberettigede finanskostnader -11 848 -15 514
Nedskrivning av investering i datterselskap ¢ 35219
Skattekostnad 10 394 15471

Note 20 — Rentebaerende gjeld
Konsernet har falgende laneavtaler pr 31.12.2021;

Flervaluta lanefasilitet
Kavli Holding AS etablerte i juni 2019 en flervaluta lanefasilitet pa tnok 700 000 i Danske Bank. Lanefasiliteten
utleper i juni 2024, Trekk pé lénefasilitsten er tnok O ved utgangen av 2021.

Terminldn
Kavli Holding AS inngikk i februar 2021 avtale om et terminian i DNB pa tnok 500 000. Det betales tnok 25 000
i avdrag pr kvartal. LAnesaldo pr 31.12.2021 er thok 425 000.

Internt lan
Kavli Holding AS har et lan fra Kavlifondet pa tnok 125 000. Lanet har en varighet pa 20 ar og utleper i juli 2027.

Morselskap og konsern 2021 2020
Gjeld til kredittinstitusjoner i morselskap 425 000 550 000
Gield til Kavifondet 125 000 125 000
Gield til kredittinstitusjoner i datterselskap 0 3 570
Sum gjeid 550 000 678 570
Forfalisstruktur gjeld 2021 2020
Innen ett ar 100 000 3570
Mellom 1 og 2 &r 200 000 550 000
Mellom 2 og 4 ar 125 000 0
Senereenn 5 ar 125 000 125 000
Sum gjeld 550 000 678 570

Farste ars avdrag pa langsiktig gjeld er presentert som kortsiktig gjeld i balansen.
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Note 21 — Pantstillelser og garantier

2021 2020
Garantiansvar via DNB, inkludert skattetrekksgaranti 23673 20754
Garantiansvar via Danske Bank, inkludert bygg Q-Meieriens 46 827 46 827
Sum 70 500 67 581

Konsernet har en garantiramme i Danske Bank pa tnok 75 000. Det er under denne rammen stilt tnok 45 828 i
garanti p4 vegne av Q-Meieriene AS overfor Veidekke. Garantien er knyttet til bygg under oppfering pa Klepp.

Konsernet har en garantiramme i DNB pa tnok 24 000 der det er stilt garantier for til sammen tnok 23 673,
herunder skattetrekksgaranti pa tnok 20 000 pa vegne av norsk skattekonsern.

| forbindelse med leie av bygg fra Gaus AS til Q-Meieriene AS (Gausdal), har Kavli Holding AS stilt selvskyld-
nerkausjon som sikkerhet for skyldig husleie og eventuelle skader pa eiendommen. Garantien er begrenset til
12 maneders husleie og leper 2 méneder etter at leieforholdet er opphart.

Note 22 — Finansiell markedsrisiko og valuta

Virkelig verdi av valutaterminkontrakter utgjer den diskonterte forskjellen mellom den avtalte terminkursen og
terminkursen pr 31.12. for en terminkontrakt med tilsvarende lapetid. Terminkontraktene utisper i 2022.

| Q-Meieriene er det inngatt terminkonirakter knyttet tit nybygg. Pr 31.12.21 er det beregnet et netto urealisert

tap pé tnok 321. Terminkontraktene er inngatt som en sikring av fremtidige investeringer og belepet er ikke
bokfert.
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