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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP
Inntekter
Salgsinntekt 1,2,18 7 746 261 000 6 765 693 000
Annen driftsinntekt 326 000 348 000
Sum inntekter 7 746 587 000 6 766 041 000
K ostnader
V arekostnad 16,18, 2 781 635 000 2 720 456 000
19
L gnnskostnad 3,10 2 439 502 000 2180 462 000
Avskrivning og nedskrivning 5 282 256 000 234 491 000
Andre driftskostnader 45,18 1 222 555 000 951 851 000
Sum kostnader 6 725 949 000 6 087 260 000
Driftsresultat 1 020 638 000 678 782 000
Finansinntekter og finanskostnader
Inntekt pa andre investeringer 147 306 000 124 891 000
Renteinntekt fraforetak i samme konsern 339 000
Annen renteinntekt 7 117 000 6 657 000
Annen finansinntekt 1108 000
Sum finansinntekter 155 531 000 131 886 000
Rentekostnad til foretak i samme konsern 384 000 1 354 000
Annen rentekostnad 177 000 163 000
Annen finanskostnad 16 6 006 000 1418 000
Sum finanskostnader 6 567 000 2934 000
Netto finans 148 964 000 128 952 000
Ordineert resultat far skattekostnad 1169 602 000 807 734 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 9 228 778 000 152 909 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 940 824 000 654 825 000
Arsresultat 940 824 000 654 825 000
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019

Arsresultat etter minoritetsinter esser 940 824 000 654 825 000

Overfaringer og disponeringer

Konsernbidrag 11 -3 604 502 000 -820 000 000

Avgitt konsernbidrag 11 4785 672 000 1520 000 000

Overfaringer annen egenkapital -240 346 000 -45 175 000

Sum overferinger og disponeringer 940 824 000 654 825 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Aktivert utvikling 713 535000 676 970 000

Lisensrettigheter og varemerker 54 954 000 45 551 000

Sum immaterielle eilendeler 768 488 000 722 521 000

Varigedriftsmidler

Maskiner, anlegg, driftslgsare og transportmidler 5 633 320 000 673423000

Sum varigedriftsmidler 633 320 000 673 423 000

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 6 167 239 000 147 119000

Investeringer i tilknyttet selskap 2659 319 000 2661 819 000

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 18 16 407 000

Investeringer i andre aksjer 7 5560 000 2710000

Lan til ansatte 11 457 000 9817 000

Sum finansielle anleggsmidler 2 859982 000 2821 465 000

Sum anleggsmidler 4 261 790 000 4217 409 000

Omlgpsmidler

Varer

Varebeholdning 13 692 596 000 411 935 000

Sum varer 692 596 000 411 935 000

Fordringer

Kundefordringer 12,14, 2077187 000 2384 403 000
18

Progekter under utfarelse 20 3096 111 000 2770930000

Andre kortsiktige fordringer 14,16 881 732 000 792 072 000

Konsernfordringer 18 3621 383 000 835 385 000

Sum fordringer 9 676 414 000 6 782 789 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 8 4283000 8282 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
K onsernkontoinnskudd 8 2571729 000 1058 017 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2576 012 000 1 066 299 000
Sum omlgpsmidler 12 945 022 000 8 261 024 000
SUM EIENDELER 17 206 812 000 12 478 433 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 60 000 000 60 000 000
Overkurs 11 930 000 000 930 000 000
Annen innskutt egenkapital 11 226 590 000 226 590 000
Sum innskutt egenkapital 1216 590 000 1216 590 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 11 1 018 994 000 1299 092 000
Sum opptjent egenkapital 1 018 994 000 1299 092 000
Sum egenkapital 2 235584 000 2515681 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktelser 10 201 863 000 174 396 000
Utsatt skatt 9 951 437 000 1184 342 000
Sum avsetninger for forpliktelser 1 153 300 000 1358 738 000
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 18 32880000

Sum annen langsiktig gjeld 32880 000

Sum langsiktig gjeld 1186 180 000 1358 738 000
Kortsiktig gjeld

Leverandargjeld 624 441 000 453 547 000
Skyldig offentlige avgifter 167 569 000 133182 000
Forskudd fra kunder 12,17 5407 172 000 4325 328 000
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2020 2019
Kortsiktig konserngjeld 18 5239948 000 1525 394 000
Leverandargjeld til konsernsel skaper 18 38719000 4091 000
Annen kortsiktig gjeld 15 2 307 199 000 2162 469 000
Sum kortsiktig gjeld 13 785 049 000 8 604 012 000
Sum gjeld 14 971 228 000 9962 750 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 17 206 812 000 12 478 432 000
20.05.2022 kl 15:34 Brgnngysundregistrene Side 5 av 33



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 978614582

KONGSBERG

ARSRAPPORT FOR 2020

Arsberetning

Arsregnskap

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstrgmoppstilling
- Noter

Revisjonsberetning

Kongsberg Defence & Aerospace AS

VN This file is sealed with a digital signature,
( + | The seal is a guarantee for the authenticity
—— of the document.

Occurment I3
4CD271820CFUaZ0BECEZ4BRTDIFNI2EE

20.05.2022 kl 15:34 Brgnngysundregistrene Side 6 av 33



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 978614582

KONGSBERG

Kongsberg Defence & Aerospace AS

Arsberetning 2020

Virl hetens art og tilholdssted

Kongsberg Defence & Aerospace AS (selskapet/KDA) har hovedkontor i Kongsberg og er et heleid datterselskap av
Kongsberg Gruppen ASA. Bedriften utvikler og produserer avansert forsvars- og aerospacemateriell hovedsakelig
til det norske Forsvaret og til det internasjonale space- og forsvarsmarkedet

Hovedforhold

Selskapets driftsinntekter gkte fra 2019 til 2020 med 14,5 %, samme veksttakt som forrige 4r Divisjonene Missile
Systems, Integrated Defence Systems, Land Systems og Aerostructures bidro alle til veksten i selskapets
drifisinntekter Divisjon Space & Surveillance hadde lavere driftsinntekter. Fra 1. januar 2020 ble divisjonene
Protech Systems og Defence Communications slétt sammen til divisjon Land Systems

Seiskapets ordreinngang i 2020 er betydelig redusert i forhold til et svaert hoyt niva 1 2019, med en reduksjon pd
28,8 % Likevel har selskapets ordrereserve okt fra NOK 19,2 milliarder til NOK 22,6 milliarder ved &rets utgang
Ordreinngangen svinger normalt mye grunnet starre enkeltkontrakter i enkelte &r De starste nye kontraktene i 2020
er ordre pi NASAMS luftvern til Ungarn, JSM-missiler til Japan samt nye fiernstyrte vipenstasjoner til
Storbritannia som gjor landet til et av de storste markedene for KDA’s vipenstasjoner.

Ogsd i 2020 har det vart plassert flere ordre pa vApenstasjoner (Remote Weapon Stations) fra US Army gjennom
CROWS-programmet som representerer divisjon Land Systems sitt storste kundeprogram Rammekontrakten for
CROWS-programmet som ble inngdtt i september 2018 med en verdi opp mot USD 458 millioner for den neste

fem-drsperioden av CROWS-programmet, er allerede brukt opp i 2020 Det forhandles om en utvidelse av denne

Med virkning fra 1. januar 2020 besluttet selskapet hesten 2019 4 sld sammen divisjonene Protech Systems og Defence
Communications til en ny divisjon Land Systems KDA si behovet for & oke satsingen mot landsektoren ved A
fokusere enda sterkere pa hieren og landbaserte initiativer enn tidligere, og for 3 sikre mélrettet teknologiutvikling for
i imatekomme behov i markedet fremover Resultatet av sammensldingen mé betraktes som en ubetinget suksess etter
forste driftsar som én divisjon

Selskapet har kun i mindre grad opplevd konsekvenser for driften sot folge av Covid-19 Enkelte
kontraktsforhandlinger har veert noe mer tidkrevende som folge av reiserestriksjoner, og det har vert noe
utfordringer i leveranderkjeden KDA er definert som samfunnskritisk virksomhet Som folge av dette har den delen
av arheidsstyrien som ikke har hatt mulighet til 4 utfere oppgaver fra hjemmekontor i stor grad hatt anledning til &
mote pA arbeidsplassen og gjennomfere oppgavene tilnzrmet som normalt, men med nedvendige smitteverntiltak [
tillegg ble det innfart skiftordninger og andre forsiktighetsanordninger | produksjon som gjorde milject mindre
eksponert for smitteoverfaring Fremdritten i prosjektene har i liten grad bliut pavirket av sitwwasjonen rundt Covid-
19, og selskapet opplevde ogsd at mange av kundene var szrdeles tilpasningsdyktige ved a ta i bruk digitale
plattformer der man tidligere har basert samarbeidet pd fysiske mater
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K.DA er avhengig av at flere hundre underleverandorer bade i Norge og utlandet er i stand til & levere Ekstra
ressurser har blitt satt inn for 4 sikre béde varefiyt, forsendeliser og eventuelle altemnative underleverandorer ved
stopp i produksjonen.

Driftsforhold

Det har ogsd i 2020 veert hoy aktivitet bide pa utviklings-, leveranse- og markedssiden i selskapet Driftsinntektene
akte fra dret far og endte pA NOK 7 747 millioner (NOK 6. 766 millioner) Drifisinntektene preges av at enkelte
divisjoner har prosjekter hvor leveransetakten og derav driftsinntektene varierer over tid Hoyt niva pi
ordreinngangen i arene 2019 og 2020 har gitt et laft i aktivitetsniviet 1 de fleste divisjoner i 2020 i forhold ul aret
fer. Det har generelt viert god prosjektgjennomfering i de store prosjektene i selskapet, og disse har 1 hovedsak fulgt
oppsalte planer og vert de vikiigste bidragsyterne til resultatet ogsa i 2020

Driftsresultatet pa NOK 1.020 millioner {drifismargin 13,2 %) i 2020 representerer en betydelig okning fra 2019
hvor driftsresultatet var NOK 679 millioner (driftsmargin 10,0 %) Resuitatet for skatt er NOK 1,170 millioner i
2020 mot NOK 808 millioner firet for. Hovedarsakene til okningen er forbedret gjennomteringseffektivitet og okt
volum. P3 grunn av den pigiende smittesituasjonen (Covid- 19) er spesielt selskapets reiseaktivitet redusert, og dette
har medfert noe lavere driftskestnader for selskapet | 2020

Drifisinntektene i divisjon [ntegrated Detence Systems (IDS) okte i 2020 med 16 % til NOK 2.385 millioner
Omsetningsekningen er som aret for drevet av god ordreinngang de siste drene og ekt aktivitet i de pagiende
leveransene til spesielt Litauen, Indonesia, Australia og Qatar Mot sluiten av 2020 signerte KDA kontrakt om
leveranse av NASAMS til Ungam verdt ca NOK 4,4 milliarder Kontrakten er den nest storste enkeltkontrakten
signert i Kongsberg Gruppens historie.

Divisjonen Missile Systems skte driftsinntektene i 2020 med 14 % fra NOK 1138 millioner i 2019 til NOK 1 300
millioner 12020 Dette kommer som folge av okt aktivitet knyttet til bde Naval Strike Missile (NSM) og Joint
Strike Missile (JSM), som er hovedproduktene i divisjonen De sterste pigiende prosjektene er kontrakten med
Malaysia. det amerikanske programmet OTH “Over the Horizon”, samt JSM 1 desember signerte divisjonen den
andre oppfelgingskontrakten for leveranse av JSM til Japan verdt NOK 820 millioner, Japan var det forste landet
som bestilte missilet Samtidig fortsetter aktiviteten knyttet til produksjon av testmissiler for JSM
integrasjonsprogrammet som Norge har mot kampfivet F-35 | de kommende &rene forventes det fortsatt ekt
aktivitet knyttet til bade JSM og NSM som folge av ettersperselen etter denne type kapasitet fra en rekke land
Selskapets samarbeidsavtaler med Raytheon anses A veere svart viktige for markedsmulighetene for missilene { det
internasjonale markedet

Divisjon Land Systems okte driftsinntektene med NOK 358 millioner fra NOK 2 100 millioner til NOK 2 458
millioner, en okning pi 17,0 %. Tallene for 2019 representerer summen av de to divisjonene Protech Systems og
Defence Communications som fra og med 2020 er sammenslatt til divisjon Land Systems. Det har veert hoy aktivitet
for divisjonens viktigste kundeprogram CROWS med US Anny, og det forhandles om en utvidelse av denne.
Ettermarkedet for divisjonens vipenstasjoner har utviklet seg positivt og divisjonen forventer okt ettersporsel
fremover

Siden KDA [ 2008 dpnet en ny fabrikk for produksjon av flydeler i avansert kompositt og titan til det nye kampflyet
F-35, har volumet ekt kontinuerlig for hvert ar. Fra 4 produsere noen fa delesett de forste &rene, var produksjonen i
2020 pa 180 delesett, og programmet er nd oppe i full produksjonstakt Et viktig mél for divisjonen er  levere pd tid
uten kvalitetsavvik | F-35-programmet Dette gir en sterk posisjon i et program som vil generere inntekter for
konsernet de neste 20-30 arene. Divisjon Aerostructures ekte drifisinntektene med 24 % fra NOK 940 millioner i
2019 til NOK 1.166 millioner i 2020,

Kontrakten med Avinor om leveranse av en komplett lasning for flernstyring av tirntjenesten ved flere norske
flyplasser er den mest omfattende satsing pa fjemstyrte tdrn som er lansert innenfor internasjonal luftfart. Forste
operative fase ble oppnadd i lepet av 2019 med flere flyplasser i operativ drift med den nye lesningen ved utgangen
av 2020 Fremover vil ytterligere lokasjoner og funksjonalitet innlemmes I systemet Det internasjonale potensialet
for lesningen anses & vare betydelig, og kontrakt om leveranse til en spansk flyplass ble inngétt i 2020,

Selskapet har flere produktportefeljer som er godt posisjonert mot fremtidige behov og forventet markedsutvikling
Det er stor internasjonal interesse bide for selskapets missiler, luftvernsystemer, vipenstyringssystemer og andre
kommando- og kontrollsystemer i tillegg til de fjernstyrte vipenstasjonene. Det er samtidig fortsatt hay
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markedsaktivitet mot flere store programmer i blant annet Europa, USA, Asia og Australia Romfartsvirksomheten i
Space & Surveillance divisjonen er ogsd godt posisjonert i et okende marked.

Selskapet har 1 2020 lykkes med & vinne starre kontrakter det har vaert arbeidet med over en lengre periode, og
ordrereserven akte med 17,8 % sammenlignet med aret fer til rekordhoye NOK 22,6 milliarder ved utgangen av
2020 Ordrereserven vurderes & vare solid og gir totalt sett et godt fundament for de n@rmeste arene.
Forsvarsmarkedet er preget av relativt fa, men store kontrakter Som folge av dette er svingninger i ordreinngangen
d anse som normalt

Siden 2016 har selskapet vart eier av 49,9 % av Patria Oyj Patria som ogsa ¢ier 50 % av aksjenc i horske Nammo,
er Finlands starste forsvarsbedrift med hovedvekt pa service- og vedlikehaldsoppdrag for det finske forsvaret Patria
har ogsa en betydelig industriell aktivitet med salg bide til Finland og til eksportmarkedet Selskapet motiok utbytte
fra Patria ogsd i 2020

KDA'’s datterselskap KAMS (Kongsberg Aviation Maintenance Services AS), tidligere AIM Norway, ble kjapt i
2019 fra Forsvarsdepartementet KDA eier 50,1 % og Patria Oyj 49,9 % ATM var det norske Forsvarets virksomhet
for vedlikehold, overhaling og oppgradering av Luftforsvarets fly og helikoptre. KAMS er inne i en total
omstillingsprosess hvor det er gjort store strukturelle endringer, bemanningsjusteringer, endringer i
kompetanseprofil og betydelige kostnadsbesparende tiltak Det legger tif rette for ekt konkurranseevne og okte
muligheter i markedet T forste fulle driftsir som datterselskap av KDA har selskapet i 2020 levert meget gode
resultater Operativt er KAMS lagt inn under divisjon Aerostructures.

Markedsforhold og r betingel

Selskapet har i samarbeid med det norske Forsvaret og Forsvarets forskningsinstitutt over tid utviklet systemer for
Norge som har vist seg konkurransedyktige internasjonalt Det er av stor betydning for selskapet at dette nasjonale
samarbeidet fortsetter Samarbeidet gir det norske Forsvaret mulighet til & utvikle og ta i bruk teknologi som er
spesielt godt egnet for norske forhold, og som samtidig har en kvalitet og kostnad som gjor at den kan vinne frem i
internasjonal konkurranse.

Kundene for store forsvarssystemer er myndighetene i de respektive land. Disse kundene vurderer nasjonal sikkerhet
og innenlands nzringsutvikling som en vesentlig faktor, i tillegg til produktpris og -yielse ved kjop av
forsvarsmateriell, Markedet er ikke underlagt intemasjonale frihandelsavtaler og er ofte preget av mer nasjonal
proteksjonisme enn man ser i de fleste andre nzringer. Det er viktig for norsk forsvarsindustri at det legges vekt pd &
3 gode avtaler i forbindelse med kjop av forsvarsmateriell fra utlandet — det veere seg gjenkjopsavtaler, felles
utviktingsavtaler og avtaler som sikrer markedstilgang NAr det norske Forsvarel gjor store investeringer gjennom
utenlandske leveranderer, binder dette opp vesentlige deler av forsvarsbudsjettet, og andelen kjiop fra nasjonale
leveranderer kan bli negativt pavirket For & sikre forsvarsleveranser som er godt tilpasset norske forhold og en
levedyktig og kenkurransedyktig norsk forsvarsindustri, understrekes viktigheten av norsk deltakelse i slike
programmer. Bide Regjeringen og Stortinget har understreket betydningen av industriell deltakelse for norsk
industri, og at dette er i trad med internasjonal praksis. Slik deltakelse betyr for selskapet ogsd ekt aktivitet hos
mange av selskapets nzr ] 200 norske underleveranderer

Forutsigbarhet i eksportregelverket for forsvarsmateriell og praktiseringen av dette er ogsi en viktig
rammebetingelse for driften Selskapet vil fortsatt vektlegge partnerskap med store forsvarsleverandorer og
ytterligere oke fokus pa 4 statte lokal industri i forretningsomridets markeder Selskapets posisjon som en attraktiv
forsvarsleverander i det internasjonale markedet vil fortsatt veere basert pa et neert samarbeid med det norske
Forsvaret Dette samarbeidet er plattformen for 4 utvikle ledende produkter som er nadvendig for et moderne
forsvar

Samfunnsansvar

Styret legger vekt pa at selskapet skal drive sin vitksomhet etisk, sosialt og miljemessig ansvarlig. Selskapet skal sta
for en bxrekrattig utvikling hvor det er god balanse mellom okonomiske resultater og samfunnsansvar

Konsernets etiske retningslinjer, som folges av selskapet, evalueres hvert annet &c. Dette gjores for 4 holde
retningslinjene oppdatert pd den generelle utviklingen innen omradet 12020 har selskapet, | trid med konsernets
arbeid med samfunnsansvar. fortsatt hatt fokus pé anti-korrupsjon og rutiner for oppfalging av |everandamettverket
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og datterselskaper i forhold til problemstillinger knyttet til samfunnsansvar, menneske- og arbeidstakerrettigheter og
ytre miljo

Selskapet bidrar til & rette fokus pé realfagssatsing i skolen Som ledd i & motivere elever i ungdomsskolen og pé
videregiende skole til & velge realfag stilier selskapet med ressurser som holder foredrag om viktigheten og
relevansen av realfagskompetanse i dagens arbeidsmarked. [ tillegg tar selskapet inn et stort antall sommerstudenter
hvert dr som far preve seg i spennende prosjekter og far erfaring med anvendelse av teori i praksis. PA grunn av
Covid-19 situasjonen kunne dog ikke sommerstudentprogrammet gjennomfares i 2020

Det henvises til Kongsberg Gruppens berekraftrapport for en nzzrmere beskrivelse av arbeidet med samfunnsansvar

Arbeidsmilja, personal og organisasjon

Antall ansatte okie med 211 i 2020 til totalt 2513 pr 31.12 2019 Deter totalt sysselsatt 2 478 drsverk ved utgangen
av 2020 mot 2 265 ved utgangen av 2019,

Sykefraveeret | 2020 var 3,5 %, opp fra 3.4 %1 2019

Tlepet av 2020 ble det registrert 632 HMS-observasjoner og hendelser i selskapet. Ingen av hendelsene ble
klassifisert som heyrisikohendelser, 4 hendelser medferte sykefraveer, 4 hendelser medforte behov for
legebehandling men uten sykefraveer og 19 hendelser ble definert som mindre hendelser uten behov for medisinsk
behandling Det ble 1 tillegg registrest 19 nestenulykker i 2020.

Medarbeiderundersokelser viser at arbeidsmiljoet oppfaties som godt, og det arbeides kontinuerlig med
arbeidsmiljomessige tiltak Arbeidet med kompetansekartlegging og kompetanseutvikling har fortsatt { 2020

En viktig forutsetning for & lykkes langsiktig er at medarbeidemes kompetanse forvaltes pd en god mate. Det er et
mdl & utvikle og oke mangfoldet i selskapet, slik at ulik erfaring, kultur, utdanning og tenkemate er representert
Dette bidrar til & ske evnen til formyelse og bedrer beslutinger Selskapet arbeider for & oke utvekslingen av
kunnskap og medarbeidere mellom selskapene innad i konsernet. Gode arbeidsprosesser og utviklingsmuligheter er
viktige vickernidler for 4 rekruttere og beholde gode medarbeidere, Selskapet legger stor vekt pd
kompetanseutvikling, og arbeider kontinuerlig med & videreutvikle og koordinere oppleringstiltak for de ansatte.

Selskapet investerer i ledelsesutvikling Hay kompetanse og kapasitet hos lederne i selskapet er en av de mest
sentrale elementer i realiseringen av selskapets og konsemnets strategl.

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner gjennom de etablerte samarbeids- og representasjonsordningene er
godt, og gir verdifulle bidrag til 4 mete selskapets utfordringer pd en konstruktiv méte

Teknologi, forskning og utvikling

En betydelig andel av selskapets verdiskaping bestir i utvikling av hayteknologiske lasninger til det nasjonale og
internasjonale markedet Hey kompetanse og deling av kunnskap innad i konsemet er viktige forutsetninger for
konkurranseevnen. Selskapet satser kontinuerlig pa produktutvikling, bide egentinansiert og gjennom
kundefinansierte programmer Total egenfinansiert produktutvikling, kostnadstort og aktivert, utgjor 2,5 % av
drifisinntektene i 2020,

Risiko

Operasjonel] risiko er for selskapet i hovedsak knyttet til gjennomfering av prosjekter med hey teknisk
kompleksitet, hvor gjennomforingsevne og produktkvalitet er avgjorende Gjennomfering av kompliserte tekniske
prosjekter er en del av selskapets kjernekompetanse Historisk har giennomfaringsevnen og kvaliteten pa produktene

vert tilfredsstillende. Kvalitet og leveransedyktighet er sentrale mil for selskapet.

Forretningsmessig visiko er primart knyttet til markedsforhold, konkurrenter og andre rammebetingelser i de
markedene vi apererer i Innen forsvarssegmentet kan lang innsalgstid og store enkeltprosjekter fere til svingninger i
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virksomheten Forsvarets utvikling av egne lesninger i samarbeid med norsk industri har stor betydning for fortsatt
vekst og lonssomhet pé lang sikt

Det er generelt forhoyet risiko knyttet til datakriminalitet som gker faren for at uvedkommende skal kunne ta seg inn
i bedriftens datanettverk for & tilegne seg informasjon. Selskapet jobber systematisk med beskyttelse av selskapets
data gjennom verdivurderinger og tilhorende sikringstiltak for informasjon i datanetiverkene, hvor pa det er etablert
¢t utstrakt samarbeid med nasjonale sikkerhetsmyndigheter. Likeledes jobber selskapet systematisk med 4 beskytte
immaterielle eiendeler som patenter og produktrettigheter.

Finansiel! risiko er hovedsakelig knyteet tit valutakurssvingninger og finansieringsevne Selskapets konkurranseevne
pavirkes i stor grad av den norske kronens verdi i forhold til andre valutaer, spesielt mot USD og EUR Denne
risikoen er naert koblet til de operasjonelle aktivitetene [ selskapet. Selskapets policy er & sikre fremtidige netto
valutainntekter gjennom terminkontrakter

Risiko relatert (il manglende etterlevelse av ikke-finansielle forhold

Kongsberg Gruppen har etablert et regelverk og oppfelgingssystem for handtering av risiko relatert til ikke-
finansiclle forhold som anti-korrupsjon, konkurranseregelverk, helse, miljo og sikkerhet Konsernets Compliance
Officer har hovedansvar for 4 videreutvikle etterlevelses- og rapporteringssystemer og oppfalging av disse

Selskapet folger konsernets compliance-system Dette skal sikre overholdelse av relevante regler og reguleringer,
konsemets forretningsetiske retningslinjer og konsernets styringsdokumenter. Styret i konsemet har det overordnede
ansvaret for at konsernet har et godt compliance-system Ansvaret for opplering og trening samt daglig overholdelse
av lover, retningslinjer og styringsdokumenter ligger i linjeledelsen

Kongsberg Gruppen har nulltoleranse for korrupsjon, og hoye etiske standarder er en integrert del av
forretningsvirksomheten. Kongsberg Gruppen har over flere r bygget opp og vidersutviklet compliance-regler og
funksjoner pa konsernniva og i forretningsomrédene. Dagens anti-korrupsjonssystem vurderes til & vere pi et godt
internasjonalt niva, og har ogsa blitt vurdert av eksterne parter til i utgjere et grundig og solid system

Kongsberg Gruppens virksomhet er internasjonal med leveranse av heryteknologiske systemer og lesninger i
hovedsak til kunder innen offshoremarkedet, handelsflate og forsvar Markedsrisikoen vi! derfor kunne variere noe
innen disse ulike segmentene Stor internasjonal tilstedeveerelse og global avhengighet gjer konsernet sérbare for
forhold som pévirker internasjonal handel og verdensekonomien generelt

Covid-19 situasjonen representerer fremdeles en risiko for selskapet, og situasjonen falges tett og vurderes lppende
med hensyn til mulige tiltak Det er iverksatt forebyggende tiltak bade for & beskytte egne ansatte og
forretningsforbindelser, samt i sterst mulig grad sikre normal forretningsdrift

Selskapets forventede aktivitet fremover tilsier at tilgang pa riktig kompetanse og nok ressurser kan bli en kritisk
suksessfaktor. Selskapet har et aktivt rekrutteringsprogram og har intensivert rekrutteringsarbeidet gjennom 2020

Likestilling

Selskapet har en personalpolicy som skal sikre like muligheter og rettigheter samt hindre diskriminering p& grunn av
etnisitet, nasjonal opprinnelse, hudfarge, sprik, religion, livssyn og kjonn Videre har selskapet som mél a vere en
arbeidsplass der det réder full likestilling mellom kvinner og menn, og tar sikte pé at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjonn i saker som for eksempel lonn, avansement og rekruttering

Ved utgangen av 2020 var 24,6 % av de ansatte kvinner, mot 25 % i 2019. Det er to kvinnelige styremedlemmer og
fire kvinnelige varamedlemmer i selskapets styre Av rekrutterte personer i 2020 var 26,4 % kvinner. Arbeidet med
4 fremme likestilling fortsatte i 2020, dette for & hindre forskjellshehandling i strid med lov om likestitling mellom
kjgnnene. Styret vurderer at selskapet er i god overensstemmelse med gjeldende regelverk pA omradet

T den grad det er mulig soker seiskapet & tilpasse arbeidsforholdene, slik at ogs personer med nedsart funksjonsevne
kan ta arbeid i bedriften.

T deler av selskapets virksomhet er det prosjeker knyttet til leveranser hivor det kreves spesiell sikkerhetsklarering
av medarbeiderne. T visse tilfeller kan dette gi feringer p4 hvilke personer som kan ansettes
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Ytre milje

Selskapets virksomhet er av en art som i liten grad er forurensende pé det ytre milje Det henvises til Kongsberg
Gruppens barekraftrapport for ytterligere detaljer

Redegjarelse for drsregnskapet

2020 ble et &r med okt aktivitet for selskapet Driftsinntektene okte med 14,5 % til NOK 7.747 millioner (NOK

6 766 millioner) Driftsresultatet ble betydelig hayere i 2020 sammenliknet med 2019 ag endte pA NOK 1.021
millioner (NOK 679 millioner) Dette ga en driftsmargin pi 13,2 % (10,0 %). Totalkapitalen i selskapet utgjorde ved
utgangen av 2020 NOK 17.207 millioner (NOK 12.478 millioner) Balansefart egenkapital pr 31 12.2020 er NOK
2236 millioner (NOK 2 516 millioner), tilsvarende 13,0 %

Bedriftens kortsiktige gield var pr. 31 12.2020 bokfart il NOK 13,785 millioner, mens omlepsmidlene utgjorde
NOK 12945 millioner Av kortsiktig gield uigjor kundeforskudd NOK 5 407 millioner.

Kontantstremmen var NOK 2 503 millioner fra operasjonelle aktiviteter, NOK -326 millioner fra
investeringsaktiviteter og NOK -667 millioner fra finansieringsaktiviteter Samlet beholdning av kontanter og
kontantekvivalenter pr 31 12 2020 var NOK 2 576 millioner og inkluderer innestiende i konsemkentoardningen.
Avviket mefllom driftsresultatet pA NOK 1 021 millioner og kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter pi NOK 2 503
millioner skyldes i hovedsak avskrivninger pa driftsmidler og endring i tidsavgrensninger knytet til prosjektrelaterte
poster, herunder rullerte terminkontrakter, kundeforskudd, varelager og fordringer og gjeld konsernselskaper

Arsresuitat og disponeringer

Selskapet hadde | 2020 et drsresultat pA NOK 941 millioner. Styret toresldr folgende disponeringer:

Avgitt konsemnbidrag NOK 4.786 millioner
Mottatt konsernbidrag NOK -3 605 millioner
Overfart fra annen egenkapital NOK -240 millioner
Sum disponert NOK 941 millioner
Utsikter for 2021

Selskapet er godt posisjonert for betydelige muligheter fremover. Posisjonene vurderes 3 veere videre styrket i 2020,
og som folge av dette ventes fortsatt god ordreinngang ogsd i 2021 Det er gode utsikter for kontrakter innen flere
kjerneomrader i selskapet, spesielt innen missiler, luftvern, fiemstyrte vapensystemer, flydeler og romfart KDA har
verdensledende produkeer og systemer for det internasjonale forsvarsmarkedet Hovedfokus for KDA er 4 sikre
strategisk viktige kontrakter, og oppni vekst i utvelgte geografiske omréder bide gjennom egen aktivitet og sammen
med partnere KDA har som mil & vaere en ledende forsvarsleverander | Nord-Europa. Gjennom sterke allianser
med partnere i USA har KDA hatt viktige gjiennombrudd med blant annet missiler og luftvernsystemer i det
amerikanske markedet, og det er viktig & sikre og videreutvikle disse alliansene. KDA har et godt og langvarig
samarbeid med det norske Forsvaret og dette er vikiig for fortsait internasjonal suksess.

Selskapets ordrereserve gir et godt grunnlag for okt aktivitetsniva i 2021, Lonnsomheten ventes & holde seg pa et
godt niva

Fortsatt drift

I samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede Til grunn for dette

ligger fremtidige resultatprognoser og sclskapets langsiktige strategiske planer. Selskapet er i en sunn ekotomisk og
finansiell stilling
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Erklering fra styrets medlemmer og daglig leder

Vi bekrefter at drsregnskapet for perioden 1. januar til 31. desember 2020 etter vir beste overbevisning, er utarbeidet
i samsvar med gjeldende regnskapsstandarder og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av foretakets
eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet og at opplysninger i drsberetningen gir en rettvisende
oversikt over utviklingen, resultatet og stillingen ti! foretaket, sammen med en beskrivelse av de mest sentrale
risiko- og usikkerhetsfakforer foretaket stir overfor.

Kongsberg, 19. mars 2021

Geir Haay Gyrid Skalleberg Ingera Christian Thraning Karde
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
Rune Sundt Larsen Audun Solas Kjersti Rad
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Eirik Lie

Administrerende direktar
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Resultatregnskap 01.01. - 31.12.
(Belep i hele 1.000 kroner)

Kongsherg Defence & Aerospace AS

Note 2020 2018
Driftsinntekter
Salgsinntekt 1,218 7 746 261 6765693
Annen driftsinntekt 326 348
Sum driftsinntekter 7 746 587 € 766 041
Driftskostnader
Varekestnad 18, 13,18 2781635 2720 456
Lennskostnader 3, 10 2439 502 2180 462
Avskrivning og nedskrivning 5 282 256 234 491
Andre driftskosthader 45,18 1222 555 951 851
Sum driftskostnader 5725 949 6 087 260
DRIFTSRESULTAT 1020 638 673782
Fi " og fi N
Inntekt pa andre investeringer 147 306 124 891
Renteinntekt fra foretak i samme konsermn o] 338
Annen renteinntekt 717 6 657
Annen finansinntekt 1108 Y
Rentekostnad til foretak i samme konsern 384 1354
Annen rentekostnad 177 183
Annen finanskostnad ® 6 006 1418
Netto finansposter 148 564 128 952
ORDIN/ERT RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD 1169 602 807 734
Skattekostnad ordinzert resultat ] 22B 778 152 909
ARSRESULTAT " 940 824 654 B25
DISPONERING AV ARSRESULTAT
Avgitt konsernbidrag il 4785672 1520 000
Moitatt konsemnbidrag 11 -3 604 502 -820 000
Overfert fraftil annen egenkapital =240 348 45175
Sum disponert 940 824 654 825
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Kongsberg Defence & Aerospace AS
Balanse pr. 31. desember
(Belap i hele 1.000 kroner)

Note 2020 2019
ANLEGGSMIDLER
Immaterigile siandsler
Aktivert utvikling 5 713 535 676 570
Lisensrettigheter H 54 954 45 551
Sum immatenielle eiendeler 768 488 722521
Varige driftsmidler
Maskiner, anlegg, driftslesere og transportmidier 5 633 320 673 423
Sum varige dnftsmidler 633 320 873423
Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap ] 167 239 147 113
Investeringer i tilknyttet selskap 7 2659 319 2661819
Investeringer i andre aksjer 7 5 560 2710
LAn til ansatte 11 457 9817
Andre langsiktige fordringer 18 16 407 0
Sum finansielle anleggsmidier 2 859 982 2821465
SUM ANLEGGSMIDLER 4261790 4 217 408
OMLZPSMIDLER
Varebehaoldning 17 592 596 411 935
Fordringer
Kundefordringer 12,14, 18 2077 187 2384 403
Prosjekter under utferelse 0 3085 111 2770930
Fordringer pa konsemnselskap 18 3621383 835 385
Andre fordringer 14,16 B61 732 792 072
Sum fordringer 9 676 414 5782789
Likvide midler
Bankinnskudd, kontanter og lignende [ 4282 8 282
Konsernkontoinnskudd [ 25M 728 1058 17
Sum likvide midier 2576 012 1 066 299
SUM OML@PSMIDLER 12 945 022 8 261 023
SUM EIENDELER 17 206 812 12 478 432
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Kongsberg Defence & Aerospace AS

Balanse pr. 31. desember
(Belsp i hele 1.000 kroner)

Note 2020 2019
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 1 60 D00 60 00O
Overkurs i8] 930 000 930 000
Annen innskutt egenkapital 1" 226 590 225 590
Sum innskuit egenkapital 1216 580 1218 590
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 11 1018 994 1299 092
SUM EGENKAPITAL 2 235 584 2 515 681
GJELD
Avsetninger for forpliktelser
Utsatt skatt ] 951 437 1184 342
Pensjonsforpliktelser 10 201 863 174 396
Sum avselning for forpliktelser 1153 300 1358 738
Annen langsiktig gjeld
DPwrig langsiktig gjeld 18 32 880 0
Sum annen langsiktig gield 32 880 0
Kortsiktig gjeld
Leverandargjeld 624 441 453 547
Leverandergjeld til konsernselskaper 18 B718 4091
Skyldige offentlige avgifter 167 569 133 182
Forskudd fra kunder 12,17 5407 172 4325 328
Korisiktig gjeld til konsemselskap 19 £ 235 845 1525 394
Annen kortsiktig gjeld 15 2 307 199 2162 468
Sum kortsiktig gjefd 13 785 048 8 604 012
SUM GJELD 14 971 228 3 962 750
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 17 206 812 12 478 432

Kongsberg, 19. mars 2021

Geir Hépy Gyrid Skalleberg Ingera Chrisfian Thraning Karde
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
Rune Sundt Larsen Audun Solas Kjersti Red
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
Eirik Lie

Administrerende direkter
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Kontantstrgmoppstilling
Kongsberg Defence & Aerospace AS

2020 2019
fra
Resultat for skattekostnad 1169602 807 734
Periodens betalte skatt 4641 -7 763
Tap/ gevinst ved salg av aksjer -831 [}
Avskriviinger og nedskrivninger 282 257 234491
Forskjell meflom t pensjon og inn-/i i i pensj.ordn -23 497 31575
Endring | varelager -280 661 -654 121
Endring i fordringer og gield konsernselskaper 36183 -73101
Endring i kundefordringer og prosjekter | arbeid -17 965 -1802171
Endringer | forskudd fra kunder 1081 844 1351523
Endring i leverandergjeld 170895 152820
Endring i forskudd fra leverandarer -106 988 6667
Endring i prosjektavsetning 28957 726671
Endring i rullerte teeminkontrakter 21851 -204 834
Endring i andre tidsavgrensingsposter 145 834 269 987
Natto fra 2502 640 839577
frai
Utbetalinger ved kjep av varige driftsmidler og imm. eiendeler -288 121 -299 517
Inn-og uthetaling ved I3n fra samarbei selskaper og ansatte -13.047 702
Reduksjon i kjepspris aksjer a 31434
Innbetalinger ved salg av aksier og andre investeringer 4437 o
Utbetalinger ved kigp av aksjer og andre investeringer -24 076 -1036
Netto frai ivil -325 807 -268 417
fra fi
Innbetalinger ved opptak av annen langsiktig gjeld 32880 )
Nedbetaling av kortsiktig gield [ 59 283
Innbetalingar av konsernbidrag 820000 491510
Utbetalinger av konsernbidrag -1520 000 -1 300 000
Netin fra ieri i -667 120 -B77773
Netta endring i kontanter ag kontantakwivalenter 1509 713 -306 613
av f i og konser i dd pr 01,01 1066 299 1372911
holdning av i of i privaz. 2576012 1066 299
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Kongsberg Defence & Aerospace AS
Noter it &rsregnskapet 2020

REGNSKAPSPRINSIPPER

Generelt

Kangsberg Defence & Aerospace AS er et heleid datterselskap av Kongsberg Gruppen ASA og
inngér i konsemregnskapet til Kongsberg Gruppen ASA. Kongsberg Gruppen ASA’s
forretningsadresse er i Kongsberg. Fullstendig konsernregnskap for ar 2020 kan mottas ved
henvendelse til Kongsberg Gruppen eller hentes fra Kongsberg Gruppens internettside:

www kongsberg.com.

Arsregnskapet bestar av resultatregnskap, balanse, kontantstramoppstilling og noter.
Arsregnskapet er avlagt i henhold til regnskapslovgivningen og god regnskapsskikk i Norge.

De heleide datterselskapene Kongsberg Norspace AS og Kongsberg Spacetec AS ble innfusjonert
01.01.2018. Transaksjonene bie gjennomfart til skatte- og regnskapsmessig kontinuitet med
virkning fra 01.01.2019.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjotd

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er
klassifisert som omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen ett ar fra
etableringstidspunktet er uansett klassifisert som omlspsmidler. Ved klassifisering av kortsiktig og
langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi dersom verdifallet
ikke forventes & veere forbigaende. Anleggsmidler med begrenset @konomisk levetid avskrives
planmessig. Langsikiig gjeld balansefares til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Omlapsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balanseferes til nominelt belep pa etableringstidspunktet.

Inntektsfaringsprinsipper

Opparbeidet verdi pa kontrakter under utferelse inngar i driftsinntekter. Opparbeidet verdi er
fastsatt som palapne tilvirkningskostnader med tillegg av andel av vurdert opptjent
kontraktsforfieneste. Tiivirkningskostnader omfatter direkte lenn, direkte materialer og en
forholdsmessig andel indirekte kostnader, mens generelle utviklingskostnader, salgskostnader,
felles administrasjonskostnader ag renter ikke inngar i tilvickningskostnader. Vurdert opptjent
kontraktsfortjeneste skal hoyest utgjere en forholdsmessig andel av forventet total
kontraktsfortieneste. Den forholdsmessige andel av kontraktsforljenesten beregnes ut fra det
enkeltes prosjekis fullferingsgrad, som i hovedsal fastsettes pa grunnlag av palepne kostnader i
forhold til forventede totale kostnader eller pa grunnlag av palepte timer i forhold til forventet totale
timer pa vurderingstidspunktet.

Kontraktsfortjeneste vil ferst bli inntektisfert ndr prosjektets sluttresultat kan estimeres med rimelig
grad av sikkerhet. Forventet tap pa gjenvasrende del av prosjektet kostnadsferes umiddelbart i sin
hethet. Fastsetielse av opptjent kentraktsfortieneste pa prosjekier vil kunne innebasre en rekke
vurderinger. Disse vurderingene foretas av ledelsen etter beste skjgnn. Vurderingenes omfang og
kompieksitet innebaerer imidlertid at de faktiske resultatene vil kunne avvike fra de vurderinger
som er foretatt ved regnskapsavs!utningene.

Ordineere leveranser som ikke klassifiseres som tilvikningskontrakt inntektsfares i takt med
leveranse, og leveranse anses gjennomfart pa det tidspunktet kunden overtar det vesentligste av
risiko og fordeler knyttet til leveransen.

Leieavtaler

Leieavialer klassifiseres enten som finansielle eller operasjonelle leieavtaler. Som finansielle
leieavtaler klassifiseres leieavialer som i det vesentligste overfarer all risiko og avkastning som er
forbundet med en eiendel. @vrige leieavtaler klassifiseres som operasjonelle leieavialer,
Leiebetalinger i henhold til en cperasjonell leieavtale innregnes som kostnad over leieperioden.
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Kongsberg Defence & Aerospace AS
Noter til &rsregnskapet 2020

Valuta

Selskapet har som policy at vesentlige kontrakter i utenlandsk valuta skal sikres med
valutaterminer eller valutaopsjoner. Sikrede kontrakter regnskapsfares til terminkurs. For ikke
sikrede kontrakter skjer regnskapsforingen til Ispende kurser. Pengeposter i utenlandsk valuta er
omregnet tit valutakurs pa balansedagen. Valutagevinst/tap filknyttet varekretslepet er kiassifisert
som driftsposter.

Sikringer medfarer at omsetningen skjer til sikret kurs og at inntekter og kostnader blir
forutsigbare, samt at valutaresultat knyttet til drift blir minimalisert. Eventuell valutakursdifferanser
knyttet til kontrakter vises som en del av salgsinntektene (agio) eller varekostnad (disagio).
Effekten av rullering pa sikringer avsettes i balansen som en del av korisiktig gjeld eller fordring og
reverseres nar sikringen forfaller.

Aksjer
Aksjer er vurdert etter kostmetoden.

Datterselskaper er selskaper som selskapet, pa grunn av avtaler eller som eier av aksjer elfer
andeler, har bestemmende innflytelse over.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor selskapet har betydelig, men ikke bestemmende, innflytelse
over den finansielle og operasjonelle styringen (nomalt ved eierandel p& mellom 20 % og 50 %).

Immaterielle eiendeler

Utgifter til utvikling balanseferes i den grad det kan identifiseres en fremtidig skonomisk fordel
knyttet til utvikling av en identifiserbar immateriell eiendel og utgiftene kan males pélitelig. | motsatt
fail kostnadsfares slike utgifter Izpende. Balansefart utvikling avskrives linezert over akonomisk
levetid. Utgifter il forskning kostnadsfares Ispende. Goodwill som oppstar ved virksomhetskjap
balansefsres og avskrives over forventet gkonomisk levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balanseferes og avskrives over driftsmiddelets forventede levetid, Direkte
vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares lepende under drifiskostnader, mens pakostninger eller
forbedringer tillegges driftsmiddelets kostpris og avskrives i takt med driftsmiddelet.

Dersom gjenvinnbart belgp av driftsmiddelet er lavere enn balansefart verdi foretas nedskrivning til
gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdii
bruk er naverdien av de fremtidige kontanistremmene som eiendelen forventes & generere. Detle
gjelder bade for immaterielle og varige driftsmidler.

Varer
Varer er definert som beholdninger av ravarer, varer i arbeid og ferdigvarer som ikke er tilkknyttet til
spesifikke kundekontrakter. Varer er vurdert il det | te av anskaffelseskost (etter metoden for

veid gjennomsnitt) og netto salgsverdi. Egentilvirkede ferdigvarer og varer under filvirkning er
vurdert til full tilvirkningskost. Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning
til forventet tap.

Pensjoner

Den innskuddsbaserte pensjonsordningen dekkes inn gjennom forsikringsselskap, og kostnadene
for ardningen bokfzres i takt med betalingene.
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Kangsberg Defence & Aerospace AS
Noter til &rsregnskapet 2020

| den ytelsesbaserte ordningen er netto pensjonsforpliktelsene beregnet av aktuar ved bruk av en
lineasr opptjeningsformel. En linezer opptieningsformel fordeler opptieningen av fremtidige
pensjonsytelser linezert over opptjeningstiden, og betrakter opptjente pensjonsrettigheter til de
ansatte i lepet av en periode som &rets pensjenskostnad.

I henhold til NRS 6A har selskapet valgt & anvende JAS 19 og bokfarer estimatavvik mot
egenkapitalen.

Beragningen av aktuar er basert pa forutsetninger om diskonteringsrente, fremtidig regulering av
lgnn, pensjoner og ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler samt
aktuarmessige forutsetninger om dedelighet, frivillig avgang osv. Pensjonsmidler er vurdert fil
virkelig verdi og fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i balansen. Palapt arbeidsgiveravgift er
inkludert i netto pensjonsforpliktelse. Endringer i forpliktelsen som skyldes endringer i
pensjonsplaner og endringer i og avvik i beregningsforutsetningene (estimatendringer) bokferes
mot egenkapitalen.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring | utsatt
skatt. Utsatt skatt beregnes med aktuell skattesats pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt eventuelt ligningsmessig
underskudd til fremfaring ved utgangen av regnskapséret. Skatteskende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reverseres i samme periode er utlignet. Utsatt skatt
og skattefordel som kan balansefgres oppferes netio i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt konsembidrag, og skatt pa mottatt konsernbidrag som fares til
reduksjon av kostpris eller direkte mot egenkapitalen, fores direkte mot skatt i balansen (mot
betalbar skatt hvis konsernbidraget har virkning pa betalbar skatt og mot utsatt skatt hvis
konsernbidraget har virkning pa utsatt skatt).

Utsatt skatt regnskapsferes til nominelt belap.

Kontantstremoppstilling

Kontantstremoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og
kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 1 Salgsinntekter

Guografisk fordebnyg 2010 Pt}
Norge 121609% 1160659
Europa 984526 1334698
Nord-Amerika 4514 231 2957935
Sar-Amerika 7633 6433
Asia 500 676 715668
Afrika 271647 469520
Aunrally 251 444 120589
Bom 7 M6 261 6765 693
er kmyfet til trnen Lvilding oF jon av forsvars- og samt salg av mekaniske
komponentar,
Inntekt pr. virksamhetsomy 2020 2019
Missile Systems 1300281 1137875
Integrated Defence Systems 2 384 684 2057118
Space & Surveilance 424 626 524 345
Aerosiruciuzes 1166 158 939505
Land Systems* 2458220 2106279
Aot 12 284 $72
Bum 1745 261 6765693
SVirsomhetsamiadene Protech Systems og Defence Communication er | 2020 slalt sammen ti} t viksomhalsomradat
Ny Tor vi er Land Systems:

Note 2 | P

Pagsends langsiktige filviridhingskontrakier pr 31 12 2020 fordelt pa divigjoner:

Divisjorer Samiet ordre | Drinsi | o
2000] adaarmien
Missile Syuterra. 14321724 1250865 11245473 3076251
28771235 2039834 17 757 284 11013990
2519 368 228699 1928 782 590 586
5949442 1268279 3508 850 23405021
2020582 221541 1837856 187726
81582 351 5007318 36373 208 17200 148
“Virkeomhetsomradene Protech Syslems og Dafenca Communication er i 2020 siat sammen (il ef vidsemhelsomradet
Ny for vi erLand Systems
kostnader pd belaper seg lil TNOK 28 325 505

Pagaende langsikige tivirkningskontrakter pr 31 12 2019 fordelt pa diviejoner:

Divisjoner Samlet ordre Dritsinntekter| Drinainntekter Restordre]
2015} akikumulert

Missils Systems 7404218 1087 884 4593 128 2811080
Integrated Defence System 13201974 1543 958 10 153 873 3048101
Defence Commurications 1661 550 473348 1305 442 356 108
A 1676174 389 004 1187 773 478 401
4 364 595 832 365 1125 762 2735832
370 492 4B 168 05874 4558
28 678952 AJAT6 18 584 8453 #8410
kealnader pa i belaper seg tl TNOK 15 059 459
Note 3 Lgnnskostnad
2020 2019
Lann 1953 088 1738720
Arbeidegivaravgin 291015 73524
ek arbeidegi it 169 497 141514
Andre ytelaer 25902 26 700
Sum 243950z 2 180352
Antal rzvert
Antal) arsverk sysselsatt 2477 2265
Antallansatie 2513 23q2
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Lann i adminisirgrende diraier

020 W1
Ulbetal lann ink). ferispanger 1) 3389 3042
Andrn loedaler nnbes ettet | regnskapeacel 3u 298 314
Qpptjent langlidsincentr pian (LTI) 4) 578 £
COpptjent resultatavhengig lenn | regnskapsiret 51 1488 1276
Sum 1} 5 754 5023
Arats pensjonsopptjening 6) 8) 170 283
Utbetalt langlidsincentiv plan {L¥1) 7) 44 620
Aksies knyttet tl langlidsi lan (LT 2182 2682
Totalt antall aksyer inki LTI per 31.12 11237 8775

1) Gadigjerelse og andre fordeler til medlemmene av konsemledelsen er basert pa deres periode som ansati i kensernledelsen Alle medlemmer
1 konsemiedeisen er Inkiudert | den generelle innskuddsordningen for lonn opp bl 126G,

2) Det ble besiuttet at det ikke vifle bii gitt noe rlig lannsjustering per 1 7 til konseraledetsen 1 2020,

3) Andre fordeler enn kontanter giekder kostnadsfart rabatt pa aksjer gitti forbindeise med aksjepragrammet gilt til alis ansate, kammunikasjon,

og for del av pensjon og forsikringer, samt andre lrekkplkuige ytelser
4) Oppljent LTI inkdudert jon er iisert lineart gver 3 4r siden aksjene kan disponeres fritt ferst etter 3 ar.
5) Opptjent lonn i Ulbetales nar for det angj ar er godkjent av styret
§) Arels ing pa salde | den i i i aver 12G ar inkluder i oppljeningen. Prinsippet er andret fra tidfigere ar
TILTImed jon for ulbetaling ar, hvar skal investeres | K aksjer

8) Oppljener avkastning pa idligere oppljent sakdo | innskuddsbasert drftsordning for [ann over 12G

Adminisirerende direktar i KDA har en gjensidig oppsigelsestid pa § maneder Utover opgsigelsestiden kan adminisirerende: direktar | KDA opprettholde
{ull lann inntd eventuell inntreden i ny stiling, begrensel oppad tif hhv & maneder Administrerends diraktar i KDA har maksimall pensjansgrunniag pa 12 G,

KONGSBERGS averste kdelse og vitigste bestutningstaker skal pa en direkte mite ha sine okanomiske interesser knytiet 1| utvikling og forbedring
av KONGSBERG Med dette lormal vediok styret | 2006 en resulfatiannsordning som na omfatter ca 190 Jedere Malet med ordningen &r at (edere
som presterer bra over lid skal oppna en gjennomsnitiig resultatignn pd 20-30 % av grunnlznn Qrdningen ble tor 2019 justert | forhold il hvilke
komponenter man males pa sarmtidig som resuftatiannsbanken ble avviket Dette ble viderefort | 2020 og viderelares | 2021

Resultatlannsardningen far 2020 baseres pa fire komponenter
1 Fotbedring | EBIT
Forbedringskomponenten beregnes basert pa endring i arets EBIT sammenlignet med EBIT aret far

Forbedring | EBIT skal vare avhengig av konsemets tolale forbedring | tillegg tl eget iivas Torbedring skal derfar som

hovedregel baseres bade pa egel i og de igg! ) i opp il iva Eget isasi iva skal

venras hayest En typisk fordelingsnsioe! vil vaere 50 % pa eget nivar (division), 25 % pa i 409 25%pa iva |50/25/25)
i med eget i skal males pa divisj samiede resultat

i
Ved reduksion 1 EBIT vil forbedringen b null pa det akiuelle nivaet Men det kan likevel oppnas forbedring pa de andre nivaene Forbediing i EBIT
komponenten kan maksimall ulgiere 20%

2 ROACE
For at kensemet skal skape merverd! for eierne males konsemledelsen ps uvikling av ROACE Minimumsnivaet og intervallene bir oppdatert o
fastsalt arig. ROACE-Komponerien kan maksimal utgjere 15 %

3 Vi drtminntekter
Wekst i i beregnes pa totale driftsi hvor 2 % velst gir 1 % bonus. Velst i dritsinntekt komponenten kan
maksimat utgjare 5 %

4 IndividueN maloppnaetse
Den incividuelle komponenten oppnas ved innfriskse av indrviduelle ml knyltet tl viktige KPTeer for den enkehe leder, som bade kan vere av inansiell
og ilkesli lart Den indn kan maksimalt utgjare 10%

Resuhatlennsbank fra tidiigere ordning vil for de som har nnestaende sakdo | resulausnnsbank pr 31 12,48 bli uibetalt over 4 ar, med 44 prar
Siste & mad uibelaling resullatidnnsbank er 2023 $ummen av innevaerende ars bonusutbetaling og utbelaling fra resuliatiennsbank kan ke
overstige 50 % av lann Dersom denne ulbetalingen overstiger 50 % av 18nn, bortfalier det cversiylende beldp Ved tibakegang i EBIT pa egen
organisagionsenhet biir det ikke utbatak fra resultzllannsbank del gieldende arel, ug 14 av resuttationnsbank slettes

Dersom en medarbeider som har saldo i resullatlennsbank endrer stilling men Torblir i konsernet, ¥il utbetaling av resultatlennsbank bl ulbelalt
over 4 ar, of del vil bli avial s3erekilt hvilken organisasjonsenhet den enkelle skal males pa Dersom en medarbelder som har saldo i
resulatiennsbanken [rivilling avstutter sit med KO , slettes det belop av i &in hethet,
Ved ufere og ji ulbetales saldo av isln helhet 54 sant det ikke overstiger 50 %

av grunnlenn. Eveniuell reslerende saldo utbetales pafelgende ar. Ved dedsial uthetales gienvarende saldo av resubiallennsbank i sin helhet

Resullatiannsordningen gir ikke grunnlag for pensjon Resultallannsordningen virderes atlig av kompensasjonsutvalget og slyret for & pass at
den virker elter hensikien og sikre at nedvendige jusleringer forstas

Ved giennomfaring av spesiclle store prosjckter krevende snucperasjoner og oppljap som faruisetter korlsiklig lilbakegang i resultat samt
slarre sirategiske satsinger vil individuels avtaler kunhe Inngas med konsemsiet | slike tifleller vil ordinaer ordning for resukallann falle bort og
ersiattes av en separat aviale begrenset oppad 1il 40 % av grunnlann
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Noter til drsregnskapet for 2020
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Fra og med 2012 innfarte styrat en LTI-crdning for konsernsje! og avrig konsemnzdeise. Fra og med 2018 bie LTl-ordningen yiterigere Wvidat til a

omfatte i samt for ordningen er a
selakaper og i lilegg skape for ledere { KC LTk ulgjer maksimalt 30 % av grunnlenn for konsernsiefen
09 25 % for evrige | 15 % for i i og 10 % for llinger Kriteriene for oppnaelse av LTf er at

hvis EBIT er starre enn O kvalifzerer det fil 1/3 av maksimal tidelng, hvis ROACE er ik eller starre anm 8% gir det yiterligere 4/3 av maksimal tildeling

og hvis ROACE e mellen B % og 12 % gir det provata-uppljening til sisle 1/3 av tildeling

Deltakerne i ordningen vil vanra torpliktet Bl 2 investere efter skalt i KOI lsjer, som kjepes | markedet og eies med en bindingsiid
pa tre ar Deltakere 50m pa eget inilativ shulter | sckskapet vil, for aksjer som ikiee oppfyller tredrskraved, milte libakebetale et bafpr som tisvarer
alajeverd etter skalt pa oppesigelsestigspunktet Ordningen girikke grunnlag for pension Ordningen vil viderefares i 2021 med den endring at

Miteriene for oppnacise av LTI er endret iil at hvis EBIT er ewerre enn 0 kvalifiserer det til 1/2 av malmimal lildeling og hvis ROACE er lic aller siarre

e0n 10 % gir de ytterligers 1/2 av maksimal tideiing

Uitbetakt styrehanorar
Deet er | 2019 og 2020 ikke ulbetalt styrehonorar

Note 4 Andre driftskostnader

1020 2013
Salg, reklame mv 135 545 142634
Innlside tjeneater 488712 446 827
Dyift og vedikehold 153 780 48383
Husleerelatariy b ostevader 7022 265 528
Reiser og diatt 55885 121633
Driftsrelaterts innkjep 337914 230073
Refusion av kostnader komsem® - 53628 425565
Brine 132 316 22337
Sum 1222555 951 851

“ Kongaberg Delence & Asrospace AS far refundert kstnader (ra fellestienester fia andre seiskapsr i konssinet.
Refusjonen vises som redukion av andra dritakostnadar og e som eh innteke

Revisjon
2020 2019
Lovpilagt ravisjon 1120 1830
‘Skatteradgivning og attestasjonstjenaster 112 89
Andre tenester Utenor revisjon 26 62
Sum sks. mervardiavglift 1358 13s1
Note 5 defer ¢g varige dri
Immaterielle siendefer
Fou

Aktivert

wtvikiing Lisansar Sum
Anskaffalsaskost 1.1.2020 999 659 27070 48 707 1073438
Tigang 117598 500 27318 145915
Avgang [ ] 108 108
Anskaffelaeskost 31.12.2020 1117 556 27 670 3917 1219 244
ARK. svakrivninger 1.1.2020 322629 104879 17 347 350 915
Akk. avekr. avgang driftemidier a o -108 -108
Arets ondingore avelaivninges 71663 2351 16164 90178
Arete nedsiaivinger 9771 o a M
Alk. avaloivninger 31122020 404 122 13230 33403 450 758
Balansefert verdi 31122020 Fiz535 14480 40 514 763 488
Avslaiviingssatser 10-17 % 0-33% 25-33 %

Eveniuelle egenutvidede anleggsmidler akiiveres pa grunnlag av direkie palppre timer og direie henfarbare kostnader.

Aldivert utvikling aveiives linemsit

Del har j 2020 medgatt yerkigere TNOK 82,389 i uigifier il forskning og ulvikiing \lgitene er kosinadsfert [apende, da kravene il balansefering ike

ankes a yeeee tilfredselit

Sciskapets FoU- altiviteter e inyftet fil ulvikiing av nye og eksisterende produkier innenfor virksomheteomradet Forventst arriet inntj=ning pa
pigdende Tareining og utviking molsvarer medgatte samieds utgiter
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Noter il Arsregnskapet for 2020
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Varige driftaidler
Biler, kontor-
maskiner,
Bvaninger og driftslgsere,  Anleggunder
teknisk unlégg Maskinar inventar o utfgralsa Sum
Anskaifelseskost 1.1.20 309 877 655 009 853 759 187 353 2045998
Tilgang 13015 119580 100 8a6 iooli 4321
Avgang o 137 -24274 -101 015 -125 431
Anskaffelseskost 31,12,2020 22891 774452 970 086 96 349 2163788
Akk. avekrivninger 1.4,2020 216428 03959 752193 [ 1322575
Ak rveh, avgarg drifsmudiar ] -137 =24 278 o <24 415
Arets ordinmre avakrivingsr 25865 77673 78769 o 142308
Arein hedekrivinger 0 [ 0 o 0
Akk. avskrivninger 31.12.2020 242 285 481 495 806 684 [] 1530468
verdi 31.12.2020 50602 293 857 163 402 96 349 £33 320
Avskrivningssatser 410% 15-25% 20-33%
Varige driftsmidler avskrives over farventet levelid,
investeringer i brukertilpashing pa Jeide Iokaley avskrives aver gjenstaende antall ar av leickontralden
Arig jeie ov kke balanseforte driftsmidier
Husleie 181289
Driftslassre 4803
Sekapet har av huslei glennom T AS
Lelekontrakter inngés nomak med 10 drs lopetid, og da forskjellige kantraklene vurderes ved forfall Iapende for fornyelse og erdring.
Note 6 Aksjer i datterselskapar
Eierandel of Antall Phlydende  Bokfert verd Seiskapets  Selskapets
semmerst aksjur i gie pr ahsie 31.12.2020 L
Kongsberg Novcontrol AS 100 % 239412 k1S 80 000 158 541 16 539
Kongsbatg Gacspatial Ltd 100% 5 CAD 10000 387 42883 §318
Kongsberg Hungaria Kit 0% 2850 3134 87
Kongsberg Pratech Systems USA Corp 100% 1 UsD 0,001 0,006 54297 11110
Kongsberg Defence Oy 100% 1001 EUR 202,3 4 681 688 30
Kongsberg Defence Sp.z a o. 100 % 600 PLN 50 1874 2939 178
Kongsberg Defence Swizerland AG 100 % 100 CHF 1000 821 2006 401
Kongsberg Defence Australia Pty Lid 100 % 100 000 AUD 1 578 2059 2103
Kongsbarg Integrated Taclical Systems nc 100% 100 Uso 0.0t i} 5413 3885
Kongsberg Dafenss Systems Inc 100% 750 usD 0,01 432 10474 222
Kongsberg Defence Chile SpA 100% 100 USD 1 000 581 1647 #
Kangsberg Defence Malaysia SDN 8HD 100% 439898 MYR 1 963 1285 72
Kongsbarg Aviatian Maintsnance Systems AS 50,1% 501 353 22689 223 886 75088
Nersk Forsvarstelknalogi AS 100% 100 1 100 109" o~
Kongsberg Space AS 100% 135 1 135 13 *
Kongsberg Defence Sysems AS 100% 138 4 135 1340 2
Sum 16723
 Sabakapenes egankap tal O AUTRLILE o henfeE f ATWoa et 2018, Ga BugRakapat 2020 fa or (81,
o om i o
Orm. Nummer by Land Anskaticlsesir
Kongsbery Norcontrol AS 980 107 285 Horten Norge 2005
Kongsberg Gecepalial Ltd Ottawa Canada 2006
Kongsberg Hungaria Kit Budapest Ungarn 003
Kangsberg Frotech Systems US4 Corp lohnstown usa 2005
Kungsberg Oefence Oy Helsinki Finland 2008
Kongsbarg Dafence Sp 200 Warszawa Palen 2009
Kongsberg Defence Switzerland AG Thun Sueils 2014
Kongsberg Defence Lid Co Riyadh Saudi Arabia 2008
Kongeberg Defence Austraiia Pty Lid Melbourne Australia 2011
Kongsberg Integrated Taclical Systems Inc Bellpart usa 21
Kongsberg Defense Sysiems Inc Alexandria usA 2012
Kongsberg Defence Chile SpA Santiage Chile 2013
Kongsberg Defence Malayaia SON BHD Kuzla Lumpur  Malaysia 2017
Kongsberg Avistion Maintenance Syslems AS 917 648 689 Kjellar Norge 2013
Norsk Forsvarsteknclogi AS 974 484 706 Kangsberg Norge 2019
Kongsberg Space AS 975 782085 Kongsherg Horge 2019
Kongsoerg Defence Sysems AS 975782328 Kangsberg Norge 2018
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Note 7 Tilknyttet selskap og andre aksjer

Elerandel og Antall Pdlydende  Bokidrt verdi Selskapets Selskapets
mmerett aksjer | eis pralaje 31.12.2020  egankapital

Kongsherg Satelite Servicas AS 500% 1 000 000 1 20000 1146 767 239 408
Andeya Space Cenler AS 10.0 % 500 1000 5550 58472" 15 395°
Arlane Space 1% 38 501 EUROO1 L]
HKV Joint venturs 50,0 % (]
Kongsberg Terolach AS 50,0 % 2500 100 250 25414 4813
Kongsberg Technology Training Centre AS 3BI% 1000 1000 5000 22093 399"
Palria Oyi 45.9% 13 893 103 2633018 2617622 355039
Ka naval systems AS 50.0% 150 672 50 78154 « 44307
Microtech Innovation AS 0,22 % 16,827 1] 10 7274 312"
Sum 2864 670

* efaiapenies ogenkapitsl og ararastat ar hanta ra rutegnukapst 2018, da Auragmacnel 2020 e or faiy

o om og
Org. Nummer By Land Anshalielsealc

Kongaberg Satefie Services AS 984079125 Tromsa Norge 2002
Andsya Space Cenler AS 979122721 Andenes Norge 1997
Ariane Space Ewry-Coure Franlike 2004
HKV Jeint Venture 971046937  Kongsberg Norge 1984
Kongaberg Terotech AS 943387532  Kongsberg Norge 1387
Kongeberg Technalogy Training Centre AS 992755593  Kongsberg Morge 2008
Patiia Oyj 23341585  Heleinki Finland 2018
Kta naval systams AS 919585052  Kongsbery Norge 207
Micratech Innovation AS 982 600 284 Hovten Morga 2013
Note 8 Likvide midler

Kongsberg Gruppen har etablert konsamkontosyaiem hvor Kongsberg Gruppen ASA | henheld lil avtale er innehaver, mens avnige konsemselskaper
et underkontohavere eller deltakere. Bankene kan avregne et hivert irekk og innestaende mot hverandre skik at netiopoeisjoner representerer
mellomveerende medlom DnB Bank ASA/Danske Bank og Kongeberg Gruppen ASA.

Aw Kongsberg Defence & Aerospace AS sine likvide midler pr 31 12 20 uigjar TNOK 2 571 728 innestaende pd dekiakerkontosn i
og salades &t med Gruppen ASA,

Det er efablert en betakingsgaranti pa inntil TNOK 150.000 averfer il for betaling av
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Noter til drsregnskapet for 2020
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Nate 5 Utsatt skatt og skattekostnad

Areds skaitsitosinad fordeler seg pa: 2020 2019
Beladbir skait 445831 a
Skatt knyitet bl prosjeser i udandet 45701 [
For myeMe avsatt skatt tidligere 135 o
S estimatavik direkto balavselen 1212 BOEL
Endring | uisatt skatt =274 100 144 848
Sum 5% 228778 152 908
Beregning av arefs skaitegrunniag:

Resuttat fer skattekostnad 1169602 A07 734
Permanente foreigeller 131996 -112 653
Awgitl konsembldrag +2026 502 [
Endring i midlentidige farsidelter 174299 -969 444
Anvendt fremfarbart underskudd 548053 274 403
Arets shatteg ruonlag 205050 [}

Ovarsit ousr midleftidigs forskjslier:

Fordringer -3 460 ~1460
Varefftilvirkningakontraktas 4394522 5237929
Artlaggemidler «157 521 -2219
Aveelning siter god regneiapeskikk 316 258 1084 042
Pensioner 301 863 ~225 350
Seanemessig underiad til Fremisring 0 -548 053
Grunniag uisalt shatt 4 47 933 5 542 879
22 % ulsalt skatt av grunnlag 856 543 1219432
Forventet iredittiradrag skatt utland, ikke ulfigret -5108 46 168
Sum wsait skt 951437 1173265

Estimatavvik penejonar pd TNOK 50 964 ar bakfart mot midlertidigs forgigeller pr 1.1. 2020 og tallene for 2019 =y av den grunn omarbeidet

Batattar ahat! ¢ bplanven bestir ov

#uets betalbare skatt 445831 Q

Seattewrkning v komeemisdrag 445831 1

Beialbar skalt o Q9

Farigaring i hverior areis skattekostnad ke wigior 22 5% av resuiat far skait

22 % skalt av resukat for ekatt 257312 17770t
Permanente forsigetier 22 % -29033 -24 792

Andre forsigeller 505 o
Betegnat skattakosthad 228778 152908

Etfakiv skattesats 155% 18.9%

Mottatta micler i 2020 fra Skattsfunn-ordningen for 2019 er Bokfert somm reduksion av koslnader med TNOK 4 016

This file is sealed with a digital signature.
The seal is a guarantee for the authenticity
of the document.

20.05.2022 kl 15:34 Brgnngysundregistrene Side 26 av 33



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 978614582

Kongsberg Defence Aarospace AS
Noter til Arsregnskapet for 2020
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Note 10 Pensjoner

Selskapet er piidig tl & ha I j ing etter lov om

icavene | denne lov

Basknvelse wpcnwvn:uvdnmw

Seiskapat har i og omiatter | at 2 500 personar, hvorav innekuddspensjon ulgjer 2 453 pemoner
og yielsespension uigjer 37 personer. Fra 1.1. 2008 ble det besluttet at alle nyarsalte og ansatte under 52 r gar over til innskuddspensjen. Alle ansatte
over 52 ar I:Ie vnrende i yhlselnrﬂrung!ﬂ Forplidelsene er dekiet gjennom et forsilaingaseiskap Seiskapel har gitt utvalgle ansaite titbud om

med Ij fremtil fyite 67 & Kostnaden for de ansalte som har tatt | mot tilbudet er kapitalisert rem W ylie 67 ar
basert pi &n kaphaliseringsfakior pa 3% saml en arlig pensionsstigning pa 3%
AFP ordningen er en og i giennom premier som fasisettas som en progent av [snn Qrdningen gir et
lwslangt tilegg pa den ordinare pensionen og den ansatte kan velge 4 ta ut pensjon fra og med fykte 52 dr, oged ved siden av a std i jobb
Regrikapémessig bt rdningen bahandlet som en hwer Iapends, og ingen
foretas i Det evitke i ordningan og det forvemes at premieniviet vil ske de kommende arene.
Yielsesordning:
@konamiska forutssiningar: 2020 2019
Diskonisringsrente 1,30% 220%
Forventet lonnsregulering 125% 150%
G-raguiening 1,75 % 200%
Forventet avkastning pd londsmicier 2,20% 2,70%
Forventst frivilig avgang 450% 450%
Persjonsreguiering 100% 1.25%
Dadeiighatstabel] K2013 k2013
Uferhex IR73 R73
De aktyarmessige forutseiningene er basert pa vanlige benyltede forutsetninger innen forsllaing nar det g ekder demagrafiske faktarer
Dedelighetsiabell K2013 er utarbaidet av Finansnmringens Havedorganiaasion, o tar for seg tanifter for dadalighet. Bakgrunnen er en forventst
it levealder som medfarer en hayere pensjonsforplielse
2020 2049
Naverdi av drats pansjonsoppijaning 4515 4705
Rentekostnad av pensjonefomplitelsen 16971 21117
Awkastning pa pensjonsmidier 14708 - 13731
Administrative kostnader 4076 4497
Netio pensjongkostnad vislsesordning 10853 11 688
2020 2019
Brutia peru]nnslorpllmhe /12 127 . 800 233
Brutto verdi av 859 000 648 000
Netto pensionsforplikielse 153127 - 112238
idsgi i 21581 - 15 825
Mefta balansefan pensjonstarpliktelse ytelsesordning 174718 - 128064
Eslimatavvik fort mol egenkapial og ufsait skatt 50 864 36642
Pengjomsordningene totalt:
Pensjansiosinad 2020 2013
Nstio pansjonskostnad ytelsesordning 10853 11688
Pensjonskostnad inaskudds ondning 140117 111254
ion TP 18 528 18576
Sum 168 497 141518
Pensjonsforpikieise 2020 2019
Nento 174718 128064
Beregivel lorpliktels e Ter Ieeldspensjoramng med gaveparsjon 27145 46332
Sum, 201663 174396
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Note 11 Egenkapital
Annen Innskutt Annen
Aksjekapital Dvetkuiy il Sum

Egenkapital pr 0101,2020 60000 930 000 226 590 1293 092 2515682
Egenkapitalefiakt av estimatavvik pensjoner 39752 - 39752
Mottatt konsembidrag uten skatteeffekt 3604 502 3604 502
Avgitt Nongsrnbiorag med skatteetteid 1580672 - 1580672
Avgitt koneeribidrag uten skatteeffeld 3205000 - 3205000
Arets resultat 94024 §40 824
Egenkapital pr 31,12 2020 50 000 930 000 226 590 1013934 2235584
Sarrige aksjer i Kongsberg Defence & space AS eies av gsberg Gruppen ASA.
Almjekaphalen bestar av & Kiasse med totalt 50 D00 aksjer tvor hver aksje ar palydende NOK 1.200
Note 12 Garantiforpliktelser

2020 2019
Forskudd- og giennam fgringsgarantier overfor kunder (ekstern sikkerhetsstiller) 365 309 1595452
Forskudd- of gt ingsgarantier overfor kunder still av Kongsberg Gruppen ASA 5502193 6844132
Sum s 868 502 6439584
Note 13 Varelager
Varebeholdning ilknyttet kundekontrakt ef valgt o shille ut pd regnskapslinjen i balansen for prosjekter i arbeid, jf note 20, Sammentigningstall for
2015 er utarbeidet

020 019
Rdvarer 251942 200933
Vaver i arbeid 473861 265 838
Ferdigvarer 12 620 B4 728
Nedvimivning for ukurans 142977 - 139 564
Sum 692 596 411935
Note 14 Kundefordringer og andre fordringer
Pr 3112 2020 er det avsatt TNOK 3 460 til dakning av tap pa kundefordringer Dt er ikie konstaterte tap pa fordringer i 2020

020 2019
Merverdiavgift til gode 36353 17 808
Forshuiel ¥ib keverandarsr 350 084 243076
Ruflerte tevminkontrakter 474 924 496 575
Sunge 0387 a5
Sum andre fordringer 831732 2072
Note 15 Annen Kkortsiktig gield

R 2019
Lenn o feriepenger 300 346 258405
Garantiavsetninger 351796 323667
Avsetning bonus lgnn 30000 21200
Prosjektavsetninger 1517 361 1488 404
Angre pllegte bosinager 107 697 70793
Som 2307 159 2 162 469
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Note 16 Valutasikring

g Defence & pace AS har en slki i som sikrer alle skt inger ke fult Lt vil
pavirke (annsomheten i inngatte konirakter.

Veluta Forfall Netto sikret  Bokfart verdi Vitkelig verd|
AUD 20212023 215 1689 612
CAD 20212022 57 817 -2514 47476
CHF 2021 -5a7 =16 82
DKK 20212028 27 930 635 2568
EUR 2021-2025 -340875 22704 101471
GRP 2021-2025 -105 338 46 796 43204
JPY 2021 7850 8L 54553
KWD 021-2022 -992 -118 1021
FLN 2021-2022 -165 29 a7
SEK 2021 2312 N %0
uso 2021-2025 -1045 470 -348 417 -1926 377
Total +1493 288 -151 416 -1679 443

VITKaNig verdi beragnes som forsijelien mellom spotikurs pr. 31 12 og terminkurs pa valutakontrakten muttiplisert med palydende

Bokfart valutaresuliat i 2020 bestdr av netio iap pa TNOK 14 303 og vises under varekosinader i resullatregnakapet

Note 17 Forskudd fra kunder

Forskudd fra Kunder bestar av fakturert forsikudd til kunder | ferbindelse med oppstart av prosjedter, samt av fakurert= milepeeler | prosjekder.

Note 18 Transaksjoner med naerstiende parter

Salekapet har foreteit fere gk j med s r.
Alle ransalsjoner er foretatt som del av den ordinere viksombeten og til priser fasisalt etter armiengdes avstand-pringippet

De vesentlights transaksjoncne 8om ef foretatt er som falger {velap ekskusiv mva):

Kjap av Saig av Lojeav

Transaksjoner med neerstéende salskaper Uenesior  varerfjenester siendom
100 % eid catterselskaper 254 601 o 0
Selskaper | Kongeberg Gruppen ASA 328061 982 214378
Staten og statlige salskaper 15 669 1068 827 0
Balansen inkiuderer falgende belsp som feige av traneaksjoner med naerstaence selskaper:

2020 2019
Kundefordringer 25 088 98237
Leverandsryeld 217 399 71122
Andre langeiktige lordringer 16 407 -
Fomdringer pa konaernselskap | konsembidrag) 3604 502 820000
Bvrig langeiidip gjekd 32 ga0 -
Kuartaiktig gield til konsemsciskap (konsernbidrag) 5231502 1520000
Note 19 Difentlige tilskudd

2020 2019

far Fol) - ] 4518 6944

Norek Romsenler 2737 3205
Tilekuddene: ar bokisrt som kosinadsred isjon i de prosjeder tizikuddet gjelder.
Note 20 Prosjekter i arbeid
Prosieider i arbeid defineres som alle fillnyttet med Unnltak av Deatte

o9
nnebeerer opptient ke fakiurert innleki, varer innkjept eller alokert §il inngatie kundekontraklet, men som Ikie er baarbaider og Tkke har skapt
Iremdrift | prosjekdet og varer i arbeid pa prosjekier sor innlekdsfres ved levering
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Kangsberg Defence & Aerospace AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Kongsberg Defence & Aerospace AS som bestar av balanse per
31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapséret avsluttet per denne
datoen, og en beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstrammer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare cppgaver og plikter i henhoid til disse standardene
er beskrevet | avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet i samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsa overholdt vare svrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonshevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Pvrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tiltharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for den avrige
informasjonen. Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den avrige informasjonen.

| ferbindelse med revisjonen av &rsregnskapet er det var oppgave & lese den avrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentiig inkonsistens mellom den avrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den evrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Penneo Dokumentuokkel; TaPPC-ZEQ2Y-EVY SH-IZALC-S18D-I(3721

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide &rsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for & kunne utarbeide et drsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhoid av betydning for fortsatt drift, Forutsetningen om fortsatt drifi skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er 4 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder 1ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig

A member firm of Einst & Young Global Limiled
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dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og giennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er filstrekkelig og hensikismessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebgere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intem kontroll;

» aopparbeider vi oss en forstdelse av den inteme kontrollen som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk for en mening om
eflektiviteten av selskapets inteme kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene og tilherende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vére konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i drsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underiggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunktet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vart arbeid.

Uttalelse om ovrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Panneo Dokumentiokkel: TAPPC-ZEO2Y-EVYSH-I2ALC-51)3D- K371

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendige i henhald til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Altestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkantroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskiki i
Norge.

Oslo, 23. mars 2021
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Finn Espen Sellzeg
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Kongsherg Defence & Aerospace AS

A member firm af E/nst & Young Global Limited
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