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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 12 161 325 12 567 138
Sum inntekter 12 161 325 12 567 138
K ostnader

V arekostnad 2 601 181 439 094
L gnnskostnad 3,4,5 8125218 8393678
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7 489 152 607 722
Annen driftskostnad 8 3301438 6907 291
Sum kostnader 12 516 989 16 347 785
Driftsresultat -355 664 -3780 647
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 9 000 000

Annen renteinntekt 209 635 272 254
Annen finansinntekt 9 179 504 319 895
Sum finansinntekter 9389 139 592 149
Nedskrivning av finansielle eiendeler 450 200
Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler 237538
Annen rentekostnad 9 1771 58 967
Annen finanskostnad 7 687 10 629
Sum finanskostnader 9458 757 334
Netto finans 9 379 681 -165 185
Resultat far skattekostnad 9024 017 -3945 832
Skattekostnad pa resultat 10 27 355
Arsresultat 11 9024017 -3973187
Overfaringer og disponeringer

Tilleggsutbytte 2 000 000

Avsatt til annen egenkapital 7024018
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Overfert fra annen egenkapital -3973 186
Sum overfaringer og disponeringer 9024018 -3973 186
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 7 990 331 996 598

Sum varige driftsmidler 990 331 996 598

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 12 2 050 000 1 350 000
Lan til foretak i samme konsern 13,14 785764 500 828
Investeringer i tilknyttet selskap 12 4838 293 4 838 882
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 284 372 700 000
Investeringer i aksjer og andeler 12

Andre langsiktige fordringer 121 437 447
Sum finansielle anleggsmidler 8 079 866 7 390 157
Sum anleggsmidler 9070 197 8 386 755
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 15 168 178 273771
Andre kortsiktige fordringer 9192 822 522 208
Konsernfordringer 14, 14 1 569 508 1980 708
Sum fordringer 10930508 2776 687

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 16, 17 6 849 807 8342233
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 6 849 807 8342 233
Sum omlgpsmidler 17 780 315 11118920
SUM EIENDELER 26 850512 19505 675

20.04.2026 ki 14:09 Brgnngysundregistrene Side 3 av 52



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 982702518

Balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 18 1078 697 1078697
Beholdning av egne aksjer 18 -25974 -25974
Overkurs 2 646 908 2646 908
Sum innskutt egenkapital 3699 631 3699 631

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 19 8134 847 1110829
Sum opptjent egenkapital 8134 847 1110829
Sum egenkapital 11 11834478 4810 460
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 38710 38710
Sum annen langsiktig gjeld 38710 38710
Sum langsiktig gjeld 38710 38710

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 14 176 158 707 649
Betalbar skatt 10 27 355
Skyldig offentlige avgifter 2681 859 2456 249
Utbytte 2 000 000

Kortsiktig konserngjeld 14 9341035 10113 322
Annen kortsiktig gjeld 778272 1351931
Sum kortsiktig gjeld 14977 324 14 656 506
Sum gjeld 15016 034 14 695 216
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 26 850 512 19505 676
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK 2025 2024
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 203 078 787 206 890 767
Annen driftsinntekt 239 623 211931
Sum inntekter 203 318 410 207 102 698
K ostnader

V arekostnad 97 017 496 99 487 636
L gnnskostnad 83111 704 83 285 727
Avskrivning av driftsmidler 794 617 1380 349
Annen driftskostnad 21641979 30202 226
Sum kostnader 202 565 796 214 355 938
Driftsresultat 752 614 -7 253 240
Finansinntekter og finanskostnader

Inntekt pdinvestering i datterselskap 1487 158 -1121 518
Annen rentei nntekt 222 546 338 302
Annen finansinntekt 348 039 429 559
Sum finansinntekter 2057 743 -353 657
Verdiredukson andre finansielle instrumenter 450 200
Nedskrivning av finansielle eiendeler 934 660
Annen rentekostnad 45 302 97 510
Annen finanskostnad 421 197 362 568
Sum finanskostnader 466 499 1844 938
Netto finans 1591 244 -2 198 595
Resultat far skattekostnad 2343 858 -9 451 835
Skattekostnad 582 580 94 794
Arsresultat 1761278 -9 546 629
Overfaringer og disponeringer

Avsatt til annen EK 1761278 -9 546 629
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2025 2024
Sum overfaringer og disponeringer 1761278 -9 546 629
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utvikling 13024 90613
Utsatt skattefordel 134 370 216 954
Sum immaterielle eiendeler 147 394 307 567

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 1108 122 1054 026
Sum varigedriftsmidler 1108 122 1054 026

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 3951 859 2464 701
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 284 372 700 000
Andre langsiktige fordringer 339653 172 748
Sum finansielle anleggsmidler 4575 884 3337449
Sum anleggsmidler 5831 400 4 699 042
Omlgpsmidler

Varer

Varer 1612 230 368 640
Sum varer 1612 230 368 640
Fordringer

Kundefordringer 31007 259 31471153
Andre kortsiktige fordringer 2410767 1654 909
Sum fordringer 33418026 33126 062

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.l. 25550212 25589 040
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 25550 212 25589 040
Sum omlgpsmidler 60 580 468 59 083 742
SUM EIENDELER 66 411 868 63 782 784
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2025 2024

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1078 697 1078 697
Beholdning av egne aksjer -25975 -25975
Overkurs 2 646 908 2 646 908
Sum innskutt egenkapital 3699 630 3699 630

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 29407 870 29621873
Minoritetsinteresser -983 511 -971 151
Sum opptjent egenkapital 28 424 359 28 650 722
Sum egenkapital 32123989 32 350 352
Gjeld

Langsiktig gjeld
Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 38 957 257 795
Sum annen langsiktig gjeld 38957 257 795
Sum langsiktig gjeld 38957 257 795

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 277 813671
Leverandgrgjeld 6 955 406 7 088 664
Betalbar skatt 499 997 10 767
Skyldige offentlige avgifter 7373573 6 575 626
Utbytte 2 000 000

Annen Kortsiktig gjeld 17 419 669 16 685 909
Sum kortsiktig gjeld 34 248 922 31174 637
Sum gjeld 34287 879 31432432
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 66 411 868 63 782 784
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2025 2024
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l"\rsberetning 2025 - Glasspaper Group AS

Virksomhetens art og tilholdssted
Glasspaper Group AS er et investeringsselskap med eierskap i helt og delvis eide datterselskaper
innen oppleering, bemanning, rekruttering, programvare og regnskap/radgivning.

Konsernets hovedkontor ligger i Oslo.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for ar 2026 og konsernets langsiktige strategiske
prognoser for arene fremover. Konsernet er i en god gkonomisk og finansiell stilling.

Fremtidig utvikling

Markedsutviklingen i 2025 har veert preget av gkte kostnader ifbm sterkt lgnnspress og akte
varekostnader. Styret ser positivt pa utviklingen fremover og forventer at konsernet skal levere
bedre resultater. Styret er innforstatt med at det er knyttet usikkerhet rundt framtidig utvikling.

Redegjarelse for arsregnskapet
Omsetningen i konsernet ble kr 203 mill. i 2025. Arsresultat etter skatt kr. 1.761.278,-.

Konsernets likviditetsbeholdning var kr 25,6 mill. per 31.12.2025.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret kr 66,4 mill. Egenkapitalandelen pr. 31.12.2025 var 48,4%.

Forskjellen mellom kontantstrgm fra drift og selskapets driftsresultat skyldes primeert
periodiseringsforskjeller i regnskapsmessig tidspunkt for resultatfering og betalingstidspunkt.
Forskjellen skyldes ogsa avskrivninger som ikke har kontanteffekt.

Finansiell risiko

Overordnet om malsetting og strategi

Glasspaper Group AS er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader, spesielt valutarisiko.
Malsettingen er & avdempe den finansielle risikoen i st@rst mulig grad. Selskapets ndveerende strategi

innbefatter ikke bruk av finansielle instrumenter, men dette er gjenstand for lgpende vurdering av
styret.

Markedsrisiko

Glasspaper Group AS er eksponert for endringer i valutakurser, spesielt Euro og Dollar, da en del av
selskapets kostnader er i utenlandsk valuta. Selskapet har ikke inngatt terminkontrakter eller andre
avtaler for & redusere selskapets valutarisiko og derigjennom den driftstilknyttede markedsrisikoen.

Sidelav4

20.04.2026 kI 14:09 Brgnngysundregistrene Side 10 av 52



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 982702518

Selskapet er ogsa eksponert for endringer i rentenivaet, da selskapets gjeld har flytende rente. Videre
kan endringer i renteniviet pavirke investeringsmulighetene i fremtidige perioder.

Kredittrisiko

Risikoen for tap pa fordringer er vurdert som lav.

Det er ikke inngatt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter som reduserer
kredittrisikoen i Glasspaper Group AS.

Likviditetsrisiko

Selskapet vurderer likviditeten i selskapet som tilfredsstillende, men vi har gkende fokus pa forfalte
fordringer. Forfallstidspunkter for kundefordringer opprettholdes og obligasjoner og andre
langsiktige fordringer er ikke vurdert reforhandlet eller innlgst.

Arbeidsmiljg og personale
Sykefraveeret i konsernet var p3 2,6%.

Det har i Igpet av aret ikke forekommet eller blitt rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker, som
har resultert i store materielle skader eller personskader.

Arbeidsmiljget betraktes som godt, og det iverksettes Igpende tiltak for forbedringer.

Konsernets forskjellige arbeidsmiljgutvalg har regelmessig avholdt mater i 2025. En rekke saker er
blitt behandlet i utvalgene og lgsninger er forelagt de bergrte avdelingene.

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner har vaert konstruktivt og bidratt positivt til driften.

Likestilling

Konsernet har som mal & veere en arbeidsplass der det rader full likestilling mellom kvinner og menn.
Konsernet har i sin policy innarbeidet bestemmelser som tar sikte pa at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjgnn i saker som for eksempel lgnn, avansement og rekruttering.
Selskapet har tradisjonelt rekruttert fra miljger hvor antall kvinner og menn er jevnt representert.

Konsernet arbeider aktivt for 8 fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamming, hudfarge, sprak, religion og
livssyn. For & bidra til dette, har konsernet blant annet rutiner rekruttering, hvor sgkere fra
underrepresenterte grupper oppfordres til 4 sgke. Det er ogséa foretatt en gjennomgang av kriteriene
for karriereutvikling og lederstillinger i konsernet.

Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og a hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprak, religion og
livssyn. Konsernet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme lovens formal innenfor var

Side 2av 4
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virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lanns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering.

Konsernet har som mal 3 veere en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa grunn av
nedsatt funksjonsevne. Konsernet arbeider aktivt og malrettet for 3 utforme og tilrettelegge de
fysiske forholdene slik at virksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest mulig. For
arbeidstakere eller arbeidssgkere med nedsatt funksjonsevne foretas det individuell tilrettelegging av
arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

Apenhetsloven:
Ledelsen jobber med apenhetsloven og redegjgrelsen er offentlig tilgjengelig pa selskapets
hjemmeside.

Miljgrapportering
Bedriften driver ikke virksomhet som forurenser det ytre miljg og har ikke iverksatt spesielle tiltak pa
dette omradet i beretningsaret.

Styreansvarsforsikring
Det er ikke tegnet forsikring for styrets medlemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor
foretaket og tredjepersoner.

Arsresultat og disponeringer
Styret foreslar felgende disponering i Glasspaper Group AS ved avleggelsen av arsregnskapet for
2025:

Avsatt til annen egenkapital  7.024.017,-
Utbytte 2.000.000,-

Totalt disponert 9.024.017,-

Side3av4
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Oslo, 18.03.2026
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Kenneth Strem (Mar 19, 2026 16:10:31 GMT+1)

Tom-Erik Haug Kenneth Strgm
Daglig leder Styremedlem

7 @M

f
Thor Kenneth Bemtzen (Mar 20, 2026 00:04:33 GMT+1)

L]

Thor Kenneth Berntzen Ronny Mauseth
Styreleder Styremedlem

Erik Bakkejord

Erik Bakkejord (Mar 20, 2026 08:47:36 GMT+1)

Erik Bakkejord
Styremedlem
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Konsernregnskap

Glasspaper Group

2025
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Konsernregnskap
Glasspaper Group
Resultatregnskap
MORSELSKAP KONSERN
2024 2025 NOTE DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER 2025 2024
12 567 138 12161325 2,11 Salgsinntekt 203078 787 206 890 767
0 0 2 Annen driftsinntekt 239623 211931
12 567 138 12 161 325 Sum driftsinntekter 203 318410 207 102 699
439 094 601 181 3 Varekosthad 97 017 496 99 487 636
8393678 8125218 4,15 Lennskostnad 83111704 83285 727
607 722 489152 6,7 Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 794 617 1380 349
6907 291 3301438 4,11 Annen driftskostnad 21641979 30202 228
16 347 784 12 516 989 Sum driftskostnader 202 565 796 214 355 939
(3 780 646) (355 663) Driftsresultat 752 614 -7 253 240
FINANSINNTEKTER OG FINANSKCSTNADER
0 9 000 000 Inntekt pa investering i datter 0 0
0 0 9 Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 1487 158 -1121 518
272 254 209 635 Renteinntekter 222546 338302
319 895 179504 19 Annen finansinntekt 348 039 429 559
-450 200 0 19 Verdiendring av finansielle instrumenter vurdert til virkelig verdi 0 -450 200
-237 538 0 19 Nedskrivning av andre finansielle omizpsmidler 0 -934 661
-58 867 171 Rentekostnader -45 302 -97 510
-10 629 -7687 19 Annen finanskostnad -421 197 -362 568
-165 185 9 379 681 Netto finansresultat 1 591 245 -2 198 595
-3 945 830 9 024 019 Arsresultat for skattekostnad 2 343 859 -9 451 835
0 0 12 Skattekostnad 582 581 94 794
-3 945 832 9024 017 ARSRESULTAT 1761278 -9 546 629
Minoritetenes andel av arsresultatet -12 360 -886 027
Majoritetens andel av arsresultatet 1773638 -8 660 602
CVERFZRINGER
- 2000000 Avsatt utbytte
(3945 832) 7 024 017 Avsatt til annen egenkapital
- - Innskutt egenkapital
0 0 Avgitt konsernbidrag {etter skatf)
(3 945 832) 9024017 Sum overferinger
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Konsernregnskap
Glasspaper Group
Balanse pr 31.desember

MORSELSKAP KONSERN

31.12.2024 31.12.2025 NOTE EIENDELER 31.12.2025 31.12.2024

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler

0 0 L] Forskning og utvikling 13024 80 613
1] 0 13 Utsatt skattefordel 134 370 216 854
0 0 8 Goodwill 0 0
0 0 Sum immaterielle eiendeler 147 394 307 567
Varige driftsmidler
0896 598 990 331 7 Driftslesere, inventar, verktay, kontormaskiner o.l. 1108 122 1 054 026
986 598 990 331 Sum varige driftsmidler 1108 122 1 054 026
Finansielle anleggsmidler
1 350 000 2050000 8,20 Investering i datterselskap 0 0
2550 828 785764 10 Lan til foretak i samme konsern 0 0
4 838 882 4838293 9,20 Investeringeri tilknyttet selskap 3951859 2464 701
700 000 284 372 Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert vircksomhet 284372 700 000
0 0 Investeringer | aksjer og andeler 0 0
447 121437 Andre langsiktige fordringer 339 653 172 749
9 440 157 8 075 865 Sum finansielle anleggsmidler 4 575 884 3 337 450
10 436 755 9070 197 Sum anleggsmidler 5 831 400 4 699 042
Omlepsmidler
0 0 Varer 1612230 368 640
Fordringer
273771 168 178 11, 14, 17 Kundefordringer 31007 259 31471153
522 208 9192822 11 Andre fordringer 2410767 1654 910
-69 291 1568 508 Konsernfordringer 0 0
726 688 10 930 507 Sum fordringer 33418 026 33 126 063
8 342 233 § 849 807 16 { udd, § og lig 25 550 213 25589 040
8 068 921 17 780 314 Sum emlepsmidler 60 580 470 50083 743
19 505 674 26 850 510 SUM EIENDELER 66 411 868 63 782 784
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Konsernregnskap
Glasspaper Group
Balanse pr 31.desember

31.12.2024 31.12.2025 NOTE EGENKAPITAL OG GJELD 31.12.2025 31.12.2024
Egenkapital
Innskutt egenkapital
1078 697 1078697 10,18 Selskapskapital { 100.000 aksjera kr 1 } 1078 697 1 078 687
2 646 808 2646908 Overkurs 2 648 808 2 6§46 908
(25 974) (25874) Beholdning av egne aksjer (25 874) (25 874)
3 699 630 3688 630 10, 18, 21 Sum innskutt egenkapital 3 688 6§30 3 688 §30
Opptient egenkapital
0 0 Fond for vurderingsforskjeller 0 -2 374 181
1138 184 8 134 847 10, 18, 21 Annen egenkapital 29 407 870 31996 054
1138 184 8 134 847 Sum opptjent e genkapital 29 407 870 29621 673
20 Minoritetsinteresser -983 510 -971 150
4 837 814 11834477 9,17,19 Sum egenkapital 32123989 32 350 352
Gield
Annen langsiktig gjeld
38 710 38 710 1 @wvrig langsiktig gjeld 38710 257 785
38 710 38 710 Sum annen langsiktig gjeld 38 710 257 785
Kortsiktig gjeld
0 0 17 Gijeld til kredittinstitusjoner 277 813 671
707 649 176 158 1 Leverandargjeld 6955408 7 088 664
0 0 12 Betalbar skatt 498997 10 767
2456 249 2681858 Skyldige offentlige avgifter 7373573 § 575 626
0 2000000 Utbytte 2000000 0
11 465 253 10 118 307 1 Annen kortsiktig gjeld 17 418 667 16 685 909
14 629 151 14977 324 Sum kortsiktig gjeld 34 248 169 31174 637
14 667 860 15 016 034 Sum gjeld 34 287 879 31 432 432
19 505 674 26 850 510 SUM EGENKAFPITAL OG GJELD 66 411 868 63 782 784
Oslo, 19.03.26
Kshoss gy |
47 ikl
Thor Kenneth Berntzen (Mar 20, 2026 00:03:54 GMT+1}Kenneth Strem (Mar 19, 2026 16:12:29 GMT+1) i

Ronny Mauseth
Styremedlem

4«1 - \‘\QUZ‘/

Tom-Erik Haug
Daglig leder

Roy Kenneth Strem
Styremedlem

Ther Kenneth Berntzen
Styreleder

Erik Baldkejord

Erik Bakkejord (Mar 20, 2026 08:46:35 GMT+1})

Erik Bakkejord
Styremedlem
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Kontantstremoppstilling

MORSELSKAFP KONSERN
2024 2025 2025 2024
KONTANTSTREMMER FRA OPERASJCGNELLE AKTIVITETER:
(3 945 830) 9024 018 Arsresultat fer skattekostnad 2343 859 (9 451 835)
(2 404 907) (27 355) Periodens betalte skatt (38 687) (2 753 234)
607 722 489 153 Ordinzere avskrivninger 794 617 1 380 349
- - Resultatandel tilknyttet selskap (1487 158) 1121518
- - IEndring i varelager (1243 590) {167 441)
4 569 420 105 593 Endring i kundefordringer 463 894 8 002 702
260 761 (388 285) Endring i leverandergjeld (133 258) (2 407 826)
69 291 (789 228) Endringer i konsernmellomvaerender -
4 372 354 (9 139 653) Endring i andre tidsavgrensningsposter 138 188 (1 836 818)
3528 810 -7125 757 Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 837 865 (6 112 586)
KONTANTSTREMMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER:
- - Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 435 794
(608 344) (482 886) Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler (797 645) (42 388)
- - Innbetalinger ved salg avimmaterielle eiendeler 8 466 137
237 538 - Innbetalinger ved salg av finansielle anleggsmidler -
(4 838 882) (700 000) Utbetalinger ved kjop av aksjer og andeler i andre foretak (4 263 732)
2852748 588 Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler i andre foretak 589 1692 161
(1592 086) - Utbetalinger fil investeringer i finansielle anleggsmidler {6 358 612)
(3 949 026) (1182 297) Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (797 056) (70 640)
KONTANTSTREMMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER:
38710 415628 Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 257 795
- - Utbetalinger ved nedbetaling av langsiktig gjeld -
- - Innbetalinger ved opptak av ny kortsiktig gjeld {79 636) -
- - Utbetalinger ved nedbetaling av kortsiktig gjeld {564 338)
- - Tilbakebetaling av egenkapital (1534 241)
(1040 000) - Utbetaling til kjgp av egne aksjer {1 040 000)
1329 824 - Innbetaling av egenkapital 6 881 255
328 534 415 628 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter (79 636) 4 000 471
-81682 -1 492 426 Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende (38 827) -2 182 756
8433914 8 342 233 Beholdning av bankinnskudd, kontanter og lignende pr 01.01. 25 589 040 27 771795
8 342 232 6 849 807 Beholdning av bankinnskudd, kontanter o.l. pr 31.12. 25550 213 25 589 039
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Glasspaper Group - ARSRAPPORT 2025

NOTER
Arsregnskapet er satt opp | samsvar med av 1998 og god ikk i Norge.

Konsalideringsprinsipper
Konserr kapet bestdr av og datterselskaper hvor morselskapet direkte eller indirekte har b de innfly kapet utarbeides etter ensartede prinsipper, ved at dat folger

desamme r insipper som s k Interne tr joner, fordringer og gjeld elimi Dat r elimil ved at kostprisen pd aksjer | morselskapet fares mot egenkapitalen i datterselskapet

delis fra

Datterselskaper og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden. Mottatt utbytte og andre
resultater.

som utbytte fra datterselskap, i den grad de representerer tilbakebetaling av opptjente

Utbytte er inntektsfart samme r som det er avsatt i datterselskap/tilknyttet selskap, dersom det er sannsynlig at belgpet vil mottas. Ved utbytte som overstiger andel av tilbakeholdt resultat etter kjgpet representerer den
overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og er fratrukket investeringens verdii balansen.

Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel av resultat fra tilknyttede selskaper regnskapsfart etter egenkapitalmetoden.
dregel for ing og klassifisering av ei og gjeld

Omlspsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som knytter seg til varekretsigpet. For andre poster enn kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett 3r etter transaksjonsdagen. Anleggsmidler er

eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Langsiktig gjeld er gjeld som forfaller senere enn ett ir etter transaksjonsdagen.

del

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belop p etableringstidspunktet.

vurderes til Varige avskrives etter en fornuftig avskrivningsplan.Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes & vare forbigdende. Langsiktig gjeld
med unntak av andre avsetninger balansefgres til nominelt belgp p etableringstidspunktet.

Eiendeler og gjeld i utenlandsk valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er i balansen omregnet til balansedagens kurs.

Immaterielle ciendeler
Utgifter til egen tilvirkning av immaterielle siendeler, herunder utgifter til egen forskning og utvikling, balansefgres nar det er sannsynlig at de frer
anskaffelseskost kan méles palitelig.

e pkonomiske fordelene knyttet til eiendelene vil tilflyte selskapet og

Immaterielle eiendeler som er kigpt enkeltvis, er balansefgrt til anskaffelseskost. Immaterielle eiendeler overtatt ved kjgp av vil r bal fgrt til kost nar kriteriene for balansefgring er oppfylt.
Immaterielle eiendeler med begrenset skonomisk levetid auskrives planmessig. Immaterielle eiendeler nedskrives til gjenvinnbart belsp dersnm de forventede skonomiske fordelene ikke dekker balansefart verdi og
eventuelle gjenstiende tilvirkningsutgifter.

Leieavtaler
Driftsmidler som leies pé betingelser som i det vesentlige overfarer pkonomisk risiko og kontroll til selskapet [finansiell kasing), balansefares under varige driftsmidler o tilharende leieforpliktelse medtas som forpliktelse
under rentebarende Iangsiktig gjeld til naverdien av leiebetalingene. Driftsmiddelet avskrives planmessig, og forpliktelsen reduseres med betalt leie etter fradrag for beregnet Alle konsernets leieavtaler er

Kassifiserte som operasjonelle, dvs. de blir kostnadsfart lapende.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til pilydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gigres p3 grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene. | tillegg gigres
det for gurige kundefordringer en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varige driftsmidler
Varige driftsmidler balansefares og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt levetid over 3 ar og har en kostpris som overstiger kr 15.000. Dirckte
driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

av driftsmidler lppende under

Varer
Varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO prinsippet og virkelig verdi

Bankinnskudd, kantanter og lignende

Bankinnskudd, kentanter ol. inkluderer 3 i dd og andre betalir idl

med o som er kortere enn tre mineder fra anskaffelse,

Inntekter
Inntekt regnskapsfores ndr den er opptjent, altsa nar krav pa vederlag oppstar. Dette skjer nar tjenesten ytes, i takt med atarbeidet utfgres. Inntektene regnskapsfgres med verdien av vederlaget pé transaksjonstidspunktet.

Pensjoner
etter illingsprinsippet. Arets innskudd til pensjonsordningen kostnadsfgres

Kostnader
Kostnader regnskapsfgres som hovedregel i samme periode som tilhgrende inntekt. | de tilfeller det ikke er en klar sammenheng mellom utgifter og inntekter fastsettes fordelingen etter skjgnnsmessige kriterier. @vrige unntak fra
sammenstillingsprinsippet er angitt der det er aktuelt.

Kontantstramaoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige likvide plasseringer, som umiddelbart og med uvesentlig kursrisiko kan
konverteres til kjente kontantbelsp og med gienvarende Ispetid mindre enn tre ménede fra anskaffelsesdato.

Brul av estimater
Utarbeideben av &

og pa b

i henhold til god r ikk forutsetter at ledelsen benytter estimater og forutsetninger som pévirker resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt opplysninger om usikre

Shatter

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bide periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% p3 grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd til fremfering ved utgangen av regnskapsdret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan reversere i samme periode er utlignet og
skattevirkningen er beregnet pd nettogrunnlaget.

Selskapet har ikke endret regnskaps prinsipp fra 2024 il 2025. 7
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Morselskap Kensern
2024 2025 All omsetning er i Norge: 2025 2024
157 503 676317 Kursvirksomhet / Konsulent 142 158 630 150 605 18
- - Bemanning / Rekruttering 13617036 43956 345
12093236 11 485 005 Andre dr 10542 684 7541 160
12 567 139 12 161 325 Sum 203 318 410 207 102 695
All omsetning r | Narge.
Kursvirksomhet/ Kansulent
2025
Morselskap Konsern
2024 2025 Per virksomhetsomride: 2024
- 597420 52681425 51257341
- 3761 Bemanning / Rekruttering 44022 501 45 841 136
433004 - Annen varekostnad 313171 2389189
433 094 601 181 Sum 97017 496 99487 635
Morselskap Kensern
2024 2025 per geografisk marked: 2025 2024
435081 501 181 Norge 57017 4% 55487 635
433054 601 181 Sum 57017 4% 39487 635

Lannskastnad
Morselskap Kansern
2024 2025 2025 2024
6930 227 6533 654 Lgnn 68995 153 68 885 973
1106232 1077885 Arbeidsgiveravgift 10256811 10433428
337361 242 718 Pensjonskostnader 2491513 2922674
20857 270962 Andre ytelser 1368129 1043 708
8393 678 £125 218 Sum £3 111704 83 285 730
5 4 Antall rsverk sysselsatt i regnskapsaret 32 109
Det har tkke biitt noen aksj ng i &
rensjons- Annen
Vielser (il ledende personer morselskapet Lgnn kostnader godigjorelse
Daglig leder 2778793 80436 11581
Styret - - -
tédnog sikkerhetsstillelse tif ledende personer
Det har ikke blitt gitt noe Ian «ller sikker 1il ledende personi
Revisor
Godigierelse il KPMG AS og Traim Regnskap og Revision AS og samarbeidende selskaper fardeler segslik {eksklusiy mva.:
Morselskap Kansern
2025 2025
Trgim
Regriskap ag Revisjon AS Andre Traim Regnskap og Revisjon AS Andre
- Lovpalagt revisjon

102 765

Revisjonshonorar er eks. mva

Andre attestasjonstjenester

360308 -

Morselskap

Glasspaper Graup AS har yit 13n til Millor AS p3 kr.700-000;-. Linet nedbetales ved 3 matregne kundefardringer. Per 31.12.25 er |anet pa kr. 284 372,
Glasspaper Group AS har yit 13 til IGM 45 pa kr 425 226,-. Linet er ikke renteberegnet.

Glasspaper Graup AS har yit |in til Sales Nordic A5 pa kr. 46 000,-. Linet er ikke renteberegnet.
Glasspaper Graup AS har ytt 13n til Markedspilotene AS pd kr.200 000,-. Linet er ikke renteberegnet.

Glasspaper Graup AS har ytt |3n til Flovia AS for kjop av aksjer fra Glasspaper Graup. Linet er pa kr. 110 557,-. Linet er renteberegnet med til enhwer tid normrenten.

Konsern

Mellomvazrende mellam marselskap o datterselskap er fiernet i kansernregnskapet.
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Morselskap

Morforetaket har ingen immaterielle eiendeler pr 31.12.2025.

Konsem
Domenenavn Kursutvikling Fou Goodwill SUM
“Anskaffelseskost 01.01.25 58450 2032973 - - 209148
Tilgang - - - - -
Tilgang ved oppkjop - - - - -
Avgang - - - - -
31.12.25 58450 2032973 - - 209148
Akk. avskr,, nedskr, ag rev. nedskrivninger 01.01.25 25940 1574870 - 2000810
Akk. avskr,, nedskr, ag rev. nedskrivninger ved oppkiep - - - - -
Skattefunn 19% - - - R R
Ak, avskr,, nedskr, ag rev. nedskrivninger 31.12.25 25423 2032973 - 20783%
[Bokfart verdipr. 311225 13027 - - - 13027
Arets avskrivninger 13483 58103 - 7758
Arets nedskrivninger - - - - -
Arets reverserte nedskrivninger - - - - -
Pkonamisk levetid 134 1-34r 5 ér 5ér
Avskrivningsplan Linezer Lineser linezer Linezer

Morselskap
web Leid bygp Driftslpsere, inventar Kontormaskiner Kunst SUM

‘Anskaffelseskost 01.01.25 2577150 1060037 3837965 2601126 57750 10134028
Tigang 482885 - - - 282885
Avgang - - - - - -

1.2 3060035 1060087 3837965 7601126 57750 1061698
Netta akk. o rev. nedskrivninger 01.01.25 2036228 1060037 3440032 2601126 - 51374%
Netta akk. o rev. nedskriuinger 31.12.25 2322758 1060037 3642660 2 601126 - 9626581
Bokfart verd pr. 31.12.25 737 275 — 195 305 — 57 750 550332
Arets avskrivninger 286531 - 202621 - - 289152
Arets nedskrivninger R R R R R R
Phonomisk levetid 44 37 Er 3-7ar 37 dr lkke avskrivbar
Avskrivningsplan Lineaer Lineser Lineser lineser
Konsem

web Leid bygg Driftslpsre, inventar Kontormaskiner Kunst SUM

‘Anskaffelseskast 01.01.25 1568 806 1363 637 5574368 5300525 57750 14705 081
Tigang 607 835 - - 182 760 - 727 645
Augang - - - - - -

3L12.25 2576 631 1363 637 5974363 5 530 285 57750 1550272
Netta akk. og rev. nedskrivringer 01.01.25 1368 806 1363 637 5247022 5 071590 - 13 651055
Arets nedskrivning - - - - - -
Netta akk. og rev. nedskrivninger 31.12.25 1950482 1363 637 5 664 653 5 375 827 - 14334 606
Bokfgrt verdi pr. 311225 585203 5 305 704 Baass 57750 1108121
Arets avskrivninger 114164 - 352268 50587 - 717031
Arets nedskrivninger - - - - - -
Pkonamisk levetid adr 37Er 3-74r 3-74r
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Unesr unezer

Balansefarte leieavtaler inKl. | anskaffelseskast
Arlig leie av ikke balansefarte driftsmidier
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Datterselskapene er kansalidert | kansernregnskapet. | Glasspaper Group A5 er investeringene bokfart til kostpris.

raretnings tgenkapital 1 igige  Arsresultat | igige
Firma kanitor Stemme og eierandel  siste drsregnskap  siste Arsregnskap
‘Glasspaper Learning AS Osla 100,00 % 16559 508 643 484
Glasspaper Peaple AS Osla 100,00% 5777527 215152
Adaptiva AS Oslo 66,51% 160 259 -36 505
1GM AS Oslo 100,00% 54545 -660 572
Glasspaper Peaple Management A5 oslo 100,00% 1323051 -671364
Salesnardic AS osle 100,00% 7812 324
Markedspilotene AS Oslo 100,00 % 64655 60 742
Morselskap

Bakforte verdier etter kostmetoden Boklart verdi
Glasspaper Learning AS 30000
Glasspaper Peaple AS 30000
Glasspaper Peaple Management AS 60000
Adaptiva AS -
1GM AS 1830000
salesnordic AS -
Markedspilatene AS 100 000
Sum 2050 000
Selskapet har tapsfart aksjene | Adaptiva og Salesnordic. Tapsfaringen er giennamfart som falge av varig verdifall pi investeringen. Basert pA tilgjengelig informasjon om sel skapet: stilling 0g -, er det foretatt en

wurdering som tilsier at aksjenesikelige verd er lavere enn balansefart verd, og at verdifallet anses som varig. Nedskrivningen lgjer 450 200 og er fort sam kastnad i 2024, Ingen tilbakefering | 2025

Glasspaper Recruitment innfusjonerte | Glasspaper Feaple med og kontinuitet fra 01.01.2025.
Med aksjeeier emisjon i 2024 ble Glasspaper Solutions klassifisert som en tilknyttet selskap [Glasspaper Group eier 42,43%, Adaptiva solgte alle sine aksjer til Artisan Cansulting | Kamude og eierskap | Kamude AS er ikke lenger et tilknyttet selskap.

remings EgENKapItal | Ipige  ATSTESWIAl | Ipige
Firma kanter Stemme og eierandel  siste drsregnskap  siste Arsregnskap
Artisan Cansulting AS oslo 243% 2212108 3538157
Xtramile AS Oslo 3333% 9841471 8103
Millar A5 oslo 31,12% 171732 849504

Investeringer i tilknyttet sefskap  konsernregnskapet
Andel resultat etter  Balansetart verdi

Balansefart verd 21.12.2024 Tilgang Avgang  GW avskrivninger 31.12.2025
“Artisan Cansulting AS 563438 1508 363 5525
Kamude AS o -307 550 -307 530
Htramile AS 3253154 - - 27008 3280162
Millar AS 1225 016) 264378 39362
SUM 2454 700 - - 1487158 3951858
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Aksjekapitol

Morforetaket har 719 131 aksjer, pilydende kr 1.50, noe som gir en samlet aksjekapital pd kr 1078 636,50.
Morforetaket har en aksjeklasse. Alle aksjer har Ik stemme- og utbytterett,

Marfaretaket har en aksjek|asse. Alle aksfer har lik stemme- g uttrytterett.

Aksjonserer
Marfaretaket har 20 aksjanzerer.

Eier- Stemme-
Antall aksjer andel andel

Batheo A5, eid av administrerende direktar Tom-Erik Haug 169 567 23,58% 23,70%
sato A5, eid av styreleder Thar Kenneth Berntzen 169 567 23,58% 23,70%
Elevatar Pitch AS, {v. Mauseth, Renny} 93073 12,4% 13,00%
Bakkejord, Edvard Harald 58056 207% 810%
Holding Gp AS {v. Bakkejord, Erik} 58056 2,07% 210%
Leesj AS (v. Narbeck, Thomas Joachim} 40153 558% 560%
Tschib A5 (v. Schibbye, Thomas A.} 30927 430% 430%
Martin Rosland AS {v. Rasland, Martin Nicolai} 12003 1,67% 2,50%
Elvegérd Holding AS [v. Elvegdrd, Sten Ove} 18162 2,53% 2,50%
Sales & Dreams AS (v. Pettersen, kent) 14826 2,06% 2,10%
Seagull Halding AS {v. Holand, Helene} 3773 136% 140%
Sprensen, Karin 312 1,28% 130%
Hult, Terje 7677 1,07% 1,10%
Sum »19% eierandel 91052 96,1 98,5
Sum vrige 28079 2,10% 1,50%
Taotalt antall aksjer 719131 98,2 1000
Aksjeinnhay ledende personer

Tittel Nuan Antall aksjer

Daglig leder Bathea A5 (v. Haug, Tom-Erik} 165 567

Styremediem Elevator Pitch AS, [v. Mauseth, Ronny} 93073

Styremedlem Halding Gp AS {v. Bakkejord, Erik} 58056

Sato AS eier 168 567 aksjer | marforetaket, Sata AS eies av styreleder Thor Kenneth Berntzen.

Aksjer ag opsjoner eiet av mediemmer i styret o daglig leder:

Navn Very Antall

Thar Kenneth Berntzen Styreleder 169 567

Tom-Erik Haug Dagligleder 169567

Ranny Mauseth Styremediem 307

Erik Bakkejord Styremediem 580%
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med. ! parter:

Transaksjon/transaksjonsgruppe Tilharer resultatlinje Motpart Farhald til matparten 2025 2024
Franchiseavgift/managementavgift Salgsinntekt Glasspaper Peaple AS Datter 1591967 1582 208
Franchiseavgift/managementavgift Salgsinnteit Glasspaper Learning AS Datter 9228879 3138333
Franchiseavgift/managementavgift Salgsinnteit Glasspaper Recruitment AS/GPPM  Datter 641788 115238
Franchiseavgift/managementavgift Salgsinntekt Adaptiva A5 Datter 34875 2738
Franchiseavgift/managementavgift Salgsinntekt Markedspilatene AS Datter 1800
Franchiseavgift/managementavgift Salgsinntekt Salesnardic AS Datter 750
Fr GP Management AS Datter 28 500
sum 11497 509 11902 045
Transaksjon/transaksjonsgruppe Tilharer resultatlinje Motpart Farhald til matparten 2025 2024
Andre direkte kostnader Vvarekostnad Glasspaper Learning AS Datter 597 315 437 361
Sum 557 315 237 361
Transaksjon/transaksjonsgruppe Tilharer resultatlinje Motpart Farhald til matparten 2025 2024
‘Andre kanserntjenester ‘Annen dr ‘Adaptiva A5 Datter 162 979
Sum N 161 57
Franchiseavgift til Glasspaper Group AS er knyttet app mat ridgivning og forretningsutvikling.
Melforvaerende med narstdende parter:

Kundefordringer Andre fardringer
Motpart Farhold til motparten 025 2024 2025 2024
‘Glasspaper Peaple AS Datterselskap 932593 1296959 - 45635
Glasspaper Learning AS Datterselskap 534 270 628 350 - -
Millar AS Tilknyttet selskap 17603 284372 21701
Glasspaper Recruitment AS/Glasspaper People Management S Datterselskap 33683 22075
Adaptiva AS Datterselskap 59 2578 - 2234084
Glasspaper Solutions AS{Artisan Consulting A5 Tilknyttet selskap 14258 - - -
Markedspilatenie AS Datterselskap 5830 19208 200000 200313
salesnardic AS Datterselskap - - - 386734
1GM AS Datterselskap 2663 6863 425226 300515
Sum 1601363 1576073 505 538 3543310

Leverandgrgield Annen gield
Moatpart Farhold til motparten 2025 2024 2025 2024
‘Glasspaper Learning AS Datterselskap 43375 186 580 9340835 10107 452
Glasspaper Recruitment Peaple A5 Datterselska - 5830
Sum 3375 186 580 5340 835 10113 32

Morselskap Kansern
2024 2025 Arets skattekostnad fremkommer shik: 2025 2024
- - Betalbar skatt 493957 10767
- - Endring | utsatt skatt 82584 -
- - Utsalt skattefordel - 84027
B B Skattekostnad 582 581 54754
Morselskap Kansern
2024 2025 Betalbar skatt | balansen 2025 2024
- - Arets betalbare skattekostnad 439997 10767
- - Endring i utsatt skatt - -
- - Betalbar skatt | balansen 455957 10767
Marselskap Kansern
2024 2025 Avstemning fra nominell til faktisk skattesats 2025 2024
3945 831 5024018 Frsresultatfor skatt 2343859 5451835
868083 1985 284 Farventet inntektsskatt etter naminell skattesats 515649 2079404
- - Skatteeffekten av falgende poster:
7MTT6 2007 733 Permanente forskjeller 1995217 1317216
- - Andre ikke skattepliktige inntekter - 714
2668 224489 Endring av ikke-utlignet midlertidige farskjeller 625738 157114
- - Arets underskudd uten utsatt skattefordel - 2013
- - Fradrag tilskudd Skattefunn -
50639 - Anvendelse avfremfarbart underskudd 456 606 8353
- - Andre poster 1903 017 564116
- 0 582 581 54754
00% 00% Effektiv skattesats 24.3% 1,0%
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Glasspaper Group - ARSRAPPORT 2025

Utsatt skatt/utsatt skattefordel i balansen avsettes pd grunnlag av forskjeller mell om regrskapsmessige og skattemnessige verdier i henhold til narsk
regnskapsstandard for skatt. Midlertidige skattegkende og skattereduserende forskjeller som kan utlignes er nettafart,

Morseiskap

spesifikasjon av skatteeffekten av midiertidige forskjeller og underskudd til framfaring:

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01,01.2025 31.12.2025 Endring
Anleggsmidler -846433 -71317 -75116
or i R R R
Netto forskjeller 816433 771317 75116
Skattereduserende forskjeller som ikke kan utlignes 1 076 608 548 475 128133
Underskudd til fremfaring -230175 - -230 175
Sum - - -
Ikke balansefart utsatt skattefardel 26854 208665 2818
Konsern

Midlertidige forskjeller knyttet til: 01,01.2025 31.12.2025 Endring
Anleggsmidler -1444 837 -1445137 -300
Finansiel e anleggsmidier - - -
Varer 78640 - 78640
or i -335 265 1105213 769954
Netto forskjeller -1 701462 -2550356 -848 8%
Skattereduserende forskjeller som ikke kan ullignes 4652768 2425016 22773
Underskudd til fremfaring -3 937453 -2308 277 1629182
sum -986 153 433617 552536
Ikke balansefart utsatt skatteforde| 1023 603 973 504 -50 105
Netto utsatt skattefordel (-} / forpliktelse (+} i balansen -216954 134371 82583

Utsatt skattefordel er oppfart med utgangspunkt i fremtidig inntekt.

Kundefordringer er vurdert til pdlydende, nedskrevet med forvenitet tap pa fordringer

Morselskap Konsern
2024 2025 Spesifikasion av kundefordringer: 2025 2024

273771 168178 Kundefordringer il palydende 32112478 31903 853

- - Awsatt til dekning av usikre fordringer 1105219 432 700

273 771 168 178 Sum 31007 253 31471153

Arets avsetning til tap relaterer seg i hovedsak til usikkerhet p innbetaling fra kunder.

Kostnadsfgrt tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet.

Foretaket er pliktig ti & hatjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk jon, ag har pensy g som kravene | denne loven.
Foretakets innskuddsardning er organisert | henhald til lov om innskuddspensjon.

v kansernets likviditetsbeholdning ulgjer kr 3 152424 , herav utgjgr bundne midler kr 446 272.

Konsernet har factoringaviale med Svea med kredittlimit pd kr. 12 000000,

Det er tinglyst pant i alle enkle krav Gl asspaper konsernet har eller far |nt med kr. 12 000 000,

Det er selskapenes kundefardringer som stilles til sikkerhet | factoringavtalen, 53 langt den samlede
factoringrammen ikke averskrides for Glasspaper Peaple AS og Glasspaper Learning AS.
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Morselskap
Annen nnsk. Annen
Aksjekapital Overkurs Egnie aksjer EKfUdekket tap epenkapital Sum
Egenkapital 01.01.25 1072700 2646508 25874 - 1110825 4810453
Arets resultat - - 2024017 2024017
Avsatt uthytte - - -2000 000 -2 000 000
Egenkapial 31.12.25 1078 700 2 645908 -25 574 - 8134 842 11834477
Konsern
Annen rondtor
Aksjekapital Overkurs Egne aksjer urderi j Minaritets-int Sum
Arets endring i egenkapital: -
Arets resultat - 1773638 12360 1761278
Avsatt utbytte - - -2000 000 -2 000 000
Andre endringer 12360 12360
o ing tidligere ar 2374181 2 374181 -
Egenkapital 31.12.25 1078 700 2 645908 25974 29 407 870 - -983 510 37123 530

Glasspaper Graup har ingen kortsiklige investeringer.

Oppkjap/stiftelse: 1 januar 2024 ble IGM AS Kigpt 100% av Glasspaper Group med en aksjekapital pa 91 836 kr.
Glasspaper Solutions gjorde en emisjon i september 2024 slik at Glasspaper Group mistet eierandeler. Selska pet klassifiseres nd som et tilknyttet selskap.

Accountrix AS giennomgikk en fusjon med Millor med igogr inuitet fra 01.1.2024. Group eier nd i Millor AS, og sistnevnte
selskap blir nd et tilknyttet selskap.

i People AS med ig og ig virkning fra 01.01,2025.

For kredittengasjement med banken DNB, krever banken at Glasspaper Group og Glasspaper Kansern har minumum en egenkapital prosent pa 20:%.
P4 balansedagen er nakkeltallene:

Glasspaper Group egenkapitalprasent = M1%
Glasspaper Konsern egenkapitalprasent = BA%
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BankiD Signing
Bakketun, Lars
2026-03-20

Til Generalforsamlingen i BHLAS
Elias Smiths vei 24
Glasspaper Group AS 1337 Sandvika
Telefon 46 90 26 47
www.bhl.no

Org. nr: 835650 798

Ansvarlig revisor:
Lars Bakketun

E-post: lb@bhl.no

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Glasspaper Group AS som bestar av selskapsregnskap, som
viser et overskudd péa kr. 9.024.018, og konsernregnskap som viser et overskudd pé kr
1.761.278.

Arsregnskapet bestér av:

o Selskapsregnskapet, som bestér av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapsédret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

¢ Konsernregnskapet, som bestir av balanse per 31. desember 2025, resultatregnskap og
kontantstramoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:

s oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

s gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31.
desember 2025 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséret avsluttet
per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i
Norge, og

s gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31.
desember 2025 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet
per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge

Grunnlag for konklusjonen

V1 har gjennomfert revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene}.
Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors
oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar
med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt
vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter
var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Medlemmer av Den norske Revisorforeningen
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.
Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for 4 kunne
utarbeide et arsregnskap som ikke inncholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet s lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som feslge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart 1 samsvar med ISA-ene, alltid vil
avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppstd som folge av misligheter eller
utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med
rimelighet kan forventes 4 pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa
grunnlag av arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til
https.//www.revisorforeningen.no/revisjonsberetninger

Sandvika, 20.03.26
BHL AS

Denne beretningen er elektronisk signert.

Lars Bakketun

Statsautorisert revisor

Medlemmer av Den norske Revisorforeningen
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Arsregnskap 2025
Glasspaper Group AS

Resultatregnskap
Balanse
Noter til regnskapet

Org.nr.: 982 702 518
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GLASSPAPER GROUP AS

DRIFTSINNTEKTER OG DRIFTSKOSTNADER

Salgsinntekt
Sum driftsinntekter

Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler
Annen driftskostnad

Sum driftskostnader

Driftsresultat

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Inntekt pa investering i datterselskap

Annen renteinntekt

Annen finansinntekt

Nedskrivning av finansielle eiendeler
Nedskrivning av andre finansielle anleggsmidler
Annen rentekostnad

Annen finanskostnad

Resultat av finansposter

Resultat for skattekostnad
Skattekostnad pa resultat
Arsresultat

OVERFBRINGER
Tilleggsutbytte

Avsatt til annen egenkapital
Overfgrt fra annen egenkapital
Sum overferinger

GLASSPAPER GROUP AS

Note

3,4,5
6,7

10
11

2025

12 161325
12 161325

601 181
8125218
489 152
3301438
12516989

-355 663

9 000 000
209 635
179 504

0

0

1771
7687
9379 681

9024018
0

9024018

2000000
7024018

0
9024 018

RESULTATREGNSKAP ‘

2024

12567 138
12567 138

439 094
8393678
607722
6907 291
16 347 784

-3 780 646

0
272254
319 895
450 200
237538

58 967
10 629
-165 185

-3945 831
27 355

-3 973 186

0
0
3973186
-3973 186

SIDE 2
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GLASSPAPER GROUP AS
EIENDELER Note 2025
ANLEGGSMIDLER
IMMATERIELLE EIENDELER
VARIGE DRIFTSMIDLER
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 7 990 331
Sum varige driftsmidler 990 331
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER
Investeringer i datterselskap 12 2 050 000
Lan til foretak i samme konsern 13,14 785764
Investeringer i tilknyttet selskap 12 4838293
Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 284 372
Andre langsiktige fordringer 121437
Sum finansielle anleggsmidler 8079 865
Sum anleggsmidler 9070197
OML@PSMIDLER
FORDRINGER
Kundefordringer 15 168 178
Kundefordringer konsern 14 1569508
Andre kortsiktige fordringer 9192 822
Konsernfordringer 14 0
Sum fordringer 10930 507
INVESTERINGER
Bankinnskudd, kontanter o.l. 16,17 6849 807
Sum omlgpsmidler 17 780314
Sum eiendeler 26 850 511

GLASSPAPER GROUP AS

T s

2024

996 598
996 598

1350000
500 828

4 838 882
700 000
447

7 390 156

8386754

273771
1976074
522208
4635
2776 687

8342233

11118 920

19 505 675

SIDE 3
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T s

GLASSPAPER GROUP AS
EGENKAPITAL OG GJELD Note 2025 2024
EGENKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL
Aksjekapital 18 1078 697 1078697
Egne aksjer 18 -25974 -25974
Overkurs 2646908 2 646 908
Sum innskutt egenkapital 3699 630 3699 630
OPPTJENT EGENKAPITAL
Annen egenkapital 19 8134 847 1110829
Sum opptjent egenkapital 8134847 1110829
Sum egenkapital 11 11834477 43810459
GIELD
AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
ANNEN LANGSIKTIG GJELD
@vrig langsiktig gjeld 38 710 38 710
Sum annen langsiktig gjeld 38710 38 710
KORTSIKTIG GJELD
Leverandgrgjeld 14 176 158 707 649
Betalbar skatt 10 0 27 355
Skyldig offentlige avgifter 2681859 2 456 249
Utbytte 2000000 0
Konserngjeld 14 9341035 10113 322
Annen kortsiktig gjeld 778 272 1351931
Sum kortsiktig gjeld 14977 324 14 656 506
Sum gjeld 15 016 034 14 695 215

Sum egenkapital og gjeld

GLASSPAPER GROUP AS

26 850511 19 505 675

SIDE 4
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T s

GLASSPAPER GROUP AS
Oslo, 16.02.2026
Styret i Glasspaper Group AS

Thor Kenneth Berntzen Roy Kenneth Strgm Ronny Mauseth
styreleder styremedlem styremedlem
Erik Bakkejord Tom-Erik Haug
styremedlem daglig leder
GLASSPAPER GROUP AS SIDE 5
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Regnskapsprinsipper
Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk.

KONSOLIDERING

Konsernregnskapet inkluderer Glasspaper Group AS og selskaper som Glasspaper Group har bestemmende
innflytelse over. Bestemmende innflytelse oppnas normalt nar konsernet eier mer enn 50 % av aksjene i
selskapet, og/eller konsernet utgver faktisk kontroll over selskapet. Minoritetsinteresser inngar i
konsernets egenkapital. Transaksjoner og mellomvaerende mellom selskapene i konsernet er eliminert.
Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede prinsipper, ved at datterselskapet fglger de samme
regnskapsprinsipper som morselskapet.

Oppkjgpsmetoden benyttes ved regnskapsfgring av virksomhetssammenslutninger. Selskaper som er kjgpt
eller solgt i Ispet av aret inkluderes i konsernregnskapet fra det tidspunktet kontroll oppnas og inntil
kontroll opphearer.

Tilknyttede selskaper er enheter hvor konsernet har betydelig, men ikke bestemmende innflytelse, over
den finansielle og operasjonelle styringen (normalt ved eierandel pa mellom 20 % og 50 %}.
Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel av resultat fra tilknyttede selskaper regnskapsfgrt etter
egenkapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig innflytelse oppnas og inntil slik innflytelse opphgrer.

Nar konsernets tapsandel overstiger investeringen i et tilknyttet selskap, reduseres konsernets
balansefgrte verdi til null og ytterligere tap regnskapsfgres ikke med mindre konsernet har en forpliktelse
til a dekke dette tapet.

BRUK AV ESTIMATER

| utarbeidelse av arsregnskapet har man brukt estimater og forutsetninger som har pavirket
resultatregnskapet og verdsettelsen av eiendeler og gjeld, samt usikre eiendeler og forpliktelser pa
balansedagen i henhold til god regnskapsskikk. Omrader som i stor grad inneholder slike skjgnnsmessige
vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
arsregnskapet, er beskrevet i notene.

INNTEKTER

Inntektsfagring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Tjenester inntektsfgres etter hvert som de
leveres. Inntekter fra salg av tjenester og langsiktige tilvirkingsprosjekter (anleggskontrakter} resultatfgres i
takt med prosjektets fullfgringsgrad, nar utfallet av transaksjonen kan estimeres pa en palitelig mate. Nar
transaksjonens utfall ikke kan estimeres pélitelig, vil kun inntekter tilsvarende palgpte prosjektkostnader
inntektsfgres. | den perioden det blir identifisert at et prosjekt vil gi et negativt resultat, vil det estimerte
tapet pa kontrakten bli resultatfart i sin helhet.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22 % pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret. Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reverseres i samme periode er utlignet og nettofgrt. Netto utsatt skattefordel balansefgres i den grad det
er sannsynlig at denne kan bli utnyttet.

KLASSIFISERING OG VURDERING AY ANLEGGSMIDLER

Anleggsmidler omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk. Anleggsmidler er vurdert til
anskaffelseskost, fratrukket avskrivinger og nedskrivinger. Langsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp
pa transaksjonstidspunktet.

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlets gkonomiske levetid. Vesentlige driftsmidler
som bestar av flere betydelige komponenter med ulik levetid er dekomponert med ulik avskrivningstid for
de ulike komponentene. Direkte vedlikehold av driftsmidler kostnadsferes lspende under driftskostnader,
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mens pakostninger eller forbedringer tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.
Varige driftsmidler nedskrives til gjenvinnbart belgp ved verdifall som forventes ikke & veere forbigadende.
Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av netto salgsverdi og verdi i bruk. Verdi i bruk er naverdi av fremtidige
kontantstremmer knyttet til eiendelen. Nedskrivingen reverseres nar grunnlaget for nedskrivingen ikke
lenger er til stede.

KLASSIFISERING OG VURDERING AY OML@PSMIDLER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
balansedagen, samt poster som knytter seg til varekretslgpet. Omlapsmidler vurderes til laveste verdi av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
transaksjonstidspunktet.

FORSKNING OG UTVIKLING

Utgifter til forskning og utvikling balansefgres i den grad man kan identifisere en fremtidig gkonomisk
fordel knyttet til utvikling av en identifiserbar immaterielle eiendel og hvor anskaffelseskostnaden kan
males palitelig. | motsatt fall kostnadsfgres slike utgifter I#pende. Balansefgrt forskning og utvikling
avskrives linezert over gkonomisk levetid.

DATTERSELSKAP OG TILKNYTTET SELSKAP

Datterselskap og tilknyttede selskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er
vurdert til anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har vaert ngdvendig. Det er foretatt
nedskrivning til virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan forventes 3 veere forbigdende og det
ma anses ngdvendig etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning
ikke lenger er til stede.

Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfgrt samme ar som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbytte / konsernbidraget andelen av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer oppfares til plydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. For avrige
kundefordringer utfgres en uspesifisert avsetning for & dekke forventet tap pa krav.

PENSJONER - INNSKUDDSBASERT ORDNING
Kostnaden til innskuddsbasert pensjonsordning tilsvarer periodens premie til forsikringsselskapet.

KONTANTSTR®MOPPSTILLING
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metoden. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Note 1 Salgsinntekter

MORSELSKAP

2025 2024
Pr. Virksomhetsomrade
Kursvirksomhet 676 317 467 902
Management inntekter fra dgtre 11 485 009 12099 236
Sum 12 161326 12 567 138
Geografisk fordeling
Norge 12 161 326 12567 138
Norge 12 161326 12 567 138
KONSERN

2025 2024
Pr. Virksomhetsomrade
Kursvirksomhet 150 605 193
Bemanning / rekruttering 48 956 345
Andre driftsinntekter 7154 427
Sum 0 206 715 965
Geografisk fordeling
Norge 0 206 715 965
Norge 0 206 715 965
Note 2 Varekostnad
MORSELSKAP

2025 2024
Pr. Virksomhetsomrade
Kursvirksomhet 597 315 437 361
Annen varekostnad 3 866 1733
Sum 601181 439094

Fra og med 2024 ble kunde DNB fakturert av Glasspaper Group, ettersom kontrakten er inngatt mellom
DNB og Glasspaper Group. Tjenestene ble tildelt giennom en anbudsprosess der Glasspaper vant
konkurransen. Det er Glasspaper Learning som leverer tjenestene, herunder kurs og leeringsmateriell, til
DNB, og som viderefakturerer disse til Glasspaper Group.

KONSERN

2025 2024
Pr. Virksomhetsomrade
Kursvirksomhet 51257341
Bemanning / rekruttering 45 841105
Annen varekostnad 2389189
Sum 0 99 487 635
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Note 3 Lennskostnader og antall arsverk

MORSELSKAP
LANNSKOSTNADER

2025 2024
Lgnninger 6533 654 6592 889
Arbeidsgiveravgift 1077 885 1105 232
Pensjonskostnader 242594 337338
Andre ytelser 270962 358219
Sum 8125 095 8393 678
Selskapet har i 2025 sysselsatt 4 arsverk.
KONSERN
LANNSKOSTNADER

2025 2024
Lanninger 68 885 923
Arbeidsgiveravgift 10433 428
Pensjonskostnader 2922 674
Andre ytelser 1043 702
Sum 0 83 285727
Selskapet har i 2025 sysselsatt XXX arsverk i regnskapsaret.
Note 4 Ytelse til ledende personer
Type ytelse Daglig leder Styret
Lgnn 2778799 0
Pensjonskostnad 80496 0
Annen godtgjgrelse 11584 0
Sum 2870879 0

Note 5 Obligatorisk tjenestepensjon

Virksomheten er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Gjeldende pensjonsordning oppfyller kravene etter loven.
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Note 6 Immaterielle eiendeler {uten utsatt skattefordel)

Morforetaket har ingen immaterielle eiendeler pr. 31.12.2024.

Anskaffelseskost 01.01.2025
Tilgang kjgpte immaterielle eiendeler
Anskaffelseskost 31.12.2025

Akkumulerte avskrivninger 31.12
Bokfgrt verdi 31.12.2025

Akk. av- og nedskrivninger 01.01.2025
Arets avskrivninger

Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2025

Pkonomisk levetid
Avskrivningsplan

KONSERN

Anskaffelseskost 01.01.2025
Avgang
Anskaffelseskost 31.12.2025

Bokfart verdi 31.12.2025

Akk. av- og nedskrivninger 01.01.2025
Akk. av- og nedskrivninger 31.12.2025

Pkonomisk levetid
Avskrivningsplan

Glasspaper
Web
608 344
482 885
1091 229

353 955
737274

67422
286 534
353956

3-5ar
Linezer

FoU Kursutvikling Goodwill Domene

6632596 2032973 1833541 58450
(6 632 596} (1833 541)

0 2032973 0 58450

0 2032973 0 51993

0 1974870 0 25970

0 1974870 0 6467

5ar 1-3 ar S5ar 1-3ar

Lineser Lineaer Linezer Linezer

Totalt

608 344
482 885
1091 229

353955
737274

67422
286534
353 956

Totalt
10 557560
-8 466 137
2091423

2091 423

2000 840
2 000 840

20.04.2026 kI 14:09

Brgnngysundregistrene

Side 42 av 52



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 982702518

Note 7 Varige driftsmidler

MORSELSKAP

Web Leid bygg Maskiner Inventar Kunst Totalt

og anlegg

Anskaffelseskost 01.01.2025 1968806 1060037 2601126 3837965 57750 9525684
Anskaffelseskost 31.12.2025 1968806 1060037 2601126 3837965 57750 9525684
Akkumulerte avskrivninger 31.12 1968806 1060037 2601126 3642660 0] 9272629
Bokfert verdi 31.12.2025 0 0 0 195305 57750 253 055
Akk. av- og nedskrivninger 1968806 1060037 2601126 3440039 0 9 070008
01.01.2025
Arets avskrivninger 0 0 0 202621 0 202 621
Akk. av- og nedskrivninger 1968806 1060037 2601126 3642660 0 9272 629
31.12.2025
Pkonomisk levetid 4 ar 3-7ar 3-7 ar 3-7 ar Ikke
Avskrivningsplan Lineaer Lineeser Linezer Lineaer avskrivb
KONSERN

Web Leid bygg Maskiner Inventar Kunst Totalt

og anlegg
Anskaffelseskost 01.01.2025 1968806 1363637 5340525 5974363 57750 14 705 081
Anskaffelseskost 31.12.2025 1968806 1363637 5340525 5974363 57750 14 705 081
Bokfgrt verdi 31.12.2025 1968 806 0 5340525 5974363 57 750 14 705 081
Akk. av- og nedskrivninger 1968806 1539637 5070854 5506462 0 14085 759
01.01.2025
Akk. av- og nedskrivninger 1968806 1539637 5070854 5506462 0 14 085 759
31.12.2025
Pkonomisk levetid 4 ar 3-7ar 3-7ar 3-7ar Ikke
Avskrivningsplan Linecer Lineeer Lineaer Linezer avskrivb
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Note 8 Revisjonshonorar

MORSELSKAP

2025 2024
Revisjon 92 313 237 066
Andre tjenester 0 0
Sum godtgjerelse til revisor 92 313 237 066
Revisjonshonorar er eks. mva.
KONSERN

2025 2024
Revisjon 102 765 328311
Andre tjenester 0 71875
Sum godtgjerelse til revisor 102 765 400 186
Note 9 Finansinntekt og finanskostnader
Finansinntekter 2025 2024
Netto positiv resultatandel vedr. investering i DS, TS og FKV 9 000 000 0
Gevinst ved realisasjon av aksjer 179 126 319550
Annen renteinntekt 209 635 272254
Annen finansinntekt (agio) 379 345
Sum finansinntekter 9389 140 592 149
Finanskostnader 2025 2024
Nedskrivning av finansielle eiendeler 0 687738
Annen rentekostnad 1771 58 967
Annen finanskostnad (disagio} 7 688 10629
Sum finanskostnader 9459 757334
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Note 10 Skatt

MORSELSKAP

Arets skattekostnad 2025 2024
Resultatfert skatt pa ordineert resultat:

Betalbar skatt 0 27355
Endring i utsatt skattefordel 0 0
Skattekostnad ordinaert resultat 0 27 355
Skattepliktig inntekt:

Ordineert resultat fer skatt 9024 018 -3945 831
Permanente forskjeller -9126 061 3521710
Endring i midlertidige forskjeller -75115 193 946
Mottatt konsernbidrag 0 0
Skattepliktig inntekt -177 158 -230 175
Arets skattekostnad 2025 2024
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 27 355
Sum betalbar skatt i balansen 0 27 355
Beregning av effektiv skattesats

Resultat fgr skatt 9024 018 -3 945831
Beregnet skatt av resultat far skatt 1985284 -868 083
Skatteeffekt av permanente forskjeller -2007 733 774776
Beregnet skatt av ikke balansefgrt endring utsatt skattefordel 22449 42 668
Anvendt underskudd 0 50639
Sum 0 0

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller og underskudd til fremfgring som har gitt opphav til utsatt skatt
og utsatte skattefordeler, spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2025 2024 Endring
Varige driftsmidler -771 317 -846 433 -75115
Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 948 475 846 433 -102 042
Utsatt skattefordel {22 %) 0 0 0

| henhold til god regnskapsskikk balansefgres ikke utsatt skattefordel.
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KONSERN
Betalbar skatt i balansen 2025 2024
Arets betalbare skattekostnad 10767
- Endring utsatt skatt (84 027}
Fradrag tilskudd skattefunn 0
Betalbar skatt i balansen 0 94794
Note 11 Egenkapital

Aksje- Egne aksjer Overkurs Annen egenkapital Sum

kapital
Pr. 31.12.2024 1078 697 -25974 2 646908 1110829 4 810459
Pr. 01.01.2025 1078 697 -25974 2 646 908 1110829 4 810 459
Arets overskudd 9024018 9024018
Avsatt utbytte -2 000 000 -2 000 000
Pr. 31.12,2025 1078 697 -25974 2 646 908 81343847 11834477
KONSERN

AK Egne aksjer |Overkurs |Annen EK |Fond for |Minoritets-Sum EK
vurderings- (interesser
forskjeller

Pr. 31.12, 2024 1078 700 -25974| 2646908| 31996 055| -2374186| -971151| 32350352
Kjop/salg egne o]
aksjer
Omiklassifisering 0
DStil TS
Tilgang 0
minoritetens
andel EK
Avgang minoritet 0
Fusjon 0
Glasspaper XM
Arets resultat 0
Pr. 31.12. 2025 1078 700 -25974|2 646908 (31996055 2374186 | -971151 32350347

Note 12 Investering i datterselskap og tilknyttet selskap

Foretaksnavn Foretakssted |Eierandel/ EK i folge siste|  Arsresultat i folge
stemmeandel arsregnskap siste arsregnskap

Glasspaper Learning Oslo 100,00 %

Glasspaper People Oslo 100,00 %

Adaptiva Oslo 66,51 %

20.04.2026 kI 14:09

Brgnngysundregistrene

Side 46 av 52



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2025 for 982702518

Glasspaper People Oslo 100,00 %

Management

IGM Oslo 100,00 %

Salesnordic Oslo 100,00 %

Markedspilotene Oslo 100,00 %

Glasspaper Oslo 42,49%

Solutions/Artisan

Consulting

Kamude Oslo 24,42%

Xtramile Oslo 33,33%

Millor Oslo 31%

Bokforte verdier etter kostmetoden Bokfert verdi
Glasspaper Learning 30000
Glasspaper People 30000
Adaptiva 0
Glasspaper People Management 60 000
IGM 1830 000
Salesnordic 0
Markedspilotene 100 000
Glasspaper Solutions/Artisan Consulting 3115215
Millor 26411
Xtramile 1696 667

Glasspaper Group AS har per 31.12.2025 bokfgrt investering i IGM AS med kr 1 830 000. | Igpet av 2025
giennomfarte Glasspaper Group en kapitalforhgyelse i IGM AS gjennom tegning av nyemitterte aksjer for a
sikre videre drift og gijennomfgre en restrukturering av virksomheten. IGM AS har i 2025 veert i en
gjenoppbyggingsfase etter en krevende situasjon i 2024. Selskapet har redusert organisasjonen fra tre
ansatte til &n ansatt i 2024/2025, noe som gir en vesentlig lavere fast kostnadsbase. Det er i 2025 etablert
en ny og moderne webside for a styrke markedsposisjonen og legge til rette for gkt nysalg fremover.
Resultatet for 2025 viser et underskudd som felge av restrukturering og oppbygging av drift. Basert pa
konkrete planer og budsjett for 2026 med forventet positivt resultat, vurderes verdifallet som midlertidig
og investeringen er derfor ikke nedskrevet per 31.12.2025.

Det er ogsa foretatt en vurdering av nedskrivningsbehov knyttet til aksjeposten i Artisan Consulting AS
(eierandel 42,49 %). Selskapet hadde negativ egenkapital i 2024, men har i 2025 hatt en vesentlig
resultatforbedring. Per 31.12.2025 er egenkapitalen positiv med kr 2 212 109, og aksjekapitalen er ikke
lenger tapt. Gjennomfart emisjon i 2024 (registrert i 2025} har styrket selskapets finansielle stilling samt at
alle konsulenter har veert ute i jobb. Det er signert tilbakestaelseserkleering fra aksjonzerene om stgtte ved
behov. Basert pa gjennomfarte tiltak, forbedret markedsposisjon og positiv resultatutvikling i 2025,
vurderes verdinedgangen som midlertidig. Investeringen anses derfor ikke a ha behov for nedskrivning per
balansedagen. Styret fglger utviklingen tett.
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Note 13 Lan og sikkerhetsstillelse til neerstaende parter
MORSELSKAP

Glasspaper Group AS har ytt 1an til Kamude AS pa kr. 400 000,-. Dette lanet er ikke tilbakebetalt i 2025 og
nedskrevet til kr. 0 i 2024.

Glasspaper Group AS har ytt 13n til Millor AS pa kr. 700 000 kr. Dette lanet blir betalt tilbake ved &
motregne kundefordringene. Per balansedagen er lanet pa kr. 284 372 kr og beregnes nedbetalt i 2026.

Glasspaper Group har ytt 13n til Salesnordic AS pa kr. 386 734. Dette lanet blir ikke tilbakebetalt og er
nedskrevet til kr. 0 i 2024.

Glasspaper Group har ytt 13n til Markedspilotene AS pa kr. 200 000. Partene har blitt enige om at lanene
forfaller til betaling senest 31.12.2027. Lanet er rentefritt.

Glasspaper Group har ytt to lan til IGM AS pa kr. 100 000 og kr. 200 000. Partene har blitt enige om at
lanene forfaller til betaling senest 31.12.2026 og 31.12.2027. Lanene er rentefrie.

Glasspaper Group har ytt 13n tli Adaptiva AS pa kr. 2 050 000. Dette lanet er ikke tilbakebetalt i 2024 og ble
nedskrevet til kr. 0 i 2024.

KONSERN

Mellomvaerende mellom morselskapet og datterselskaper er eliminert i konsernregnskapet.
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Note 14 Mellomvaerende med selskap i samme konsern m.v.

Kundefordringer Andre fordringer
2025 2024 2025 2024
Glasspaper Learning 594271 628 390 0 0
Adaptiva 468 2578 0 2234084
Glasspaper People 932593 1296959 0 4635
Markedspilotene 5830 19208 200 000 200 313
Sales Nordic 0 0 46 000 386734
Glasspaper People M. 33683 2813 0 0
IGM 2663 0 425 226 300 515
Accountrix/Millor 0 193 696 284 372 817029

(Tilknyttet selskap}

Sum 1569508 2143 644 955598 3943 310

Leverandgrgjeld Annen langsiktig

gjeld
2025 2024 2025 2024
Glasspaper Learning 43375 186 580 9 340 835 10107 492
Glasspaper People M. 0 0 200 0
Sum 43 375 186 580 9 341 035 10 107 492
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Note 15 Kundefordringer

MORSELSKAP

2025 2024
Kundefordringer til palydende 168178 0
Balansefgrt verdi av kundefordringer 31.12 168178 0
Sum resultatfgrte tap pa krav 0 0
Arets avsetning til tap relaterer seg i hovedsak til 0.
Kostnadsfgrt tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet.
Morselskapet har mest konsernfordringer.
KONSERN

2025 2024
Kundefordringer til palydende 31903 853
Avsetning til tap 432700
Balansefort verdi av kundefordringer 31.12 0 31471153
Endring i avsetning til tap 182 700
Sum resultatferte tap pa krav 0 182 700

Kostnadsfart tap er klassifisert som annen driftskostnad i regnskapet.
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Note 16 - Sikkerhetsstillelse, kausjoner og garantier

Dokumenttype | Palydende |Panteier/Kausjonist |Foretaksnummer Pantsatt objekt [Til sikkerhet for
Driftstilbehar 2 000 000 |Glasspaper Group AS 982702518 Driftstilbehgr  |Ethvert
mellomveerende
Factoring 2 500 000 |Glasspaper Group AS 982702518 Factoringaviale |Ethvert
mellomveerend
Garantinr. Type | faver av |utlppsdato |Opprinnelig |Saldoi |Saldoi NOKKunderef.
belgp valuta
00935021429303 |Leiegaranti [Strandv.  |31.03.2029 (425 000 NOK (594 310 594 310  |Strandv. 43
43
Eiendom AS§
Note 17 Bankinnskudd
MORSELSKAP
Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler) er pa kr. 446 272.
KONSERN
Innestaende midler pa skattetrekkskonto (bundne midler} er pa kr. xxxx.
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Note 18 Aksjoneerer

AKSJEKAPITALEN | GLASSPAPER GROUP AS PR. 31.12 BESTAR AV:

Antall Palydende Bokfort

Ordineere aksjer 719131 15 1078697
Sum 719131 1078 697
EIERSTRUKTUR
De stgrste aksjonzerene i % pr. 31.12 var:

Ordinaere Eierandel Stemmeandel
BOTHEQ AS 169 567 23,6 242
SATO AS 169 567 23,6 24,2
ELEVATOR PITCH AS 93073 12,9 13,3
EDVARD HARALD BAKKEJORD 58 056 8,1 8,3
Fjord & Atoll Sosyfr AS 58 056 81 83
LEESJ AS 40153 5,6 57
TSCHIB AS 30927 4,3 4,4
Tundra Venture AS 18 162 2,5 2,6
Glasspaper Group AS 17 316 24
SALES & DREAMS AS 14 826 21 2,1
MARTIN ROSLAND AS 12 003 1,7 1,7
SEAGULL HOLDING AS 9773 1,4 14
KARIN S@RENSEN 9212 13 13
TERJE HULT 7677 11 11
Sum >1% eierandel 708 368 98,5 98,5
Sum gvrige 10763 15 1,5
Totalt antall aksjer 719131 100,0 100,0

Note 19 Fortsatt drift

Styrets arbeid i 2025 har i hovedsak bestatt av a forvalte inntektene og redusere kostnadene for a sikre
lppende drift. Glasspaper Group fakturerer sine dgtre for bade management fee og lgnnskostnader.
Glasspaper Group skal ha en manedlig gkonomistyring som sikrer balanse mellom inntekter og kostnader
slik at resultatet skal ga i null hver maned.

Glasspaper Group AS har positiv egenkapital per 31.12.2025 pa 9 834 477. Styret i Glasspaper Group AS
forventer en ngytral lepende drift i neer framtid og pa lengre sikt forventer man bedre tider da viktige
bransjeindikatorer indikere bedre tider.

Driften av Glasspaper Group AS synes saledes ikke a medfgre risiko for tap for kreditorene.

Grunnlaget for styrets konklusjon om fortsatt drift er basert pa grunnlaget dagens drift er etablert pa. Det
foreligger derfor ikke vesentlig usikkerhet som medfgrer avvik fra forutsetningen om fortsatt drift.
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