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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Kostnader

L gnnskostnad 1 319480 433953
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 26 946
Annen driftskostnad 1 691 973 471 865
Sum kostnader 1011 453 932 764
Driftsresultat -1011 453 -932 764

Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 2 773993 751 975
Annen rentei nntekt 1302 368
Annen finansinntekt 3

Sum finansinntekter 775 295 752 343
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2 332 490 364 097
Annen rentekostnad 3497 585 769 751
Annen finanskostnad 248 351

Sum finanskostnader 4078 426 1133848
Netto finans -3303131 -381 505
Ordineert resultat far skattekostnad -4 314 584 -1 314 269
Skattekostnad pa resultat 4 -894 571 214 516
Ordineert resultat etter skattekostnad -3420013 -1528 785
Arsresultat -3420 013 -1528 785
Arsresultat etter minoritetsinter esser -3420012 -1528 786

Overfaringer og disponeringer
Udekket tap -3420012 -1528 786
Sum overfaringer og disponeringer 5 -3420012 -1528 786
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 999257658

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 5384 483 4489912
Sum immaterielle eilendeler 5384 483 4489 912
Driftdgsare, inventar 0.a. utstyr 6

Finansielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 3,6 149 075 805 136 575 805
Investering i annet foretak i samme konsern 3

Lan til foretak i samme konsern 2 1413725 7 849 469
Investeringer i tilknyttet selskap 3

Lan til tilknyttet selskap og felles kontrollert virksomhet 2

Andre langsiktige fordringer 2000 000
Sum finansielle anleggsmidler 150 489 530 146 425 274
Sum anleggsmidler 155874 013 150 915 186
Omlgpsmidler

Varer

Lager av varer og annen beholdning 6

Fordringer

Kundefordringer 6

Andre kortsiktige fordringer 10 477 29 386
Konsernfordringer 2 70974760 33718 684
Sum fordringer 70985 237 33748070
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 7623 7536
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 7623 7536
Sum omlgpsmidler 70992 860 33 755 606
SUM EIENDELER 226 866 873 184 670 792
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 57,8 35713926 35713926

Beholdning av egne aksjer 509, -64 067 -64 067
10

Overkurs 5 88 830 936 88 830 936

Annen innskutt egenkapital 5 5645178 5645 178

Sum innskutt egenkapital 130 125973 130125973

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 5,8 11513042 14 933 053

Sum opptjent egenkapital 11513042 14933 053

Sum egenkapital 141 639 015 145 059 026

Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 4

Annen langsiktig gjeld

Konvertible 1an 6 25 000 000

Gjeld til kredittinstitusjoner 6 25 000 000

Langsiktig konserngjeld

Sum annen langsiktig gjeld 50 000 000

Sum langsiktig gjeld 50 000 000 0

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 2,6 15515 328 20898 039

Leverandaergjeld 53 956 48 027

Betalbar skatt

Kortsiktig konserngjeld 2 6092 273 12218913

Annen kortsiktig gjeld 13 566 301 6 446 787

Sum kortsiktig gjeld 35227 858 39611 766

Sum gjeld 85 227 858 39611 766
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Balanse
Belgp i: NOK Note 2023 2022
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 226 866 873 184 670 792
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 107 881 213 95 896 352
Sum inntekter 107881213 95 896 352
K ostnader

Varekostnad 5091 634 6 628 110
L gnnskostnad 3,4,5 62 734 632 52 448 184
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7 17635131 16 508 461
Annen driftskostnad 32354 745 22 450 372
Sum kostnader 117 816 142 98 035 127
Driftsresultat -9934 930 -2138 775

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 276 565 82 460
Annen finansinntekt 455 331 1441877
Sum finansinntekter 731 896 1524 337
Annen rentekostnad 5625 036 2101841
Annen finanskostnad 2172055 774 801
Sum finanskostnader 7 797 091 2 876 642
Netto finans -7 065 195 -1 352 305
Ordineert resultat far skattekostnad -17 000 124 -3491 080
Skattekostnad pa ordinaat resultat 8 -2082 018 -766 175
Ordinaert resultat etter skattekostnad -14 918 106 -2 724 905
Arsresultat -14 918 106 -2 724 905
Arsresultat etter minoritetsinter esser -14 918 106 -2 724 905
Totalresultat -14 918 106 -2 724 905
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Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 999257658

Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 6,9 176 448 523 123736 997
Kildekode og andre rettigheter 11857 144 15 642 858
Utsatt skattefordel 7458 978 5376 960
Goodwill 43 057 084 43 057 084
Sum immaterielle eiendeler 238821 729 187 813899
Varigedriftsmidler

Driftd gsare, inventar o.a. utstyr 6, 10 595 654 746 279
Sum varigedriftsmidler 6 595 654 746 279
Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 4702 223 2832035
Bruksrett leieavtaler 7 18 360 306 5333 262
Sum finansielle anleggsmidler 23 062 529 8 165 297
Sum anleggsmidler 262 479 912 196 725 475
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 10 10 698 758 8 298 968
Andre kortsiktige fordringer 8369 918 7062 675
Sum fordringer 19 068 676 15 361 643
Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter o.I. 10 2 568 548 2722044
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 2 568 548 2722044
Sum omlgpsmidler 21 637 224 18 083 686
SUM EIENDELER 284117 136 214809 161
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 11 35713926 35713926
Beholdning av egne aksjer 11,12 -64 067 -64 067
Overkurs 56 006 077 66 935 507
Annen innskutt egenkapital 5645 178 5645 178
Sum innskutt egenkapital 97 301114 108 230 545

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 3988675
Udisponert resultat

Sum opptjent egenkapital 3988675
Sum egenkapital 13 97301114 112 219 220
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 8

Annen langsiktig gjeld

Konvertible [an 25000 000

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 43 478 750 20720000
@vrig langsiktig gjeld 7 19 347 432 4222140
Sum annen langsiktig gjeld 87 826 182 24942 140
Sum langsiktig gjeld 87 826 182 24942 140

Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 15515 328 20898 039
Leverandergjeld 27 969 740 19 566 008
Betalbar skatt 8

Skyldig offentlige avgifter 6 660 824 6 460 798
Annen kortsiktig gjeld 7 48 843 948 30 722 957
Sum kortsiktig gjeld 98 989 839 77 647 801
Sum gjeld 186 816 021 102 589 941
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Konsernets balanse
Belgp i: NOK Note 2023 2022
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 284 117 135 214 809 161
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Arsregnskap 2023
4human Invest AS
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Resultatregnskap

4human Invest AS

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2023 2022
Lannskostnad 1 319 480 433 953
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 0 26 946
Annen driftskostnad 1 691 973 471 865
Sum driftskostnader 1011 453 932 764
Driftsresultat -1 011 453 -932 764
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 2 773 993 751975
Annen renteinntekt 1302 368
Rentekostnad til foretak i samme konsern 2 332 490 364 097
Annen rentekostnad 3 497 585 769 751
Annen finanskostnad 248 351 0
Resultat av finansposter -3 303 130 -381 506
Resultat fer skattekostnad -4 314 583 -1 314 270
Skattekostnad pa resultat 4 -894 571 214 516
Arsresultat -3 420 012 -1 528 786
Overferinger

Overfert til udekket tap 3 420 012 1528 786
Sum overfaringer 5 -3 420 012 -1 528 786
4human Invest AS Side 2
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Balanse

4human Invest AS

Eiendeler Note 2023 2022
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 4 5384 483 4 489 912
Sum immaterielle eiendeler 5 384 483 4489 912
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskap 3,6 149 075 805 136 575 805
Lan til foretak i samme konsern 2 1413725 7 849 469
Andre langsiktige fordringer 0 2 000 000
Sum finansielle anleggsmidler 150 489 530 146 425 274
Sum anleggsmidler 155 874 013 150 915 186
Omlepsmidler

Fordringer

Andre kortsiktige fordringer 10 477 29 386
Konsernfordringer 2 70974 760 33718 684
Sum fordringer 70 985 237 33 748 070
Bankinnskudd, kontanter o.{

Bankinnskudd, kontanter o.l. 7623 7536
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 7623 7536
Sum omlepsmidler 70 992 860 33 755 606
Sum eiendeler 226 866 874 184 670 792
4human Invest AS Side 3

# visma sign

www. vismasign.com

Electronically signed / S&hksisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https:/fsign.visma.net/nb/document-check/8547864c-7137-47dd-a3d2-551068741d16

07.08.2025 ki 15:40 Brgnngysundregistrene Side 11 av 69



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 999257658

Balanse

4human Invest AS

Egenkapital og gjeld Note 2023 2022
Egenkapital

innskutt egenkapital

Aksjekapital 5,7, 8 35713 926 35713 926
Egne aksjer 59,10 -64 067 -64 067
Overkurs 5 88 830 936 88 830 936
Annen innskutt egenkapital 5 5645 178 5645 178
Sum innskutt egenkapital 130 125 974 130 125 974
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 58 11 513 042 14 933 053
Sum opptjent egenkapital 11 513 042 14 933 053
Sum egenkapital 141 639 015 145 059 027
Gjeld

Annen langsiktig gjeld

Konvertible lan 6 25 000 000 0
Gjeld til kredittinstitusjoner 6 25 000 000 0
Sum annen langsiktig gjeld 50 000 000 0
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 2,6 15 515 328 20 898 039
Leverandergjeld 53 956 48 027
Kortsiktig konserngjeld 2 6 092 273 12 218 913
Annen kortsiktig gjeld 13 566 301 6 446 787
Sum kortsiktig gjeld 35227 858 39 611 765
Sum gjeld 85 227 858 39 611 765
Sum egenkapital og gjeld 226 866 874 184 670 792

Roar Aasvang
styreleder

Tensberg, 24. juli 2024
Styret i 4human Invest AS

Arve Wilhelmsen
styremedlem

Jan Edvin Pedersen
styremedlem

Terje Olaf Sandvik
styremedlem

Bjernar Tveiten Andersen
daglig leder

4human Invest AS Side 4
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Indirekte kontantstrem

4human Invest AS

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter Note 2023 2022
Resultat far skattekostnad -4 314 583 -1314 270
Crdinzere avskrivninger 0 26 946
Endring i leverandergjeld 5930 -21 614
Endring i andre tidsavgrensningsposter 1755712 -5 481 799
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter -2 552 941 -6 790 736

Kontantstreammer fra investeringsaktiviteter
Endring i investeringer og langsiktige fordringer -4 064 256 -3 624 909
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -4 064 256 -3 624909

Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

Innbetalinger ved opptak av ny langsiktig gjeld 50 000 000 15 346 370

Netto kjep og salg av egne aksjer 0 224 174

Netto endring i konsernkontoordningen -43 382 716 -5 154 875

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 6 617 284 10 415 669

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 87 24

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 7536 7512

Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 7 623 7536
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Noter til regnskapet 2023

Regnskapsprinsipper

Generell informasjon

4human konsernet inkluderer totalt fire selskaper. 4human Invest AS er eierselskapet, og har det heleide
datterselskapet 4human HRM AS. 4human HRM AS leverer skybasert programvare (SaaS) innen HR-
ledelsessystemer som selges direkte og gjennom et bredt partnernettverk, i tillegg til tjenester knyttet til
HRM/HCM. 4human HRM AS har to heleide datterselskaper; 4human TQM AS og 4human QM365 AS.
4human TQM AS leverer programvaren TQM Enterprise, en helhetlig, prosessorientert Saas-lasning for HMS,
kvalitet og ytremilje. 4human QM365 AS leverer skreddersydde verktey og radgivning innenfor arbeid med
milje-, HMS- og kvalitetsstyring. Lesningene er bygget pa Sharepoint, og dekker alle krav til de vanligste
ISO standardene.

4human Invest AS er et norsk aksjeselskap registrert og hjemmeherende i Norge. Kontoradressen er
Stensarmen 16, 3112 Tensberg.

Anvendelse av forenklet IFRS

Arsregnskapet er avlagt i henhold til regnskapsloven § 3-9 og forskrift om forenklet IFRS fastsatt av
Finansdepartementet 4. mars 2008. Dette innebaerer i hovedsak at maling og innregning falger
internasjonale regnskapsstandarder {IFRS) og presentasjon og noteopplysninger er i henhold til norsk
regnskapslov og god regnskapsskikk. Unntak fra maling og innregning etter full IFRS er forklart nedenfor.

Benyttede forenklinger etter forskrift om forenklet IFRS
Utbytter og konsernbidrag regnskapsferes i samsvar med regnskapslovens bestemmelser.

Sammendrag av de viktigste regnskapsprinsippene

Nedenfor beskrives de viktigste regnskapsprinsippene som er benyttet ved utarbeidelsen av
selskapsregnskapet. Disse prinsippene er benyttet pa samme mate i alle perioder som er presentert,
dersom ikke annet fremgar av beskrivelsen.

Basisprinsipper

Selskapsregnskapet er utarbeidet basert pa historisk kostprinsippet. Der det felger av forenklet IFRS er det
gjort avvik fra historisk kostprinsippet, eventuelle avvik er angitt i prinsippnote eller andre noter til
regnskapet.

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med forenklet IFRS krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjenn. Omrader som i hey grad
inneholder slike skjennsmessige vurderinger eller hey grad av kompleksitet, eller omrader hvor
forutsetninger og estimater er vesentlige for selskapsregnskapet, er beskrevet saerskilt.

Verdifall pa ikke-finansielle eiendeler

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler med udefinert utnyttbar levetid avskrives ikke og vurderes
arlig for verdifall. Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler som avskrives vurderes for verdifall nar
det foreligger indikatorer pa at fremtidig inntjening ikke kan forsvare balansefert verdi.

En nedskrivning resultatferes med forskjellen mellom balansefert verdi og gjenvinnbart belep.
Gjenvinnbart belep er det heyeste av virkelig verdi med fradrag av salgskostnader og bruksverdi.

Ved vurdering av verdifall, grupperes anleggsmidlene pa det laveste nivaet der det er mulig & skille ut
uavhengige kontantstremmer (kontantgenererende enheter). Ved hver rapporteringsdato vurderes
mulighetene for reversering av tidligere nedskrivninger pa ikke-finansielle eiendeler {unntatt goodwill}.

Finansielle eiendeler

Selskapet klassifiserer finansielle eiendeler i folgende kategorier: a) Til virkelig verdi over resultatet, b}
lan og fordringer og c) eiendeler tilgjengelige for salg. Klassifiseringen avhenger av hensikten med
eiendelen. Ledelsen klassifiserer finansielle eiendeler ved anskaffelse.

dhuman Invest AS Side 6
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Noter til regnskapet 2023

(a) Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet

Denne kategorien har to underkategorier: finansielle eiendeler holdt for handelsformal, og finansielle
eiendeler som ledelsen har valgt & klassifisere til virkelig verdi over resultatet. En finansiell eiendel
klassifiseres i denne kategorien dersom den primeert er anskaffet med henblikk pa a gi fortjeneste fra
kortsiktige prissvingninger, eller dersom ledelsen velger a klassifisere den i denne kategorien. Eiendeler i
denne kategorien klassifiseres som omlapsmidler hvis de holdes for handelsformal eller hvis de forventes &
bli realisert innen 12 maneder etter balansedagen.

(b) Lan og fordringer

Lan og fordringer er ikke-derivate finansielle eiendeler med fastsatte betalinger som ikke omsettes i et
aktivt marked. De klassifiseres som omlapsmidler, med mindre de forfaller mer enn 12 maneder etter
balansedagen. | sa fall klassifiseres de som anleggsmidler. Lan og fordringer Klassifiseres som
"kundefordringer og andre fordringer” i balansen.

(c) Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg
Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg er finansielle investeringer som er sremerket denne kategorien,
eller som ikke kan klassifiseres i de overnevnte kategoriene

Vanlige kjop og salg av investeringer regnskapsferes pa transaksjonstidspunktet, som er den dagen
selskapet forplikter seg til a kjepe eller selge eiendelen. Alle finansielle eiendeler som ikke regnskapsferes
til virkelig verdi over resultatet balanseferes ferste gang til virkelig verdi pluss transaksjonskostnader.
Finansielle eiendeler som fares til virkelig verdi over resultatet regnskapsferes ved anskaffelsen til virkelig
verdi og transaksjonskostnader resultatferes. Investeringer fjernes fra balansen nar rettighetene til &
motta kontantstremmer fra investeringen oppherer eller nar disse rettighetene er blitt overfert og
selskapet i hovedsak har overfort all risiko og hele gevinstpotensialet ved eierskapet.

Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg og finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet vurderes
til virkelig verdi etter ferstegangs balansefering. Lan og fordringer og holdt til forfall-investeringer
regnskapsferes til amortisert kost ved bruk av effektivrentemetoden.

Gevinst eller tap fra endringer i virkelig verdi av eiendeler klassifisert som "finansielle eiendeler til virkelig
verdi over resultatet”, inkludert renteinntekt og utbytte, medtas i resultatregnskapet under "andre
(tap)/gevinster - netto” i den perioden de oppstar.

Verdiendringer pa eiendel som er tilgjengelig for salg fares mot totalresultatet som en saerskilt
komponent, inntil investeringen avhendes, eller det fastslas at investeringen ma nedskrives. Da overferes
de akkumulerte verdier som tidligere er rapportert under totalresultatet, til resultatregnskapet.

Pa hver balansedag vurderer selskapet om det finnes objektive indikatorer som tyder pa verdiforringelse av
enkelte eiendeler eller grupper av finansielle eiendeler. Nedskrivning gjeres om en verdiforringelse antas &
vaere vesentlig og ha varig karakter. Hva som vurderes som vesentlig eller varig vil avhenge av volatiliteten
i verdiene. For eiendeler i denne kategorien hvor man ikke har bersnoterte verdier kan dette vare
vanskelig. For 4human vil vi for praktiske formal vurdere en verdiforringelse starre enn 15-20 % og med
varighet over 6 maneder som vesentlig.

Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter bestar av kontanter, bankinnskudd, andre kortsiktige, lett omsettelige
investeringer med maksimum tre maneders opprinnelig lepetid og trekk pa kassekreditt. | balansen er
kassekreditt evt inkludert under kortsiktig gjeld.

Kontantstremanalysen er utarbeidet etter den indirekte metoden.
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Noter til regnskapet 2023

Utsatt skatt

Det er beregnet utsatt skatt pa alle midlertidige forskjeller mellom skattemessige og regnskapsmessige
verdier pa eiendeler og gjeld, ved bruk av gjeldsmetoden. Dersom virksomheten deltar i en transaksjon,
som ikke er en del av en foretaksintegrasjon, regnskapsferes ikke utsatt skatt pa transaksjonstidspunktet.
Utsatt skatt fastsettes ved bruk av skattesatser og skattelover som er vedtatt eller i det alt vesentlige er
vedtatt pa balansedagen, og som antas a skulle benyttes ndr den utsatte skattefordelen realiseres eller nar
den utsatte skatten gjeres opp.

Utsatt skattefordel balanseferes i den grad det er sannsynlig at fremtidig skattbar inntekt vil foreligge, og
at de midlertidige forskjellene kan fratrekkes i denne inntekten.

Utsatt skatt beregnes pa midlertidige forskjeller fra investeringer i datterselskaper og tilknyttede
selskaper, bortsett fra nar selskapet har kontroll over tidspunktet for reversering av de midlertidige
forskjellene, og det er sannsynlig at de ikke vil bli reversert i overskuelig fremtid.

Avsetninger

Selskapet regnskapsfarer avsetninger for utbedringer, restrukturering og rettslige krav nar det eksisterer
en juridisk eller selvpalagt forpliktelse som falge av tidligere hendelser, det er sannsynlighetsovervekt for
at forpliktelsen vil komme til oppgjor i form av en overfaering av skonomiske ressurser og forpliktelsens
starrelse kan estimeres med tilstrekkelig grad av palitelighet. Avsetning for restruktureringskostnader
omfatter gebyr ved terminering av leiekontrakter og sluttvederlag til ansatte. Det avsettes ikke for
fremtidige driftstap.

| tilfeller hvor det foreligger flere forpliktelser av samme natur, fastsettes sannsynligheten for at
forpliktelsen vil komme til oppgjer ved a vurdere gruppen under ett. Avsetning for gruppen regnskapsfares
selv om sannsynligheten for oppgjer knyttet til gruppens enkeltelementer kan veere lav.

Avsetninger males til naverdien av forventede utbetalinger for a innfri forpliktelsen. Det benyttes en
diskonteringssats for skatt som reflekterer navasrende markedssituasjon og risiko spesifikk for
forpliktelsen. @kningen i forpliktelsen som felge av endret tidsverdi feres som rentekostnad.

Fortsatt drift

Arsregnskapet er utarbeidet i samsvar med de grunnleggende regnskapsprinsipper herunder forutsetning
om fortsatt drift. Arsregnskapet 2023 er etter styrets beste overbevisning utarbeidet i samsvar med
gjeldende regnskapsstandarder, og at opplysningene i arsregnskapet gir et korrekt bilde av selskapets
eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet.

Note 1 Lennskostnader, antall ansatte, lan og sikkerhetsstillelser

Ytelser til ledende personer Styret
Lanninger 345 000
Pensjonsutgifter 0
Andre ytelser 0

Det er avsatt kr 350 000 i styrehonorar for 2023 per 31.12.2023.

Selskapets styreleder har fra oktober 2018 hatt rollen som arbeidende styreleder/COOQ i i 4human HRM AS
med saerskilt fokus pa forretningsutvikling, utvikling av den nye tjenesten 4human HRM V8, koordinering
av 4human HRMs utviklingsvirksomhet i Polen og Norge, samt arbeid med salgsprosesser og leveranser av
den nye tjenesten. Inkludert i dette arbeidet er oppfelging av selskapets Skattefunn-prosjekter, og
arbeidet med Innovasjon Norge. 4human HRM AS faktureres separat for disse tjenestene, totalt TNOK
1.885 ekskl. mva i 2023. Inkludert i dette er ogsa tjenester som arbeidende styreleder i 4human Invest AS
med bistand til IFRS-regnskap og finansiering av 4human-gruppen.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre naerstaende parter.
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Noter til regnskapet 2023

oTP
Selskapet har ikke ansatte, og er dermed ikke pliktige til & tegne tjenestepensjonsordning etter lov om
obligatorisk tjenestepensjon.

Revisor
Kostnadsfert honorar til revisor for 2023 utgjer kr 228 351,- eksl.mva.

Lovpalagt revisjon 101 400
Andre tjenester 126 951
Sum honorar til revisor 228 351

Andre tjenester inkluderer bistand med Skattefunn, revisjon og attestasjon ifm. Innovasjon Norge, o.l.

Note 2 Mellomvaerende med selskap i samme konsern

Fordringer 2023 2022
Langsiktige fordringer 1413 725 7 849 469
Andre fordringer 70974 760 33718 684
Sum fordringer 72 388 486 41 568 153
Gjeld 2023 2022
Kortsiktig gjeld -6.092 273 -12 218 913
Sum gjeld -6092 273 -12218913

Det er gitt totalt MNOK 1,4 i langsiktig lan til 4human HRM AS. Lanet renteberegnes.

4human-konsernet har etablert et konsernkontosystem i banken hvor 4human Invest AS i henhold til
avtalen er innehaver, mens avrige konsernselskaper er underkontoinnehavere. Banken kan avregne ethvert
trekk og innestaende mot hverandre, slik at nettoposisjonen representerer mellomvarende mellom banken
og 4human Invest AS. Av 4human Invest AS" bankinnskudd utgjer kr -15 515 328 (2022: kr -20 898 039) netto
innskudd i konsernkontosystemet og representerer saledes et mellomvasrende mellom 4human Invest AS og
banken. @vrige konsernselsakper (4human HRM AS, 4human TQM AS og 4human QM365 AS) er
underkontoinnehavere og inskuddene pa deres deltakerkonti er i regnskapet for 2023 klassifisert som
kortsiktige mellomvaerende. Alle deltakere i konsernkontoordningen (inkludert kontoinnehaver) er overfor
banken solidarisk ansvarlig for de forpliktelser som matte oppsta under konsernkontoavtalen.

Note 3 Investering i datterselskap

Investeringene i datterselskap, tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet regnskapsferes etter
kostmetoden.

Forretnings Eier-/ EK pr. Arets EK pr.
Selskap kontor stemmeandel 01.01 resultat 31.12
4human HRM AS Tonsberg 100 % 107 336 901 -8563175 111273726
dhuman Invest AS Side 9
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Noter til regnskapet 2023

Note 4 Skatt

Arets skattekostnad 2023 2022
Resultatfert skatt pa ordinaert resultat:

Betalbar skatt 0 0
Endring i utsatt skattefordel -894 571 214 516
Skattekostnad ordinaert resultat -894 571 214 516
Skattepliktig inntekt:

Ordinzert resultat far skatt -4 314 583 -1 314 270
Permanente forskjeller 2 537 696 0
Endring i midlertidige forskjeller -2 301612 7 836
Skattepliktig inntekt -4 078 499 -1 306 434
Betalbar skatt i balansen:

Betalbar skatt pa arets resultat 0 0
Sum betalbar skatt i balansen 0 0
Beregning av effektiv skattesats

Resultat for skatt -4 314 583 -1 314 270
Beregnet skatt av resultat fer skatt -949 208 -289 139
Skatteeffekt av permanente forskjeller 558 293 0
Sum -390 915 -289 139
Effektiv skattesats 9,1% 22,0%

Skatteeffekten av midlertidige forskjeller som har gitt opphav til utsatt skatt og utsatte skattefordeler,

spesifisert pa typer av midlertidige forskjeller

2023 2022 Endring

Varige driftsmidler 0 -12 267 -12 267

Avsetninger mv 0 -2 289 345 -2 289 345

Sum 0 -2 301 612 -2 301 612

Akkumulert fremferbart underskudd -24 474 921 -20 396 423 4 078 499

Inngar ikke i beregningen av utsatt skatt 0 2 289 345 2 289 345

Grunnlag for utsatt skattefordel -24 474 921 -20 408 689 4066 232

Utsatt skattefordel (22 %) -5 384 483 -4 489 912 894 571
Note 5 Egenkapital

Annen
innskutt Annen Sum

Aksjekapital Egne aksjer  Overkurs egenkapital

egenkapital egenkapital

Pr. 01.01 35713 926 -64 067 88 830936 5645178 14933053 145059 027
Arets resultat -3420 012 -3420012
Pr 31.12 35713 926 -64 067 88830936 5645178 11513042 141 639 014
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Noter til regnskapet 2023

Note 6 Fordringer, gjeld, pantstillelser og garantier m.v

Fordringer med forfall senere enn ett ar 2023 2022
Lan til foretak i samme konsern 1413725 7 849 469

2023
Gjeld som er sikret ved pant o.l. 40 515 328

Balansefert verdi av pantsatte eiendeler

Aksjer i datter 149 075 805
Driftslesere, inventar og utstyr 0
Lager av varer og annen beholdning 0
Kundefordringer 0
Sum 149 075 805

Selskapet har mottatt konvertible l&n pa til sammen kr 25 000 000 i 2023. Det er ikke stilt sikkerhet for
lanene og lanene skal sta tilbake for selskapets svrige gjeld til DNB. De konvertible lAnene har for evrig
prioritet sidestilt med selskapets avrige usikrede gjeld. Lanenes lgpetid er frem til og med 15. august 2025
(forfallstidspunktet). Langiver kan fra og med 22. oktober 2024 og frem til forfallstidspunkt kreve utstedt
aksjer i selskapet ved motregning av langivers fordring pa selskapet, ved at langivers fordring faller bort i
den grad lanet konverteres.

Selskapet har ogsa stilt sikkerhet for lan tatt opp i 4human HRM AS.
Se ogsa note 8 for ytterligere informasjon.
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Note 7 Antall aksjer, aksjeeiere m.m

Antall aksjer og aksjeeiere pr. 31. desember 2023 er som falger:

Aksjekapital Antall Palydende Balansefort
Ordinzere aksjer 35713 926 1 35713 926
Aksjonzerer: Antall aksjer Eierandel
Alden AS 6 060 286 17,0%
TTC Invest AS 5 200 000 14,6 %
INAK 3 AS 3 486 671 9,8%
Arne Hellesta AS 2 689 189 7,5%
MP Pensjon PK 2014 286 5,6 %
OPUS AS 1876 397 53%
Knarberg Invest AS 1750 000 4,9 %
CCT Holding AS 1564 000 4,4 %
Borsheim Eiendom AS 1450 000 41%
Krikkholmen AS 1200 000 3,4%
Sum 27 290 829 76 %
@vrige (eierandel < 3,5 %) 8423 097 24%
Totalt antall aksjer 35713926 100 %
Det er totalt 64 aksjonaerer i 4human Invest AS.

Selskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett.

Aksjer eid av styremedlemmer og daglig leder

Roar Aasvang / Knarberg Invest AS styrets leder 1 750 000 4,9 %
Arve Wilhelmsen / OPUS AS styremedlem 1876 397 53%
Jan Edvin Pedersen / Caprara AS styremedlem 730 989 2,0%
Terje Sandvik / Krikkholmen AS styremedlem 1 200 000 3,4%
Bjernar T. Andersen / Manda Capital AS daglig leder 910 000 2,5%

| mai 2024 ble gjennom fert en kapitalforhayelse pa totalt 10 millioner aksjer med MNOK 75 i samlet
proveny. | tillegg ble det gjennomfert flere kjop og salg av aksjer i selskapet. Se arsrapporten for en

oppdatert aksjonzerliste (20 sterste).
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Note 8 Hendelser etter siste balansedag, gjeld og finansiering
| mai 2024 ble det gjennom fert en kapitalforheyelse pa totalt 10 millioner aksjer med MNOK 75 i samlet
proveny. | den forbindelse ble det konvertible lanet pa MNOK 25 nedbetalt, samt MNCK 5 i lan til DNB.
Samlede lan i 4human Invest konsern pr. medio juni 2024 er:

4human Invest AS: Gjeld til kredittinstitusjoner MNOK 20, med forfall med MNOK 10 i april hvert ar

i 2025 og 2026.

4human HRM AS: Gjeld til kredittinstitusjoner pa totalt NOK 16.281.250 er fordelt pa to

statsgaranterte lan. Lan 1 har saldo NOK 9.156.250, og nedbetales med NOK 366.250 pr. maned.

Lanet er nedbetalt i 2026. Lan 2 har saldo NOK 7.125.000, og avdragene starter i august 2025, og

er nedbetalt i 2028.

I tillegg er det en kassekreditt med ramme pa MNOK 30, med trekk pa kassekreditt pa ca. MNOK 4.
4human HRM AS har investert cirka MNOK 250 i den nye tjenesten og plattformen 4human HRM versjon 8
siden oppstarten i 2017. Selskapet er finansiert av morselskapet 4human Invest AS, alt overskudd fra egen
drift, laneopptak, samt ved konsernbidrag fra datterselskapene og med stette fra det offentlige med
Innovasjon Norge og Skattefunn. De arlige investeringene i 4human HRM versjon 8 nadde maksimum i
2023, og er redusert mot slutten av 2023 og videre i 2024.

Det arbeides for & oppna 30% arlig organisk vekst i samlede gjentagende inntekter (ARR) for konsernet
(2023: 23,4% vekst), og reduserte investeringer.
Note 9 Resultat per aksje
Ordinaert resultat per aksje er beregnet som forholdet mellom arets resultat som tilfaller aksjeeierne pa
NOK -3 420 012 (NOK -1 528 786 i 2022) og ordinzert antall aksjer.
Ordinaert antall aksjer er beregnet som et vektet gjennomsnitt av utestaende aksjer gjennom
regnskapsaret og er beregnet til 35 713 926 (35 713 926 i 2022).
2023 2022
Arsresultat som er tilordnet selskapets aksjonaerer -3420 012 -1528 786
Vektet gjennomsnitt av antall utestaende aksjer 35713 926 35713 926
Resultat per aksje (NOK per aksje) -0,10 -0,04
Note 10 Egne aksjer
Andel av
Utvikling i selskapets egne aksjer Antall Pilydende Sum (NOK) aksjekapital
Beholdning pr 01.01.2023 64 067 1 64 067 0,18 %
Kjep av egne aksjer o] 1 o
Salg av egne aksjer 0 1 0
Beholdning pr. 31.12.2023 64 067 1 64 067 0,18%
Egne aksjer bokfert til kr 64 067 har en kostpris pa kr 288 302.
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Resultatregnskap
4HUMAN INVEST AS KONSERN

Driftsinntekter og driftskostnader Note 2023 2022
Salgsinntekt 2 107 881 213 95 896 352
Sum driftsinntekter 107 881 213 95 896 352
Varekostnad 5091 634 6 628 110
Lannskostnad 3,4, 5 62 734 632 52 448 184
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 6,7 17 635 131 16 508 461
Annen driftskostnad 32 354 745 22 450 372
Sum driftskostnader 117 816 142 98 035 127
Driftsresultat -9 934 930 -2138775

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 276 565 82 460
Annen finansinntekt 455 331 1441 877
Annen rentekostnad 5 625 036 2 101 841
Annen finanskostnad 2 172 055 774 801
Resultat av finansposter -7 065 195 -1 352 305
Crdinaert resultat for skattekostnad -17 000 124 -3 491 080
Skattekostnad pa ordinaert resultat 8 -2082 018 -766 175
Arsresultat -14918 106 -2724905

4HUMAN INVEST AS KONSERN

. .
Electronically signed / S&hksisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ’ vIsma 5|gn
https:/fsign.visma.net/nb/document-check/27188da8-01c5-45a0-8788-84f4428c00ea www. vismasign.com

07.08.2025 ki 15:40 Brgnngysundregistrene Side 23 av 69



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 999257658

Balanse

4HUMAN INVEST AS KONSERN

Eiendeler Note 2023 2022
Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 6,9 176 448 523 123 736 997
Kildekode og andre rettigheter 6 11 857 144 15 642 8538
Utsatt skattefordel 8 7 458 978 5 376 960
Goodwill 6 43 057 084 43 057 084
Sum immaterielle eiendeler 238 821729 187 813 899
Varige driftsmidler

Driftslesere, inventar o.a. utstyr 6, 10 595 654 746 279
Sum varige driftsmidler 6 595 654 746 279
Finansielle anleggsmidler

Andre langsiktige fordringer 4702 223 2 832 035
Bruksrett leieavtaler 7 18 360 306 5333 262
Sum finansielle anleggsmidler 23 062 529 8 165 297
Sum anleggsmidler 262 479 912 196 725 475
Omlepsmidler

Fordringer

Kundefordringer 10 10 698 758 8298 968
Andre kortsiktige fordringer 8 369 918 7 062 675
Sum fordringer 19 068 676 15 361 643
Bankinnskudd, kontanter o.l

Bankinnskudd, kontanter o.l. 10 2 568 548 2722 044
Sum bankinnskudd, kontanter o.l 2 568 548 2722044
Sum omlepsmidler 21 637 224 18 083 686
Sum eiendeler 284 117 136 214 809 162

4HUMAN INVEST AS KONSERN

# visma sign

www. vismasign.com

Electronically signed / S&hksisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https:/fsign.visma.net/nb/document-check/27188da8-01c5-45a0-8788-84f4428c00ea

07.08.2025 ki 15:40 Brgnngysundregistrene Side 24 av 69



Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 999257658

Balanse

4HUMAN INVEST AS KONSERN

Egenkapital og gjeld Note 2023 2022
Innskutt egenkapital

Aksjekapital 1 35713 926 35713 926
Egne aksjer 11, 12 -64 067 -64 067
Overkurs 56 006 077 66 935 507
Annen innskutt egenkapital 5645 178 5645 178
Sum innskutt egenkapital 97 301 114 108 230 545
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 0 3988 675
Sum opptjent egenkapital 0 3988 675
Sum egenkapital 13 97 301 114 112 219 220
Gjeld

Annen langsiktig gjeld

Konvertible lan 25 000 000 0
Gjeld til kredittinstitusjoner 10 43 478 750 20 720 000
@vrig langsiktig gjeld 7 19 347 432 4222 140
Sum annen langsiktig gjeld 87 826 182 24 942 140
Kortsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 10 15 515 328 20 898 039
Leverandergjeld 27 969 740 19 566 008
Skyldig offentlige avgifter 6 660 824 6 460 798
Annen kortsiktig gjeld 7 48 843 948 30 722 957
Sum kortsiktig gjeld 98 989 839 77 647 801
Sum gjeld 186 816 022 102 589 942
Sum egenkapital og gjeld 284 117 136 214 809 162

Roar Aasvang
styreleder

Tensberg, 24. juli 2024
Styret i 4HUMAN INVEST AS

Arve Wilhelmsen
styremedlem

Jan Edvin Pedersen

styremedlem

Terje Sandvik
styremedlem

Bjernar Tveiten Andersen
daglig leder

4HUMAN INVEST AS KONSERN
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Indirekte kontantstrem
4HUMAN INVEST AS

Note 2023 2022
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat fer skattekostnad -17 000 124 -3 491 080
Ordinaere avskrivninger 17 635 131 16 508 461
Endring i kundefordringer -2 399 790 1745 134
Endring i leverandergjeld 8403 732 8 758 594
Endring i andre tidsavgrensningsposter 13 946 804 899 794
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter 20 585 752 24 420 904
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 0 153 000
Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler -63 604 550 -46 765 324
Endring bruksrett leieavtaler -15 832 813 -2 436 400
Endring i andre investeringer og langsiktige fordringer -1 870 185 -485 826
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -81 307 548 -49 534 550
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
Endring i langsiktig gjeld/konvertibelt lan 47 758 750 4263 149
Netto endring i kassekreditt -5 382 711 20083 221
Kapitalforheyelser/ kjop og salg av egne aksjer 0 224174
Endring i langsiktige leieforpliktelser 15 125 292 1 309 638
Endring i kortsiktige leieforpliktelser 3 066 969 -413 589
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 60 568 300 25 466 593
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -153 496 352 947
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. begynnelse 2722 044 2 369 097
Beh. av kont. og kontantekvivalenter ved per. slutt 2 568 548 2722 044
4HUMAN INVEST AS Side 4
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Note 1 - Prinsippnoter til konsernregnskapet

Generell informasjon

4human konsernet inkluderer totalt fire selskaper. 4human Invest AS er eierselskapet, og har det heleide
datterselskapet 4human HRM AS. 4human HRM AS leverer skybasert programvare (SaaS) innen HR-ledelsessystemer
som selges direkte og gjennom et bredt partnernettverk, i tillegg til tjenester knyttet til HRM/HCM. 4human HRM AS
har to heleide datterselskaper; 4human TQM AS og 4human QM365 AS. 4human TQM AS leverer programvaren TQM
Enterprise, en helhetlig, prosessorientert Saa5-lesning for HMS, kvalitet og ytremiljs. 4human QM365 AS leverer
skreddersydde verktay og radgivning innenfor arbeid med milja-, HMS- og kvalitetsstyring. Lesningene er bygget pa
Sharepoint, og dekker alle krav til de vanligste I1SO standardene.

Datterselskapet 4human AS ble fusjonert med 4human Invest AS i 2021 etter regnskapsmessig og skattemessig
kontinuitet med virkning fra og med 1. januar 2021.

4human Invest AS er et norsk aksjeselskap registrert og hjemmeharende i Norge. Kontoradressen er Stensarmen 16,
3112 Tensberg.

Anvendelse av forenklet IFRS

Arsregnskapet er avlagt i henhold til regnskapsloven § 3-9 og forskrift om forenklet IFRS fastsatt av
Finansdepartementet 4. mars 2008. Dette innebaerer i hovedsak at maling og innregning falger internasjonale
regnskapsstandarder (IFRS) og presentasjon og noteopplysninger er i henhold til norsk regnskapslov og god
regnskapsskikk. Unntak fra maling og innregning etter full IFRS er forklart nedenfor.

Benyttede forenklinger etter forskrift om forenklet IFRS

Utbytter og konsembidrag regnskapsfares i samsvar med regnskapslovens bestemmelser.

Sammendrag av de viktigste regnskapsprinsippene

Nedenfor beskrives de viktigste regnskapsprinsippene som er benyttet ved utarbeidelsen av konsernregnskapet. Disse
prinsippene er benyttet pad samme mate i alle perioder som er presentert, dersom ikke annet fremgar av beskrivelsen.

Basisprinsipper

Konsernregnskapet er utarbeidet basert pa historisk kostprinsippet. Der det faelger av forenklet IFRS er det gjort avvik
fra historisk kostprinsippet, eventuelle avvik er angitt i prinsippnote eller andre noter til regnskapet.

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med forenklet IFRS krever bruk av estimater. Videre krever anvendelse av
konsernets regnskapsprinsipper at ledelsen ma uteve skjenn. Omrader som i hey grad inneholder slike skj@nnsmessige
vurderinger eller hay grad av kompleksitet, eller omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for
konsernregnskapet, er beskrevet saerskilt.

Konsolideringsprinsipper

Konsemregnskapet inkluderer 4human Invest AS og datterselskape:
s 4human HRM AS
o dhuman TQM Invest AS (100 % eid av 4human HRM AS)
o dhuman QM365 AS (100 % eid av 4human HRM AS})

Konsemninterne transaksjoner, mellomveerender og urealisert fortjeneste og tap mellom konsernselskaper elimineres.
Regnskapene til datterselskapene utarbeides i samsvar med konsernets regnskapsprinsipper. Konsermninterne
transaksjoner og konsernmellomvaerende, inkludert intemfortjeneste og urealisert gevinst og tap er eliminert.

Virksomhetssarmmenslutninger regnskapsfares etter oppkjapsmetoden. Vederlaget som er ytt males til virkelig verdi av
overforte eiendeler, padratte forpliktelser og utstedte egenkapitalinstrumenter. Inkludert i vederlaget er ogsa virkelig
verdi av alle eiendeler eller forpliktelser som felge av avtalt om betinget. Utgifter knyttet til
virksomhetssammenslutningen kostnadsferes nar de paleper. Identifiserbare eiendeler og gjeld regnskapsferes til
virkelig verdi pa oppkjapstidspunktet. Ikke-kontrollerende eierinteresser i det oppkjspte foretaket males fra gang til
gang enten til virkelig verdi, eller til sin andel av det overtatte foretakets nettoeiendeler.

Dersom summen av vederlaget, balansefart belep av ikke-kontrollerende eiere og virkelig verdi pa oppkjepstidspunktet
av tidligere eierinteresser overstiger virkelig verdi av identifiserbare nettoeiendeler i det oppkjepte selskapet,
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balanseferes differansen som goodwill. Er summen lavere enn selskapets nettoeiendeler, resultatferes differansen
umiddelbart. Konserninterne transaksjoner, mellomvaerender og urealisert fortjeneste og tap mellom konsernselskaper
elimineres. Regnskapene til datterselskapene omarbeides nar dette er nadvendig for & oppna samsvar med konsernets
regnskapsprinsipper. Konserninterne transaksjoner og konsernmellomvaerende, inkludert intermfortjeneste og urealisert
gevinst og tap er eliminert.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefares farste gang til anskaffelseskost, med fradrag for avskrivninger. Anskaffelseskost
inkluderer kostnader direkte knyttet til anskaffelsen av driftsmidlet.

Pafplgende utgifter legges til driftsmidlenes balansefarte verdi eller balansefares separat, nar det er sannsynlig at
fremtidige skonomiske fordeler tilknyttet utgiften vil tilflyte konsernet, og utgiften kan males palitelig. @vrige
reparasjons- og vedlikeholdskostnader fares over resultatet i den perioden utgiftene padras.

Driftsmidler avskrives etter den lineaere metode, slik at anleggsmidlenes anskaffelseskost, eller revaluert verdi,
avskrives til restverdi over forventet utnyttbar levetid.

Driftsmidlenes utnyttbare levetid, samt restverdi, revurderes pa hver balansedag og endres hvis nadvendig. Nar
balansefert verdi pa et driftsmiddel er heyere enn estimert gjenvinnbart belap, skrives verdien ned til gjenvinnbart
belep. Gevinst og tap ved avgang resultatferes og utgjer forskjellen mellom salgspris og balansefart verdi.

Anleggsmidler (avhendingsgrupper) utpekt for salg

Anleggsmidler (eller avhendingsgrupper) klassifisert som eiendeler utpekt for salg regnskapsferes til det laveste av
balansefert verdi og virkelig verdi fratrukket salgskostnader dersom balansefert verdi hovedsakelig gjenvinnes ved en
salgstransaksjon snarere enn ved fortsatt bruk.

Verdifall pa ikke-finansielle eiendeler

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler med udefinert utnyttbar levetid avskrives ikke og vurderes arlig for
verdifall. Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler som avskrives vurderes for verdifall nar det foreligger
indikatorer pa at fremtidig inntjening ikke kan forsvare balansefart verdi.

En nedskrivning resultatfares med forskjellen mellom balansefert verdi og gjenvinnbart belep. Gjenvinnbart belep er
det heyeste av virkelig verdi med fradrag av salgskostnader og bruksverdi.

Ved vurdering av verdifall, grupperes anleggsmidlene pa det laveste nivaet der det er mulig a skille ut uavhengige
kontantstremmer (kontantgenererende enheter). Ved hver rapporteringsdato vurderes mulighetene for reversering av
tidligere nedskrivninger pé ikke-finansielle eiendeler (unntatt goodwill).

Immaterielle eiendeler

Datterselskapene 4human HRM AS, 4dhuman TQM AS og 4human QM365 AS utvikler, leverer og forvalter programvare som
en tjeneste (SaaS). Utviklingen av ny programvare balansefares i henhold til reglene for immaterielle eiendeler.
Programvaren i 4human konsernet er definert som tre separate kontantgenererende enheter, henholdsvis HRM V4/V8,
TQM Enterprise og QM365. Ny programvare avskrives over 10 &r.

| henhold til regnskapskapsstandarden skal ingen eiendeler (programvare} regnskapsfares til en verdi hayere enn det
belepet som kan gjenvinnes ved eget fremtidig bruk («bruksverdi»} eller salg av eiendelen («salgsverdi~). Dette testes
hvert ar, og det foretas nedskrivning dersom den balansefarte verdien for kontantgenererende enhet er hayere enn
gjenvinnbart belep.

Goodwill

Forskjellen mellom anskaffelseskost ved oppkjep og virkelig verdi av netto identifiserbare eiendeler pa
oppkjgpstidspunktet klassifiseres som goodwill.

Goodwill fares i balansen til anskaffelseskost, fratrukket eventuelle akkumulerte nedskrivninger. Goodwill testes arlig
for verdifall pa balansedagen og balansefares til anskaffelseskost med fradrag for nedskrivninger. Nedskrivning pa
goodwill reverseres ikke. Ved vurdering av behov for nedskrivning av goodwill, blir denne allokert til aktuelle
kontantgenererende enheter. Allokeringen skjer til de kontantstremgenererende enheter som forventes a fa fordeler av

oppkjepet.
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Finansielle eiendeler

Konsernet klassifiserer finansielle eiendeler i falgende kategorier: a) Til virkelig verdi over resultatet, b) lan og
fordringer og c) eiendeler tilgjengelige for salg. Klassifiseringen avhenger av hensikten med eiendelen. Ledelsen
klassifiserer finansielle eiendeler ved anskaffelse.

(a) Finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet

Denne kategorien har to underkategorier: finansielle eiendeler holdt for handelsformal, og finansielle eiendeler som
ledelsen har valgt & klassifisere til virkelig verdi over resultatet. En finansiell eiendel klassifiseres i denne kategorien
dersom den primaert er anskaffet med henblikk pa a gi fortjeneste fra kortsiktige prissvingninger, eller dersom ledelsen
velger a klassifisere den i denne kategorien. Eiendeler i denne kategorien klassifiseres som omlapsmidler hvis de holdes
for handelsformal eller hvis de forventes a bli realisert innen 12 maneder etter balansedagen.

(b} Lan og fordringer

Lan og fordringer er ikke-derivate finansielle eiendeler med fastsatte betalinger som ikke omsettes i et aktivt marked.
De klassifiseres som omlapsmidler, med mindre de forfaller mer enn 12 maneder etter balansedagen. | sa fall
klassifiseres de som anleggsmidler. Lan og fordringer klassifiseres som "kundefordringer og andre fordringer” i balansen.

(c) Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg
Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg er finansielle investeringer som er sremerket denne kategorien, eller som ikke
kan klassifiseres i de overnevnte kategoriene

Vanlige kj@p og salg av investeringer regnskapsfares pa transaksjonstidspunktet, som er den dagen konsernet forplikter
seg til & kjepe eller selge eiendelen. Alle finansielle eiendeler som ikke regnskapsfares til virkelig verdi over resultatet
balansefares ferste gang til virkelig verdi pluss transaksjonskostnader. Finansielle eiendeler som fares til virkelig verdi
over resultatet regnskapsferes ved anskaffelsen til virkelig verdi og transaksjonskostnader resultatferes. Investeringer
fjernes fra balansen nar rettighetene til a motta kontantstremmer fra investeringen oppharer eller nar disse
rettighetene er blitt overfart og konsernet i hovedsak har overfert all risiko og hele gevinstpotensialet ved eierskapet.

Finansielle eiendeler tilgjengelig for salg og finansielle eiendeler til virkelig verdi over resultatet vurderes til virkelig
verdi etter ferstegangs balansefaring. Lan og fordringer og holdt til forfall-investeringer regnskapsfares til amortisert
kost ved bruk av effektivrentemetoden.

Gevinst eller tap fra endringer i virkelig verdi av eiendeler klassifisert som "finansielle eiendeler til virkelig verdi over
resultatet”; inkludert renteinntekt og utbytte, medtas i resultatregnskapet under "andre (tap)/gevinster - netto" i den
perioden de oppstar.

Verdiendringer pa eiendel som er tilgjengelig for salg fares mot totalresultatet som en saerskilt komponent, inntil
investeringen avhendes, eller det fastslas at investeringen ma nedskrives. Da overfares de akkumulerte verdier som
tidligere er rapportert under totalresultatet, til resultatregnskapet.

Pa hver balansedag vurderer konsernet om det finnes objektive indikatorer som tyder pa verdiforringelse av enkelte
eiendeler eller grupper av finansielle eiendeler. Nedskrivning gjeres om en verdiforringelse antas a vaere vesentlig og
ha varig karakter. Hva som vurderes som vesentlig eller varig vil avhenge av volatiliteten i verdiene. For eiendeler i
denne kategorien hvor man ikke har bersnoterte verdier kan dette veere vanskelig. For 4human vil vi for praktiske
formal vurdere en verdiforringelse starre enn 15-20 % og med varighet over 6 maneder som vesentlig.

Kundefordringer

Kundefordringer oppstar ved omsetning av lisenser eller tjenester som er innenfor den ordinaere driftssyklusen. Dersom
oppgjer forventes innen ett ar eller mindre, klassifiseres fordringene som omlepsmidler. Dersom dette ikke er tilfelle,
klassifiseres fordringene som anleggsmidler.

Kundefordringer males til virkelig verdi ved farstegangs balansefaring. Ved etterfalgende maling vurderes
kundefordringer til amortisert kost ved bruk av effektiv rente fratrukket avsetning for inntruffet tap. Avsetning for tap
regnskapsfares nar det foreligger objektive indikatorer for at konsernet ikke vil motta oppgjer i samsvar med
opprinnelige betingelser

Kontanter og kontantekvivalenter

Kontanter og kontantekvivalenter bestar av kontanter, bankinnskudd, andre kortsiktige, lett omsettelige investeringer
med maksimum tre maneders opprinnelig lepetid og trekk pa kassekreditt. | balansen er kassekreditt evt inkludert
under kortsiktig gjeld.

. .
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Kontantstremanalysen er utarbeidet etter den indirekte metoden.

Utsatt skatt

Det er beregnet utsatt skatt pa alle midlertidige forskjeller mellom skattemessige og regnskapsmessige verdier pa
eiendeler og gjeld, ved bruk av gjeldsmetoden. Dersom virksomheten deltar i en transaksjon, som ikke er en del av en
foretaksintegrasjon, regnskapsfares jkke utsatt skatt pa transaksjonstidspunktet. Utsatt skatt fastsettes ved bruk av
skattesatser og skattelover som er vedtatt eller i det alt vesentlige er vedtatt pa balansedagen, og som antas a skulle
benyttes nar den utsatte skattefordelen realiseres eller nar den utsatte skatten gjeres opp.

Utsatt skattefordel balansefares i den grad det er sannsynlig at fremtidig skattbar inntekt vil foreligge, og at de
midlertidige forskjellene kan fratrekkes i denne inntekten.

Utsatt skatt beregnes pa midlertidige forskjeller fra investeringer, bortsett fra nar konsernet har kontroll over
tidspunktet for reversering av de midlertidige forskjellene, og det er sannsynlig at de ikke vil bli reversert i overskuelig
fremtid.

Pensjonsforpliktelser

Konsemet har en innskuddsbasert pensjonsordning.

En innskuddsplan er en pensjonsordning hvor konsemet betaler faste bidrag til en separat juridisk enhet. Konsernet har
ingen juridisk eller annen forpliktelse til a betale ytterligere bidrag hvis enheten ikke har nok midler til a betale alle
ansatte ytelser knyttet til opptjening i innevaerende og tidligere perioder. Ved innskuddsplaner, betaler konsernet
innskudd til administrerte forsikringsplaner for pensjon. Konsernet har ingen ytterligere betalingsforpliktelser etter at
innskuddene er blitt betalt. Innskuddene regnskapsfares som lennskostnad nar de forfaller. Forskuddsbetalte innskudd
bokfares som en eiendel i den grad innskuddet kan refunderes eller redusere fremtidige innbetalinger.

Avsetninger

Konsernet regnskapsferer avsetninger for utbedringer, restrukturering og rettslige krav nar det eksisterer en juridisk
eller selvpalagt forpliktelse som falge av tidligere hendelser, det er sannsynlighetsovervekt for at forpliktelsen vil
komme til oppgjer i form av en overfering av skonomiske ressurser og forpliktelsens sterrelse kan estimeres med
tilstrekkelig grad av palitelighet. Avsetning for restruktureringskostnader omfatter gebyr ved terminering av
leiekontrakter og sluttvederlag til ansatte. Det avsettes ikke for fremtidige driftstap.

| tilfeller hvor det foreligger flere forpliktelser av samme natur, fastsettes sannsynligheten for at forpliktelsen vil
komme til oppgjer ved & vurdere gruppen under ett. Avsetning for gruppen regnskapsfares selv om sannsynligheten for
oppgjer knyttet til gruppens enkeltelementer kan vaere lav.

Avsetninger males til naverdien av forventede utbetalinger for a innfri forpliktelsen. Det benyttes en diskonteringssats
for skatt som reflekterer navaerende markedssituasjon og risiko spesifikk for forpliktelsen. @kningen i forpliktelsen som
folge av endret tidsverdi feres som rentekostnad.

Inntektsfering
4human konsernet her i hovedsak to typer inntekter; inntekter fra programvare-tjeneste (Saas) og konsulenttjenester.

Tjenesteinntektene (Saas) faktureres som hovedregel 12 maneder pa forskudd. | noen tilfeller faktureres 50% av
tjenesteinntektene ved oppstart av prosjektet, og de resterende 50% ved produksjonsstart for tjenesten. Inntektsfaring
ved salg av tjenester skjer nar tjenesten er levert. Inntektsfaring ved salg av rettighet til bruk av lisens og programvare
skjer over leveringsperioden. Inntekter ved salg av tjenester vurderes til virkelig verdi, netto etter fradrag for
merverdiavgift, returer, rabatter og avslag.

Konsulentinntektene faktureres som hovedregel manedlig etterskuddsvis. Konsulentinntektene tas til inntekt i perioden
de er levert. | noen fa tilfeller leveres og faktureres konsulentinntektene ihht. en betalingsplan som er avtalt med
kunden.

Det gjeres i liten grad inntektsavsetninger i regnskapet. Renteinntekter inntektsfores etter hvert som de opptjenes.
Konserninternt salg elimineres i konsernregnskapet.

IFRS 15 ble obligatorisk implementert fra 1. januar 2018. Hovedprinsippene i den nye standarden er at inntekter skal
innregnes pa en slik mate at det forventede vederlaget inntektsfares etter et menster som reflekterer overfaringen av
varer eller tjenester til kunden. Standarden legger opp til en femstegsmodell:
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Steg 1: Identifisering av en kundekontrakt

Steg 2: Identfisiering av separate leveringsforpliktelser

Steg 3: Fastsettelse av transaksjonsprisen

Steg 4: Allokering av transaksjonsprisen pa separate leveringsforpliktelser
Steg 5: Inntektsfering ved oppfyllelse av leveringsforpliktelser

I henhold til IFRS 15, skal konsernet innregne inntektene nar leveringsforpliktelsene er oppfylt eller alterntativt etter
hvert som leveringsforpliktelsene oppfylles. Dette skjer nar kunden har overtatt kontrollen over varen eller tjenesten
knyttet til en gitt leveringsforpliktelse.

Leieavtaler

IFRS 16 ble obligatorisk implementert fra 1. januar 2019. Alle vesentlige leieavtaler, herunder husleieavtaler er
omfattet. IFRS 16 Leasing erstatter IAS 17 Leieavtaler.

Anvendte praktiske lasninger

Konsernet har besluttet & ikke innregne leieavtaler der den underliggende eiendelen har lav verdi, og innregner dermed
ikke leieforpliktelser og bruksretteiendeler for noen av disse leieavtalene. | stedet kostnadsferes leiebetalingene nar de
inntreffer. Konsernet innregner heller ikke leieforpliktelser og bruksretteiendeler for kortsiktige leieavtaler.

Variable leiebetalinger
| tillegg til leieforpliktelsene er konsernet bundet til a betale variable leiebetalinger for noen av sine leieavtaler. De
variable leiebetalingene kostnadsfares nar de inntreffer.

Opsjoner om ¢ forlenge en leieavtale

Konsernets leieavtaler av bygninger har leieperioder som varierer mellom 5 og 10 ar. Flere av avtalene inneholder en
rettighet til forlengelse som kan utaves i lapet av avtalens siste periode. Ved inngdelse av en avtale vurderer konsernet
om rettigheten til forlengelse med rimelig sikkerhet vil uteves.

Kjopsopsjoner

Konsernet leier kontormebler og kjeretay med en leieperiode mellom 3 og 5 ar. Noen av disse leiekontraktene
inkluderer en opsjon til & kjepe eiendelene ved endt leieperiode. Ved inngdelse av en avtale vurderer konsernet om en
kjepsopsjon med rimelig sikkerhet vil uteves.

Skjennsmessige vurderinger, estimater og forutsetninger

Ved anvendelse av regnskapsprinsippene har konsermnets ledelse utavd skjenn pd omrader der dette har hatt
vesentlig betydning for hvilke belep som har blitt innregnet i konsernets resultat og balanse. De viktigste antagelser
vedrarende fremtidige hendelser og andre viktige kilder til usikkerhet i estimater pa balansedagen, som kan ha
betydelig risko for vesentlige endringer i regnskapsfarte belep i fremtidige regnskapsperioder er diskutert nedenfor:

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler avskrives over forventet brukstid, og dette danner grunnlaget for arlige
avskrivninger i resultatregnskapet. Forventet levetid estimeres pa bakgrunn av erfaring, historikk og skjsnnsmessige
vurderinger og justeres dersom det oppstar endringer i slike estimater. Det tas hensyn til restverdi ved fastsettelse av
avskrivningene, der vurdering av restverdi ogsa er gjenstand for estimater.

Leieavtaler

Konsemet har flere leieavtaler knyttet til kontorbygg og annen fast eiendom som inneholder forlengelsesopsjoner. En
forlengelsesopsjon er inkludert i beregningen av en leieforpliktelse dersom ledelsen med rimelig sikkerhet kan si at en
kontrakt vil forlenges. Ledelsen har utavd skjenn i vurderingen av hvilke relevante faktorer som kan skape et insentiv
til & forlenge en lefeavtale. Som en del av denne vurderingen har ledelsen tatt i betrakning den opprinnelige
leieperioden og vesentligheten av den underliggende eiendelen (kontorbygg og annen fast eiendom}.
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Note 2  Inntekter

Salg: ekter per virk het: ade 2023 2022
Omsetning av lisenser og programvare 516 500 900 250
Omsetning av programvare som en tjeneste (5aaS) 84 941 353 72761 181
Omsetning konsulenttjenester egen programvare 19 658 977 20247 992
Omsetning av konsulenttjenester (fra tidligere 4human ADG AS) 1318 148 1594 359
Brukerforum 1065 900 364220
Annen driftsrelatert inntekt 380 334 28 349
Sum 107 881 213 95 896 352

Gjentagende inntekter («ARR»: Annual recurring revenue) for driftstjenester og programvare som tjeneste (5aaS) er MNOK 103,4 (2022 MNOK 85,2).

Status for arlig portefalje av gjentakende inntekter (ARR) for egne programvaretjenester i selskapene 4human HRM AS, 4human TQM AS og 4human
QM365 ASer:

ARR pr. 31.12.2022 var MNOK 85,235, Herav ordrebok pr. 31.12.2021 var MNOK 5,076,
ARR pr. 31.12.2023 var MNOK 103,415. Herav ordrebok pr. 31.12.2023 var MNOK 7,316.

Frafall («churn~} i 2023 for 4human kansern var MNOK 4,675 tilsvarende 5,5% (2021: 5,3%).
Veksten i samlet ARR fra 2022 til 2023 var MNOK 18,179 (21,3%).
Arlige gjentagende inntekter (~ARR~} er den arlige summerte verdien av eksisterende kunder i produksjon pluss nysalg i produksjon med 12

maneders verdi, pluss kunder i oppsigelse med restverdi, samt ordrebok med 12 maneders verdi. Ordrebok er inngatte avtaler om leveranser og
oppstart, men hvor tjenesten ikke er satt i produksjon pr. 31.12. Alle inntekter er i Norge.

Note 3 Lennskostnader og ytelser, godtgjerelser til daglig leder, styret og revisor

Lennskostnader 2023 2022
Lenninger 50 430 236 41 439 106
Arbeidsgiveravgift 8 766 590 7258129
Pensjonskostnader 2 850 628 2216 936
Andre lenns- og personalkostnader 687 179 1534 014
Sum 62 734 632 52 448 184
Gjennomsnittlig antall arsverk sysselsatt i regnskapet 70 58

Antall ansatte i 4human konsern ved utgangen av 2023 var 70.

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lenn 1415 087 350 000
Pensjonskostnader o
Annen godtgjerelse 77 992
Sum 1493 079 350 000

Det er avsatt kr 350 000 i styrehonorar for 2023 pr 31.12.2023.

Selskapets styreleder har fra oktober 2018 hatt rollen som arbeidende styreleder/C0OO i i 4human HRM AS med szaerskilt fokus pa
forretningsutvikling, utvikling av den nye tjenesten 4human HRM V8, koordinering av 4human HRMs utviklingsvirksomhet i Polen og Norge, samt
arbeid med salgsprosesser og leveranser av den nye tjenesten. Inkludert i dette arbeidet er oppfelging av selskapets Skattefunn-prosjekter, og
arbeidet med Innovasjon Norge. 4human HRM AS faktureres separat for disse tjenestene, totalt TNOK 1.885 ekskl. mva i 2023, Inkludert i dette er
ogsa tjenester som arbeidende styreleder i 4human Invest AS med bistand til IFRS-regnskap og finansiering av 4human-gruppen.

Det er ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styrets leder eller andre neerstaende partner.
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Revisor
Kostnadsfert honorar til revisor for 2023 utgjer kr 723 203,- eksl.mva.

Lovpalagt revisjon 543 564
Andre attestasjonstjenester 114 425
Andre tjenester 65 214
Sum honorar til revisor 723 203

Andre attestasjonstjenester omfatter arbeidet i forbindelse med kontantemisjoner, kapitalforheyelser ved gjeldskanvertering, SkatteFUNN og Innovasjon
Norge.

Note 4  Pensjonsforpliktelser

Konsernet er pliktig til a ha tjenestepensjonsardning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Konsernets
pensjonsordninger tilfredsstiller kravene i denne lov.

Note 5  Opsjoner til ansatte
Konsernet har opsjensprogram som omfatter utvalgte ansatte i ledende stillinger. Per 31.12.2023 er sju ansatte med i opsjonsprogrammet, og

hvorav fire ble inkludert i programmet i 2023. Utevelsen skal skje senest innen 1. mai 2026, og er betinget av at opsjonsinnehaveren star i uoppsagt
stilling i 4human ved utevelse.

Oversikt over utestaende opsjoner: 2023 2022
Utestaende opsjoner pr 1.1 675 000 1225 000
Tildelte opsjoner 345 000 0
Tapte opsjoner [ 200 000
Utevde opsjoner [ 350 000
Utgatte opsjoner [ 1]
Utestédende opsjoner 31.12 1 020 000 675 000

Det ble tildelt 345 000 opsjoner til fire ansatte i august 2023 som vist i tabellen over. Virkelig verdi pa opsjonene er estimert ved hjelp av Black and
Scholes opsjonsprisingsmodell.

Forutsetningene lagt til grunn for beregningen:

Risikofri rente som er lagt til grunn for beregning av opsjoner er tilsvarende rente pa statsobligasjoner over apsjonens levetid, dvs. 0,95 % for 2017. Det er
forutsatt at historisk volatilitet er en indikasjon pa fremtidig volatilitet. Forventet volatilitet er derfor satt lik historisk volatilitet som tilsvarer en
volatilitet pa 48 %. Det ble i 2023 tildelt ytterligere 345.000 opsjoner, samt at opsjonsprogrammet ble forlenget til 2026, med mulighet til forlengelse i
totalt to ar.

Virkelig verdi av opsjonene beregnes pa tildelingstidspunktet og kostnadsfares over opptjeningsperioden pa b ar. Det er kostnadsfert kr 479 408 i 2023
knyttet til opsjonsprogrammet. Virkelig verdi av opsjoner tildelt ansatte i 4human HRM er beregnet til kr 0,66 per stykk og kr 1,88 for opsjoner tildelt
ansatte i 4human TQM AS. Utavelseskursen er kr 2. Merk at kostnadsferingen i 2023 ikke er oppdatert med tildelingen av ytterligere 345.000 opsjoner,
eller med endret periode for utavelse.
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Note 6  Varige driftsmidler

FoU 4h HRM Kildekode
V8, TOM, og andre Immat.
Driftslesere QM365 rettigheter Eiendeler Goodwill Totalt
Anskaffelseskost pr 01.01. 5131914 151747 799 1191829 26 500 000 43 707 085 228 278 627
Tilgang kjept virksomhet* [ 0 [ 0 [ 0
Tilgang i ar 208 116 63 396 434 [ 0 [ 63 604 550
Avgang i ar 0] 0 0] 0 0] 0
Anskaffelseskost pr. 31.12. 5340030 215144 233 1191 829 26 500 000 43 707 085 291 883 177
Oppskrevet for pr. 01.01. [ 0 [ 0 4]
Aklkumulerte avskrivninger pr. 31.12. -4 744 376 -38 695 709 -141 829 -14 642 856 [ -58 224 770
Akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12. o 0 -1 050 000 0 -650 000 -1 700 000
Reverserte nedskrivninger pr. 31.12. o 0 o 0 o 0
Av-, nedskrivninger og reverserte nedskrivni -4 744 376 -38 695 709 -1 191 829 -14 642 856 -650 000 -59 924 770
Bokfart verdi pr. 31.12. 595654 176 448 524 [} 11857 144 43 057 085 231 958 407
Arets avskrivninger/nedskrivninger 358741 10 684 907 [} 3785714 0 14 829 362
Arets nedskrivninger 0 0 [} 0
Arets reverserte nedskrivninger 0 0 [} 0
Bkonomisk levetid 3-10 5-7 5 7
Avskrivningsplan Lineser Lineser Nedskrivnings-  Nedskrivnings- Nedskrivnings-
vurdering vurdering vurdering

Gjenvinnbare belep av Fol, Kildekode og Goodwill er alle vurdert som hayere enn de respektive balansefarte verdiene. Det er pa denne bakgrunn
ikke foretatt nedskrivninger. Plattformen 4human HRM V4 var ferdig avskrevet pr. 31.12.21.

FoU 4human HRM V8, ny HRM plattform, avskrives linezert over 7 ar for moduler utviklet til og med 2020. FoU 4human HRM V8 avskrives linesert
over 10 ar for modulene utviklet i 2021, 2022 og 2023. Avskrivningen for moduler utviklet i 2021 og 2022 starter 1. januar 2024. Avskrivningen for
moduler utviklet i 2023 starter 1. januar 2025. Totalt er balansefert verdi etter avskrivninger kr 160.500.000.

Vesentlige pagaende Fol aktiviteter i 4human TQM AS relaterer seg til modernisering av arkitektur og plattform av TQM Enterprise. Kildekoden
skrives om og moderniseres og det innferes mikroservicearkitektur for & klargjere plattformen for flytting til Microsoft Azure. Front-end laget
skrives om til et moderne brukergrensesnitt, et arbeid som fortsetter i 2024. Arbeidet som gjares, klargjer TQM Enterprise for tettere kobling med
HRM, gker sikkerheten og muliggjer bedre integrasjon mot andre eksterne applikasjoner. Totalt er balansefert verdi etter avskrivninger kr
10.210.325.

Vesentlige Fol aktiviteter i 4human QM365 AS relaterer seg til generell videreutvikling av flere moduler, ny app til erstatning for Simpli APP, og QM
Provisjonseringsapp. Totalt er balansefert verdi etter avskrivninger kr 5.738.199.

Tabellen under oppsummerer tilganger, akkumulerte avskrivninger, arets avskrivninger i 2023, samt balanseferte verdier 31.12.2023 for de tre

plattformene.
4h HRM V8 4h TQM 4h QM365 Totalt

Anskaffelseskost pr 01.01. 128 730 768 19 582 693 3434338 151 747 799

Tilgang i ar 56 613 824 3953 806 2 828 804 63 396 434

Anskaffelseskost pr. 31.12. 185 344 592 23 536 499 6263 142 215144233

Aklkumulerte avskrivninger pr. 31.12. -24 844 592 -13 326 174 -524 943 -38 695 709

Bokfart verdi pr. 31.12. 160 500 000 10210 325 5738 199 176 448 524

Arets nedskrivninger 8532 967 1748 153 403 787 10 684 907
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Note 7  Leieavtaler
Bruksretteiendeler
Bruksretteiendeler Bygninger Maskiner Kjeretay Totalt
og utstyr
Anskaffelseskost 01.01 9 570 259 1054 281 716 081 11 340 621
Tilgang av bruksretteiendeler 18 399 371 1218 530 522 037 20 139 938
Avhendinger -1 700 064 0 -167 434 -1 867 498
Overferinger og reklassifiseringer 0 0 o 0
Omregningsdifferanser 0 0 o 0
Anskaffelseskost 31.12 26 269 566 2272 811 1070 684 29 613 061
Akkumulerte av-og nedskrivninger 01.01 4960 604 17 570 456 594 5434768
Innregning 01.01 0 0 ¢ 0
Avskrivninger 2266 710 284 006 255053 2 805 769
Nedskrivninger i perioden 0 0 o 0
Avhendinger -1210 257 0 -130227 -1 340 484
Overfaringer og reklassifiseringer 0 0 o ]
Omregningsdifferanser 0 0 o 0
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12 6 017 057 301 576 581 420 6 900 053
Balansefert verdi av bruksretteiendeler 31. desember 2023 20 252 509 1971235 489 264 22713 008 (+)
(*) Bruksretteiendeler i 4Human QM365 AS er balansefert som andre langstiktige fordringer og utgjer kr 4 440 980 .
Laveste av gjenstaende leieperiode eller akonomisk levetid 1-3 &r 1-3 &r 0-3 &r
Avskrivningsmetode Lineser Lineser Linezser
Leiefarpliktelser
Endringer i leieforpliktelser Totalt
Total leieforpliktelse 01.01. 4730294 1038975 270 258 6 039 527
Nye/endrede leieforpliktelser innregnet i perioden 17 983 755 1218530 483 521 19 685 806
Betaling av hovedstol -2 050 296 -252 850 -247 060 -2 550 206
Betaling av renter [ 0 [ 0
Rentekostnad tilknyttet leieforpliktelser [ 0 [ 0
Omregningsdifferanser o 0 o 0
Totale leieforpliktelser 31.12 20663 752 2004 655 506 719 23175127
Kortsiktige leieforpliktelser 3100764 465 763 261 166 3827 693
Langsikige leieforpliktelser 17 562 990 1538 892 245 551 19 347 433

Netto kontantstram fra leieforpliktelser

Leieavtalene inneholder ikke restriksjoner pa konsernets utbyttepolitikk eller finansieringsmuligheter. Konsernet har ikke vesentlige

restverdigarantier knyttet til sine leieavtaler.
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Anvendte praktiske lasninger

Konsernet leier ogsa kontorutstyr med avtalevilkar fra 1 til 5 ar. Konsernet har besluttet a ikke innregne leieavtaler der den underliggende
eiendelen har lav verdi, og innregner dermed ikke leieforpliktelser og bruksretteiendeler for noen av disse leieavtalene. | stedet kostnadsfares
leiebetalingene nar de inntreffer. Konsernet innregner heller ikke leiefarpliktelser og bruksretteiendeler for kortsiktige leieavtaler, som presentert i
tabellen over.

Yariable leiebetalinger
| tillegg til leieforpliktelsene over er konsernet bundet til a betale variable leiebetalinger for noen av sine leieavtaler. De variable leiebetalingene
kostnadsfares nar de inntreffer.

Opsjoner om a forlenge en leieavtale

Konsernet leieavtaler av bygninger har leieperioder som varierer mellom 10 og 25 &r. Flere av avtalene inneholder en rettighet til forlengelse som
kan utaves i lapet av avtalens siste periode. Ved inngaelse av en avtale vurderer selskapet om rettigheten til forlengelse med rimelig sikkerhet vil
uteves.

Kjepsopsjoner
Konsernet leier maskiner og utstyr og kjeretay med en leieperiode mellom 3 ag 5 ar. Noen av disse leiekontraktene inkluderer en opsjon til a kjepe
eiendelene ved endt leieperiode. Ved inngaelse av en avtale vurderer konsernet om en kjspsopjson med rimelig sikkerhet vil uteves.

Note 8 Skattekostnad

Arets skattekostnad bestar av: 2023 2022

Betalbar skatt 0 [

Endring utsatt skatt -2082 018 -766 175

Netto skattekostnad -2082 018 -766 175

Utsatt skattefordel 31.12.2023 01.01.2023 Endring
Netto grunnlag -45 774 896 -40 096 900 -5 677 996
Utsatt skattefordel -7 458 977 -5 376 960 -2 082017

Alle midlertidige forskjeller kan utlignes, og dette er gjennomfert i beregningen av utsatt skatt.
| posten utsatt skattefordel inngar utsatt skatt fra oppkjepet av 4human TQM AS bokfert med kr 725 787 og utsatt skatt fra kjepet av 4human
QM365 AS med kr 1 885 713. Netto utsatt skattefordel blir dermed kr 7 458 977.

Note 9  Offentlige tilskudd

1 2023 er det bokfert tilskudd til forsknings- og utviklingsprosjekter via SkatteFUNN-ordningen pa totalt kr 5.677.436. Tilskuddet fordeler seg pa kr
4.750.000 til 4human HRM AS og kr 927.436 til 4human TQM AS. Konsernet har ogsa mottatt tilskudd fra Innovasjon Norge til 4human HRM AS pa kr
3.000.000. Tilskuddene er fert som reduksjon av balanseferte kostnader tilknyttet prosjektet. Tilskuddet resultatferes i takt med avskrivningen av
investeringen i prosjektet.

Note 10  Konvertible lan, bundne midler og heftelser

2023 2022

Bundne skattetrekksmidler 2 555 435 2 631 079

Konsernet hadde pr. 31. desember 2023 konvertible lan pa til sammen kr 25 000 000 i 2023. Det er ikke stilt sikkerhet for lanene og lanene skal sta
tilbake for selskapets evrige gjeld til DNB.

| mai 2024 ble det gjennom fart en kapitalforhayelse pa totalt 10 millioner aksjer med MNOK 75 i samlet proveny. | den forbindelse ble det
konvertible lanet pa MNOK 25 nedbetalt, samt MNOK 5 i lan til DNB. Samlede lan i 4human Invest konsern pr. medio juni 2024 er:

- 4human Invest AS: Gjeld til kredittinstitusjoner MNOK 20, med forfall med MNOK 10 i april hvert ar i 2025 og 2026.

- 4human HRM AS: Gjeld til kredittinstitusjoner pa totalt NOK 16.281.250 er fordelt pa to statsgaranterte lan. Lan 1 har saldo
NOK 9.156.250, og nedbetales med NOK 366.250 pr. maned. Lanet er nedbetalt i 2026. Lan 2 har saldo NOK 7.125.000, og
avdragene starter i august 2025, og er nedbetalt i 2028.

- | tillegg er det en kassekreditt med ramme pa MNOK 30, med trekk pa kassekreditt pa ca. MNOK 4.

Kundefordringer og driftstilbehar for hele konsernet er stilt som sikkerhet for konsernets samlede forpliktelser til DNB BANK ASA.

Side 5av 7

https:/fsign.visma.net/nb/document-check/27188da8-01c5-45a0-8788-84f4428c00ea

# visma sign

www. vismasign.com

07.08.2025 kI 15:40 Brgnngysundregistrene

Side 36 av 69



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 999257658

4human Invest AS - Konsern Noteopplysninger for 2023

Note 11  Antall aksjer, aksjeeiere m.m pr. 31. desember 2023

Aksjekapital Antall Palydende Balansefart
Ordineere aksjer 35713 926 1 35713 926
Aksjonzrer: Antall aksjer Eierandel
Alden AS 6 060 286 17,0%
TTC Invest AS 5 200 000 14,6 %
INAK 3 A5 3 486 671 9,8%
Arne Hellesta AS 2 689 189 7.5%
MP Pensjon PK 2 014 286 5,6%
OPUS AS 1876 397 5,3%
Knarberg Invest AS 1 750 000 4,9%
CCT Holding AS 1 564 000 4,4%
Borsheim Eiendom AS 1 450 000 4,1%
Krikkholmen AS 1 200 000 3,4%
Sum 27 290 829 76 %
Bvrige (eierandel < 3,5%) 8 423 097 24%
Totalt antall aksjer 35713926 100 %

Det er totalt 64 aksjonaerer i 4human Invest AS. Selskapet har en aksjeklasse og alle aksjer har lik stemmerett. Se drsberetningen for
oppdatert aksjekapital, antallet aksjer og aksjeeiere pr. dato.

Aksjer eiet av styremedlemmer og daglig leder pr. 31. desember 2023:

Roar Aasvang / Knarberg Invest AS styreleder 1 750 000 4,9%
Arve Wilhelmsen / OPUS AS styremedlem 1 876 397 53%
Jan Edvin Pedersen / Caprara AS styremedlem 730 989 2,0%
Terje Olaf Sandvik / Krikkholmen AS styremedlem 1 200 000 3,4%
Bjernar Tveiten Andersen / Manda Capital AS daglig leder 910 000 2,5%

Note 12 Egne aksjer pr. 31. desember 2023

Andel av
Utvikling i selskapets egne aksjer Antall Palydende Surn (NOK) aksjekapital
Beholdning pr 01.01 64 067 1 64 067 0,18 %
Kjep av egne aksjer o 1 o
Salg av egne aksjer o 1 o
Beholdning pr 31.12 64 067 1 64 067 0,18 %
Egne aksjer bokfart til kr 64 067 har en kostpris pa kr 288 302.
Note 13  Egenkapital
Annen
Aksje- innskutt Annen
kapital Egne aksjer Overkurs egenkapital egenkapital Sum
Egenkapital pr 01.01 35713926 -64 067 66 935 506 5645 178 3 988 675 112219 220
Total resultat -10 929 43¢ -3 988 675 -14 918 105
Egenkapital pr 31.12 35713926 -64 067 56 006 076 5645 178 0 97 301 114
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4human Invest AS - Konsern Noteopplysninger for 2023

Note 14  Hendelser etter siste bal d

| mai 2024 ble det gjennom fart en kapitalforhayelse pa totalt 10 millioner aksjer med MNOK 75 i samlet proveny. | den forbindelse ble det konvertible
lanet pa MNOK 25 nedbetalt, samt MNOK 5 i lan til DNB, ref. Note 10.
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Arve Wilhelmsen
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BanklD - ed916652-6eel-40dd-b541-608ec90fb812 - NO

Jan Edvin Pedersen
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Postadresse: Telefon 33 39 80 00 Besgksadresser:

Ahuman HRM AS E-post post@4human.no Stensarmen 16, 3112 Tgnsberg

Posthoks 2205 Org.nr. 986 042 032 Ruselgkkveien 14, 0251 Oslo

3103 Tgnsberg Strandgata 8, 3725 Skien

www.4human.no
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Tonsberg, 24. juli 2024

Sum driftsinntekter i 2023 for 4human konsernet er MNOK 107,9 (2022: MNOK 95,9) med et EBITDA-resultat pa
MNOK 7,7 {2022: MNOK 14,4), og et driftsresultat pA MNOK -9,9 (2022: MNOK -2,1).

4human er et rendyrket Softwaretech-selskap med SaaS-programvare innen HRM og QMS. Samlede arlige
gjentagende inntekter pa egen programvare installert og i ordre pr. utgangen av 2023 er MNOK 103,4 {2022:
MNOK 85,2), en pkning pa 21,3% (2022: 17,6% fra 2021).

Det er gjort betydelige investeringer i selskapets Igsningsplattformer ogsa i 2023 med MNOK 72,1 (2022: MNOK
55). Av dette er investeringer i ny HRM plattform MNOK 63,4, MNOK 4,9 i TQMs plattform og MNOK 2,8 i
plattformen QM 365. Investeringsnivaet i ny HRM plattformen ble redusert i siste kvartal 2023, og reduksjonene
har fortsatt i 2024.

4human HRM AS og 4human TQM AS ble i 2022 ISO-sertifisert pa fire standarder innenfor kvalitet,
informasjonssikkerhet og personvern.

Gjentagende inntekter, ARR, er var viktigste styringsparameter. Sa lenge vi har vekst i ARR, vil «alt annet» folge
etter. Fjoraret endte med vekst i alle selskapene og for konsernet var den samlede ARR-veksten 21,3%. Veksten
i de ulike selskapene var i 2023 25,7% for 4human QM365 AS, 10,3% for 4human TQM og 25,5% for 4human HRM
AS). Samlet ARR ved utgangen av 2023 var MNOK 103,4. Se vedlegg 6 for detaljer.

Det er flere viktige maltall for en software-virksomhet, og disse er beregnet for 4human HRM AS. Se vedlegg 9
for detaljer.

Arbeidet med ny plattform for HRM startet i 2017. Alle nye kunder implementeres na pa ny plattform, og det er
pabegynt et systematisk arbeid for a flytte eksisterende kunder over pa ny plattform. Dette er en milepzel av
stor betydning for 4human HRM AS og konsernet.

Fokus flyttes na mer over pa markedsfering og salg, og 4human vil i annet halvar 2024 etablere en sterkere
salgsorganisasjon, samt at vi forsterker samarbeidet med selskapets salgs- og leveransepartnere.

Det er styrets vurdering at konsernets datterselskaper og virksomhetsomrader har et stort potensial for videre
organisk og strukturell omsetningsvekst, sterk vekst i gjentagende inntekter og inntjening. 4human er en av de
ledende leverandgrene innen programvare og tjenester for HRM og kvalitetsstyring/QMS i Norge. 4human
fortsetter investeringene i egen organisasjon, programvare og tjenester med mal om & styrke denne posisjonen,
og ta markedsandeler i et sterkt voksende HRM/QMS marked.

4human opplever stor etterspgrsel fra nordiske kunder, og ser store muligheter i det nordiske markedet.
Selskapet vil i tredje kvartal utforme en strategi for a fremskynde etableringen av 4human i det nordiske

markedet.

Arsberetning 2023 4human Invest AS og 4human Invest konsern Side 2,av 26 .
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4humans virksomhet

dhuman er en ledende programvareleverandar som tilbyr
HRM- og kvalitetssystemer med tilhgrende
radgivningstjenester. Vi jobber for & forenkle og forbedre
hverdagen for mennesker. Malet for alle vare
forretningsomrader er & gjgre vare kunders ledere og
medarbeidere bedre ved bruk av informasjonssystemer.
Dette er fanget opp i var tagline: We simplify and improve!

4human Invest AS er morselskapet i konsernet «4humans.
Konsernet 4human Invest bestar ved utgangen av 2023 av
datterselskapet 4human HRM AS, og datter-
datterselskapene 4human TQM AS og 4human QM365 AS.
Det er 100% eierskap i konsernet. 4human HRM AS leverer
fellestjenester til gruppen med gkonomi, administrasjon,
personvern-/sikkerhet, samt daglig leder for konsernet.
Det er under etablering et datterselskap i Gdansk i Polen.

dhumans datterselskap 4human HRM AS utvikler og
leverer skybaserte HRM-lgsninger i det norske markedet.
Programvareselskapene 4human TOM AS og 4human
QM365 AS er begge leverandgrer av kvalitetssoftware
(QOMS) som er systemer for kvalitet, HMS, ytre miljp og
baerekraft. Begge selskapene er 100% eid av 4human HRM
AS. 4human TQM AS hle et 100 % eid selskap av 4human
HRM AS i juli 2018 og leverer TOM Enterprise. 4human
QM365 AS ble et 100% eid selskap av 4human HRM AS i
desember 2020 og leverer tjienesten QM365. Systemene er
prosessorientert og modulbasert, og gir virksomhetene
overordnet styring, kontroll og kontinuerlig forbedring.
Med tjenestene 4human HRM, TOM Enterprise og QM365
er 4human markedsleder i Norge med i underkant av 1.600
virksomheter med til sammen narmere 400.000 ansatte
som daglig bruker vare lgsninger. Dette har bidratt til
effektive personalprosesser, redusert sykefraveer, tilfredse
ledere og enklere tilgang til relevant informasjon for de
ansatte.

Kommentarer til virksomheten i 2023

Totale driftsinntekter for 2023 for konsernet var MNOK
107,9 (2022: MNOK 95,9) med et EBITDA-resultat pa
MNOK 7,7 (2022: MNOK 14,4), og et driftsresultat pa
MNOK -9,9 (2022: MNOK -2,1).

Resultatet av finansposter er MNOK — 7,1 {2022: MNOK
-1,4), og resultat fgr skattekostnad er MNOK - 17 (2022:
MNOK - 3,5. Arsresultatet er MNOK -14,9 {2022: MNOK -
2,7).

IFRS 16 med balansefgring av leieavtaler er innfgrt fra 2019
for selskaper som fgrer regnskapet etter IFRS, og 4humans
regnskap er oppdatert og tilpasset til denne standarden.

Fordelingen og utviklingen i salgsinntektene er vist i
fplgende tabell:

Fordeling av salgsinntekter 2023 4human Invest konsern
Per virksomhetsomride 2023 2022

Omsetning av lisenser og programvare 516 500 900250
Omsetning av programvare som en tjeneste {Saas) 85072060 72761182
Omsetning av konsulenttjenester egen programvare 20458764 20247992
Omsetning kensulenttjenester (tidligere 4human ADG) 1318148 1594359

Brukerforum 382450 364220
Annen driftsrelatert inntekt 133291 28349
Sum 107881213 95896352
Andel gjentagende inntekter (ARR) 793 % 76,8 %

‘Veksten i regnskapsfert ARR fra 2022 ti 2023, er 17%, totalt
Tabell 1: Fordeling av salgsinntekter i 2023

12310878

Tilsvarende gkning i gjentagende inntekter i regnskapet fra
2021 til 2022 er MNOK 9,3, tilsvarende 14,7%.

Konsernet har betydelige FoU (Forskning og Utvikling)
aktiviteter, og totalt er det i 2023 investert 72,1 (2022:
MNOK 55) i ny programvare, hvorav MNOK 64,4 (2022:
MNOK 49) i ny HRM-plattform, og MNOK 7,7 (2022: MNOK
6) i forbedringer og ny funksjonalitet i eksisterende QMS-
plattformer.

Konsernets balansefgrte FoU tilganger, avskrivninger og
utgaende balanse for egen programvare er oppsummert i
nedenstiende tabell.

Fol

4h HRM V8 4hTOM 4h QM365 Totalt
Anskatfelseskost 01.0.1 128730768 19582693 3434338 151747799
Tilgang (investeringer) 56 613 824 3953 806 23828 804 63 396 434
31.12 185344592 23536499 6763142 © 215144233
AKk. ivnil - 24844592 - 13326174 - 524943 - 38695709
Balansefprt verdier 31.12 160 500 (00 10210326 5738199 ' 176448524
Heravavskrivningeri 2023 8532967 1748153 403787 10684 907

Tabeil 2: investeringer, avskrivninger og saldo driftsmidler

Konsernet har samlede balansefgrte FoU-verdier i egen
programvare pa MNOK 176,5 (2022: MNOK 123,7).

4human HRM AS har fire Skattefunn-prosjekter for
perioden 2020/21-2023. Det investeres sa betydelig i ny
HRM-plattform at maksimal-grensen for grunnlag pa
MNOK 25 og tilhgrende stgtte pa MNOK 4,75, er oppnadd

for alle arene 2020-2023.

- q :\rrg:;v:smn fra Innovasjon Norge pa MNOK 15 for
utvikling av neste generasjon HRM-

l@sning. Statten var for perioden fra annet halvar 2020 til

tredje kvartal 2023. Prosjektet er ferdigstilt og stgtten er

utbetalt, med siste del av belgpet, MNOK 3, i 2023.

Selskapet fikk i 2020 innvilget stgtte

4human TOM AS har ett Skattefunn-prosjekt som gjelder
for perioden 2023-2025. Samlet Skattefunn-stgtte for
4human i 2023 er MNOK 5,67, fordelt med MNOK 4,75 for
4human HRM AS og MNOK 0,92 for 4human TOM AS.

Differansen mellom samlede investeringer pa MNOK 72,1
og balansefgrte investeringer pd MNOK 63,4, totalt MNOK
8,67, er mottatt stgtte fra Skattefunn og Innovasjon Norge.

Arsberetning 2023 4human Invest AS og 4human Invest konsern
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Status for arlig portefglje av gjentakende inntekter (ARR) Oppdeling av h Invest AS - kansern
for egne programvaretjenester i selskapene 4human HRM o " 2023 2022 2021
AS, 4human TOM AS og 4human QM365 AS er:
Kundefordringer 10698 758 8298969 10044 101
ARR pr. 31.12.2022 var MNOK 85,235, Herav ordrebok Andre fordringer 8363918 7062674 9525302
Sum fordringer 19068676 15361643 19569403
pr. 31.12.2021 var MNOK 5'076 Bankinnskudd, kontanter o.1. 2 568 548 2722 044 2 369 097
ARR pr. 31.12.2023 var MNOK 103,415. Herav Sum omippsmidler 21637224 18083687 21938 500
ordrebok pr. 31.12.2023 var MNOK 7,316. — -
Splitting av sum fordringer 19068 676 15361 644 19 569 402
Kundefordringer 10698 758 8298969 10044 101
Frafall {«churn») i 2023 for 4human konsern var MNOK Skattefunn 5677436 5023414 4761429
N Innovasjon Norge o -574 035 2675965
4,675 tilsvarende 5,5% {2022: MNOK 2,27 og 5,6%). Forskuddsbetalte kostnader 2104015 2198309 1848426
Andre fordringer 588 468 414 987 239481

Veksten i samlet ARR fra 2022 til 2023 var MNOK 18,18,
tilsvarende 21,3% (Fra 2021 til 2022 var veksten MNOK

12,77, tilsvarende 17,2%). Fakturering av gjentagende inntekter skjer for en stor del i
begynnelsen pa januar hvert r.

Tabell 4: Oversikt Omigpsmidler og innholdet i Sum fordringer

Arlige gjentagende inntekter («ARR») er den Aarlige
summerte verdien av eksisterende kunder i produksjon

pluss nysalg i produksjon med 12 maneders verdi, pluss 4human HRM AS omsatte i 2023 for MNOK 61,8 (2022:
kunder i oppsigelse med restverdi, samt ordrebok med 12 MNOK 55,9), med et EBITDA-resultat pa MNOK -5,2 (2022:
méneders verdi. Ordrebok er inngitte avtaler om MNOK 3) og med et driftsresultat p4 MNOK — 15,8 (2022:
leveranser og oppstart, men hvor tjenesten ikke er satt i MNOK -6,7).

produksjon pr. 31.12. Alle inntekter er i Norge.
Total ARR pr. 31. desember 2023 er MNOK 49,9 (2022:

MNOK 41,43).
Konsernet har annen kortsiktig gjeld pa MNOK 98,9 (2022:
MNOK 77,65) pr. 31. desember 2023. Oppdelingen av Selskapet startet i 2017 et omfattende arbeid med
kortsiktig gjeld og delsummen Annen kortsiktig gjeld falger utvikling av en ny SaaS-plattform for selskapets HRM
av tabellen under. lpsninger. Lansering av moduler p4 4humans nye HRM-

plattform startet sommeren 2018. | tredje kvartal 2023 er
de siste store modulene, Sykefraveer og
Kortsiktig gield 2023 2022 2021 Sykefraveersoppfelging, samt Lennmaster utviklet pa ny

Oppdeling av iktig gjeld 4h Invest AS - konsern

Gjeld til kredittinstitusjoner 15515328 20898039 814 818 - s s
Leverandergield 27969740 19566008 10807413 plattform.  Alle nye kl.!nder |mplemente.res na . pa nY
Betalbar skatt 3723 - plattform, og det starter i 2024 et systematisk arbeid for &
Skyldig offentige avgifter 6E60824 6450798 12014 68 flytte eksisterende kunder over pa ny plattform. Dette er
Annen kortsiktig gjeld 48843948 30722957 27170413 . .
Sum kortsiktig gjeld " 98589840 " 77651525 50807 310 en milepal av stor betydning for 4human HRM AS og
konsernet.

litting av annen iktig gjeld 48 843948 30722957 27170415
Forskuddsbetalt/gjentagende inntekt 18401939 11657334 9601655 12023 er det totalt investert MNOK 64,4 (2022: MNOK 49)
Skyldig lenn 10726383 3894232 8231324 i selskapets HRM-Igsninger. Av dette er MNOK 56,6 (2022:
Andre palgpte kostnader 5317148 2388077 3390578 . . R
Leieforpliktelse neste ars avdrag IFRS 3827692 1817383 2230972 MNOK 40) aktivert som utviklingskostnader. @vrige
Annen kortsiktig gjeld 10000000 3105740 835755 investeringer og arbeid er kostnadsfert fortlspende og fart
Skyldig EBIT / stay-on bonus 4h IT AS 570786 2860131 2860131

mot Skattefunn og stgtte fra Innovasjon Norge.

Tabell 3: Oversikt Kortsiktig gjeld og innholdet i Annen kortsiktig gjeld Fokus flyttes na mer over pa markedsf ¢ring og salg og Vi
’

Konsernet har sum omlgpsmidler pd MNOK 21,6 (2022: vil i 2024 styrke salgsorganisasjonen, samt at vi forsterker
MNOK 18,1) pr. 31. desember 2023, og som spesifisert i samarbeidet med selskapets salgs- og leveransepartnere,

tabellen under. som Azets AS, Vitari AS, Columbi AS, med flere.
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4dhuman TQM AS er et heleid datterselskap av 4human
HRM AS. Omsetningen var MNOK 29,5 (2022: MNOK 25,7)
og med et EBITDA-resultat pa MNOK 8,4 (2022: MNOK 7,4).
Driftsresultatet, EBIT, er MNOK 5,8(2022: MNOK 5,0).

Selskapet hadde en vekst i gjentagende inntekter til MNOK
23,66 {2022: MNOK 20,57).

dhuman TAM AS har investert MNOK 4,9 i
videreutviklingen av selskapets TOM-plattform, og av dette
er MNOK 3,95 balansefgrt. Samlede balansefgrte FoU
verdier pa TQM-plattformen er MNOK 10,2.

dhuman TOM AS har i 2022 igangsatt et prosjekt for
modernisere tienesten TOM Enterprise. Det er besluttet et
3-arig Ipp for gradvis & konvertere lgsningen fra dagens
monolittiske struktur, til en containerbasert micro-service
teknologi. Lgsningen kjgrer i dag pa et lokalt datasenter og
skal flyttes til MS Azure.

dhuman QM365 AS er et heleid datterselskap av 4human
HRM AS. Omsetningen var MNOK 18,15 (2022: MNOK
15,6) og med et EBITDA pa MNOK 6 (2022: MNOK 4,9).
Driftsresultatet, EBIT, er MNOK 4,9 (2022: MNOK 4,2).
Selskapet hadde en vekst i gjentagende inntekter til MNOK
11,7 (2022: MNOK 10,5).

4human Invest AS har samlede driftskostnader pa minus
MNOK 1. EBIDTA i 2023 var MNOK - 1 og driftsresultat pa
MNOK - 1.

Selskapets resultat av finansposter er MNOK -3,3, og som
gir et resultat fgr skatt pd MNOK - 4,3.

Selskapsregnskapene for 2023 er tatt med i rapporten,
samt kontantstrgmsoppsett for 4human Invest konsern.
Se vedleggene 7 og 8.

Egenkapital og finansiering
Konsernet hadde pr. 31. desember 2023 en egenkapital pa
MNOK 97,3 (2022: MNOK 112,2), og en egenkapitalandel
pé 34,2% (2022: 52%). For & styrke konsernets egenkapital
og arbeidskapital ble det i mai 2024 gjennomfert en
kapitalforhgyelse pa MNOK 75.

Rentebaerende gjeld pr. 31. desember 2023 var MNOK 94
(2022: MNOK 44,7) med spesifikasjon som falger av
tabellen under. Rentesats er ogsa med i tabellen under.

Rentebarende gield pr. 31.12.2023
Ahuman ovest Konsem

Langiver Lantaker Saldo 31.12.2023 Rentesats

DNB. 4human Invest AS 15515 328 8,55 Trekk pa KK, rammen totalt MNOK 30
DNB. 4human Invest AS 25 000 000 825

DNB. 4human HRM AS 11353 750 6,75 Statsgarantert l3n MNOK 14

DNB. 4human HRM AS 7125000 6,60 Statsgarantert lan MNOK 9
Konvertibelt 13n 4human Invest AS 25000000 12,00

Aksjonsarer  4human Invest AS 10 000 000 15,00

Totalt 93 994 078

Tabeli 5: Spesifikasjon av rentebaerende gjeld 31/12/2023

Samlet bankinnskudd og trekk pa kreditter varierer
gjennom aret pa grunn av faktureringsmgnsteret, med
arlig og kvartalsvis forskuddsfakturering. Historisk har det
veaert god likviditet i starten av aret, og vesentlig lavere mot
slutten av aret. Konsernkontosystemet reduserer de
samlede finanskostnadene i konsernet. Se avsnittet
«Hendelser etter siste balansedag» for en oppdatering pa
rentebaerende gjeld pr. mai 2024.

Kentantstrgm
Summen av netto kontantstrgm fra operasjonelle
aktiviteter og fra investeringsaktiviteter var negativ i 2023.

Se egen tabell over kontantstremmen bak i rapporten,
vedlegg 7.

Disponering av arets resultat

Styret foreslar a disponere arets resultat i 4human Invest
AS, totalt NOK -3.420.012 (2022: NOK -1.528.786), som
overfgrt til udekket tap.

Arbeid med kvalitet, informasjonssikkerhet og
personvern («KIP»)

4human er ISO-sertifisert

4human konsern leverer programvare og tjenester innen
omradene HRM og kvalitetsstyring. 4human konsern
forvalter store mengder personopplysninger i sine
systemer, og vurderer arbeidet med kvalitet,
informasjonssikkerhet og personvern som et viktig og
prioritert omrade i 4humans daglige arbeid. 4human
startet derfor i 2019 arbeidet med en 150-sertifisering i
standard 1SO 27001 {ledelsessystem for
informasjonssikkerhet), og standard ISO 9001
{ledelsessystem for kvalitet). | 2020 ble dette arbeidet
utvidet med SO 27701 {ledelsessystem for personvern) og
ISO 27018 (kontrolltitak for personopplysninger i
skytjenester). 4human var det farste selskapet i Norge som
er sertifisert etter standarden 1SO 27701 av DNV.

4human HRM AS og 4human TQM AS fikk sertifikatene i
mai 2022, og har i Q2/2024 veert gjennom delrevisjon 2.
Neste hovedrevisjon er i februar 2025.
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dhuman QM365 AS er ISO 9001 sertifisert, og planlegger
ISO 27001-sertifisering i 2025 som @vrige selskaper i
konsernet.

Oppnadd 1SO-sertifisering pa fire standarder er et klart
konkurransefortrinn for 4human, og er viktig for videre
nasjonal og nordisk vekst. Vi opplever stor etterspgrsel og
interesse for arbeid med kvalitet, informasjonssikkerhet og
personvern, og for enkelte inngatte kundekontrakter sa
har ISO-sertifiseringen vaert en forutsetning. Vi tror 1SO-
sertifisering pa standarden 27701 {eller tilsvarende) etter
hvert vil bli et krav til leverandgrer som behandler
personopplysninger pa vegne av kunder.

dhuman vil sertifiseres i 1SO 14001 Ledelsessystemer for
miljp ved neste hovedrevisjon i februar 2025. 4human
HRM AS har videre ambisjon om a sertifisere seg etter 1SO
27017 (tiltak for informasjonssikring i skytjenester) i 2025.

Styreansvarsforsikring

dhuman Invest AS med datterselskaper i 4human Invest-
konsern, har styreansvarsforsikring i Gjensidige.
Forsikringssummen pr. skade og per ar er NOK 16.000.000.
Det er ikke egenandel per skade.

Finansiell risiko

Overordnet om malsetting og strategi

dhuman er eksponert mot cirka 20 bransjekategorier,
hvorav de seks stgrste er varehandel, bygg og anlegg,
forretningsmessig tjenesteyting, helse- og sosialtjeneste,
fiskeoppdrett og ideelle organisasjoner. 4human har en
bred kundebase, og inkluderer vi datterselskapene for
konsernkundene er det totalt naermere 1.600 kunder.
Antallet ansatte i 4humans Igsninger er naermere 400.000.
dhuman er i s& mate eksponert mot bredden av norsk
naeringsliv, og er ikke spesielt risikoutsatt for svingninger i
enkeltbransjer.

Markedsrisiko

4human er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader,
og da spesielt wvalutakurs-svingninger.
programvarevirksomhet kjgper tjenester i valuta (Euro og
zloty) historisk arlig tilsvarende mellom MNOK 50 og 60, og
er fplgelig eksponert for svingninger i kursen mellom
norske kroner og euro/zloty. 4human har alle inntekter i
norske  kroner.  Konsernet har  ikke  inngatt
terminkontrakter eller andre avtaler for & redusere

4humans

virksomhetens  valutarisiko og derigiennom den
driftstilknyttede markedsrisikoen. | 2024 reduseres
kj@pene av tjenester i valuta, slik 4human-konsern er noe
mindre eksponert for valutakurs-svingninger fremover.

Konsernet har en hgy andel gjentagende inntekter pa egen
programvare med tilhgrende tjenester, fordelt p en stor
samlet kundebase, slik at risikoen for manglende tilgang pa
ny kapital og/eller innstramming pa kreditt vurderes som
lav.

Det er dog viktig at veksten i ARR forbedres ytterligere fra
2024 og fremover med ny plattform 4human HRM V8.
dhuman er na posisjonert med ny plattform i HRM-
markedet hvor det forventes betydelig generell
markedsvekst. | henhold til Gartner vil HRM markedet
vokse med 25% i arene som kommer. Analyseselskapet
HerbertNathan&Co anslar i sin rapport for 2017 at mens
alle selskaper har et ERP-system, s& har kun mellom 15 og
20% et «virkelign HRM system implementert. Og at det er
en trend at de fleste selskaper vil anskaffe en HRM Igsning,
og at digitaliseringen av HR er pa mange selskapers agenda.

To av konsernets Igsninger er utviklet i Iapet av de fem siste
arene (HRM og QM365) og en tredje lgsning (TAM
Enterprise) har startet et moderniseringslgp, slik at
risikoen for pakrevd nedskrivning av eiendeler som fglge av
verdifall vurderes som lav.

Konsernet hadde pr. arsskiftet rentebaerende gjeld pa
MNOK 94 og en kassekreditt-ramme pd MNOK 30, og er
folgelig eksponert for endringer i lanerenter. Videre kan
endringer i rentenivaet pavirke investeringsmulighetene i
fremtidige perioder.

Kredittrisiko

Risikcen for manglende oppgjgr fra kunder eller partnere
vurderes som lav, men en gkning kan ventes pa grunn av
endring i markedsforholdene. Konsernet har hittil ikke
hatt vesentlige tap pa fordringer. Det er ikke inngatt
avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter
som reduserer kredittrisikoen i 4human-konsernet.

Det samme gjelder for endringer i betalingsvilkar fra
leverandgrer.

Inflasjon

4human er eksponert for prisstigning i Norge og i Polen
hvor 4human-gruppen kjgper tjenester i betydelig omfang
{ca. MNOK 60 i 2023). Prisstigningen i Polen er betydelig
over de siste arene, oppunder 20%, og prisstigningen pa
kigpte tjenester pkte med 15% i 2023 sammenlignet med
2022.

Pa grunn av inflasjon og svakere valutakurs Euro/NOK, er
kostnadsgkningen i 2023 sammenlignet med 2022, pa
mellom 30- og 35%. For 2023 har dette utgjort opp mot
MNOK 15 i gkte kostnader {alt annet likt).
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1 2024 er det prisstigning pa 7% i forhold til 2023.

Det er forventet at eksponeringen avtar utover i 2024,
Dette skyldes dels redusert innkjgp av tjenester, og dels
ved at 4human ansetter egne personer fremfor innleie i
Polen, samt ved ansettelser i Norge.

Likviditetsrisiko
Arbeidskapitalen i 4human Invest konsern ble styrket i mai
2024 ved gjennomfart kapitalforhgyelse pa MNOK 75.

Det er et stort utviklings- og investeringslgp som narmer
seg slutten med ny plattform for HRM, 4human HRM V8. |
perioden fra annet halvar til og med tredje kvartal 2023 var
utvikling- og investeringene pa det hgyeste. | 2024 vil
4human HRM AS og 4human-gruppen gradvis ga over en i
annen fase, med mer fokus pa markedsfgring, salg og
leveranse, og relativt sett betydelig lavere andel utvikling-
og investering.

Reduserte utviklingskostnader i kombinasjon med sterk
vekst i gjentagende inntekter og inntjening reduserer
likviditetsrisikoen fremover.

Arbeid med Kvalitet, Informasjonssikkerhet og Personvern
dhuman er sertifisert etter fire 1SO-standarder, og det
kontinuerlige arbeidet med kvalitet, informasjonssikkerhet
og personvern er viktig for a redusere operasjonell risiko.

Oppgradering av kundebasen til ny plattform

4human HRM AS er i en overgangsfase med oppgradering
av kundebasen fra 4dhuman HRM V4 til den nye plattformen
V8. Vivil i annet halvar 2024 bestemme endelig sluttdato
for 4human HRM V4. For 4human HRM AS er den nye
plattformen V8 sentral for a realisere vekstambisjonene, gi
bedre kundeopplevelse og & gi 4human konsernet positiv
kontantstrgm.

dhuman TAGM AS har i 2022 igangsatt et prosjekt for a
modernisere TOM Enterprise.

Moderniseringen av plattformene HRM og TOM er viktig 4
skape nye muligheter med kunder og markedet, i minst

muligheter for 4 g& ut av Norge, og for & redusere
operasjonell risiko.

Fortsatt drift

Styret mener at resultatregnskapet og balansen med noter,
gir et rettvisende bilde av arets virksomhet og selskapets
stilling ved arsskiftet. 4human avlegger regnskap i samsvar
med regnskapsloven § 3-9 og forskrift om forenklet IFRS og
bekrefter at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.

Selskapets utsikter til fremtidige utvikling vurderes som
sveert god, som beskrevet over. Det foreligger ikke
informasjon som gir grunnlag for andre regnskapsmessige
vurderinger og opplysninger enn de som er lagt til grunn i
arsregnskapet.

Til grunn for antagelsen ligger vekst- og resultatprognoser
for 2023 til 2028, den sterke arlige veksten i markedet for
HRM- og kvalitetssystemer, og konsernets langsiktige
strategiske prognoser og vurderinger for arene fremover.

Ansatte

Antall ansatte og innleide

4human Invest AS har ingen ansatte. Selskapets styre
bestar av fire personer, alle menn. 4human Invest konsern
hadde pr. utgangen av 2023 72 ansatte fordelt pa 44 i
4human HRM AS, 16 i 4human TOM AS og 12 ansatte i
dhuman QM365 AS. dhuman HRM har ogsd startet
rekrutteringen til eget selskap i Polen, og pr utgangen av
desember 2023 er det 4 ansatte knyttet til dette kontoret

I tillegg til de ansatte har 4human HRM AS og 4human TOM
AS faste og tilknyttede innleide utviklingsteam i Europa. |
2023 var det totalt cirka 60 personer som er leid inn
avhengig av prosjekter.

4human flyttet inn i nye kontorer i Oslo i september 2023,
og flyttet samtidig de ansatte pa Asker kontoret til Oslo.
4human har kontorer i Tensberg, Skien og Oslo.

Arbeidsmilje
Styret anser arbeidsmiljget som godt, og har ikke iverksatt
spesielle tiltak i 2023. Sykefravaeret i 2023 har vaert som
vist i tabellen under; totalt og fordelt pa de ulike
selskapene.

SYKEFRAV/ER 2023 |
Selskap 2023 Sykmeldt 2023 Totalt 2023 Totalt 2022  Antall ivsvevkl
ahuman HRM &S 0,56 % 551% 509% 493% 42,08
4human TaM 0,13% 4,76% 2,89% 057% 17,29
4human (M365 0,20% 5,34% 5,50% 1353 % 11,38
Totalt 0,41 5,30 5,71 538% 70,75

ink foreldreperm

Tabell 6: Sykefravaer 2023

Kortsiktig sykefraveer, dvs. innenfor arbeidsgiverperioden,
er 0,41%. Langsiktig sykefraveer er 5,30%. Totalt fraveer er
5,71% (2022: 5,38%). Merk at langsiktig fraveer og total
fraveer inkluderer foreldrepermisjon

Det har ikke veert skader og uhell i 2023.

Likestilling og diskriminering

Konsernet har som mal & veaere en arbeidsplass der det
rader full likestilling mellom kvinner og menn. Konsernet
har i sin policy innarbeidet bestemmelser som tar sikte pa
at det ikke forekommer forskjellsbehandling grunnet kjgnn
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i saker som for eksempel Ignn, avansement og

rekruttering. Nr  Beholdning %-andel Navn
1 7060286 15,44% ALDEN AS
Selskapet har tradisjonelt rekruttert fra miljger hvor antall 2 6563139 14,36% TTCINVESTAS
kvinner og menn er ulikt representert. Av selskapets 3 4386671  9,60% INAK3AS
ansatte er 42% kvinner ved utgang 2023. Denne 4 2689189 5,88% ARNEHELLEST@AS
likefordelingen er langt over bransjesnittet og blant de 5 2670000 5,849% SONGA INVESTMENTS AS
beste i bransjen. Selskapet vil jobbe for a opprettholde en 6 2542315 5,56% MP PENSJON PK
like balanse og vil under like vilkar prioritere kvinnelige 7 2000000 4,38% KNARBERG INVESTAS
ansatte ved fremtidige ansettelser. 8 1750000 3,83% BORSHEIMEIENDOMAS
9 1600 000 3,50% KVANTIA AS

Ansatte lgnnes etter type stilling og ansvar, som hlant 10 1600000 3,50% ASCLIPPER
annet konsulent, salg og produktspesialist, og uavhengig av 11 1200 000 2,63% KRIKKHOLMEN AS
om det er mann eller kvinne. Det samme gjelder 12 1018672 2,23% BAUTZ INVEST AS
mulighetene for avansement og deltakelse ved interne 13 945991  2,07% CEONORAS
tilbud for videreutdanning. Arbeidstidsordninger i 14 910 000 1,99% OPUSAS
selskapet fplger av de ulike stillingene og er uavhengig av 15 800 000 1,75% SKIPSASTUDOR
kj@nn. 16 730989 1,60% CAPRARA AS

17 704950 1,54% IMOBILITY AS
Se Vedlegg 2 for detaljert redegjgrelse. 18 610000 1,33% MANDA CAPITAL AS
Ytre miljg 19 600 000 1,31% INSR ASA

20 554 000 1,23% CCTHOLDING AS

Virksomheten forurenser, etter styrets oppfatning, ikke det
ytre miljg. Det er ikke iverksatt tiltak pa dette omradet.

Totalt 40946202 90 %

Tabell 7: Oversikt over aksjonzerer pr. dato

I"\penhetsloven Det er et vilkdr for & eie aksjer i 4human Invest AS at

aksjonaeren har tiltradt aksjonzeravtalen i selskapet.
4human konsernet kommer innunder apenhetsloven og en

redegjgrelse  for  4humans  aktsomhetsvurderinger Selskapet har et opsjonsprogram for ledende ansatte.
angdende grunnleggende menneskerettigheter og Programmet ble endret og utvidet ved vedtak i
anstendige arbeidsforhold er tilgjengelig pa ekstraordinaer generalforsamling 14. desember 2016, og er
https://4human.no/apenhetsloven-4dhuman/ na pa totalt 1.600.000 aksjeopsjoner, tilsvarende ca. 10 %

av utestdende aksjer pr. 2016. | tillegg er det utstedt
225.000 aksjeopsjoner i forbindelse med kjgpet av TQM
Partner AS i 2018. Pr. 31.12.2023 var det 1.020.000
utestaende aksjeopsjoner.

Aksjonzerforhold

Totalt antall aksjer i selskapet pr. 31. desember 2023 er
35.713.926. Selskapet hadde 64.067 egne aksjer pr.
31/12/23. Selskapet hadde pr. 31/12/2023 totalt 64 eiere.

I mai 2024 ble det gjennomfprt en kapitalforhgyelse i
selskapet samt at det ble solgt og kjgpt aksjer internt.
Totalt ble det i emisjonen utstedt 10 millioner aksjer. Totalt
antall aksjer i selskapet etter emisjonen er 45.713.926.
Selskapet har 64.067 egne aksjer pr. dato.

De 20 stgrste eierne er vist i tabellen under. Totalt utgjgr
disse 90 % av utestaende aksjer. Blant de resterende 10%
er det flere ansatte i selskapet.
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Vurdering av konsernets status og utsiktene
fremover

4human HRM AS

4human HRM AS opplever stor interesse rundt selskapet.
Dette skyldes at vi har et godt rykte, vir posisjon i
markedet, en god vekst og ikke minst en helt nyutviklet
teknologiplattform. 4human HRM AS opplever, som
tidligere ar, at tilfanget og etterspgrselen pa medium og
storre kundecaser er god, bade direkte og gjennom
partnere.

Og, det er en sterk opplevelse internt om at for de
muligheter og prospekter vi virkelig gar etter, sa vinner vi
de aller fleste. | alle stgrre foresparsler vi er involvert i, er
det gjennomgaende et krav til at HR Igsningen kundene
velger skal veere mastersystem, hvilket innebzerer at Ignns-
, tid-, rekrutteringssystemer og annet, blir randsystemer
som ma integreres med HR systemet. Vi er en av fa
leverandgrer i Norge som kan veere mastersystem, og er
den leverandaren med klart flest integrasjoner med Ignns-
og tidssystemer. 4human HRM har mange ars erfaring med
4 veere mastersystem, noe som er en klar
konkurransefordel i dagens marked. Vi beskriver var evne
til 4 integrere som en del av vart DNA.

dhuman HRM besluttet i fgrste kvartal 2017 3 starte
arbeidet med utvikling av selskapets HRM lgsning pa ny
plattform, 4human HRM Versjon 8. Tjenesten er bygget
opp pa microservice arkitektur og driftes pa AWS (Amazon)
plattform. 4human HRM versjon 8 ble lansert i 2018 med
de fgrste modulene, blant annet med Handbgker og
publikasjoner. Arbeidet med & videreutvikle plattformen
har fortsatt i perioden 2019 til 2023 med betydelig tyngde.
Ettersom plattformen blir stadig mer «ferdig», har vi
startet en nedskalering av utviklingsteamet. Dette startet i
Q4/2023 og har fortsatt i 2024.

Den nye plattformen har en bedre brukeropplevelse og
mer moderne brukergrensesnitt, og er pa flere omrader
mer og bedre tilpasset funksjonalitet til brukere og
markedet. Vi tar selvsagt med oss 16 ars erfaring med
utvikling av HRM-systemer i arbeidet med a utvikle
modulene pa ny plattform. Den nye plattformen har en
arkitektur som gir lettere vedlikehold, og som gir bedre
stotte for integrasjon. |tillegg kommer det helt dpenbare,
nemlig kostnadsbesparelser og fokus i egen organisasjon
og markedet med en HRM-plattform.

Totalt er det i 2023 investert MNOK 56,6 i ny plattform, og
totalt balansefart verdi pa ny plattform pr. 31/12/2023 er
MNOK 160,5. Investeringene i ny plattform reduseres til
MNOK 30i 2024, og forventes a avta ytterligere fremover.

Selskapets navaerende kundebase, veksten i markedet for
HRM-lgsninger, veksten i nye kunder for 4human HRM, og
status og veksten i 4human HRMs gjentagende inntekter
{«ARR»), gj@r dette til en ngdvendig og god investering.

Det pagdr forsterkning av organisasjonen, med eget
utviklings- og testteam i Gdansk, Polen, samt utvikling av et
bredere leveranseapparat med erfarne HRM-konsulenter
og produktspesialister. Fremover flyttes fokus mer over pa
markedsfaring og salg, og etter hvert ogsd en mindre
konsultativ salgsprosess mot det nedre SMB segmentet.

4human opplever stor etterspgrsel fra skandinaviske
kunder, og ser store muligheter i det skandinaviske
markedet. Selskapetvil i tredje kvartal utforme en strategi
for 4 etablere 4human i det skandinaviske markedet.

QMS selskapene, 4human TQM AS og 4human QM365 AS

Kvalitetssoftware-selskapene  leverer en  etterspurt
tieneste som ogsa er innenfor en «mega-trend». Det er
betydelig potensiale for bredde- og kryssalg av
programvare- o0g  tjenestesalg pa
kundeportefaljer, og vi merker en gkende etterspgrsel av
en totalleveranse av HRM og QMS. Eksempelvis var nar
halvparten av de nye kundene til 4human TOM i fjor
kryssalg pa 4human HRM kunder. Denne trenden har
fortsatt i ar. Arbeidet med kryssalg vil ha hayt fokus ogsa i
arene som kommer. Primeer fokus er organisk vekst, men
4human HRM AS og QMS selskapene arbeider med a se pa
mulighetene for en ytterligere konsolidering av markedet
for programvare for kvalitet-, HMS og sikkerhetslgsninger.

hverandres

4human TQM AS har i 2022 igangsatt et prosjekt for 3
modernisere tjenesten TOM Enterprise. Det er besluttet et
3-arig lgp for gradvis a konvertere lgsningen fra dagens
monolittiske struktur, til en containerbasert micro-service
teknologi. Som en del av denne prosessen tilbys nd TOM
Enterprise med samme grensesnitt som 4human HRM.
Dette gir en stor forbedring av brukeropplevelsen for TOM
kunder, og styrker oss i mgte med nye kunder. La@sningen
kigrer i dag pa et lokalt datasenter og skal flyttes til MS
Azure. Valget falt pa Microsoft Azure basert pa en rekke
kriterier. Microsoft har godt omdemme og tilbyr en
plattform som passer godt for B2B. De har ogsa mer enn
200 datasentre, og ikke minst, 2 lokale datasentre i Norge.
Azure har ogsa god integrasjon mot andre tjenester levert
av Microsoft, noe som er etterspurt av kunder i det norske
markedet.

4human QM365 leverer et ledelses og kvalitetssystem,
QM365, basert pad SharePoint. Vi ser tydelig okende
etterspdrsel etter Igsninger som er tett integrert med
Microsoft-plattformen og de mulighetene det gir, som
f.eks. forenklet integrasjon mot andre
forretningsapplikasjoner eller rapportering via Power BI.
Lgsningen, som installeres pad kundens eget Offfice365
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leveres som en abonnementslgsning med Ilgpende
oppdateringer av ny funksjonalitet for & bistd bedrifter
med 3 organisere arbeidet med ulike standarder i samsvar
med kravene. De digitale utfordringene som fplger av den
raske og gjennomgiende digitaliseringen for bedrifter i
Norge og andre land har fart til et stadig @kende behov for
Igsninger for cybersikkerhet. QM365 har god innebygd
funksjonalitet for & understgtte arbeidet med
informasjonssikkerhet i henhold til ISO 27001 standarden.
Vi har mange bedrifter som benytter var lgsning til dette
og dette vil veere et stort fokus for selskapets
markedsfaringsstrategi. Et annet fokusomridde er
baerekraft, miljg og miljgrapportering.

4human konsern

| 4human Konsern er det n3 til sammen naermere 1.600
kunder om vi tar hensyn til hver enkelt virksomhet, fordelt
som vist i tabellen under:

Kundeovaersikt dhuman

Antall kunder
Inklucert Artall kunder

dattersalsk. Antall ansatte utenfor Norge  Antall land

Ahuman HRM - HRM 876 120610 11 16
4human HRM - Travel 8 a1 6334 [3 1
Ahuman TQM 399 483 181 939 19 21
4human QM365 151 162 73776 9 28
suM 1123 1562 382 653 3 a1

Tabel! 8: Kundeoversikt 4human invest Konsern pr 31.5-2024

Totalt er det neermere 400.000 ansatte i inn- og utland som
benytter tjenester fra 4human. 4human er etablert med
34 kunder utenfor Norge, og i totalt 41 ulike land.

Markedstilbud og oppkjep

«Basert pd vart tilbud til markedet i dag, og var nye
tjeneste 4human HRM V8 pa@ ny teknologiplattform, sé
har 4human et tilbud av programvare-lgsninger innen
HRM og QMS, som vi mener ingen andre aktgrer i
markedet kan matche.»

For 4human HRM AS er all fokus na pa organisk vekst ved
videre utvikling av 4human HRM V8 med migrering av
eksisterende kundebase samt salg til nye kunder.

dhuman vil imidlertid parallelt fremover vurdere nye
muligheter for vekst gjennom oppkjgp/fusjoner for a
styrke satsingen pa programvare og tjenester innen HRM
og QMS.

Hendelser etter siste balansedag

Finansiering
| mai 2024 ble det gjennom fart en kapitalforhgyelse pa
totalt 10 millioner aksjer med MNOK 75 i samlet proveny. |
den forbindelse ble det konvertible l&net pd MNOK 25
nedbetalt, samt MNOK 5 i 1an til DNB. Samlede lan i
4human Invest konsern pr. medio juni 2024 er:
Ahuman Invest AS: Gjeld til kredittinstitusjoner MNOK
20, med forfall med MNOK 10 i april hvert ar i 2025 og
2026.
4human HRM AS: Gjeld til kredittinstitusjoner pa totalt
NOK 16.281.250 er fordelt pa to statsgaranterte 1an.
Lan 1 har saldo NOK 9.156.250, og nedbetales med
NOK 366.250 pr. méaned. Lanet er nedbetalt i 2026.
Lan 2 har saldo NOK 7.125.000, og avdragene starter i
august 2025, og er nedbetalt i 2028.
| tillegg er det en kassekreditt med ramme pd MNOK
30, med trekk pa kassekreditt pa ca. MNOK 4.

Antall ansatte og innleide

4human Invest konsern vil pr. 1. juli 2024 ha 62 ansatte i
Norge fordelt pa 38 i 4human HRM AS, 14 i 4human TOM
AS og 10 ansatte i 4human QM365 AS. 4human Polen har
12 ansatte, hvorav 10 for 4human HRM AS og 2 for 4human
TAOM AS. Antall innleide er redusert gjennom 2024 til 33 i
Polen, fordelt pa 28 til 4human HRM AS og 5 til 4human
TAM AS. | tillegg er det 5 til 6 andre innleide for ulike
utviklingsoppgaver i 4human HRM innen integrasjoner og
APP-utvikling.

Ambisjoner for andre halvar 2024 - Nordisk leverandgr -
gkt bruk av kunstig intelligens i 4humans plattformer

Det er lagt et meget ambisigst budsjett for organisk vekst i
2024 etter hvert som 4human HRM V8 blir mer og mer
komplett som HRM-tjeneste. Tabellen under viser salg i
ARR de farste 5 manedene i 2024 i forhold til budsjett.

ARR (tall | NOK)

Selskap 05/24BudsjetDs/24 Faktisk Differanse
4human HRM v4/v8 6293083 E 7423753 1130670
Ahuman TQM 1924426 1 1234193 -690 233
4human QM365 1381575 E 842 545 -539 426
Total ARR 9599484 . 9500495 -98 989

Tabell 9: Vekst i ARR mot budsjett farste 5 méneder 2024

4human HRM AS har solgt ny ARR for TNOK 7.424 per mai
2024, opp fra TNOK 3.400 samme periode ifjor. | hele 2023
ble det solgt ny ARR for TNOK 11.524. Hittil i &r (5 fprste
manedene) har 4human HRM AS med andre ord solgt 64%
av hva som ble solgt i hele fjor og 218% mer enn samme
periode i fjor. De tilsvarende prosentandelene for 4human
TAM AS er 94%, og 4human QM365 AS 74%.

Arsberetning 2023 4human Invest AS og 4human Invest konsern
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Det er inngatt avtaler med 37 nye kunder de 5 farste
manedene, fordelt slik: 4human HRM AS 19 kunder,
4human TAM AS 9 kunder og 4human QM365 AS 9 kunder.
Samlet sett er dette pa niva med fjoraret, men litt ned for
Ahuman TOM AS og litt opp for 4human QM365 AS. Dette
er samlet sett noe lavere enn budsjettert ARR, hvor
dhuman HRM AS ligger rett over budsjett, mens 4human
TOM AS og 4human QM365 ligger etter budsjett.

Det er et betydelig potensiale i eksisterende kundebase, og

det er lagt ambisigse planer i 2024 for & oppgradere
eksisterende kunder i HRM til 4human HRM Versjon 8.

Det er en hgy prospekthase for resten av aret, og store
ambisjoner for sterk ARR-vekst samlet for 2024.

Det er stor etterspgrsel og forventninger fra nordiske
kunder, og viser store muligheter i det nordiske markedet.
Forespgrslene er bade fra eksisterende og fra prospektive
kunder. 4human vil i tredje kvartal utforme en strategi for
a fremskynde etableringen av 4human i det nordiske
markedet.

4human lanserer Al / Chatbot i tredje kvartal som svarer pa
spgrsmal om informasjon som gjelder alle virksomheter og
deres ansatte. 4human HRM lanserer ogsa tilbud om
kundespesifikke Chatbot som svarer pi spgrsmal knyttet til
kundespesifikke forhold. Det er gkende stgtte for bruk av
kunstig intelligens pad 4humans tjenesteplattformer, AWS
og Microsoft. Vi vil i tredje kvartal utforme en strategi for
a fremskynde bruken av kunstig intelligens i 4humans
tjenester.

Halvarsrapporten for 2024 sendes 1 overgangen
august/september ogsa med oppdaterte utsikter for
annet halvar 2024.

Erkleering fra styret og daglig leder

Brsregnskapet er utarbeidet i samsvar med de
grunnleggende regnskapsprinsipper herunder forutsetning
om fortsatt drift. Arsregnskapet 2023 er etter styrets beste
overbevisning utarbeidet i samsvar med gjeldende

regnskapsstandarder, og at opplysningene i arsregnskapet
gir et korrekt bilde av selskapets og konsernets eiendeler,
gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet.

Selskapet anvender forenklet |IFRS, og avlegger
arsregnskap i henhold til regnskapsloven § 3-9 og forskrift
om forenklet IFRS.

Det er som beskrevet i rapporten mange pagaende
aktiviteter, bade interne og eksterne, herunder et stort
utviklingsprosjekt av moduler pa ny HR-plattform som er i
avslutningsfasen, en betydelig prospekt- og tilbudsbase
over nye kunder, samt flere store leveranse- og
utviklingsprosjekter, og guidingen pa fremtidig omsetning,
ARR og resultat, er gitt med forbehold, og basert pa beste
estimat gitt situasjonen i dag.

Selskapsregnskapene og konsernregnskapet for 2023 er
revidert.

Tonsberg, 24. juli 2024

| styret for 4human Invest AS,

Terje Sandvik, styremedlem (sign.),

Arve Wilhelmsen, styremedlem (sign.),
Jan Edvin Pedersen, styremedlem (sign.),
Roar Aasvang, styreleder (sign.), og
Bj@rnar T. Andersen, daglig leder (sign.)

Vedlegg

Konsernstruktur 4human Invest

Utvidet redegjgrelse mht. likestilling
Tilbud til markedet

Konsernregnskap 2021-2023
Konsernbalansen

Utviklingen i gjentagende inntekter ARR
Kontantstrgmoppstilling 4human Invest
Arsregnskap 2023 — driftsselskapene
Negkkeltall for 4human HRM AS

LN R WN R
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Vedlegg 1: Konsernstruktur 4human Invest

Konsernstrukturen 4human Invest pr. 31/12/2023 er vist i figuren nedenfor. 4human Invest AS er morselskapet for 4human

HRM AS. 4human HRM AS leverer HRM SaaS-tjenester og konsulenttjenester, samt felles tjenester til konsernet. 4human
TQOM AS (TQM Partner AS) ble kj@pt i juli 2018, og er et 100 % eid selskap av 4human HRM AS. 4human QM365 AS ble kjgpt
29. desember 2020, og er ogsa et heleid datterselskap av 4human HRM AS. Strukturen er som vist i figuren.

4human Invest AS
Eierselskap

dhuman HRM AS (*¥)
Service: 4human HRM

100%

100%

4humanTQM AS
Service: TQM Enterprise

4human QM365 AS
Service: QM365

Figur 1: Strukturen i 4human Invest Konsern

dhuman Invest AS ble stiftet i oktober 2012 og er
morselskapet i konsernet «4humany». 4human Invest AS er
eierselskapet.

dhuman HRM AS utvikler og leverer skybaserte HR
tjenester i det Skandinaviske markedet. Vi er en av
markedslederne i Norge med i overkant av 900
virksomheter inklusive datterselskaper med til sammen
cirka 125.000 ansatte som daglig bruker vare tjenester
innen oppfglging og utvikling av virksomhetenes ansatte.
Dette har bidratt til effektive personalprosesser, redusert
sykefraveer, tilfredse ledere og enklere tilgang til relevant
informasjon for de ansatte. Tjenesten bidrar videre til
digitaliseringen av det offentlige Norge gjennom sin tette
integrasjon med elektroniske tjenester fra Altinn og NAV.

4human HRM AS leverer ogsd administrative- og
markedsfgringstjenester til datterselskapene og forvalter
konsernets fellesavtaler innen programvare, @konomi,
husleieavtaler, m.m.

4human TQM AS og 4human QM365 AS leverer hhv.
programvarene TAOM Enterprise og QM365 som er et

sikringssystem for Kvalitet, HMS og ytre miljg. Systemet er
prosessorientert og modulbasert, og malsettingen er a gi
overordnet styring, kontroll og kontinuerlig forbedring.

Det er 640 virksomheter inklusive datterselskaper med til
sammen cirka 250.000 ansatte som benytter TQM
Enterprise eller QM365.

For 4human HRM AS er 4human TOM AS/4human QM365
AS industrielt supplerende med sin programvare.
Programvaren er etterspurt, og de leverer ogsa Ipsninger
innenfor en «mega-trend».

4dhuman Invest konsern omfatter selskapene 4human
Invest AS, 4human HRM AS, 4human TOM AS og 4human
QM365 AS.

4human Poland er under etablering med kontor i Gdansk.
Selskapet vil vaere eid 90% av 4human HRM AS og 10% av
4human TQM AS.

Arsberetning 2023 4human Invest AS og 4human Invest konsern
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Vedlegg 2: Utvidet redegjgrelse likestilling

Rapportering Likestilling for selskaper i 4human Invest Konsern og for konsernet.

Rapportering likestilling pr 31.12.23

Tallene i tabellen er hentet fro Payrofl og er gjeidende pr 31.12,23

4human konsermn
Gjennomsnittli
Kjgnns-balanse Midlertid|g ansatte | Foreldre-permisjon Faktisk deltid Ufrivillig deltid Jennomsnittlig alder| ]ansiennitet 8
oppgis i antall oppgis i antall OpPgis I g].snitt oppgis i antall oppgis i antall oppgis i alder oppgis i ar
pPe Pre antall uker ansatte ansatte pre Ppe
Kvinner | Menn | Kvinner | Menn | Kvinner | Menn | Kvinner [ Menn Kvinner | Menn Kvinner og menn Kvinner Menn
28 51 1 0 1 1 2 1 0 0
$h HRM AS
Gjennomsnittlig Gjennomsnittlig
Kjgnns-balanse Midlertidig ansatte | Foreldre-permisjon Faktisk deltid Ufrivillig deltid
Je 8 permis| 2 alder pr31.05.24 |ansiennitet pr31.05.24
. . oppgis i gj.snitt oppgis i antall oppgis i antall L o
oppgis i antall oppgis i antall oppgis i alder oppgisiar
pPe Pre antall uker ansatte ansatte pPe Pre
Kvinner | Menn | Kvinner | Menn | Kvinner | Menn | Kvinner [ Menn Kvinner | Menn Kvinner og menn Kvinner I Menn
18 31 1 0 0 4] 1 [ a 0 50 7
$h TOM AS
Kjpnns-balanse Midlertidig ansatte | Foreldre-permisjon Faktisk deltid Ufrivillig deltid jennomsnittlig alder, G]ennxomsn ittlig
ar
oppgis i antall oppgis i antall OPRgls 1 gJ.snitt oppgisi antall oppgis i antall oppgis i alder oppgis i &r
PPe Pre antall uker ansatte ansatte i Pre
Kvinner | Menn | Kvinner | Menn | Kvinner | Menn | Kvinner [ Menn Kvinner | Menn Kvinner og menn Kvinner Menn
5 12 0 1) 1 1 1 1 0 0 40 5
gh QM365 AS
Gj itth
Kjenns-balanse Midlertidig ansatte | Foreldre-permisjon Faktisk deltid Ufrivillig deltid Jennomsnittlig alder ]ennf)msn| e
ar
oppgis i antall oppgis i antall OPPgis 1 gl.snitt oppgisi antall oppgis 1 antall oppgis i alder oppgis i &r
pre i antall uker ansatte ansatte i i
Kvinner | Menn | Kvinner | Menn | Kvinner | Menn | Kvinner [ Menn Kvinner | Menn Kvinner og menn Kvinner og menn
5 8 0 0 0 0 0 0 1] 0 48 7

Tallene i tabellen over er hentet fra Ignnssystemet og inkluderer ogsa personer som har sluttet/begynt i 4human-konsernet i

lgpet av 2023. Tallene er derfor hgyere enn antall ansatte referert pr. utgangen av 2023.
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Vedlegg 3: Tilbud til markedet

shoman < 4human ghuman oo

Vi er 4human Forretningside

4human forenkler og forbedrer arbeidsdagen
Det er en grunn til at vi heter 4dhuman. Vi er til for

mennesker - mennesker hos  vare kunder,

Vi legger til rette for at alle ansatte, uavhengig av plass i

samarbeidspartnere og vare egne ansatte. Alt vi gjgr dreier
seg om mennesker. Andre kan snakke om teknologi, vi
foretrekker & snakke om mennesker. Hvordan vi som
systemleverandgr hver dag kan bidra til at enkeltindivider
hele tiden utvikler seg, blir ivaretatt, har de rette
forutsetningene for at de kan utfere sin daglig jobb
effektivt og med fokus pa a forenkle og forbedre videre i
verdikjeden for sine kolleger, kunder og sine
samarbeidspartnere. Til dette lager vi software som hjelper
mennesker.

4human forenkler og forbedrer arbeidsdagen for neermere
400.000 ledere og ansatte i norske og internasjonale

selskapet, jobber smartere, enklere og pa den maten frigjer
tid til verdiskapende arbeid for virksomheten.

Malet for alle vare forretningsomrader er & gjgre vare
kunders ledere og medarbeidere bedre, ved bruk av
digitalisering og informasjonssystemer som gir umiddelbar
effekt.

Vart formal

Vi forenkler og forbedrer hverdagen for mennesker

Var visjon

Vi forenkler og forbedrer hverdagen for mennesker, ledere

. . . . og ansatte i norske og internasjonale virksomheter.
virksomheter innenfor HR og Kvalitetsstyring. Mer enn € € !

1.500 virksomheter bruker daglig vére
programvarelgsninger.

Vare verdier

Helt siden oppstarten har vi tenkt fremover, vi har aldri
statt pa stedet hvil. En av arsakene til at vi er her i dag er
vare kunder som hele tiden utfordrer og utvikler oss, vare
ansatte og ikke minst vare kjerneverdier:

For mange er 4human deres digitale HR- eller
HMS/Kvalitets-assistent.

Vi er i stor vekst og jobber med selskaper i alle stprrelser

og bransjer, bade i offentlig og privat sektor. Vi leverer HR- Kvalitet Tillitt Fremtidsrettet
Igsninger til kommuner, skoler, helsebransjer, SMB og
store virksomheter over hele landet. Vi ser fremover, i I o

Det betyr nce for oss Vi har tillitt til Vi drives av

bygger tillit og leverer kvalitet i det vi gjgr. Det er dette som

har fatt oss her vi er. & skape kvalitet, og vi

vére kolleger, innovasjon og vi

mener i alle ledd, kunder og legger var sjel i d

Alle vare produkter er skybaserte og alltid tilgjengelige
uansett hvor du er. Dette gir deg som kunde mange
stabilitet, fleksibilitet, skalerbarhet,
tilgjengelighet, brukervennlighet og det er godt for miljget.

produktutvikling, partnere, og tar skape de fremste

fordeler: support, salg og et klart ansvar programvarelgsni

leveranse. Kvalitet for at dette skal nger i markedet

skal gjennomsyre alle oppleves og som skaper

Vi legger stolthet og @re i at vare kunder kan jobbe profesjoneit
med menneskene i egen organisasjon og utvikle en god
virksomhetskultur som stgtter om kundenes forretningsmdl.

vare internprosesser, veere gjensidig virkelig verdi for

og vare 41SO vare kunder.
sertifiseringer Viinvesterer
understgtter dette betydeligi
utvikling av nye
Igsninger og alle
vére Igsninger er
helt i front

teknologisk
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HRM markedet 4human tar det nesten som en anerkjennelse at McKinsey

& Company opererer med et tilsvarende hjul som de har
Det forventes en fortsatt betydelig generell markedsvekst tatt frem basert pa informasjon og analyser av blant annet
innenfor omradet «HRM». | henhold til Gartner vil HRM Gartner og IDC.

markedet vokse med 25% i arene som kommer.

Analyser fra McKinsey viser:

Functional

layer: lcols
. and capabiliies
e Core HR makes up most of the market for mid that automate
. . or support HR.

market segment in contrast to the enterprise processes

segment
e Core HR drives the growth in other segments,
other modules are often added when Core HR is

implemented Core HR

layer: data
backbons that
centralizes
data
throughout the
stack

e Once the market matures, growth is expected to
accelerate in strategic HCM capabilities

McKinsey & Company skriver i denne sammenheng:

Core HR is expected to remain the key module

for mid market customers Human Capital B Foundational HCM capabilies
technology is
e mars of Tolor mcetlemion anc THtont Maagarment, Fayrol part of Cors AR defined by [l Differentiated HCM capabilities
TAM, EUR B CAGR, found_atlona.l_ Nascent/ Emerging HCM
2021-27 and differentiated Software functionality without
HCM capabilities large esteblished players
i4 Core HR @ ;
Analyseselskapet HerbertNathan&Co anslar i sin rapport
, Transactional for 2017 at mens alle selskaper har et ERP-system, sa har
-7 = Workforoe Management SRRy  Capablities kun mellom 15 og 20% et «virkeligs HRM system
L Radminsroton G implementert. Og at det er en trend at de fleste selskaper
0 ertaonistion QERRDD Stategic vil anskaffe en HRM Igsning, og at digitaliseringen av HR er
- - HCM o
— Eé Talent Management @ capabilities pa mange SelSkaperS agenda'
2021 2027 )
ey | HerbertNathan&Cos siste rapport fra hgsten 2021 er

dette forsterket ytterligere med bakgrunn i HRs betydning
etter Covid-19. De skriver blant annet at “The outbreak has
had an effect in many ways causing major changes to

Kjerne HR funksjonalitet har veert fokuset til 4human i alle
ar, og er en av hovedarsaken til selskapets vekst. Vi
fokuserer pa reell nytteverdi for vare kunder og fokuset, og

A A ) A varicus industries. Companies have been struggling in
narmest hele var strategi, fremkommer av hjulet vart;

many areas te maintain production levels and withhold
service levels. All departments face their challenges in
different ways doing their best to meet the needs and
requirements of the daily agenda. However, in the
interaction with our customers, we receive strong signals
that the Human Resource department is one of the
departments facing the most challenges”.

De skriver videre; “The market for HCM solutions continues
to develop and grow and is expected to do so over the next
decade”. Dette merkes ogsa veldig godt i den daglige
driften hvor 4human HRM AS opplever stor pagang av
henvendelser.

Grand View Research Inc. mener det globale HRM-
markedet skal vokse 11,7% arlig i perioden 2020-27. En
rekke HR Tech analyser for eksempel utfart av HR Trend
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Institute, Fosway Group, Unleash, HR Technologist, Digital
HRtech, Deloitte og Talentcullture. peker pd akkurat det
samme, og definerer HRM segmentet som et vekstomrade.
De fastslar at digitalisering av HR er en megatrend.
Analysene finner man enkelt pa nettet hos de respektive.
Gjennomgaende for alle, er at de peker pa felgende
omrader som viktige fremover:

Velferd Oppfalging, sykefraveer, Samtaler
{medarbeider, utvikling, velferd), stresspuls

Onboarding Prosesstgtte, Introduksjon, Prgvetid,

Handbok, Kontraktsignering, Mikrolaering

Produktivitet Kunnskap, Engasjement og Trivsel, Prestasjon

Kvalitet Personvern, Risikostyring, Prosesser, HMS
Aktivitet Reise, Plan, Tid
Offboarding Prosesstgtte, Sluttattest, Sjekkliste,

Oppgaver, Feedback, Samtaler
Masterdata HR er master for andre systemer, ogsd Ignn,

og at andre systemer blir randsystemer.

Adhuman HRM er svaert sterke innenfor mange av disse
omradene, og p& noen omrider ledende. Var neste
generasjon plattform har sterkt fokus pa ansatte
elementetinnen HRM og vil dekke opp de omradene vi per
i dag ikke dekker. Eksempelvis gjelder dette Onboarding og
mikroleering som er lansert.

| Norge er det ca. 10.000 virksomheter over 50 ansatte og
ca. 190.000 virksomheter mellom 1 og 50 ansatte (kilde:
SSB). Vi anslar at totalmarkedet er pa NOK 3 milliarder i
gjentagende inntekter {«ARR»), og at tjenester kommer i
tillegg. 4human HRM opplever stor etterspgrsel fra kunder
med 100+ ansatte. Vi har ogsa fatt flere nye kunder med
500+ ansatte. Ettersperselen er pa omrdder som
sykefraveersoppfglging, timeregistrering sammen med
oppfelging, onboarding, og handbgker. Felles for flere av
kundene er at Ipsningen fra 4human HRM er masterdata
for andre systemer. Vi opplever stort fokus og interesse fra
vare partnere.

4human HRM erfarer ogsa stor interesse og etterspgrsel
etter QMS systemer med stgtte for risikostyring,
avvikshandtering og HMS. Og vi erfarer at det er sterke
industrielle synergier og en klar rolledeling med HRM.

Strategisk vs. operasjonell HR

4human HRM dekker hade strategisk og operasjonell HR.
Det er mange aktgrer i markedet som fokuserer sitt
budskap veldig rettet mot strategisk HR. Dette anses litt
«hype» orientert. 4human er av den oppfatning at det er
krevende/umulig & drive strategisk HR uten at HRM
systemet ivaretar operasjonell HR [(kjerne HR
funksjonalitet) pa en god mate. Alt ma ivaretas i ett system.

Det som regnes som «Strategiske» HR- verktay kan grovt
sies & vaere verktpy som stgtter:

¢ Kompetanseutvikling
o For organisasjonen
o For den ansatte
e Analyse
o Beslutningsgrunnlag
o Rapporter, Statistikker og diagrammer
o Kultur med Medarbeider-samtaler, etc.

Alle disse omradene er dekket i 4human HRM og utgjer
sammen med var kjerne HR-funksjonalitet en av markedets
mest funksjonsrike Igsning for & dekke omradene
strategisk- operasjonell HR. Se produkthjulet vart lenger

ned.
Vart tilbud og posisjon i markedet

4human HRM er sserdeles sterke pa bredden i
funksjonalitet, og er ikke minst den aktpren med flest
integrasjoner med andre tilstgtende systemer. Dette
understgttes av Herbert Nathan /HR Norges analyse av
HRM akt@rene i Norge:

4human - den ledende HRM aktgren i Norge

~h_rman L) cataLrsTONE

Figuren under viser hvordan Herbert Nathan / HR Norge
har wurdert 4human HRM innenfor de forskjellige
funksjonsomradene.

«h.man

Dette kombinert med at vi na ser en hgy produksjon av nye
programvaremoduler i egen utvikling med ansattfokus gjgr
at vi fremover trolig vil veere den aktgren med den
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bredeste funksjonaliteten ogsa nar man tar hensyn til
applikasjonstrendene som er beskrevet i nevnte analyser.

Var visjon innenfor HRM er a vaere det foretrukne systemet
for bade personalleder og den enkelte ansatte, i en tid hvor
endring, internasjonalisering, og digitalisering preger
arbeidshverdagen. Vart tilbud er moderne og
fremtidsrettede, skybasert HRM-plattformer, for bedrifter
som er opptatt av effektiv personalledelse med ansatte i
fokus. Ved & automatisere personaladministrative
prosesser, forbedrer og forenkler 4human HRM
jobbhverdagen for bade leder, HR og den enkelte ansatte.
Vi gjer det enkelt & administrere ansatte pd tvers av
landegrenser samt I@se utfordringer med ansatte med flere
arbeidsforhold.

Det tilbys tre moduler som alle utgjgr en helhet for gkt
produktivitet, og produktivitetsdrevne lpsninger hvorteam
og arbeidsstyring gjennom team er sentralt. Videre er det
funksjonalitet for vekst med laering og analyse. Leering
mens man arbeider driver produktivitet, energi og
engasjement. Modulen Oppfglging er lansert ny lpsning
for digital sykemelding. Lgsningen «Digital sykemelding»
er en betydelig forenkling i hindtering og prosessering av
sykemeldinger internt i egen organisasjon og |
kommunikasjonen med NAV.

Innovasjon - Planlagte nye lanseringer

I Q3/2024 vil vi lansere Al funksjonalitet og en topp
moderne og brukervennlig App.

Mitt Selskap (mobil app), viser og gir enkel tilgang til
relevante forretningsapplikasjoner og fagsystemer som er
essensielle for den daglige arbeidsflyten for medarbeider.

Det kan vaere forretningsapplikasjoner og fagsystemer som
er generelle for alle i virksomheten, og/eller systemer som
kun er synlig for enkelte roller eller ansattgrupper.
Forretningsapplikasjonene og fagsystemene som skal veere
synlig for de ulike ansattgruppene eller rollene reguleres og
legges til av leder/HR. {"Mine applikasjoner"). Dersom
selskapet @nsker SSO eller integrasjon ma dette utvikles
spesielt for hvert enkelt system." App'n Mitt Selskap vil
veere tilgjengelig giennom Apple App Store og Google Play.

Al / Chatbot, vil svare pa spgrsmal om informasjon som
omfavner alle virksomheter og deres ansatte. Chatboten
skal deriblant kunne svare pa spgrsmal for ledere og
ansatte knyttet til sykefraveersoppfelging, spersmal fra
arbeidsmiljgloven og ferieloven, med mer.

HR-avdelingen og ledere bruker mye tid pa & besvare
spgrsmal fra ansatte som de egentlig kunne ha funnet svar
pa selv, men som de heller foretrekker a forespgrre per e-

post fordi det er enklere. Og, ansatte er frustrerte over den
lange responstiden fra ledere. Fordelene med Chatboten
er flere som blant annet handtering av vanlige spgrsmal fra
alle ansatte 24/7, noe som reduserer tiden HR-ansatte og
ledere bruker pi slike forespersler. Dette frigjgr tid til &
fokusere pa mer strategiske oppgaver.

Innenfor omradet Kvalitet tilbys to  helhetlig
prosessorienterte  og modulbaserte  styringssystem,
henholdsvis TQM  Enterprise og QM365, hvor
hovedmalsettingen er overordnet styring, kontroll og
kontinuerlig forbedring i virksomheten, uavhengig om det
er Kvalitet, Milj@ eller HMS. Systemene er en nyutviklede
og moderne SaaS lgsning pd Microsoft plattform, og
systemet har ogsa gode mobillgsninger. QM365 er utviklet
pa Sharepoint-plattform.

Kvalitet er en av selskapets verdier og det har de siste
arene veere jobbet intensivt med & sikre selskapet ISO
sertifiseringer. Vi merker at det er hpy fokus pa dette blant
vare kunder og sertifiseringene forenkler og forbedrer vart
arbeid knyttet til dette. Vi kjenner ikke til noen andre
programvarehus i Norge med like bred og omfattende
sertifiseringer som oss, og vi opplever at dette er en
konkurransefordel. Vi er sertifisert pa fglgende 4
standarder:

Norges eneste programvarehus med fire 1S0 sertifiseringer 7

150 27001 Informssiansinkernet
150 27018 Retnngsinjer for deskytiaise
2 personapplysainger

IS0 9091 Kvallelsiedelse ISO 27701 Informasonssikierhet

og personvem

- — L

MANAGEMENT SYSTEM MANAGERENT SYSTER MANAGEMENT SYSTEM
CERMHCATE CERTIFIGATE CERTIICATE

4human tilbyr en generisk Igsning for HRM som favner alle
bransjer. Vi har pr. desember 2023 cirka 573
konsernkunder, som med datterselskaper omfatter totalt
917 virksomheter. Det er ingen bransje som dominerer, og
kundene erfordelt pa cirka 20 bransjekategorier, hvorav de
fem stprste er varehandel, bygg og anlegg,
forretningsmessig tjenesteyting, helse- og sosialtjeneste og
ideelle organisasjoner. Kundestgrrelsen spenner fra
kunder med farre en 20 ansatte og som bruker handbpker,
til kunder med over 1000 ansatte, og som benytter flere
moduler som Oppfglging og Aktivitet med Ferie og
fraveersregistrering og timeregistrering. Et stort antall av
kundene som benytter flere moduler har mellom 100 og
500 ansatte. Den samme brede bransjefordelingen gjelder
ogsa innenfor OMS med Ipsningen TOM Enterprise og
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QM365. Det er totalt pr. dato cirka 521 kunder som
inklusive datterselskaper teller i underkant av 622
virksomheter. Disse er jevnt fordelt pa flere
markedssegmenter, hvorav segmentet med starst andel av
kundene utgjgr 15%. 4humans brede kunde- og

Parsonsimappe
SNgSEsKIvetsar
Organissejonsstruktvr
HR-master
Lemnsmaster
Ralestyring {tAM)

Vi anslar at vi med tilbudet til markedet som vist i figur 2 er
den mest innovative tilbyderen innenfor segmentene HRM
og Kvalitet med et tilbud som stgtter trendene innen
omradet.

Lgsningene dekker alle viktige faser i en medarbeiders
reise i sitt arbeidsforhold som vist i figuren til hayre.

Figur 3: Medarbeiders reise i sitt arbeidsforhold

Som det fremkommer av figuren over er APl/Integrasjoner
et svaert viktig element i et helhetlig tilbud. 4human har en
nyutviklet  integrasjonstjeneste  utviklet pad Azure-
plattform. Per i dag tilbyr vi integrasjoner med et hgyt
antall systemer og leverandgrer inn Ignn og tid.

markedsposisjon gir oss et godt fundament for
videreutvikling av selskapets lgsninger til markedet.
Basert pa analysene og 4humans egen strategi innenfor
HRM og QMS/Kvalitet segmentet vil vart tilbud dekke
folgende omrader:

Figur 2: 4human HRM, TQM og QM365s
lede lgsningstilbud til kedet i for HRM
og HMS/Kvalitet.

ON-
BOARDING
NY 1088 F@R
ENDRING &
KONTRAXT 1. DAG

Forenkler

og
forbedrer

Undersakelser

arbeidsdagen
Time og Plan for ledere
og ansatte

KOMPETANSE

Handbehet
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4human HRM tilbyr tjenester som gjerne er koblet til egen HerbertNathan&Co beskriver i sin rapport at en av
programvare. Det er radgivnings- og konsulenttjenester utfordringen for leverandgrer av HRM-Igsninger er
innen HR, Kvalitet med prosessmodellering, Personvern, distribusjon i et sterkt voksende marked, og at en
Onhoarding, sertifisering {ISO/EQUASS), forhandlerstrategi  derfor vil veere et klart
internrevisjoner/-revisjonsledelse {ISO), Gap Analyse og konkurransefortrinn. 4human HRM AS er eneste aktgr i
Prosjektledelse. markedet med en klar forhandlerstrategi, og har allerede

etablert et ledende forhandler-nettverk. Det er for

eksempel i dag slik at de fleste Visma-forhandlerne ogsa
selger HRM-lgsningene fra 4human HRM AS.

INNHOLD IMPLEMENTERING RADGIVNING

- Retningslinjer - Oppsett -HR

- Handbeker - Konfigurering - Kvalitet

- Maler - Integrasjoner - Personvern

- Kurs - Workshop - Onboarding

- Undersokelser - Kurs - Revisjoner (1SO)
- GAP analyse
- Prosjektiedelse
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Vedlegg 4: Konsernregnskap 2021-2023

Resultatregnskap

Ahuman IT AS ble solgt i juni 2021, og er inkludert i konsernregnskapet i de fem fgrste manedene i 2021. Gevinsten fra salget av
dhuman IT AS, totalt TNOK 17.755, er fért som Annen driftsinntekt i 2021. Det er tatt frem proforma konsernregnskap for 2021 uten
Ahuman IT AS som vist i oppsettet under.

Det tidligere datterselskapet av 4human Invest AS, 4human AS, fusjonerte med 4human Invest AS i 2021. Det er derfor driftsinntekter i
Ahuman Invest AS i 2021 som er salg av tjenester til datterselskapene. Denne virksomheten er overtatt av 4human HRM AS etter

fusjonen.
dhuman Invest AS Resultatregnskap Ahuman Invest- konsern
2021
2023 2022 2021 2023 2022 ekskl ghuman IT 2021
Driftsinntekter og driftskostnader
- - 3071406 Salgsinntekt 107 881 213 95 896 352 86 257 478 99 589 225
- - 1449 456 Annen driftsinntekt 920 694 18 225471
- - 4520902 Sum driftsinntekter 107 881 213 95 896 352 87178 172 117 814 696
Varekostnad 5091634 6628 110 5387 786 6641633
315 480 433953 4155163 L@nnskostnad 62 734 632 52 448 184 41 954 538 50 058 935
691573 471865 2880103 Annen driftskostnad 32354 745 22 450 372 34 606 010 37974792
1011 453 905 818 7035266 Sum driftskostnader 100 181 011 81526 666 81948 734 94 675 360
-1011453 -905818 -2514364 EBITDA 7 700 202 14 369 686 5229 438 23 139336
Av-/ og nedskrivning av driftsmidler og
- 26 946 1313709 immaterielle eiendeler 17635131 16 508 461 19 570 572 19 669941
-1011453 -932764 -3828073 Driftsresultat -9934930 -2138 775 -14 341 134 3469395
Fi inntekter og fi ' d
Inntekt pa investering i tilknyttet selskap 71562 71562
7735993 751975 Renteinntekt fra foretak i samme konsern
1302 368 1374386 Annen renteinntekt 276 565 82 460 33 238 33466
- 17851523 Annen finansinntekt 455331 1441877 65 387 188 104
332 490 364 097 Rentekostnad til foretak i samme konsern
3497 585 769 751 1338 840 Annen rentekostnad 5625038 2101841 2043 757 2048682
248 351 85987 Annen finanskostnad 2172 055 774 801 180 303 180 303
-3 303 130 -381504 17801083 Itat av fi p -7 065 195 -1352 305 -2049 273 -1 935 853
-4 314583 -1314268 13973010 Ordinaert Itat fgr d -17 000 124 -3 491 080 -16 390 407 1533542
-894 571 214 516 -831988  Skattekostnad pa ordinzert resultat -2082018 -766 175 -906 391 -906 391
-3420012 -1528784 14804958  Ordinrtresultat -14 918 106 -2 724 905 -15 484 016 2439933
-3420012 -1528784 14804998  Perioderesultat -14 918 106 -2 724 905 -15 484 016 2439933
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Vedlegg 5: Konsernhalansen 2021-2023

Balanse
Balanse dhuman Invest AS - konsern
Ahuman Invest Konsem 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Eiendeler
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
FoU og kildekoder 176 448 523 123 736 997 88 132 086
Konsesjoner, patenter, lisenser o.l. 11857 144 15642 858 19438 187
Utsatt skattefordel 7458978 5376 960 4610785
Goodwill 43 057 084 43 057 034 43057 034
Sum immaterielle eiendeler 238821729 187813 899 155238 142
Driftslgsgre, inventar o.a. utstyr 595 654 746 279 478 876
Sum varige driftsmidler 595 654 746 279 478 876
Investeringer i aksjer og andeler - 51000
Andre langsiktige fordringer 4702223 2832035 2295209
Bruksrett leieavtaler 18 360 306 5333 262 4894 887
Sum finansielle anleggsmidler 23062 529 8165297 7241096
Sum anleggsmidler 262479912 196 725 475 162958 114
Omlgpsmidler
Kundefordringer 10698 758 8298 968 10044 101
Andre fordringer 8369918 7062 675 9525302
Sum fordringer 19068 676 15 361 643 19 569 403
Bankinnskudd, kontanter o.1. 2 568 548 2722044 2369097
Sum omligpsmidler 21637 224 18 083 687 21938 500
Sum eiendeler 284117136 214 809 162 184 896 614
Egenkapital og gjeld
| nnskutt egenkapital
Aksjekapital 35713 926 35713926 35713926
Egne aksjer -64 067 -64 067 -308 328
Overkurs 56 006 077 66 935 507 66 935 507
Annen innskutt egenkapital 5645178 5645178 6666 014
Ikke registrert kapitalforhgyelse
Sum innskutt egenkapital 97301114 108 230544 109 007 119
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital - 3988675 5712831
Udekket tap -
Sum opptjent egenkapital - 3988 675 5712 831
Sum egenkapital 97 301 115 112 219 220 114 719 950
Gjeld
Annen langsiktig gjeld
Konvertible lan 25000 000
Gjeld til kredittinstitusjoner 43 478 750 20720 000 16 456 851
@vrig langsiktig gjeld 19 347 432 472232 140 2912 502
Sum annen langsiktig gjeld 87826 182 24 942 140 19369 353
Kortsiktig gjeld
Konvertible lan
Gjeld til kredittinstitusjoner 15515 328 20898039 814818
Leverandgrgjeld 27969 740 19 566 008 10807 413
Betalbar skatt -
Skyldig offentlige avgifter 6660 824 6 460 798 12 014 666
Annen kortsiktig gield 48 843 948 30722 957 27 170413
Sum kortsiktig gjeld 98 989 2840 77 647 802 50807 310
Sum gjeld 186 816 022 102 589 942 70 176 663
Sum egenkapital og gjeld 284117 137 214 809 162 184 896 613
Egenkapitalandel 34,2% 52,2% 62,0%

Det ble gjennomfart en kapitalforhgyelse i 4human Invest AS i mai 2024 pa MNOK 75.

Arsberetning 2023 4human Invest AS og 4human Invest kansern Side y. Hehfa si
Electronically signed / S&hkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet d SIQn
https:/fsign.visma.net/nb/document-check/Saae8la7-b423-4d1d-912d-0058e9a%fd10 www. vismasign.com

07.08.2025 kI 15:40 Brgnngysundregistrene Side 60 av 69



= Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 999257658

We simplify and improve!

Vedlegg 6: Utviklingen i gjentagende inntekter for 4human HRM Konsern

Utviklingen i ARR dhuman HRM Konsern - 2014 « 2023
Tabellen viser ARR pr. 31. desember hvert ar, tall i TNOK

Ar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 201 2022 ESI
4human HRM v4/v8 14 200 16 537 19572 25229 28693 32345 36 349 41429 49912 62 656
4human TQM 13 300 16168 18295 20563 23655 26095
4human QM365 8747 10466 11 668 14 664
Total ARR T 142007 165377 19572° 25320’ A1993 ' 48513’ 638910 72463 85235] 103415
Vekst 2337 3035 5657 16 764 6520 15378 3572 12772 18 180
Vekst i % 16,5 % 184% 289% 66,4 % 15,5 % 31,7% 13,4% 17,6 % 21,3 %|
Utvikling ARR, 4human HRM Konsern Utvikling ARR, 4human HRM
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Vedlegg 7: Kontantstremoppstilling 4human Invest — konserntall

Kontantstremoppstillingen pr. 2023 er vist i tabellen
nedenfor. Oppstillingen er i 2019 tilpasset IFRS 16 med
balansefgring av leieavtaler. Kontantstrgmoppstillingen
viser MNOK 20,6 i positiv netto kontantstrgam fra
operasjonelle aktiviteter pr. 2023.

Det er investert totalt cirka MNOK 64 i HRM plattformene
og QM- plattformene, TOM og QM365, i 2023. Pa grunn av
ny leieavtale for kontorer i Oslo, er endring i bruksrett
leieavtaler pa minus MNOK 15,8. Sum netto kontantstrgm
fra investeringsaktiviteter er minus MNOK 81,3.

Ahuman Invest AS - konserntall

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter i 2023 er
MNOK 60,6, som i hovedsak er opptak av ny langsiktig gjeld
med konvertibelt Ian pa MNOK 25 og nedbetalingslani DNB
pa MNOK 25. Endring i langsiktige leieforpliktelse er
MNOK 15,1.

Netto endring i likvider gjennom aret tilneermet null, og
bankinnskudd pr. 31/12/23 er MNOK 2,6.

Investeringer i selskapets nye HRM programvareplattform
er redusert fra fjerde kvartal 2023 og reduseres ytterligere
gjennom 2024,

Kontantstrgmonppstilling 01.01 - 31.12 2023 2022 2021

Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

Resultat far skatt -17 000 124 -3 491 080 1533 541

+/- Tap/gevinst ved salg av anleggesmidler

Avskrivning bruksrett leieavtaler IFRS

QOrdinaere avskrivninger 17 635 131 16 508 461 18669 941

Endring ifm oppkjgp

Endring i kundefordringer -2 389780 1745134 1626626

Endring i leverandgrgjeld 8403732 8 758 594 2501 814

Justering |B-effekt IFRS 16

Endring i andre tidsavgrensede poster 13946 804 899 794 -3739 409

Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 20585753 24 420903 21592 513

Kontantstrgmmer fra Investeringsaktiviteter

Innbetaling ved salg av driftsmidler 153 000

Investeringer i varige driftsmidler -63 604 550 -46 765 324 -30787 727

Investering i aksjer

Endring bruksrett leieavtaler -15832813 -2 436400 -739 077

Uthetalinger ved kjgp av bruksrett leieavtaler IFRS

Endring i andre investeringer og langsiktige fordringer -1870185 -485 826 -2 000 000

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -81 307 548 -49 534 550 -33 526 804

Kontantstremmer fra Finansieringsaktiviteter

Kapitalforhgyelser/kjgp og salg av egne aksjer 224174 31271138

Endring i langsiktige leieforpliktelse 15125292 1309638 1478 027

Endring i kortsiktige leieforpliktelser 3 066969 -413 589 -2483 442

Endring i kassekreditt -5382711 20083 221 648 820

Emisjonskostnader fa@rt over EK

Endring i langsiktig gjeld 47 758 750 4 263 149 -20 437 892

Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 60 568 300 25 466 593 10476 651

Netto endring i likvideri dret -153 485 352 946 -1457 640

Kontanter og bankinnskudd per. 01.01. 2722043 2 369097 3826737

Kontanter og bankinnskudd per 31.12 2 568 548 2722043 2 369 097
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Vedlegg 8: Arsregnskap 2022 — for alle selskapene i konsernet

Resultat alle selskaper 2023 - ghuman konsern 2023 2022 2021 2023 2022 2021 2023 2022 2021
4human HRM AS 4human TQM AS dhuman QM 365 AS

Driftsinntekter og driftskostnader

Salgsinntekt 60978610 55881004 473842410 25502575 25693121 23404785 18152560 155988503 15219575

Annen driftsinntekt 783752 6158 257031 36272

Sum driftsinntekter 61762362 55887162 48099441 29502975 25693121 23441057 18152560 15598503 15219575

Varekostnad 4103 03% 4983321 4434 442 988 595 15458974 883 244 98 815 70 099

Lennskostnad 37840167 31752906 16989264 15613359 12507232 11337962 9099195 7786930 9617565

Annen driftskostnad 25054588 16127829 26003 057 4543 487 4221862 6926515 3052738 2838413 2754082

Driftskostnader eksk avskr/nedsk 66 997 793 52 504 055 47 426 804 21145441 18275068 15147722 12151533 10724158 12441747

EBITDA -5235431 2983107 672 637 8 357 535 7418053 4293335 6000626 4874345 2777828

Avskrivning av drifismidler og immaterielle eiendeler | 10586321 9652348 11442456 2510926 23683% 2497831 1074966 675058 530 862

Driftsresulat - EBIT -15 821752 -6669241 -10769 3819 5 B46 609 5049657 1795504 4925660 4199287 2246 966

Fil . kter og fi 1 d

verdigkning av markedsb. finansielle oml.midler

Inntekt pd investering i tilknyttet selskap 71562

Inntekt pd investering i datterselskap 10 823571 7138129

Renteinntekt fra foretak i samme konsern 173274 110245 101 281 72 509 57612 53220 35355 32928

Annen renteinntekt 216 360 58859 9 1853 23233 33224

Annen finansinntekt 397128 391984 3752229 51376 96934 18 852 6827 952 959 -

Verdireduksjon av markedsh. finansielle oml.midler -

Rentekostnad foretak samme konsern 551495 489957 1281097 114097 75198

Annen rentekostnad 19248%8 1212342 845 429 201913 119 447 52 256 640 300 76 741

Annen finanskostnad 1875361 638666 32283 97 560 96790 162 5326 108952 62 852 788

Resultat av finansposter 7258579 5358252 1694 709 -175 589 -61 692 -142 710 -179 654 870 770 27 257

Ordinzert resultat for skattekostnad -8563173 -131098% -95075110 5671020 4987965 16527954 4746006 5070037 2274223

Skattekostnad - -583278 947 832 854 453 1076 608 134 028 1172103 929226 485 059
iod fA -8 563 173 -727711 -10022 942 4 816 527 3911357 1518766 3573803 4140831 1789164
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Vedlegg 9: Ngkkeltall for 4human HRM AS, 4human TQM AS og 4human QM365 AS

Det er tatt frem flere ngkkeltall for 4human HRM AS. | tillegg er det tatt frem enkelte ngkkeltall for 4human TQGM AS og 4human QM365
AS. Det vil fremover ogs3 bli tatt frem fullt sett med ngkkeltall ogsa for 4human TQM AS og 4human QM365 AS.

4human HRM AS

$8aS Metrics - 4human HRM 2020 2021 2022 2023 :Int. SazS Benchmerk Kommentar

CAC Payback {mad) . 125 104 118 2,0 Langt bedre enn internasjonal benchmark

LTV/CAC - 70 62 51 nfa Som over

NAR {Net Reteation Revesse) - 9% 109 % 11% 110% Over internasjonal benchmark

SalesEMarkating / total ARR 20% 17% 17% 18% a1% Viser et svart sffektivt salg sammenlignet med internasjonal benchmark

RED / wotal ARR 94 % 102 % 1% 103 % 95-100% Analyseselskapene (GINI og Insight Partners) er tydelige p3 at sammenlignbare selskaper har et snitt §5-100%
Rute of 90 19% 14% 26% 17% 38% Under , men tett pd portefs|jen til Viking Venture som har en Rule of 40 p3 20

Saas Grass Margin 76% 77 % 75% 0% 76% Gver internasjonalt bransjesnitt

Kilde for internasjonal banchmark: viking Venture (*)

Saa$ Metrics - 4human HRM AS Beskrivelse av Saa$ Metrics

CAC = Customer Acquisition Cost. CAC Payback forteller hvor mange maneder det tar til man har tatt igien kostnaden med i vinne kundene. Denne KPI'en viser

CAC Payback {mnd) skalerbarheten i salg. Vekst vil kreve kapital om CAC Payback er mer enn 12 mneder

LTV/CAC = LiveTime Value / Customer Acquisition Cost. Arsaken til denne KPI'n er enkel; Life Time Value av en kunde mé vaere heyere enn kosten for 3 vinne kunden. Vi har

LTv/cAc kun beragnet 5 &rs lifetime value pé kundene som er defensivt

Net retention er kjent for & vzaere den mest omfattende metric’n som forteller som forteller den fullstendige revenue historien pa den lgpende kundebasen. Altsd, om vi gikk

NRR{Net Retention Revenue] et helt r uten 3 selge en eneste ny kunde, vil da ARR pke eller synke. Over 100% vil den pke.

Sales&Marketing / total ARR Forteller oss hvor mye vi investerer i salg og markedsfgring for & fortsette veksten, og om vi fir ROl fra investeringene i salg og markedsfgring.
R&D/ total ARR Forteller oss hvor mye vi investerer i produktutvilding for & fortsette veksten, og om vi far ROI fra investeringene i produktutviklingen.
Rule of 40 Beskriver summen av EBITDA% og Organisk vekst i ARR. Internasjonal benchmark er 38%.

Forteller hvilken inntjening vi skaper fra ab rtefglje. Dette hjelper selskapet til & forsta skalerbarheten i forretningsmodellen. | kostnaden [COGS) er det tatt

Saa$ Gross Margin N
e med support, tjenester/leveranse, customer success og dev. Ops. | tillegg har vi tatt med driftskostnadene pd dataparken som mange holder utenfor.

1 HRM 2019 2020 2021 2022; 202312 2023
Amtol kunder 1049 1049 1093 1196 1243 917
Antall ansatte (brakere av lgsningen). 136600 | 136600 | 139144 1 152551 152551 : 126944
Antall ansatte - Aeman HRM 2 31 39 38 P 2
Aatall SsATTe - AMeinan Poles - - - - i Pt
Antoll insicide - Siveman HRM 2% 35 6 56 4 50

4human HRM AS, 4human TQM AS og 4human QM365 AS

The rule of 40 2020 2021 2022 2023
hy HRM 19 % 14 % 26 % 17%
4human TOM 38% 31% a4 % 9%
ahuman QM365 n% 38 % 43% 59 %
4human QM-konsern 8% | 33% 1% 6%
‘4human-konsern 27% 2% 3% 30%
(*) https:fviki ure. com/the-top-saas-kpis-you-need-to-track-in-
2023/7utm ter 20metries&utm ign=230117+The +top+SaaS+KPIs+yourneed+tortrack+in+2023&utm source=adwords&utm medium=ppc&hsa_ace=78542058788hsa_cam=19571874867&hsa
£p=149125653830&hsa_ad-645258562715&hsa src=glhsa tet-kwd-12540821468&hsa k 20metrics&hsa mt=b&hsa net-adwords8hsa ver=38gclid=CiOKCQjwAs-kBhDGARISAN-
ipHOS8 GAHMAqv7 G7uLKOT4j9ngU-hsi Af-ijb Dhvirz7EwaAsiOEALw weB
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BDO AS
Malmskriverveien 18

1337 Sandvika

Uavhengig revisors beretning

Til generalforsamlingen i 4Human Invest AS

Konklusjon

Vi har revidert 4Human Invest AS sitt arsregnskap.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap, utvidet
resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper, og
Konsernregnskapet, som bestar av
balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap, utvidet
resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne
datoen og noter, herunder et
sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

e Selskapsregnskapet, som bestar av e Oppfyller arsregnskapet gjeldende

lovkrav,

Gir selskapsregnskapet et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen per
31. desember 2023 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med forenklet
anvendelse av internasjonale
regnskapsstandarder etter
regnskapsloven § 3-9, og

Gir konsernregnskapet et rettvisende
bilde av konsernets finansielle stilling
per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med forenklet
anvendelse av internasjonale

regnskapsstandarder etter
regnskapsloven § 3-9.

Grunnlag for konklusjonen

Penneo Dokumeninekkel: KSXH5-LSWUY-FH2HI-Z27 7V 2-ZYITS-AHFJF

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar
med kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser
i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av
arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet ovenfor dekker ikke annen informasjon.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon.
Formalet er & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom annen informasjon og
arsregnskapet og den kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen av arsregnskapet, eller
hvorvidt informasjon i annen informasjon ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til &

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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rapportere dersom annen informasjon fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a rapportere i sa
henseende.

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med forenklet anvendelse av internasjonale regnskapsstandarder etter
regnskapsloven § 3-9. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nadvendig for
a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge
av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt a avvikle selskapet
eller konsernet eller & legge ned virksomheten, eller ikke har noe realistisk alternativ til dette.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med I1SA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinformasjon er a anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes a pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av
arsregnskapet.

Penneo Dokumeninekkel: KSXH5-LSWUY-FH2HI-Z27 7V 2-ZYITS-AHFJF

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https: //revisorforeningen. no/revisjonsberetninger

BDO AS

Arve Garberg
statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av
det internasjonale nettverket BDO, som bestér av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisterat: NO 993 606 650 MVA. side 2 av 2
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Signaturene | dette dokumentet er juridisk bindende. Dokument signert med "Penneo™ - sikker digital
signatur”. De signerende parter sin identitet er registrert, og er listet nedenfor.

"Med min signatur bekrefter jeg aile datoer og innholdet i dette dokument.”

Garberg, Arve

Patther

Pa vegne av: BDO AS

Serienummer: no_bankid:9578-5997-4-37045
1P: 188.95. XX
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dokumentet er sikret og validert av den datamaskin-utregnede hash-verdien av e-signature service <pennec@penneoc.com>. Dette garanterer at

det opprinnelige dokument. Dokumentet er last og tids-stemplet med et sertifikat innholdet i dokumentet ikke har blitt endret.

fra en betrodd tredjepart. All kryptografisk bevis er integrert i denne FDF, for

fremtidig validering (hvis nedvendig). Deter lett & kontrollere de kryptografiske beviser som er lokalisert inne i

dokumentet, med Penneo validator - https://penneo.com/validator
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