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ARSREGNSKAPET FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Enheten
Organisasjonsnummer:
Organisasjonsform:
Foretaksnavn:
Forretningsadresse:

Regnskapsar
Arsregnskapets periode:

Konsern
Morselskap i konsern:
Konsernregnskap lagt ved:

Regnskapsr egler
Regler for sma foretak benyttet:

Benyttet ved utarbeidelsen av arsregnskapet til selskapet:

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet:
Dato for fastsettelse av arsregnskapet:

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskapet er elektronisk innlevert

916 024 649
Aksjeselskap
CUTTERSAS
Vetrlidsallmenningen 6
5003 BERGEN

01.01.2021 - 31.12.2021

Nei

Nei
Regnskapslovens alminnelige regler

Kristian Hauge Solheim
30.06.2022

Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2021

Det er ikke krav il at &rsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
utfart ligger hos revisor/enhetens gverste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet for innsending av
arsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at arsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.
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Postadresse: 8910 Branngysund

Telefoner: Opplysningstelefonen 7500 75 00 Telefaks 75 00 75 05
E-post: firmapost@brreg.no Internett: www.brreg.no
Organisasionsnummer: 974 760 673



== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 916024649

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 12 239 255 595 211 461 051
Annen driftsinntekt 12 1996 209 5721 366
Sum inntekter 241 251 804 217 182 417
K ostnader

V arekostnad 1781183 853 343
L gnnskostnad 147 825 373 134 937 409
Avskrivning 4 17 400 927 13481531
Annen driftskostnad 69 696 304 63 415 682
Sum kostnader 236 703 787 212 687 965
Driftsresultat 4548 017 4 494 452
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 42514 80935
Sum finansinntekter 42514 80935
Nedskrivning av finansielle eiendeler 6,7 1246 283
Annen finanskostnad 3688 234 1206 437
Sum finanskostnader 3688 234 2452 720
Netto finans -3645720 -2371785
Ordineert resultat far skattekostnad 902 297 2122 667
Skattekostnad pa resultat 9 -192 081 400 057
Ordinaert resultat etter skattekostnad 1094 378 1722610
Arsresultat 1094 378 1722610
Overfaringer og disponeringer

Overfaringer annen egenkapital 10 1094 378 1722610
Sum overfaringer og disponeringer 1094 378 1722 610
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 4 19562 763 15 449 926
Sum immaterielle eiendeler 19562 763 15 449 926

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner ol 4,5 24 335 235 30034 257
Sum varige driftsmidler 8 24 335235 30034 257

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 0

Investering i annet foretak i samme konsern 7 44 977 840 35571451
Lan til foretak i samme konsern 6 18 587 200 5 206 009
Andre fordringer 278 394

Sum finansielle anleggsmidler 63 843434 40 777 460
Sum anleggsmidler 107 741 432 86 261 643
Omlgpsmidler

Varer

Sum varer 8 1307 031 1593872
Fordringer

Andre fordringer 6723384 6 670 653
Sum fordringer 6723384 6 670 653

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 3 27084 580 29544 632
Sum omlgpsmidler 35114 995 37 809 157
SUM EIENDELER 142 856 427 124 070 800

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2021 2020
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10, 11 164 426 164 426
Overkurs 10 13 779 600 13 779 600
Sum innskutt egenkapital 13 944 026 13944 026

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 15508 442 14 414 064
Sum opptjent egenkapital 15508 442 14 414 064
Sum egenkapital 29 452 468 28 358 090
Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9 2745632 2937713
Sum avsetninger for forpliktelser 2745 632 2937713
Annen langsiktig gjeld

Gjeld til kredittinstitusjoner 5 12 13 613 750 14012775
Langsiktig gjeld til foretak i samme konsern 6 1302 946 1302 946
Sum annen langsiktig gjeld 14 916 696 15315721
Sum langsiktig gjeld 17 662 328 18253434

K ortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 607 564 7 213 466
Skyldige offentlige avgifter 3,12 47 698 625 38445 223
Annen kortsiktig gjeld 6, 13 37435 442 31 800 587
Sum kortsiktig gjeld 95741 631 77 459 276
Sum gjeld 113 403 959 95712710
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 142 856 427 124 070 800
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Brennoysundregistrene

ARSREGNSKAP FOR REGNSKAPSARET 2021 - GENERELL INFORMASJON

Journalnummer : 2022 870848
Enheten

Organisasjonsnummer : 916 024 649
Organisasjonsform: Aksjeselskap
Foretaksnavn: CUTTERS AS

Forretningsadresse: Vetrlidsallmenningen 6

5003 BERGEN

Regnskapsar

Z‘A.rsregnskapets periode: 01.01.2021 - 31.12.2021
Konsern

Morselskap i konsern: Ja

Konsernregnskap lagt wved: Nei

Regnskapsregler

Regler for sma foretak benyttet: Nei

Benyttet ved utarbeidelsen av

drsregnskapet til selskapet: Regnskapslovens alminnelige regler

Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
Bekreftet av representant for selskapet: Kristian Hauge Solheim
Dato for fastsettelse av Arsregnskapet: 30.06.2022

Grunnlag for avgivelse
Ar 2021: Arsregnskap er elektronisk innlevert.
Ar 2020: Tall er hentet fra elektronisk innlevert arsregnskap fra 2021.

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret
er undertegnet. Kontrollen pa at dette er utfert ligger hos revisor/enhetens
overste organ. Sikkerheten ivaretas ved at innsender har rolle/rettighet

for innsending av drsregnskapet via Altinn, og ved at det bekreftes at
drsregnskapet er fastsatt av kompetent organ.

Brenneysundregistrene, 15.08.2022

Brenneysundregistrene

Postadresse: Postboks 00, 8910 Brgnnaysund
Telefon: 75 00 75 00

E-post: firmapost@brreg.no Interett: www.brreg.no
Organisasjonsnummer: 974 760 673
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Organisas jonsnr:

916 024 6495

CUTTERS AS

RESULTATREGNSKAP

Belep i: NOK Note 2021 2020
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 12 239 255 595 211 461 051
Annen driftsinntekt 12 1 996 209 5 721 366
Sum inntekter 241 251 804 217 182 417
Kostnader

Varekostnad 1 781 183 853 343
Lennskostnad 2 147 825 373 134 937 409
Avskrivning 4 17 400 927 13 481 531
Annen driftskostnad 2 69 696 304 63 415 682
Sum kostnader 236 703 787 212 687 965
Driftsresultat 4 548 017 4 494 452
Finansinntekter og

finanskostnader

Annen finansinntekt 42 514 80 935
Sum finansinntekter 42 514 80 935
Nedskrivning av

finansielle eiendeler &, 7 1 246 283
Annen finanskostnad 3 688 234 1 206 437
Sum finanskostnader 3 688 234 2 452 720
Netto finans -3 645 720 -2 371 785
Ordinert resultat fer

skattekostnad 902 297 2 122 667
Skattekostnad pa resultat 9 -192 081 400 057
Ordinzrt resultat etter

skattekostnad 1 054 378 1 722 610
Araresultat 1 094 378 1 722 610
Overferinger og

disponeringer

Overferinger annen

egenkapital 10 1 094 378 1 722 610
Sum overfesringer og

disponeringer 1 054 378 1 722 610

Utskriftsdato 15.08.2022

Organisasjonsny 916 024 649
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Organisasjonznr: 916 024 649
CUTTERS AS

BALANSE

Belep i: NOK Note 2021 2020

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 4 19 562 763 15 449 926
Sum immaterielle eiendeler 19 562 763 15 449 926

Varige driftasmidler
Driftslesere, inventar,

verktey, kontormaskiner cl 4, 5 24 335 235 30 034 257

Sum varige driftsmidler 8 24 335 235 30 034 257

Finanzielle anleggsmidler

Investering i datterselskap 0

Investering i annet

foretak i samme konsern 7 44 977 840 35 571 451

1Lan til foretak i samme

konsern 6 18 587 200 5 206 009

Andre fordringer 278 394

Sum finansielle

anleggsmidler 63 843 434 40 777 460

Sum anleggsmidler 107 741 432 86 261 643

Omlepsmidler

Varer

Sum varer 8 1 307 031 1 593 872

Fordringer

Andre fordringer 6 723 384 6 670 653

Sum fordringer 6 723 384 6 670 653

Bankinnskudd, kontanter

og lignende

Sum bankinnskudd,

kontanter og lignende 3 27 084 580 29 544 632

Sum omlepsmidler 35 114 995 37 809 157

SUM EIENDELER 142 856 427 124 070 800

BALANSE - EGENKAPITAL OG

GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10, 11 164 426 164 426

Overkurs 10 13 779 600 13 779 600

Sum innskutt egenkapital 13 944 026 13 944 026
Utskriftedato 15.08.2022 Organisasjonsny 916 024 649 Side 2 av 3
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Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 15 508 442 14 414 064

Sum opptjent egenkapital 15 508 442 14 414 064

Sum egenkapital 29 452 468 28 358 090

Gjeld

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 9 2 745 632 2 937 713

Sum avsetninger for

forpliktelzer 2 745 632 2 937 713

Annen langsiktig gjeld

Gjeld til

kredittinstitusjoner 5, 12 13 613 750 14 012 775

Langsiktig gjeld til

foretak i samme konsern 6 1 302 246 1 302 946

Sum annen langsiktig gjeld 14 916 696 15 315 721

Sum langsiktig gjeld 17 662 328 18 253 434

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 10 607 564 7 213 466

Skyldige offentlige

avgifter 3, 12 47 698 625 38 445 223

Annen kortsiktig gjeld 6, 13 37 435 442 31 800 587

Sum kortsiktig gjeld 95 741 631 77 459 276

Sum gjeld 113 403 959 95 712 710

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 142 856 427 124 070 800
Utskriftedato 15.08.2022 Organisasjonsny 916 024 649 Side 3 av 3
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Organisasjonznr: 916 024 649
CUTTERS AS

NOTEOPPLYSNINGER - SELSKAP - alle poster oppgitt i hele tall

Nete
11

Antall aksjer og akszjeeiere

Akzjeklacse Ant. aksjer Palydende Bokfert verdi

Ordinere aksjer 1644257.00 0.10 164426.00

Aksjeeiere - fritekst Antall Eierandel Aksjeklasse

Goldilocks Bidco AS 1644257.00 100.00% Ordinere
aksjer

Sum Sum antall Sum ejerandel

1644257.00 100.00%

Nete

Lenn og yvtelser

Lenn Arvets Fiordrets
126052344.00 115097448.00

Arbeidsgiveravgift Arvets Fiordrets
17846685.00 16076291.00

Pensjonskosthnader Arvets Fiordrets
2313123.00 1935129.00

Andre vtelser Arvets Fijordrets
1613220.00 1828541.00

Sum legnnskostnader Arets Fiordrets
147825372.00 134937409.00

Foretaket er pliktig til & ha tjenestepensjonsordning etter lov om
obligatorisk tjenestepensjon, og har etablert pensjonsordning som
tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelzer til daglig leder
Note
Ytelser til andre ledende personer

Ledende person Lenn Pengj. forpl. Andre godtgj.
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Daglig leder 752758.00
Sum ytelse andre led.pers. Lenn Pengj. forpl. Andre godtgj.
752758.00

Det er ikke ytt noen form for 1lan til eiere eller ledende ansatte i
2021. Det er utbetalt kr 615 000 styrehonorar i 2021.

Necte

Ytelser til revisjon

Revisjon Arvets Fiordrets
235000.00 242840.00
Andre tjenester Arvets Fiordrets
39400.00 174500.00
Sum godtgijerelse til revisor Arvets Fijordrets
274400.00 417340.00

Necte

Antall arsverk i regnskapsiret

Virksomheten har hatt felgende antall arsverk:

258.00

Omlgpsmidler Startdato Sluttdato Endring
Skattemessigq fremf.undersk. Startdato Sluttdato Endring
Kortsiktig gjeld Startdato Sluttdato Endring
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Statsautoriserte revisarer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Ernst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00
Building a better Thomghlens gate 53 D, 5006 Bergen WWW.BY.N0 . .
working world Postboks 6163, 5892 Bergen Medlermmer av Den norske Revisorforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Cutters AS

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Cutters AS som bestar av balanse per 31. desember 2021,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav og gir et rettvisende bilde av selskapets
finansielle stilling per 31. desember 2021 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapséaret
avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikier ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante
lover og forskrifter i Norge og Internafional Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert
internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants
(IESBA-reglene), og vi har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene.
Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

@vrig informasjon

@ivrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilhgrende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var konklusjon om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den gvrige informasjonen, og
vi attesterer ikke den gvrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave 4 lese den gvrige informasjonen med
det formal &4 vurdere om éarsberetningen inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende
lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den gvrige informasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon eller ikke inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav,
er vi palagt & rapportere det.

Vi har ingenting & rapportere i s henseende, og vi mener at arsheretningen er konsistent med
arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller virksomheten, eller ikke
har noe annet realistisk alternativ.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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EY

Building a better
working world

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppnéa betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder
vér konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes
misligheter eller feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan
forventes & pavirke de skonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer,
og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som fglge av misligheter ikke blir avdekket, er
hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan innebsere samarbeid,
forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+ konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi
konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsbheretningen
henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om arsregnskapet og
arsberetningen. Vére konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet
ikke kan fortsette driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for
revisjonsarbeidet og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom revisjonen.

Bergen, 31. juli 2022
ERNST8-YQUNG AS

\
X/
Kjetil Hévam

statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Cutters AS 2021

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Arsberetning - Cutters AS

Virksomhetens art og tilholdssted
Cutters AS eier og driver frisgrsalongene i frisgprkjeden Cutters i Norge. | tillegg eier selskapet

datterselskap som driver tilsvarende virksomhet i Sverige, Finland og Danmark.

Selskapet har lokalisert sine frisgrsalonger i de stgrste byene i Norge. Hovedkontoret ligger i Bergen.
Ved utgangen av 2021 hadde selskapet 92 dpne salonger, mot 87 salonger ved utgangen av 2021.
Cutters er blant Norges ledende frisgrkjeder.

Redegjarelse for arsregnskapet

Omsetningen i selskapet var mNOK 241,3 for aret 2021 mot mNOK 217,2 i 2020. Arsresultatet ble i
2021 mNOK 1,1 mot mNOK 1,7 i 2020.

Det har i 2021 medgatt mNOK 9,4 i utgifter til forskning og utvikling. Utgiftene er balansefert, da
kravene til balansef@ring anses a vaere tilfredsstilt. Utgiftene er hovedsakelig medgatt til utvikling av
IT systemer. Utviklingen forventes 3 resultere i gkt trafikk i salongene.

Samlet kontantstrgm fra driften i selskapet var pa mNOK 36,1, mens driftsresultatet for selskapet
utgjorde mNOK 4,6. Differansen skyldes i hovedsak ordinaere avskrivninger, som utgjorde mNOK
17,4, samt tidsavgrensningsposter. De samlede investeringene i selskapet i 2021 var mNOK 15,8.
Arets investeringer gjelder dpning av nye salonger samt ovennevnte IT systemer.

Selskapets likviditetsbeholdning var mNOK 27,1 per 31.12.2021. Selskapets evne til egenfinansiering
av investeringer er god.

Selskapets kortsiktige gjeld utgjorde pr. 31.12.2021 84 % av samlet gjeld i selskapet. Selskapets
finansielle stilling er god.

Totalkapitalen var ved utgangen av aret mNOK 142,9. Egenkapitalandelen pr. 31.12.2021 var 21 %.

Fremtidig utvikling

Markedsutviklingen pa lang sikt forventes a vaere stabil. Etterspgrsel etter harklipp anses & veere
relativt upavirket av gkonomisk kjgpekraft i befolkningen, og gker i takt med befolkningsgrunnlaget.
Bransjen er preget av sterk konkurranse med mange aktarer i markedet. Likevel har selskapets,
spesielt i Norge, en unik markedsposisjon med fa eller ingen konkurrenter med samme
tilstedevarelse. Landene hvor selskapets har tilstedeverelse er i liten grad preget av internasjonal
konkurranse, og selskapets er i sa mate en av de stgrste internasjonale aktgrene. Svekkelse av den
norske kronen medfgrer gkte priser fra leverandgrer utenfor Norge. Det forventes at selskapets
aktivitet i Sverige og Finland vil tilta i det kommende aret. Selskapets prognoser for fremtidige
resultater vil kunne preges av den usikkerheten som normalt preger vurderinger av fremtidige
forhold. selskapet har etablert en strategi for de kommende &r som skal sikre grunnlag for fortsatt
vekst og resultatutvikling. Selskapet vil satse bevisst pa videre ekspansjon for & gke andelen av
selskapets salg utenfor Norge.
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Finansiell risiko

Overordnet om malsetting og strategi

Cutters AS er eksponert for finansiell risiko p3 ulike omréder, blant annet valutarisiko.
Malsettingen er & avdempe den finansielle risikoen i storst mulig grad. Selskapets
naveerende strategi innbefatter ikke bruk av finansielle instrumenter. Gjeldsfinansiering samt
hoveddelen av sentrale driftskostnader er imidlertid i norske kroner. For gvrig har selskapet
hovedsakelig inntekter og variable kostnader i norske kroner.

Markedsrisiko

Selskapets virksomhet vil kunne veere pavirket av generelle gkonomiske trender, men frisgrtjenester
er for mange et n@dvendig gode, og selskapet kan potensielt nyte godt av a vaere en
lavprisleverander under eventuelle nedgangstider. Selskapet er ogsa eksponert for endringer i
rentenivaet, da selskapets gjeld har flytende rente. Videre kan endringer i rentenivaet pavirke
investeringsmulighetene i fremtidige perioder.

Kredittrisiko

Risikoen for tap pa fordringer er vurdert som lav, da selskapet ikke tilbyr handel pa kreditt. Selskapet
har hittil ikke hatt vesentlige tap pa fordringer. Brutto kreditteksponering pa balansedagen utgjer
totalt mNOK 6,7. Det er ikke inngatt avtaler om motregning eller andre finansielle instrumenter som
reduserer kredittrisikoen i selskapet.

Likviditetsrisiko

Selskapets likviditet er vurdert som god. Forfallstidspunkter for fordringer opprettholdes, og andre
langsiktige fordringer er ikke vurdert reforhandlet eller innlgst. Selskapet har kontinuerlig fokus pa 3
forbedre betalingsbetingelser hos leverandgrer. Forbedrede betalingsbetingelser vil ha en positiv
virkning pa likviditeten.

COVID-19

Utbruddet av coronaviruset (COVID-19) har hatt negativ effekt pa selskapets drift og ekonomiske
resultater i 2021 og s& langt i 2022. Likevel ser ledelsen na tegn til at effektene av epidemien
begynner & avta etter at de fleste smittevernstiltak er opphevet av myndighetene. Selskapet har tatt
ngdvendige grep for & overholde alle krav fra myndigheter og tilby en trygg opplevelse for kundene.
Aktivitet i salongene har variert i takt med ytterligere smittebglger, men aktiviteten per salong har sa
langt ikke veert like hay som fgr epidemien inntraff.

Videre omfang, varighet og skonomisk effekt av disse forholdene vil avhenge av fremtidig utvikling
og kan ikke estimeres ngyaktig pa naveaerende tidspunkt. Det forventes imidlertid at gkonomisk
aktivitet og lennsomhet vil fortsette & normalisere seg i 2022 da epidemien tilsynelatende begynner
a slippe tak, og de fleste smittevernsrestriksjoner na er opphevet. Det ma likevel tas hgyde for at nye
smittebplger og tilhgrende restriksjoner kan inntreffe i fremtiden.

Selskapets vil iverksette tiltak dersom det skulle bli ngdvendig som fglge av nye smitteutbrudd og
restriksjoner.

Fortsatt drift

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at forutsetningene om fortsatt drift er til stede.
Til grunn for antagelsen ligger resultatprognoser for 2022 og selskapets langsiktige strategiske
prognoser for arene fremover. Selskapets er i en sunn gkonomisk og finansiell stilling. Bekreftelse av
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forutsetning om fortsatt drift gis med den informasjon som er tilgjengelig for selskapet pa tidspunkt
for regnskapsavleggelse.

Om situasjonen knyttet til COVID-19 eller tilsvarende skulle inntreffe pa nytt pa et senere tidspunkt
og medfare nye tiltak med konsekvens for selskapets virksomhet vil dette kunne ha en negativ effekt
pa selskapets likviditet og soliditet.

Resultatdisponering
Arsresultatet il Cutters AS er kr 1 094 378 og Styret foreslar resultatet overfgrt til annen egenkapital.

Styreansvarsforsikring

Konsernet som Cutters AS er del av har tegnet styreansvarsforsiking pa mNOK 30 per skade og totalt
per ar. Forsikringen gjelder for Styret, Ledelsen og ansatte med selvstendig lederansvar i
morselskapet og datterselskap. Forsikringen dekker ansvar for formuesskade, herunder personlig
ansvar for konsernets gjeld, som skyldes krav fremsatt som falge av en pastatt ansvarsbetingende
handling eller unnlatelse. Likevel dekkes ikke krav som skyldes at sikrede forsettlig har forarsaket tap
eller forsettlig begatt en rettsstridig handling.

Arbeidsmiljg

Sykefravaeret i selskapet var pa gjennomsnittlig 15,6 % i 2021, hvorav 9,1 % var langtidsfraveer og 6,5
% korttidsfraveer. Selskapets har sett resultater av igangsatte tiltak for 3 fa redusert sykefraveeret.
Selskapets vil arbeide videre med & redusere antall sykedager, og har satt i gang tiltak i form av
tilpassede arbeidstider og plan for rullering av arbeidsoppgaver mellom ansatte.

Det er ikke rapportert skader eller ulykker av vesentlig karakter i 2021.
Selskapet arbeider til enhver tid for a sgrge for et godt arbeidsmilja for de ansatte.

Samarbeidet med de ansattes organisasjoner har veert konstruktivt og bidratt positivt til driften.

Likestilling og diskriminering
Selskapet arbeider aktivt, malrettet og planmessig for a fremme likestilling og hindre diskriminering
som fglge av:

Kjgnn

Graviditet/permisjon ved fgdsel, adopsjon
Omsorgsoppgaver

Etnisitet

Religion og livssyn

Funksjonsnedsettelse

Seksuell orientering, kjsnnsidentitet og kjgnnsuttrykk
Sammensatt diskriminering

Selskapet er bevisst pa de samfunnsmessige forventningene om tiltak for a fremme likestilling og
hindre diskriminering i virksomheten og forholder seg til likestillings- og diskrimineringslovgivningen.

Selskapet har nulltoleranse for trakassering og maktmisbruk og en bevisst holdning til situasjoner og
strukturer som kan gi grunnlag for denne formen for atferd. Det er utarbeidet rutiner for, og
informert om, rutiner for trygg varsling (whistleblowing).

Selskapet arbeider aktivt for & vaere en arbeidsplass der det ikke skal forekomme diskriminering
knyttet til forhold som blant annet rekruttering, I@nns- og arbeidsvilkar, forfremmelse og
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utviklingsmuligheter. Det gjennomfgres ogsa arlig arbeidsmiljpkartlegging hvor mangfold og
likestilling er sentralt i spgrsmalstillingen. Denne kartleggingen er en vesentlig del av arbeidet for 3
undersgke om det finnes risiko for diskriminering eller andre hindre for likestilling.

En overordnet rekrutteringsstrategi i selskapet er at det skal veere bredde nar det gjelder
fagkunnskap og kjgnn. Bevissthet om problemstillingen rundt likestilling og legges til grunn i
beslutningene som tas rundt rekruttering. Vi arbeider aktivt for & ha en balansert kjgnnsfordeling og
et mangfold blant de ansatte. Dette gjelder i alle roller og posisjoner i selskapet. Det rekrutteres utfra
behovet for kompetanse for & besette de aktuelle stillingene og det praktiseres en ikke-
diskriminerende ansettelsespolicy.

| rekrutteringsprosessene arbeides det aktivt for & ha en god kjgnnsbalanse da dette anses som
positivt for arbeidsmiljget. Det er et krav at man skal vurdere kandidater av begge kjgnn i siste
runder fgr ansettelse. Dette tiltaket har de siste arene resultert at selskapet har gkt kvinneandelen i
ledelsen.

Alle stillinger lyses ut bide internt og eksternt. | utlysningstekster/jobbannonser oppfordres spkere
uansett kjgnn, alder, funksjonsnedsettelse eller kulturell bakgrunn til 4 sgke pa stillinger. Den beste
kandidaten velges alltid uavhengig av etnisitet, nedsatt funksjonsevne, seksuell orientering,
kignnsidentitet eller uttrykk. Den ansatte har da like vilkar som gvrige ansatte i tilsvarende stillinger.
VI har flere med ulik etnisitet i selskapet.

Lannsfastsettelsen i Cutters skjer etter ikke diskriminerende prinsipper. Lann for frisgrer fplger
tariffavtale mellom NHO og Fagforbundet. Fastsettelsen av lgnn til frisgrer skjer giennom den
sentrale forhandlingen av frisgrenes tariffavtale. Ansiennitet i faget legges til grunn for
minstelgnnssatser per time. Det finnes 4 ansiennitetsnivaer per dags dato.

Lgnn for administrativt ansatte fplger markedsniva. Den enkelte ansattes lpnn fastsettes etter en
saklig vurdering av de krav som settes til stillingen og jobbutfarelsen.

Lgnn vurderes arlig etter hovedkriterier som stillingens oppgaver og arbeidsutfgrelse, prestasjon og
maloppnaelse, relevant kompetanse, endringsvilje og godt utfgrt arbeid med fokus pa kvalitet,
initiativ og ekstra innsats internt og eksternt. Lannsdifferensieringen mellom ansatte i bedriften skal
foretas s3 rettferdig som mulig basert pa nevnte kriterier. Selskapet har ikke lpnnsforskjeller eller
bestemmelser i ansettelsesvilkarene som direkte eller indirekte diskriminerer ansatte.

Lennskartleggingen viser at menn og kvinner Ignnes likt for arbeid av samme kategori. Hvilket ogsa
samsvarer med malsetting om at kvinner og menn skal ha lik Ignn for likt arbeid. De tillitsvalgte har
vart med i drgftinger hvor ansiennitet fastsettes. Tariffavtalen for frisgrer fglges.

Det er etablert rutiner og planer for a benytte og videreutvikle kompetansen til ansatte uavhengig av
kignn. Ansatte av begge kjgnn vurderes likt i forhold til deltakelse pa kurs, i prosjekter og
kompetanseutvikling generelt. Cutters har nettbaserte treningsverktay, hvor kursmateriell gjgres
tilgiengelig for alle ansatte. Alle nyansatte frisgrer, uavhengig av kjgnn, etnisitet mv. far tiloud om
introduksjonskurs, Academy introduction, som gjennomfpres far oppstart i salong.

Forfremmelser i Cutters skjer etter ikke-diskriminerende prinsipper slik og skjer uavhengig av kjgnn,
etnisitet, alder, funksjonsnedsettelse eller seksuell orientering.

De fleste ansatte i selskapet arbeider fulltid, men enkelte ansatte arbeider redusert med bakgrunn i
omsorg for egne barn og foreldre. Disse tilfellene gjelder bade kvinner og menn. Det er tilrettelagt
slik at de som @nsker kan arbeide redusert ved behov.
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Administrativt ansatte har kjernetid og kan benytte hjemmekontor for 3 gi arbeidstakeren gkt
fleksibilitet. For gvrig felges arbeidsmiljglovens bestemmelser om arbeidstid

For frisgrer falger arbeidstiden tariffavtalens og arbeidsmiljglovens bestemmelser. Vaktplaner legges
av ledere med involvering av tillitsvalgt. Vaktplanen tilpasses den enkeltes gnsker og familiesituasjon
sa langt det lar seg gj@re.

Selskapet har ansatte i forskjellige aldersgrupper og fglgelig er det permisjoner bade ved fadsel,
omsorg for foreldre etc. Disse permisjonene tas av begge kjgnn.

Selskapet er opptatt av 3 tilrettelegge for de ansatte i forhold til funksjonsevne, graviditet, religion og
alder. Spprsmal knyttet til eventuelt tilretteleggingsbehov adresseres i intervjuer i forbindelse med
rekruttering og i forbindelse med arlige medarbeidersamtaler.

EVALUERING AV RISIKO

Som beskrevet over har selskapet sterkt fokus pa mangfold, likestilling og ikke-diskriminering
innenfor alle deler av ansettelsesforholdet. Selskapet arbeider mélrettet for & unnga risiko relatert til
de ulike problemstillingene, herunder aktivt i rekrutteringsprosesser for a unnga ubalanse i forhold til
kjgnn og etnisitet, og det samme i forhold til Ipnnsfastsettelse, forfremmelser mv. Det er ikke
identifisert vesentlige saerskilte risiko i s3 henseende.

IVERKSETTELSE AV TILTAK

Det er igangsatt konkrete tiltak for a bidra til gkt likestilling og mangfold og redusere risikoen for
diskriminering og hindre for likestilling:

Stillingsutlysninger som oppfordrer arbeidstakere uavhengig av kjgnn, etnisitet mv til a seke.
Krav at man skal vurdere kandidater av begge kjgnn i de siste rundene fgr ansettelse
Lannsfastsettelse basert pa ikke-diskriminerende prinsipper

Forfremmelse basert pa ikke-diskriminerende prinsipper.

Ledelsen har fast mate med tillitsvalgte hver annen maned for a informere og fa
tilbakemeldinger pa eventuelle saker ledelsen eller de tillitsvalgte har blitt gjort oppmerksom
pa av ansatte.

Selskapets ledelse arbeider tett med arbeidsmiljputvalg (AMU) og verneombud og utfgrer jevnlig
risikovurderinger sammen med dem rundt lokaler, trivsel, arbeidsmilj@ og utvikling av
organisasjonen. Det arbeides ogsa tett med bedriftshelsetjenesten.

EVALUERING OG RAPPORTERING

Det foretas arlige evalueringer av selskapet HMS-arbeid, herunder arbeidet med a fremme likestilling
og hindre diskriminering. Det rapporteres jevnlig i AMU-mgter og i statusmeter med de tillitsvalgte.
Resultater fra arbeidsmiljpunderspkelsene videre indikasjon pa hvilke tiltak som fungerer og ikke.

Selskapet vurderer lgpende behovet for a forsterke eller iverksette nye tiltak for a fremme likestilling
og hindre diskriminering i virksomheten og selskapet forholder seg til likestillings- og
diskrimineringslovgivningen.

Ved utgangen av 2021 gjaldt fglgende forholdstall:

Kjgnnsbalanse: 316 kvinnelige og 76 mannlige frisgrer; 12 kvinner og 10 menn i administrasjonen;
328 kvinner og 86 menn totalt.
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Det var ingen midlertidige ansatte. Cutters har ingen ansatte i ufrivillig deltidsstillinger. Ansatte er
innplassert i de stillinger de har sgkt pa. Det planlegges en videre kartlegging i tredje kvartal 2022.

Ansatte i deltidsstillinger: 186 kvinner og 34 menn.
Gjennomsnittlig antall uker foreldrepermisjon var 35 for kvinner og 12 for menn.
Kvinners andel av Ignn i % av menns Ignn: 95% for frisgrer; 92% for administrasjon; 93% totalt.

Etter 3 ha gjennomgatt resultatet av lennskartleggingen, er selskapets konklusjon at det ikke er fare
for diskriminering eller hinder for likestilling.

Ytre miljo
Selskapet driver ikke virksomhet som pavirker det ytre milje.

Bergen, 30. juni 2022

Bjgrn Henry Maarud Shu Sofia Josefina Sheng Pierre Geza Garami
Styrets leder Styremedlem Styremedlem
Thomas Evald-Coster Karl-Axel Hjorth Bauer Mattias Feiff
Styremedlem Styremedlem Styremedlem
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Cutters AS
Resultatregnskap

Note 2021 2020
Driftsinntekter
Salgsinntekt 12 239 255595 211461 051
Annen driftsinntekt 12 1996 209 5721366
Sum driftsinntekter 241 251 804 217 182 417
Driftskostnader
Varekostnad 1781183 853343
Lennskostnad 2 147 825 373 134 937 409
Avskrivning 4 17400927 13481 531
Annen driftskostnad 2 69 696 304 63 415 682
Sum driftskostnader 236 703 787 212 687 965
Driftsresultat 4548 017 4494 452
Finansinntekter og finanskostnader
Annen finansinntekt 42514 80935
Nedskrivning av finansielle eiendeler 6,7 0 1246283
Annen finanskostnad 3688 234 1206437
Netto finansposter -3645 720 -2371785
Resultat far skattekostnad 902 297 2122 667
Skattekostnad pa resultat 9 -192 081 400 057
Arsresultat 1094378 1722 610
Overfgringer og disponeringer
Overfgringer annen egenkapital 10 1094 378 1722610
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Cutters AS

Balanse pr. 31. desember

Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Forskning og utvikling

Sum immaterielle eiendeler

Varige driftsmidler

Note

Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontormaskiner ol 4,5

Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Investeringer i datterselskap
Lan til foretak i samme konsern
Andre fordringer

Sum finansielle anleggsmidler

Sum anleggsmidler

Omlgpsmidler

Lager av varer og annen beholdning 8

Fordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd, kontanter og lignende 3

Sum omlgpsmidler

Sum eiendeler

2021 2020
19 562 763 15449 926
19 562 763 15449 926
24 335 235 30034 257
24 335 235 30034 257
44 977 840 35571451
18 587 200 5206 009
278 394 0
63 843434 40777 460
107 741432 86 261 643
1307 031 1593 872
6723 384 6670653
6723 384 6670653
27084 580 29544 632
35114 995 37 809 157
142 856 427 124 070 800
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Cutters AS

Balanse pr. 31. desember

Egenkapital

Innskutt egenkapital
Aksjekapital

Overkurs

Sum innskutt egenkapital

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital

Sum opptjent egenkapital
Sum egenkapital

Gjeld

Avsetninger for forpliktelser
Utsatt skatt
Sum avsetning for forpliktelser

Annen langsiktig gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner

Note

10,11
10

10

Langsiktig gjeld til foretak i samme konsern 6

Sum annen langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld
Leverandergjeld

Skyldige offentlige avgifter
Annen kortsiktig gjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum gjeld

Sum egenkapital og gjeld

3,12
6,13

2021 2020
164 426 164 426
13 779 600 13 779 600
13944 026 13944 026
15 508 442 14 414 064
15 508 442 14 414 064
29452 468 28 358 090
2745632 2937713
2745632 2937713
13613 750 14012 775
1302946 1302946
14 916 696 15315721
10 607 564 7213 466
47 698 625 38445 223
37435 442 31 800 587
95741 631 77 459 276
113 403 959 95712 710
142 856 427 124 070 800
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Cutters AS

Balanse pr. 31. desember

Note 2021 2020
31. desember 2021
Bergen, 30. juni 2022
Kristian Hauge Solheim Bj@rn Henry Maarud Shu Sofia Josefina Sheng

Daglig leder

Styrets leder

Styremedlem

Pierre Geza Garami
Styremedlem

Curt David Mattias Feiff
Styremedlem

Thomas Evald-Coster
Styremedlem

Karl-Axel Hjorth Bauer
Styremedlem
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 916024649

Cutters AS

Kontantstrgmoppstilling

Kontantstrémmer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat f@r skattekostnad

Periodens betalte skatt

Ordinaere avskrivninger

Nedskrivninger

Endring i varelager, kundefordringer og
leverandgrgjeld

Endring i andre tidsavgrensningsposter

Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter

Kontantstrgmmer fra investeringsaktiviteter
Utbetalinger ved kjpp av varige driftsmidler
Utbetalinger ved investeringer i immaterielle
eiendeler

Innbetalt pa kortsiktige og langsiktige fordringer
Utbetalinger ved kjgp av andre investeringer
Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter

Kontantstrgmmer fra finansieringsaktiviteter
Innbetaling ved opptak av ny langsiktig gjeld
Utbetaling ved kortsiktig lan til konsernselskap
Innbetaling ved kortsiktig lan fra konsernselskap
Avdrag finansielle leieavtaler

Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter

Netto endring i likvider i aret
Kontanter og bankinnskudd per 01.01
Kontanter og bankinnskudd per. 31.12

Note 2021 2020
902 297 2491 240

0 -1358 065

17 400 927 13 546 573
[¢] 1246283

3680939 190 555
14 158 107 17 478 390
36142 270 33593 976
-4178 782 -8339926
9442773 -8091 966
0 2337110

-9406 389 -20037 981
-23 027944 -34 132763
0 10 000 000

-13 381191 -4 500 000
0 1200000

-2193 187 -1253 746
-15574 378 5446 254
-2 460 052 4907 467
29544 632 24 637 165
27 084 580 29 544 632

S

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

Document |D:
54CT2A646A8D4494A2CA2A4CAD0ZETE

17.08.2023 kl 16:05

Brgnngysundregistrene

Side 25 av 33



Bronneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 916024649

Cutters AS

Noter til regnskapet for 2021
Note 1 - Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapsskikk. Det er
utarbeidet etter norske regnskapsstandarder.

Driftsinntekter og kostnader

Inntektsfgring skjer etter opptjeningsprinsippet som normalt vil vaere leveringstidspunktet for varer og
tjenester. Kostnader medtas etter sammenstillingsprinsippet, dvs. at kostnader medtas i samme periode
som tilhgrende inntekter inntektsfgres.

Hovedregel for vurdering og klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er klassifisert som anleggsmidler. Andre eiendeler er klassifisert som
omlgpsmidler. Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er uansett klassifisert som omlgpsmidler. Ved
klassifisering av kortsiktig og langsiktig gjeld er analoge kriterier lagt til grunn.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke &
veere forbigdende. Anleggsmidler med begrenset gkonomisk levetid avskrives planmessig. Langsiktig gjeld
balansefgres til nominelt mottatt bel@p pa etableringstidspunktet.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til
nominelt mottatt belpp pa etableringstidspunktet.

Enkelte poster er vurdert etter andre regler. Postene det gjelder vil vaere blant de postene som omhandles
nedenfor.

Forskning og utvikling

Utgifter til forskning og utvikling balansefgres i den grad det kan identifiseres en fremtidig gkonomisk fordel
knyttet til utvikling av en identifiserbar immaterielle eiendeler. | motsatt fall kostnadsfgres slike utgifter
lgpende. Balansefgrt forskning og utvikling avskrives linesert over gkonomisk levetid.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler avskrives over forventet gkonomisk levetid. Avskrivningene er som hovedregel fordelt
linezert over antatt gkonomisk levetid. Varige driftsmidler vurderes til anskaffelseskost, men nedskrives til
virkelig verdi nar verdifallet forventes ikke a vaere forbigaende.

Varer

Varer er vurdert til laveste av gjennomsnitt anskaffelseskost og netto salgsverdi. For ravarer og varer i arbeid
beregnes netto salgsverdi til salgsverdien av ferdig tilvirkede varer redusert for igjenvaerende
tilvirkningskostnader og salgskostnader.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer oppferes til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap.
Avsetning til tap gj@res pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene. | tillegg gjores det
for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke antatt tap.

Unnlatt konsolidering

Det er utarbeidet konsernregnskap for morselskapet Goldilocks Holdco AS, org.nr. 922 576 424. Cutters AS
med datterselskaper inngér i denne konsolideringen. Cutters AS benytter av den grunn unntaksregelen iht
regnskapsloven § 3-7. Konsernregnskapet for Goldilocks Holdco kan utleveres ved henvendelse til Goldilocks
Holdco AS, adresse Vestre Strgmkaien 7, 5008 Bergen

This file is sealed with a digital signature.
. The seal is a guarantee for the authenticity
¢ ofthe document.

S

Document |D:
54CT2A646A8D4494A2CA2A4CAD0ZETE

17.08.2023 kl 16:05 Brgnngysundregistrene Side 26 av 33



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2021 for 916024649

Cutters AS

Noter til regnskapet for 2021

Datterselskap

Datterselskaper vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet. Investeringen er vurdert til
anskaffelseskost for aksjene med mindre nedskrivning har veert n@dvendig. Det er foretatt nedskrivning til
virkelig verdi nar verdifall skyldes arsaker som ikke kan antas a vaere forbigaende og det ma anses ngdvendig
etter god regnskapsskikk. Nedskrivninger er reversert nar grunnlaget for nedskrivning ikke lenger er til stede.
Utbytte, konsernbidrag og andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfgrt samme ar som det er avsatt i
givers regnskap. Overstiger utbyttet / konsernbidraget andel av opptjent resultat etter
anskaffelsestidspunktet, representerer den overskytende del tilbakebetaling av investert kapital, og
utdelingene er fratrukket investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.
Utsatt skatt er beregnet med 22%  pa grunnlag av de midlertidige forskjeller som eksisterer mellom
regnskapsmessige og skattemessige verdier, samt ligningsmessig underskudd til fremfering ved utgangen av
regnskapséret . Skattegkende og skattereduserende midlertidige forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlignet og nettofart. Utsatt skatt pa merverdier i forbindelse med oppkj@p av
datterselskap blir ikke utlignet.

Kontantstrémoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den indirekte metode. Kontanter og kontantekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide plasseringer.
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Cutters AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 2 - Lgnnskostnader, antall ansatte, |3n til ansatte og godtgjgrelse til revisor

L@nnskostnader 2021 2020
Lenninger 126052 344 115097 448
Arbeidsgiveravgift 17 846 685 16 076 291
Pensjonskostnader 2313123 1935129
Andre ytelser 1613220 1828 541
Sum 147 825372 134937409

Selskapet har i regnskapsaret sysselsatt totalt 258 arsverk.

Foretaket er pliktig til a ha tjenestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon, og har
etablert pensjonsordning som tilfredsstiller kravene i denne lov.

Ytelser til ledende personer

Daglig leder
Lenn 752 758

Det er ikke ytt noen form for lan til eiere eller ledende ansatte i 2021. Det er
utbetalt kr 615 000 styrehonorar i 2021.

Godtgjorelse til revisor er fordelt pd falgende: 2021 2020
Lovpalagt revisjon 235000 242 840
Revisjonsrelatert bistand 39400 174 500

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret

Note 3 - Bundne midler

| posten bankinnskudd inngar konto for bundne skattetrekksmidler med kr 4 692 847 pr 31.12. Skyldig
skattetrekk pr 31.12 utgjorde kr 4 568 309.
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Bronneysundregistrene

Arsregnskap

regnskapsaret 2021 for 916024649

Cutters AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 4 - Anleggsmidler

Driftslgsgre,

Forskning og

inventar ol. utvikling Sum
Anskaffelseskost 01.01.2021 51935903 21522112 73458 015
Tilgang kjgpte driftsmidler 6371970 9442773 15814 743
Anskaffelseskost 31.12.2021 58307 873 30964 885 89272758
Akk.avskrivning 31.12.2021 -33934418 -11402122 -45336 540
Akk.nedskr. 31.12.2021 -38220 0 -38220
Balansefert pr. 31.12.2021 24335235 19562 763 43 897 998
Arets avskrivninger 12070991 5329936 17400927
@konomisk levetid 3-5 &r 3-5 &r

Note 5 - Leieavtaler

Cutters AS' eiendeler under finansielle leieavtaler inkluderer driftsl@sgre, inventar, kontormaskiner o.l..

Leieperioden varierer fra 1 &rtil 5 ar.

Eiendeler under finansielle leieavtaler er som
felger:

Driftslgsgre, inventar mv.

Akkumulerte avskrivninger

Netto balansefgrt verdi

Note 6 - Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttet selskap

Fordringer

Lan til utenlandske investeringer
Lan til Goldilocks Bidco AS

Sum
Gjeld

Gjeld til Cutters AB

Gjeld til Goldilocks Bidco AS
Gjeld til Goldilocks Holdo AS
Sum

2021 2020
8145470 6224 969
-4 779 662 -2 458 826
3 365 808 3766143
2021 2020
5687199 706 008
12 900 000 4500 000
18 587 199 5 206 008
2021 2020
1746 689 [¢]
1225600 1225600
1302 946 1302 946
4 275 235 2528 546
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Cutters AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 7 - Aksjer i datterselskap

Eier-/stemm Balansefgrt
Selskap eandel verdi
Aksjer i Cutters AB* 100% 27880612
Aksjer i Cutters Finland OY* 100% 17097 228
Aksjer i Cutters ApS* 100% 0
Sum 44 977 840

*Resultat og egenkapital for Sverige, Finland og Danmark for 2021 er ikke oppgitt som fglge av at
arsregnskapene ikke er avlagt pa tidspunkt for avleggelse av arsregnskap for Cutters AS.

Datterselskapene har forretningskontor i Helsinki {(Finland), Stockholm (Sverige), og Kebenhavn {Danmark).

Note 8 - Garantiforpliktelse

Samlet garantibelgp er pa kr 8 339 926.
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Cutters AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 9 - Skatt

Arets skattekostnad fordeler seg pd: 2021 2020
For mye {lite) avsatt tidligere ar -2134 [¢]
Endring utsatt skatt -192 081 400 057
Arets totale skattekostnad -194 215 400 057
Beregning av drets skattegrunniag: 2021 2020
Ordingert resultat far skattekostnad 902 297 2122 667
Permanente forskjeller -1785 091 -304 225
Endring i midlertidige forskjeller 926971 -2 248 804
Alminnelig inntekt 44 177 -430 362
Anvendt fremfgrbart underskudd -44 177 [¢]
Arets skattegrunnlag 0 -430 362
Oversikt over midlertidige forskjeller 2021 2020
Driftsmidler inkl goodwill 14 705 166 15545119
Balansef@rte leieavtaler i regnskapet, skattemessig ikke aktivert 22058 23368
Uopptjent inntekt -1851173 -1 784 884
Sum 12 876 051 13783 603
Akkumulert fremfgrbart underskudd far konsernbidrag -395 905 -430 362
Netto midlertidige forskjeller pr 31.12 12 480 146 13353241
Utsatt skattefordel/Utsatt skatt {22%) 2745632 2937713
Note 10 - Egenkapital

Aksjekapital Overkurs Annen Sum

egenkapital

Egenkapital 01.01. 164 426 13779 600 14 414 064 28358 090
Arsresultat 0 0 1094 378 1094 378
Egenkapital 31.12. 164 426 13779 600 15 508 442 29452 168
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Cutters AS

Noter til regnskapet for 2021
Note 11 - Aksjonaerer

Aksjekapitalen bestar av:

Antall Palydende Balansefgrt
Ordinzere aksjer 1644 257 0,1 164426
Oversikt over aksjonaerene i selskapet pr. 31.12:
Ordinzere Eier- Stemme-
aksjer andel andel
Goldilocks Bidco AS 1644 257 100 % 100 %

Note 12 - Effekter av Covid-19 og offentlige tilskudd

Utbruddet av coronaviruset (COVID-19) har hatt negativ effekt pa selskapets drift og @konomiske resultater i
2021 og sa langt i 2022. Likevel ser ledelsen na tegn til at effektene av epidemien begynner a avta etter at de
fleste smittevernstiltak er opphevet av myndighetene. Selskapet har tatt ngdvendige grep for & overholde
alle krav fra myndigheter og tilby en trygg opplevelse for kundene. Aktivitet i salongene har variert i takt med
ytterligere smittebglger, men aktiviteten per salong har sa langt ikke vaert like hgy som fgr epidemien
inntraff.

Videre omfang, varighet og skonomisk effekt av disse forholdene vil avhenge av fremtidig utvikling og kan
ikke estimeres ngyaktig pa navaerende tidspunkt. Det forventes imidlertid at skonomisk aktivitet og
lgnnsomhet vil fortsette 4 normalisere seg i 2022 da epidemien tilsynelatende begynner & slippe tak, og de
fleste smittevernsrestriksjoner na er opphevet. Det ma likevel tas hgyde for at nye smittebglger og
tilhgrende restriksjoner kan inntreffe i fremtiden.

Selskapet vil iverksette tiltak dersom det skulle bli ngdvendig som fglge av nye smitteutbrudd og

restriksjoner.

Selskapet mottar offentlig stgtte til utvikling av driftseffektiviseringer iht. reglene for SkatteFunn. Tilskuddet
ytes over 3 ar, og balansefgres. Inntektsfaring av fordelen (stgtte) skjer i takt med levetiden til prosjektet.
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Arsregnskap regnskapsaret 2021 for 916024649

Cutters AS

Noter til regnskapet for 2021

Note 13 - Kortsiktig gjeld

Annen kortsiktig gjeld bestar av gjeld som planlegges a gjores opp i I@pet av 12 maneder etter balansedagen.
Annen kortsiktig gjeld bestar i hovedsak av opptjent I@nn for ansatte i desember, samt feriepenger.

Spesifikasjon annen kortsiktig gjeld
Skyldig lgnn pr31.12.

Skyldig feriepenger pr 31.12.

@vrig kortsiktig gjeld

Sum

2021 2020

14 504 351 12 746 640
13620 335 12076921
9310 756 6977027
37435442 31 800 588
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