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Forretningsadresse:
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Regnskapsr egler
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Arsregnskapet fastsatt av kompetent organ
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Grunnlag for avgivelse
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ALTRAN NORGE AS
Lysaker torg 5
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Regnskapslovens alminnelige regler

Per Fredrik Nyberg
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Ar 2015: Tall er hentet fra elektronisk innlevert &rsregnskap fra 2016

Det er ikke krav til at arsregnskapet m.v. som sendes til Regnskapsregisteret er undertegnet. Kontrollen pa at dette er
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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2016 2015
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 36 865 405 41 671 554
Sum inntekter 36 865 405 41 671554
K ostnader

Varekostnad 16 138 358 16 029 732
L gnnskostnad 23125 444 22 378 397
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 173 746 485 554
Annen driftskostnad 6 015 852 10437 107
Sum kostnader 45 453 400 49330790
Driftsresultat -8 587 995 -7 659 236

Finansinntekter og finanskostnader

Annen renteinntekt 1633 43919
Annen finansinntekt 84 923 677 674
Sum finansinntekter 86 556 721 593
Rentekostnad til foretak i samme konsern 328 726 218 510
Annen rentekostnad 7 381 7 435
Annen finanskostnad 128 363 783 863
Sum finanskostnader 464 470 1 009 808
Netto finans -377 914 -288 215
Ordineert resultat far skattekostnad -8 965 909 -7 947 451
Ordinaert resultat etter skattekostnad -8 965 909 -7 947 451
Arsresultat -8 965 909 -7 947 451

Overfaringer og disponeringer
Udekket tap -8 965 909 -7 947 451
Sum overfaringer og disponeringer -8 965 909 -7 947 451
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Goodwill 64 287
Sum immaterielle eilendeler 64 287

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 290 720 383743
Sum varige driftsmidler 290720 383743

Finansielle anleggsmidler

Andre fordringer 1408 946 1408 698
Sum finansielle anleggsmidler 1408 946 1408 698
Sum anleggsmidler 1 699 666 1856 728
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 6 483 429 3866 552
Andre fordringer 487 805 563 598
Konsernfordringer 727717 62 618
Sum fordringer 7 698 951 4492 768

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 649 547 3756 247
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 9 649 547 3756 247
Sum omlgpsmidler 17 348 498 8249 015
SUM EIENDELER 19048 164 10105 743

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2016 2015
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 250 000 200 000
Overkurs 22 850 000 1900 000
Sum innskutt egenkapital 23100000 2100000

Opptjent egenkapital

Udekket tap 20728 795 11 762 888
Sum opptjent egenkapital -20 728 795 -11 762 888
Sum egenkapital 2371205 -9 662 888
Sum langsiktig gjeld 0 0

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 3186 907 1389 149
Skyldige offentlige avgifter 2891 849 2 318 595
Kortsiktig konserngjeld 7 086 590 13453 009
Annen kortsiktig gjeld 3511613 2607 879
Sum kortsiktig gjeld 16 676 959 19 768 632
Sum gjeld 16 676 959 19 768 632
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 19048 164 10 105 744
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TH generalforsamlingen | Altran Norge AD

UAVHENGIG REVISDRS BERETNING

Utialelse om revisjonen av drsregnskapset

Konkiusjorn

Vi har revidert Altran Norge A% drsregnskap som viser et underskudd pé kr 8 965 909, ﬁrsregn&;kapet
bestdr av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap for regnskapsiret avsiuttet par danne
datoen og noter til Srsregnskapet, herunder st sammendrag av vikiige regnskapsprinsipper.

Etter vBr mening er def medfaligende Arsregnskapet avgitt | samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansiclle stilling per 31, desember 2016, og av dets resultater for
regnskapsaret avsiuttet per denne datoen | samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk | Norge.

Grunntag for konklusionen

Wi har gjennomfart revisjonen | samsvar med lov, forskrift og gad revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-enel. Vare oppgaver og
plikter | henheld il disse standardene er beskravel | Revisors oppgaver og plikier ved revisjon av
Arsregnskapst. Vi er vavhengige av selskapet slik det kreves | lov ag forskrift, og har overholdt vére
gvrige etiske forpliktelser | samsvar med disse kravene. Ftter var oppfatning er innhentet
revisjonshevis tiistrekkelig og hensiktsmessig som grunniag for v&r konklusion,

@vrig informasjon
Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasion bestdr av &rsberetningen, men
inkiuderer ikke drsregnskapet og revisjonsberetningen.

V&r uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke gvrig informasjon, og vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

I forbindelse med revisjonen av drsregnskapet er det var oppgave & lese avrig informasjon med det
form@! & vurdere hvorvidt det foreligger vesentiig inkonsistens mellom avrig informasjon og
Arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig fellinformasion. Dersom vi kankiuderer rmed at den gvrige informasjonen
inneholder vesentlig fellinformasion er vi pdlagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapporters | 58
henseende.

Styrets og daghg feders ansvar for Srsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen} er ansvarlig for 8 utarbeide 8rsregnskapet | samsvar med oy oo
forskrifter, herunder for at det giv et retivisende bilde | samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk | Norge. Ledelsen er ogsd ansvarlig for slik intern kontroil sam den finner nadvendig for
3 kunne utarbeide et reqnskap som ikke inneholder vesentlig fellinformasjon, verken sam falge av
mistigheter eiler utlisiktede fell,
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opplvse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningan om forts

Revisors oppgaver og plikter ved revisfonen av Srsregnskapet

V3rt mat med revisjonen er & oppnd betrygoende sikkerhet for at Srsregnskapet som hethet ikke
innehalder vesentlig feilinfarmasion, varken som falge av misligheter slier utilsiktede fail, og & avgi en
revisionsberetning som inneholder v3r kankiusion. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet,
men ingen garantt for at en revisjon ulfert | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge,
herunder ISA-ane, alitid vil avdekle vesentlig fellinformasion som eksisterer. Feilinformas;on kan
oppstd som falge av misligheter eller utilsiktade feil. Feilinformasion blir vurdert som vesentiy dersom
den enkeltvis eller samiet med rimelighet kan forventes 8 pdvirke gkonomiske besiutninger som
brukerne foretar basert pd Braregnskapet.

Som del av en revisjon | samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk | Norge, herunder [S&-ene,

utgver vi profesjonelt skjann og utviser profesionel! skepsis giennom hele revisjonen. [ tillegg:

< identifiserer og ansidr vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter elfer utilsiktede fail. Vi utformer og glennomfarer revisjonshandlinger for & hindtere
slike risikoer, og innhenter revisjionsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunniag for
var kenklusion. Risikoen for at vesentlig feilinformasion som folge av misligheter ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feilinformasion som skyldes utilsikiede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontrodl,

= opparbeider vi oss en farstdelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utfarme revisjonshandiinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for 3 gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll,

» evaluerer vi om de anvendie regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatens og tithgrende noteopplvsninger utarbeidet av ledeisen er rimelige.

¢ konkluderer vi p& hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foretigger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser glier forhold som kan skape tvil av betvdning om
selskapets evne il fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi | revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pé thleggsopplysningens |
regnskapet, eller, dersom shike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var
konidusjon om Sreregnskapet og Arsberetningen. Vare konklusjoner er basert p8 revisjonsbevis
innhentel Inntl datoen for revistonsberetningen. Etterfaigende hendelser eller forhold kan
imidiertid medfare at seliskapet ikke fortsetter driften.

» avaluerer vi den samiede presentasjonen, strukturen og innheldet, inkiudert tilleggsopplysningene,
0g hvorvidt &rsregnskapet representerer de underliggende transaksionene og hendelsene pd en
mate som gir ef rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med dem som har overordnet ansvar for styring og kontroll blant annet om det
planlagte omfanget av revisjcnen og ti hvilken tid revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogs
informasion om forhold av betydning som vi har avdekket | lapet av revisjonen, harunder om
eventuelle svakheter av betydning | den interne koantrollen,

Uttalelse om svrige lovmessige krav

Konktusjon med forbehold om Srsberetningen

Arsperetningen inneholder ikke opplivsninger om hvorvidt forutsetningen om fortsatt drift er il stede
re av arsregnskapet siik regnskapsioven krever.

og tagh o grunn for utarbeidels
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Konkiusion om registrering og dokumentasion

Basert pa var revision av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrolthandlinger vt har funnet
nadvendig | henheld i internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE} 3000
«Attestasionsoppdrag som ikke or revision eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfvit sin plikt t S sprge for ordentlig og oversikitig
registrering og dokumentasion av seiskapets regnskapsopplysninger | samsvar med lov g god
bokfaringsskikk | Norge,

=57y

Osig, 30, juni 2017
Deloitle AS

%& sf/\\ -3;,‘{
ggmr fvsdieim ™
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Arsregnskap

Altran Norge AS

2016
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Altran Norge AS

Resultatregnshkap
HOTE DRIFTSINNTEMTER OG DRIFTRKOSTHADER 2018 205
Salgsinniek! 36 865 405 41 671 554
Sum driftsinntekter 36 BES 408 41 671 584
Yarakosinader 16 138 358 16 028 732
2.7  Lennskostnad PRIZE 444 22 378 397
& & Avskrivning pa varige driftsmidler og immaterialie elondeler 173 746 485 &84
2 Annen driflskosinad 6015 852 10 437 107
Sum driftakosnader 45 483 401 43 330 790
Driftsresultat -3 §87 995 -7 B5% 436
FRAAMSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Annen renteinntekt 1833 43 919
Annen finanainntekt 284 923 877 675
Annen rentekostnad -7 381 -7 435
Rentekostnad 4l foretak | samme konsern -328 726 -218 510
Annen finanskostnad -128 363 -783 863
Metio finansresuitat ~3TT 13 -288 214
Resulfat far skattekosinad -5 365 409 -7 B47 451
8  Skatlekostnad pé ordingert resultat g 0
ARSRESULTAT - 968 508 «7 GA7 451
CWVERFORINGER
4 CQverfpr il udekket tap -8 965 909 -7 847 451

Zum overieringer -3 65 $08 -7 847 451
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Altran Norge AS
Balanse pr 31. desember

NOTE EIENDELER 2016 2015
Anleggsmidler
Immaterielle eiendeler
Goodwilt 64 287
Sum immaterielle eiendeler 64 287
Varige driftsmidler
Driftslgsere, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 290720 383 743
Sum varige driftsmidler 290 720 383 743
Finansielle anleggsmidier
Andre fordringer 1 408 946 1 408 698
Sum finansielle anleggsmidler 1 408 946 1 408 698
Sum anleggsmidler 1 699 666 1 856 728
Omlopsmidler
Fordringer
Fordring pé selskap | samme konsern 727 717 62618
Kundefordringer 6 483 429 3 866 552
Andre fordringer 487 805 563 598
Sum fordringer 7 698 950 4 492 768
Investeringer
Bankinnskudd, kontanter og lignende 9 649 548 3756 247
Sum omlapsmidler 17 348 498 8249 015
SUM EIENDELER 19 048 164 10 105 743
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Altran Norge AS
Balanse pr 31. desember

MOTE EGENMKAPITAL OG GJELD 218 2048
Egenkapital
Innshut sgevdapital
3.4 Belskapskapital 250 000 200 000

& Dverkurs 22 850 000 1900 000
Sum innskut! egenkapital 238 100 000 2100 000
Lpptient egenkapital

4 Udekket tap -2 T8 TRk ~11 762 B8S
S opplent sgenkapiial ~20 728 798 -11 782 B&E
Sum egenkapital 2371 208 - BHZ 8B8
Gietd
Kortsikiig gleld
Leverandargield 3186 8G7 1389 149
Gield 4 seiskap | samme konsemn 7 {88 580 13 453 008
Siidige offentlige avgifter 2 891 849 2 318 535
Annen Korlsiktig gistd 3811 614 2607 879
Sum korlsikiig gield 16 876 959 18 768 631
Sum gjeld 16 676 959 19 788 831
SN EGEMKAPITAL OG GJELD 19 Q48 164 10 105 743

Oslo, 30 juni 2017

| styret for Altran Norge AS

o

e g
ﬂﬁ,ﬁ((;/;:ﬁ“}(_,,? f[éf‘ 'Z/}r" 2{ »«%?K -

Per Fredrik Nyberg .&%/re!edﬁer/ﬁag{fg leder

e
Py J

- eo—s r‘w«m-urw\‘\‘7“.~\‘~».ﬁ.,,‘;&
. Sy ARCET Ldgs Rogghr, Styremediem
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Altran Norge AS

Moter ¢l regnskapet 2016

Mote 1 Regnskapsprinsipper

Assregnekapet er satt opp | samsvar med regnskapsioven av 1998 o god regnekapaskikk for
smé foretak | Norgs.

Hovedrege! for vurdering og kiassifisering av slendeler og gleld

Eiendeler bestermnt til variy eie eller bruk er kiassifisert som anjeggsmidier. Andre elendeler ar
xlassifisert som omiapsmidier. Fordringer som skal tilhakebetales innen et ar sr Klassifisert som
omippsmidier. Ved klassifisering av Konsiktig og langsikiiq gield er tisvarende kriteriar lagt $ grunn

Omigpamidier wvirderes Hif lavesie av anskafisisaskost og virkellg verdi,

Anleggsmidier vurderes i anskaffelzeskost, men nedsirives th glenvinnban belep dersom detle e
{avere enn bokfert verdi, og verdifaliet forventes kke & vasre forbigaende. Anleggsmidier med begrenset
akonomisk levetid avskrives planmessig.

immaterielie slendeler
immaterielle eiendeler som er kjept enkeltvis, er balansefart df anskaffelseskost. Immaterielle
elendeler overtatt ved Kipp av virksombet, er balansefert t anskalfelseskost ndr krlierlens for
balansefaring er oppfyit.

immaterielie eiondeler med bagrenset akonomisk levetid avekrives planmessig. immaterialle
slendaler nedskrives tl gignvinnbart belpp dersom de forventede akonomiske fordelene ikke dekker
balansafern verdi og everdustle glenstiende tivirkningsuigifter,

Fordringer
Kundefordringer og andre fordeinger er oppfart i palydende efter fradrag for avseining il forventet
tap. Avseining tl tep gigres pd grunniag av en individuell vurdering av de enkelte fordringer.

Bankinnshudd, kentanier og lignende
Barkinnskudd, konlanter o inkiuderer konlanter, bankinnskudd og andre belalingsmidler med
forfalisdato som er korlere enn fre méneder fra anskaffelse,

Eiendeler og gield | utenlandsk valuta
Pengeposter | ulenlandsk valuia er i balansen omregnet til balansedagens kurs.
YValulaterminkontrakier er balansefert ti virkelig verdi pa balansedagen.

Pensjonsr
innskuddsplaner periodmeres eter sammenstillingsprinsippet. Arets innskudd 1l pensjonsordningen
kostnadsigres.

inntakier

Ved varesaly:

Inntekt regnskapsieres ndr den er opptient, altsd nér bade rsiko og kontroll | hovedsak er overfert til
kunden. Defte vit normalt veere tilfellet ndr varen er levert il kunden. inntektene regnskapsfares
mad verdien av vederlaget péd transaksjonstidspunkist.

Ved flenestesaly:

nntekt regnskapsieres ndr den er opplient, altsd nadr krav pd vederlag oppstdr. Defte skjer nar
fleresten yies, | takt med at arbeidet utfiores, inntekiens regnskapsfares med verdien av vederlaget
pd ransaksjonstidspunkiet,
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Altran Norge AS

Noter t regnshkapet 2018

Keatineder

Kostmader regnskapsigras som hovedrege! | samme paricde som tiherende inndekl. | de feller det
ikke er en klar sammenheng meliom ulgifier og inntekter fastseltes fordelingen atter
skjgnnsmessige kiterier. @vrige unniak fra sammenstilingsprinsippel o7 angitt der det ar akiusil

Skatter
Skattekosinaden sammensiiies med regnskapsmessig resulial for skatt

Skattekosinaden bestir av belaibar skatt {skalt pé drets direkte skatlepliktige inntekt) og endring i
netio utsatt skatl. Skaflekestnaden fordeles péd ordinger resultat og virkning av prinsippandring og
korrigering av feil | henhold 1 skattegrunnlaget. Utsatt skatl og utsait skatteforde! er prosentard natio
i balansen.

Note 2 Antall ansatte, godigjerelser, i&n til ansafte mm

Lannskosinad 2018 2018
Lenn 19 588 239 13830054
Faolketrygdavgift 2 970 499 2753 11
Pensjonskostnader 529 071 533 688
Andre yielser 37 636 461 844
Sum 23 125 444 22 376 387

Giennomsnitifi antall drsverk sysselsalt | regnskapséret er 20,3,

Yielser i ledende personer

Pangjons- Andre

Lean kesinader godia.

Diaglig tedar 1180 100 11 855 250 538

Revisor

Godtgigrelse ti Deloitie AS og samarbeidende selskaper for fordeler seg stik:

2046 2018

Lovpalagt revision 191 000 276 800

Attestasjonsijenester 24 675 15 304

Skatfterddgivning 15500 15 000

Andre enester 26 000 11 400

Note 3 Aksiskapital og aksjonsrinformasjon
Aksiekapitaten | seiskapst pr 31.12.18 bestar av Toigends skseklasser

Palydends Bokfert

Antall wardi verdi
Ordinsare aksjer 1000 250 250 000
Sum 1 800 250 600
Trerstrukiuy
Do slgrsie aksjonmrene  selskapet pr 31.12.186 varn,
Einr- Stamme-
Sumn anel ameiel
Adran Technologies SA, Frankike 1000 100 % 100 %
Tolall antall aksjer 1000 108 % 100 Y%
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Altran Norge AS

Noter 6l regnskapst 2018

Note 4 Egenkapiial

Alsie- tidekket Bum
kapital Drvarkurs tap
Fgenkapital 01.01.2018 200000 1900 000 -11 762 888 -% GH2 8RE
Kapitalfarhpyelse 5000 20 850 O00 21 000 000
Arets resultat -8 585 909 -5 985 909
Egenkapital 31.12.2018 250000 22 850 000 -d0 728 TS 2371 205

MNote 5 Immaterielle slendeler

Goodwill
Anskaffelseskost 01.01.18 1285 850
Tilgang -
Avgan -
Anskaffelseskost 31.12.168 1 285 8580
Aldd. avskrivninger 31.12.16 1285860
Boklgrt verdi pr. 311218 -
Arets avskrivninger 84 287
Pkonomisk isvetid & &
Avskrivningsplan lineser

Goodwill relaterer seg 1l overtagelse av virksomheten | Optimils AS 12011

Mote 6 Varige driftsmidler

Innredning PL-uistyr Bum

Anskaftelseskost 01.01.18 581 057 458 B33 F 037 680
Tiigang kispte driflemidier 16 433 148 435
Avgang -
Anskaffeiseskost 31.12.18 581 057 473 088 1 G54 135
Akk. avskriviinger 31.12.18 329 608 433799 763 405
Boktert wardi pr. 31,1218 45% 451 38 268 2940 720
Arets avskriviinger 6817 102 842 108 459
@kanomisk levetid 5ar 3 ar
Svskovningeplan iinemr fingesr

Mote 7 Pensionskosinader, -midler og -forplildelser

Forelaket er pliktig tl & ha tsnestepensjonsardning etler lov om obligatorisk fieneatspension,
og har pensionsordning som tifredsstiler kravene | denne foven.
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Altran Norge AS

Hoter til regnskapet 2046

Mote & Shkattekosingd

Arets shatishosingd bestdr av: iyl 215
Hetplbar shattekosingd & U
Endring | uisatl skait o 4]
Skattekosingd |4 5]
Avstemming fra neminell tH fakiisk skattesals: 2016 2048
Resulial for skalt -8 964 008 -7 947 451
Forvantat inntskisskat etter nominet! skallesals (25 %) -2 241 47T -2 145 812
Skattesffekien av foigends poster;

Skattefunm 0 G
Andre ikke fradragsberetligede kosinarer it ¢
Vigkning av endring | skaiteregler 213738 248 341
Effekt av nedvurdert uisalt skall / skaligfords! I U5 478 1897 472
Shattekosinad G 3]
Efekiv shattesats 0% 0 %
Owersikt over utsatt skatt: patyis 2045
Driftsridiar -34 089 -43 469
Goodwil -B0 889 -8 285
Fordeinger -1 310 363 8581 120
Pensionsmidier 742 B 189
Linderskudd H fremfgring -3 Pt ags -2 128 604
Metto utsalt skatt / skattefordsl -5 125 734 -3 104 280
Baregnet Utsali skalt (neg = skaliefordel} -5 128734 -3 104 260
Nedeurdering av utsatl skatt / skatlefordel 5128734 3 104 280
Boklert Uisal skatl Q 0

Note & Bankinnskudd

Bankinnskudd, kontanter og lignende omiatter bundne skatietrekksrmidler mad ke 1.233.043,-.
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Altran Norge AS

Arsberetning 2016

Wirksomhsdans an og hvor den drives

Selskapet driver med utlele av konsudenter t databransien og har forrstningskontor | Oslo kommune.

Arbeidsmilje

Dai var 16 ansatts ved uigangen av regnskapsarel. Styret anser arbaidsmilipet | selskape? som diedsstiiende. Styret
har tkke bestemi seg for & {8 noen spasielle titak | iepat av regnskapsperioden. Det har lkke DB rapporiert om skader
eiftar ulvkker pd arbeidsplassen,

Sykefravaer

Dot tolale sykefravaaret | ragnskapsdret var i 722 timer. noe som utgler 2,11% av den tolale arbeldstiden.
Forsknings- og utviklingsakiiviteter

Setskapet har for Hden ingen pagdende forskings- eller uhdklingsakiiviteter,

¥ire milje

Selskapets virksomhet fonpenser lkke det vire milig.

Likestiliing

Selskapet har en innarbeldet policy, som tar sikte p& at det ikke forekommer forskjelisbehandling grunnel pa kjgnn.
Selskapet har som mal & veere on arbeidsplass der det rader full lestiing mellon kvinnar og menn. Ay selskapsts 18
ansatte er 1 kvinne. Samtlige styremediemmer er mann.

Arsregnskap
Arsregnskapet, inkludert drifisresutiat, elendeler og gield med noter som presenteres, uigier | henhold 1il styrets
oppiatning ef retivisende bilde av drets resultat og finansielle stilling ved utlopet av regnskapsaret. Omselning i Aliran

Norge er kr 38 868 405, mot 41 671 554 kr i 2015, Selskapet har ef underskudd far skat pé kv 8 965 908, Per
31.12.2016 har sclskapet an positlv egenkapital pé kv 2 371 208,

Fortsatt drift
Regnskapet for 2016 viser el resultal pa kr -8 965 908 som styret foreslar & overfere til udekket tap.

30, juni 2017

Ay P Y
/s W

Y
Fradrik Nyberg Cyril Roger

-
",

Styreleder/Daglig leder Styremedieom
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