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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1 643 118 000 537 417 000
Sum inntekter 643 118 000 537 417 000
K ostnader

V arekostnad 413512 000 364 150 000
L gnnskostnad 115 807 000 115 767 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 3 8519 000 8 881 000
Annen driftskostnad 11 80 886 000 31302 000
Sum kostnader 618 724 000 520 100 000
Driftsresultat 24 394 000 17 317 000
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 649 000 1 089 000
Annen finansinntekt 1 059 000 504 000
Sum finansinntekter 1708 000 1593 000
Annen rentekostnad 87 000 115 000
Annen finanskostnad 988 000 481 000
Sum finanskostnader 1075 000 596 000
Netto finans 633 000 997 000
Ordineert resultat far skattekostnad 25027 000 18 314 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 7 5880 000 4 474 000
Ordinaert resultat etter skattekostnad 19 147 000 13 840 000
Arsresultat 19 147 000 13 840 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 7 1889 000 2609 000
Sum immaterielle eilendeler 1889 000 2 609 000
Varigedriftsmidler

Maskiner og anlegg 6 111 000 9 648 000
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 3 11 043 000 13 632 000
Sum varigedriftsmidler 17 154 000 23280000
Sum anleggsmidler 19 043 000 25889 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 8 69 099 000 10 776 000
Sum varer 69 099 000 10 776 000
Fordringer

Kundefordringer 12 124523 000 62 931 000
Opptjent ikke fakturert 853 000 743 000
Andre fordringer 8201 000 6 080 000
Konsernfordringer 11 121 358 000 97 160 000
Sum fordringer 254 935 000 166 914 000
Sum omlgpsmidler 324 034 000 177 690 000
SUM EIENDELER 343077 000 203 579 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10 5840 000 5840 000
Overkurs 10 4160 000 4160 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
Sum innskutt egenkapital 10 000 000 10 000 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 86 560 000 67 413 000
Sum opptjent egenkapital 86 560 000 67 413 000
Sum egenkapital 96 560 000 77 413 000
Sum langsiktig gjeld 0 0
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 9034 000 9585 000
Betalbar skatt 5160 000 5808 000
Skyldige offentlige avgifter 5 44 423 000 29957 000
Kortsiktig konserngjeld 11 146 818 000 36 128 000
Annen kortsiktig gjeld 41 082 000 44 688 000
Sum kortsiktig gjeld 246 517 000 126 166 000
Sum gjeld 246 517 000 126 166 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 343 077 000 203 579 000
07.07.2022 kI 23:12 Brgnngysundregistrene Side 3 av 24



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 987852208

KPMG AS Telephone +47 45 40 40 63
Serkedalsveien 8 Fax
Postboks 7000 Majorstuen

1 0306 Oslo Internet www.kpmg.no

Enterprise 935 174 827 MVA

Til generalforsamlingen i Roche Diagnostics Norge AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Roche Diagnostics Norge AS' &rsregnskap som viser et overskudd pé kr 19 147 000.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og kontantstremoppstilling
for regnskapsdret avsluttet per denne datoen og noteopplysninger til rsregnskapet, herunder et
sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening er det medfelgende arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og
kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har giennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av
arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har cverholdt vare
evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er innhentet
revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig secm grunnlag for var konklusjon.

Givrig informasjon

Penneo Dokumentnoekkel: JIVA0-C24i0-MTB4X-OG4iF-F28YE-3HUPC

Ledelsen er ansvarlig for avrig informasjon. @vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten
bortsett fra arsregnskapet og den tilherende revisjensberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke avrig informasjon, og vi attesterer ikke den
evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med det
formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom avrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvervidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den avrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere | s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov cg
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsé ansvarlig for slik internkontroll som den finner nadvendig for

Offices in:

KPMG A3, a Nonwegian limited liability company and member fim of the KPMG network of independent member fimms affiliated QOslo Elverum Mo i Rana Stord

with KPMG International Coaperative ("KPMG International”™), a Swiss antity Alta Finnsnas Molde Straume
Arendal Hamar Skien Tromse

Slalsautoriserte revisorer - madlemmer av Den norska Ravisorforening Bergen Haugesund Sandefjord Trondhaim

Boda Knarvik Sandnessjsen Tynset
Drammen Kristiansand ~ Stavanger Alesund
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Revisors beretning - 2020
Roche Diagnostics Norge AS

a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av
misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn
for arsregnskapet si lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er & oppnd betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som innehclder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppstd som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke akonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjenncm hele revisjonen. | tillegg:

+ identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjocnshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensikismessig som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er heyere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring
av internkontroll.

+  opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisjonshandlinger som er hensikismessige etter omstendighetene, men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+  evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

+  konkluderer vi pa hensikismessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
avleggelsen av regnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det foreligger
vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller ferhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa
tileggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
tilstrekkelige, at vi medifiserer var konklusjon om arsregnskapet og arsberetningen. Vare
kenklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfelgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfare at selskapet ikke fortsetter driften.

Penneo Dokumentnoekkel: JIVA0-C24i0-MTB4X-OG4iF-F28YE-3HUPC

. evaluerer vi den samlede presentasjenen, strukturen og innholdet, inkludert
tileggsopplysningene, og hvorvidt &rsregnskapet representerer de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate sem gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjenen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utferes. Vi utveksler ogsa informasjon om ferhold av betydning som vi har
avdekket i lopet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.
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Revisors beretning - 2020
Roche Diagnostics Norge AS
Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til resultatdisponering er
konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
ngdvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkentroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 28. juni 2021
KPMG AS

Mona Kristin Lien
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

Penneo Dokumentnoekkel: JIVA0-C24i0-MTB4X-OG4iF-F28YE-3HUPC
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DocuSign Envelope ID: 2DB84C71-43AC-40F2-AF87-67739B4C8299

ARSBERETNING 2020
Roche Diagnostics Norge AS
Directors Annual Report 2020

VIRKSOMHETENS ART
Type of Business

Selskapet er en del av Roche Group, og dets virksomhet bestdr av markedsfgring og salg av diagnostiske

og kjemiske produkter samt deltakelse i andre aktiviteter i tilknytning til dette.
The company, which is a part of the Roche Group, has its main activity within markering and sales of diagnostic and chemical
products and activities related to this.

Selskapet er et heleid datterselskap av Roche Holding AG, Basel, Sveits. Stgrstedelen av innkjgpene
betales i NOK.

The company is a 100% owned affiliate of Roche Holding AG, Basel, Switzerland. The major part of all purchases are paid in
NOK.

Selskapet har kontorer pa Bryn, Oslo, og opererer over hele Norge.
The company has its business address at Bryn, Oslo, and operates all over Norway.

FORTSATT DRIFT

Going Concern

Arsoppgj;zsret er avlagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for antagelsen ligger resultat for r
2020 og Roche Diagnostics Norges langsiktige strategiske prognoser for drene fremover. Styret bekrefter
at denne forutsetningen er tilstede, Covid-19 utbruddet inkludert.

It is assumed that the company has the ability io continue as a going concern. This is based on the result for the year 2020 as
well as the more long-term strategic business forecasts, Covid-19 outbreak included. The Board of Directors confirms these
assumptions.

ARBEIDSMILJ@® OG PERSONALE

Working Environment and Human Resources.

Sykdomsrelatert fravaer i Roche Diagnostics Norge AS var i 2020 pa 509 dager. Dette tilsvarer ca. 2% av
total arbeidstid i selskapet. Uten langtidssykefravaret var det sykdomsrelaterte fravaeret 298 dager, og
utgjorde 1,17% av total arbeidstid i selskapet. Selskapet er en IA bedrift (Inkluderende Arbeidsliv) og vil
med dette verktgyet arbeide videre for 4 redusere antall sykedager.

Absence related to sickness was 509 days in 2020. This corresponds to 2% of the toial number of working days in the company.
When the long-term absences are excluded, the absence related to sickness was 298 days, which equals to 1,17% of the total
number of working days in the company. We have an agreement with the Social Security Authority *Inkiuderende Arbeidsliv' with
the intention to prevent fiture increase in sick leave.

Selskapet har en rekke tiltak for i skape et godt arbeidsmiljg. Dette vare seg gjennom sosiale
arrangementer, bedriftsidrett, servering av frukt pa arbeidsplassen og andre aktiviteter. Det har ikke blitt
rapportert alvorlige arbeidsuhell som har resultert i store materielle skader eller skader pa person.

The company has taken several actions to create a good working environment. Efforts to promote this are among others, social
gatherings, company sports, serving of fruits at the workplace and other employee activities. There have been no accidents
causing damages on property or personnel during the year.

07.07.2022 kl 23:12
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Per 31.12.20 hadde selskapet 95 faste ansatte, hvorav 48% kvinner og 52 % menn.
Likestillingssituasjonen ansees & vare tilfredsstillende. Det er en jevn fordeling av kvinner og menn i de
ulike posisjoner i selskapet, og selskapet etterstreber en jevn fordeling av kvinner og menn ved
rekruttering. Ledergruppenes kjgnnsfordeling er 50% kvinner og 50% menn. Likestillingssituasjonen
ansees & vare tilfredsstillende. Selskapet har i liten grad deltidsansatte.

Selskapet har i liten grad deltidsansatte. Arbeidsmiljget ansees som godt, og det iverkseties lgpende tiltak
for videre forbedringer.

The company had 95 employees at the end of 2020, of which 48% were female and 52 % male. The 'Equal Opportumity’ situation
is considered to be satisfactory. The management team is consisting of 50% women and 50% men. The *‘Equal Opportunity’
siteation is considered satisfuctory. The company has very few part time emplovees.

The work environment in the company is considered satisfactory, and continuous improvement measures are established.

Diskrimineringslovens formél er & fremme likestilling, sikre like muligheter og rettigheter og & hindre
diskriminering pa grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge, sprik, religion og
livssyn. Bedriften arbeider aktivt, malrettet og planmessig for & fremme lovens formal innenfor véar
virksomhet. Aktivitetene omfatter blant annet rekruttering, lgnns- og arbeidsvilkar, forfremmelse,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering. Konsernet har som mal & vere en arbeidsplass hvor
det ikke forekommer diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne. Konsernet arbeider aktivt og
malrettet for 4 utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene slik at virksomhetens ulike funksjoner kan
benyttes av flest mulig. For arbeidstakere eller arbeidssgkere med nedsatt funksjonsevne foretas det
individuell tilrettelegging av arbeidsplass og arbeidsoppgaver.

The law against discrimination has the purpose to ensure gender equality, equal possibilities and rights and 1o prevent
discrimination due 10 ethnicity, nationality, origin, skin color, language, religion or belief. The company is determined to comply
with these regulations within its operations. Important activities in this respect are recruitment, remuneration, work conditions,
promaotions, employee development and protection against harassment. The company is determined to be workplace where no
employees are discrimination due to disability or handicap. The company is determined to organize the physical working
conditions in such a way that most of the working space can be used by most employees. For disables employees or applicants
individual adapiations of the work place and working tasks are done.

FINANSIELL RISIKO

Financial risk

Selskapet er i liten grad utsatt for kredittrisiko, renterisiko og valutarisiko i dets ordinzre

forretningsvirksomhet, og styrer mot & ha en akseptabel risiko innenfor disse omridene.
The company is to some degree exposed to credit and interest risks, and risks related to foreign exchange and aims to have an
accepiable risk within these areas.

Egenkapitalandelen i Roche Diagnostics Norge AS var 1 2020 pé 28,1% (2019: 38%).
The equity ratio in Roche Diggnostics Norge AS was 28,1% in 2020 (2019: 38%,).

Likviditetsrisikoen i selskapet ansees som lav da selskapet benytter seg av cash-pooling med andre
Roche-selskap. Dette er en konsernkontoordning hvor tilknyttede banker overfgrer dagens transaksjoner
til konsernkontoen og derfor har null i balanse etter endt arbeidsdag.

Firmaets likviditetsgrad var pa 1,3 i 2020 mot 1,4 1 2019.

The company has a low cash-flow risk as it makes use of cash-pooling with other Roche companies. This is a group account
arrangement where the affiliared banks transfer the balances daily to the corporate account and therefore have zero balance.
The liquidiry ratio was 1,3 tn 2020 and 1.4 in 2019.
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MILJORAPPORTERING

Environmental reporting

Roche Diagnostics Norge AS har ingen produksjon 1 Norge. Virksomheten medfgrer verken forurensning
elter utslipp som kan veere til skade for det ytre miljg utover det normal kontordrift innebarer.
The company has no manufacturing in Norway. The company is not polluting the environment beyond normal office operations.

ARSREGNSKAPET

The anaual accounts

Salgsutvikling

For Roche Diagnestics Norge AS med forretningsomradene Centralized & Point of Care Solutions,
Molecular Solutions og Diabetes Care, er det for 2020 en total vekst pa 20%. @kningen skyldes i
hovedsak skt etterspgrsel etter Covid-19 produkter (2019: nedgang 4%).

Roche Diagnostics Norway AS including business areas Ceniralized & Point of Care Solutions, Molecular Solutions and
Diabetes Care, sales has increased by 20% (2019 : decrease of 4% ). The increase is mainly caused by demand of Covid-19
products.

Driftskostnadene viser en gkning pd 19% (2019 nedgang 5,1%). Varekostnaden gkte med 13,6%.
Generell Ignnsvekst i firmaet var 3,5% i 2020 (2019: 3,5%).

The costs increased by 19 % (2019 decrease: 5,1%). Cost of sales has increased by 13,6%. In general, the wages increased with
3.5% in 2020 (2619 increase: 3,5%).

Roche Diagnostics Norge AS hadde 1 2020 ingen kostnader knyttet til forskning og utvikling.

There were no costs related to research and development for Roche Diagnostics Norge AS in 2020.

Arsresultatet ble MNOK 19,15. Selskapets skattekostnad belgper seg til MNOK 5,88,
The profu after tax amounted to NOK 19,15 Mio. The tax expenses amount to NOK 5,88 Mio.

Resultatregnskapet viser et driftsresultat pd MNOK 24,39. Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter
er pd MNOK 26,34,
The operating profit is NOK 24,39 Mio while the net cash flow from operating activities was NOK 26,34 Mio.

Selskapets varelager ved utgangen av 2020 var MNOK 69,1.
The Campany's inventories at year end 2020 amounted 1o NOK 69,1 Mio.

Gjeld til morselskap og andre konsemnselskap var MNOK 146,8.

The accounts payable to companies in the Roche Group were NOK 146,8 Mio.

Etter styrets oppfatning gir det fremlagte arsregnskap for regnskapsaret 2020 et rettvisende bilde av
selskapets eiendeler og gjeld, finansiell stilling og resultatet av virksomheten. Utover det som fremgér av
arsregnskapet, kjenner ikke styret til andre forhold vedrgrende markedsforhold og prisutvikling som er av
interesse for & bedpmme selskapet.
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Aceording to the view of the Board of Directors, the annual financial statements for 2020 present a true and fair
view of the company's equity, liabilities, financial position and result. The Board of Directors is not aware of other
circumstances that influence the evaluation of the company other than shown in the annual report.

FREMTIDIG UTVIKLING

Future development

Behovet for nye diagnostiske metoder er stort. Nye vitenskapelige metoder, ikke minst innen
genteknologi, dpner mange muligheter for store fremskritt. Med stadig gkende myndighetskrav og
stigende utviklingskostnader er imidlertid behovet for kapital og store investeringer innen forsking og
utvikling kriterier for 4 lykkes. Dette er utfordringer Roche, som et av verdens stgrste konsern innen helse,
star godt rustet til & mgte men styret vil presisere at det normalt er betydelig usikkerhet knyttet til
vurderinger av fremtidsutsikter.

Utsiktene for 2021 er positive. Det er usikkert hvordan utbruddet av covid-19 vil pavirke selskapet
fremover men risikoen er ansett som lav.

The need for new diagnostic methods is high. New technologies, especially within the area of biotechnology, create new
opportunities. However, increasing research and development costs impose a considerable need for invesiments and critical
mass. These are challenges Roche, as one of the major health companies in the world, is in a good position to meet but the Board
of Directors emphasizes that there is usually considerable uncertainty associated with assessments of future prospecis.

The outlook for 2021 is positive. It is uncertain how the outbreak of covid-19 will affect the company however the business risk is
fow,

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER

Appropriation of available earnings

Styret foreslar fglgende disponering av arsresultatet i Roche Diagnostics Norge AS:
The Board of Directors proposes that the profit of the year will be aliocated as follows:

Overfort til annen egenkapital MNOK 19,147

Profit to be carried forward

Totalt disponert MNOK -19,147

Total appropriation

21.06.2021
DocuSigned by: DocuSigned by:
Jons Yagnar Junsw Daniel ﬂWﬁM Malarek
7258BFTDTAB449G... i EBFCCECSF2A14A2...
Jens Ragnar Jensen Daniel Andrzej Malarek
Styrets leder Styremedlem

DocuSigned hy:

Bunard Mawrice Cuorns { dombo
S0C2EBCO7229449..,

Bernard Maurice Georges Colombo
Styremedlem
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Kontantstramanalyse pr. 31.12.2020

Roche Diagnostics Norge AS
{Alle tall | NOK 1000) (NRS - Indirekte modell)
| Arets tall Fjorérets tall|
Kontantstrammer fra operasjonelle aktiviteter
Resultat far skattekostnad 25027 18 314
- Periodens betalte skatter -5 808 2777
-1+ Gevinst/tap ved salg av anleggsmidier =247 =323
+ Ordinzere avskrivninger 8519 8 881
+  Nedskrivning anleggsmidler
+/~ Endring i varelager -58 323 5363
+/- Endring i kundefordringer -61 591 27 805
+i- Endring i leverandorgjeld 110 140 -29 261
+I- Forskjell mellom kostn.fert pensj. og inn-futbet. i pensj.ordn.
+- Effekt av vaiutakursendringer
+/- Poster klassifisert som invest.-finans. aktiviteter 0 1]
+/- Endring i andre tidsavgrensningsposter 8628 1020
= Netio kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 26 344 29 023
Kontantstrommer fra investeringsaktiviteter
+ Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 486 776
- Utbetalinger ved kj@p av varige driftsmidler -2 633 -2 101
= Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter 2147 -1 328
Kontantstommer fra finansieringsaktiviter
+/- Netto endring i kassekreditt / Cash Pool -24 197 -27 698
- Utbetaling av utbytte
= Nefto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -24 197 -27 698
+/- Effekt av valutakursendringer pa kontanter og
kontantekvivalenter
= Netto endring i kontanter oy kontantekvivalenter 0 0
+ Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved
periodens begynnelss 0 0
= Beholdning av k nter og ki tekvivalenter ved
periodens slutt 0
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Arsregnskap

2020

Roche Diagnostics Norge AS
Org.nr. 987852208
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Resultatregnskap for perioden 01.01 - 31.12
Roche Diagnostics Norge AS

Note 2020 2019
{Alle tall i NOK 1000)
DRIFTSINNTEKTER
Salgsinntekt 1 643 118 537 417
Annen driftsinntekt 0
Sum driftsinntekter 643118 537 417
DRIFTSKOSTNADER
Varekostnad 2 413512 364 150
Lennskostnad 4 115 807 115767
Avskrivninger 3 8 519 8 881
Andre driftskostnader 11 80 886 31302
Sum driftskostnader 618 724 520 100
DRIFTSRESULTAT 24 394 17 317
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Renteinntekter B 0 0
Renteinntekt Konsern ] 649 1089
Annen Finansinntekt B 1059 503
Sum Finansinntekt 1708 1592
Rentekostnader [ 87 115
Andre Finanskostnader 6 988 481
Sum Finanskostnader 1075 596
Netto finansposter 633 997
CRDIN/ERT RESULTAT F@R SKATTEKOSTNAD 25 027 18 314
Skattekostnad pé ordinaen resultat 7 5 880 4 474
ARSRESULTAT 19147 13 840
DISPONERINGER
Annen EK 19147 13 840
Utbytte
Sum disponert 19 147 13 840
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{Alle tall i NOK 1000)

ANLEGGSMIDLER
Immaterielie eiendeler
Utsatt skattefordel

Varige driftsmidler
Instrument

Maskiner og inventar
Sum varige driftsmidler

Finansielle anleggsmidler
Lan til ansatte

Sum anleggsmidler

OMLOPSMIDLER

Varer

Kundefordringer

Opptient ikke fakturert

Fordringer pa selskap i samme konsemn
Andre fordringer

Sum fordringer

Kontanter og bankinnskudd

Sum omlopsmidier
SUM EIENDELER

Eiendeler pr. 31,12

Roche Diagnostics Norge AS

Note

2020

1889

6111
11043
17 155

19043

68 099

124 523
854

121 358
8201
254 935

0

324 034
343 077

2019

2609

9 648
13632
23 280

25 889

10776

62 932
743

97 160
6 080
166 915

o]

177 690
203 579
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Egenkapital og Gjeld pr. 31.12
Roche Diagnostics Norge AS

{Alle tall | NOK 1000) Note 2020 2019
EGENKAPITAL

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 10 5840 5 840
Overkurs 10 4160 4160
Sum Innskutt egenkapital 10 000 10 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 10 86 560 67 413
Sum egenkapital 96 560 77413
GJELD

Annen langsiktig gjeld

Anren langsiktig gjeld 0 o]
Sum annen langsiktig gjeld 0 o
Kortsiktig gjeld
Gijeld il selskap i samme konsern 11 146 819 36127
Leverandergjeld 9034 9585
Betalbar skatt (érets) 7 5160 5 808
Skyldig offentlige avgifter 5 44 423 29957
Annen kortsiktig gjeld 41082 44 688
Sum kortsiktig gjeld 246517 126 166
Sum gjeld 246 517 126 166
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 343 077 203 579
21.08.2021
DocuSigned by: DocuSigned by: DocuSlgned by:
| Jews Fagnar Jonsen @awud, [lw}rﬂH Malanek [ A Mawrie, Coary
726BBF7D7AB449C... EB7CCECEF2A14A2... o \——spcaEsco7azeso..
Jens Aagnar Jensen Daniel Andrzej Malarek “Bernard Maurice Georges Colompo
Styrets formann Styremedlem Styremedlem
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Regnskapsprinsipper |

Arsragnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsioven og god regnskapsskikk.
NOK i 1000.

Salgsinntekter
Inntekisfering ved salg av varer skjer pa transaksjonstidspunktet, Serviceavtaler inntektsferes linecert over avtalens varighet.

Klassifisering og vurdering av balansepaster

Omigpsmidler og korsiktig gield omfatter poster som fartaller il betaling innen ett &r etter balansedagen, samt paster som knytter

seq lil varekretsiapst.

Bwrige poster er klassifisert som anleggsmiddel/langsiktio gjeld.

Omlapsmidier vurderes il laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til nominelt belep p4 etableningstidspunktat.

Anleggsmidler vurderes til ar K men r ives til virkelig verdi dersom verdifallet ikke forventes 4 vasre forbigaende.,
Langsiktig gjeld balansefares til nominelt belep pa efableringstidspunktet.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppfart i balansen til pAlydende stter fradrag for avsetning il forventet tap.
Avsetning til tap gjares pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte kerdringene.

1illegg gizres det for evrige kundetordringar en uspesifisert avsetning for & dekke antatt tap.

Varebeholdninger
Lager av innkjapte varer er verdsatt lil laveste av ar St etter "gj ittlig ar kost" og virkelig verdi.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert étter kursen ved regnskapsarets slutt.

Varige driftsmidler

‘Varige driftsmidler balansetores og avskrives over driftsmiddeleis levetid dersom de har levetid over 3 &r og har en kostpris som overstiger kr 15.000
Direkte vadlikehold av driftsmidler kostnadsfares lepende under driftskostnader, mens pakostninger eller ferbedringer tillegges driftsmiddelets
kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Pensjoner

Ved innskuddsplaner betaler selskapet innskudd til at forsikeing 3. pet har ingen ytterligere betalingsforplikielse etter at
innskuddene er betali.

Innskuddene regnskapsfares som lannskostnad. Eventueile forskud innskudd som eiendel {pensjonsmidler) | den grad

innskuddet kan refunderas eller redusere framtidige innbetalinger,

Skatt

naden i r Jnskapet omfatter bAds periodens betalbare skalt og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er beregnet med 22% pa grunnlag
av de midlertidige farskjeller som eksisterer mellom regnskapsmessige og skattemessige verdier , samt ligningsmessig underskudd til fremfaring ved
utgangen av regnskapséret . g sk de midlertidige Kj somr eller kan i samme pefiode er utlignat
og nettofar.

Kontantstreamoppstilling
Kontantstramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekie metade. Kontanter og kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiklige, likvide plasseringer.
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[Note 1 Salgsinntekter

{Alle tall ) 1000) Roche Diagnostics Norge AS
2020 2019
CENTRALISED & POC SOLUTIONS 269 759 247 358
MOLECULAR SOLUTIONS 236 874 136 990
DIABETES CARE 136 484 153 069
|Sum 643 117 537 417

|Note 2 Varekostnader

{Alle tall i 1000) Roche Diagnostics Norge AS
2020 2019
CENTRALISED & POC SOLUTIONS 171783 157 870
MOLECULAR SOLUTICNS 141 848 92792
DIABETES CARE 99 883 113 487
Sum 413 512 364 150

[Note 3 Varige driftsmidler

tAlls tall | 1009) Roche Diagnostics Norge AS 2020

Varige driftsmidler Instrument | IT & Inventar Sum

Anskaffelseskost pr 01.01 37074 25053 62127
Tilgang kjepte driftsmidler 2682 27 2709
Avgang solgte drittsmidler innevaerende ar 1767 1767
Anskaffelseskost 31.12 37 989 25 080/ 63 069
Akkumulerte avskrivninger 01.01 27 425 11 422 38 847
Arets avskrivninger 5741 2777 8518
Reverserte avskrivninger 31.12 1451 t 451
Reverserte nedskrivninger 31.12 0
Akkumulente avskrivninger 31.12 31 715 14199 45 914
Boldort verdi pr. 31.12 6 274 10 881 17 155

Roche Diagnostics Norge AS

Investeringer i og salg (salgspriser) av varige driftsmidler

Varige driftsmidler Inv. Salg
Medisinsk instrument 2882 290
IT

Inventar 27

Lalt 2709 290
Reoche Diagnostics Norge AS benytter linezare avskrivninger

Den skonomiske levetiden for driftsmidlene er beregnet til: Ar

* Medisinsk Instrument 3ag5ar

* Inventar 80910 ar

* T 3
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Note 4 Lonnskostnader, antall arsverk, godtgjarsiser, ln til ansatte mm. |

{Alle tak | 1000) Roche Diagnostics Norge AS

2020 2019
Lanninger 96 401 96 097
Arbeidsgiveravgift 13202 14 028
Pensjonskostnader 5881 5427
Andre ytelser 322 214
Sum 115 806 115 767

Selskapet har en kollektiv pensjonsforsikring som omfater alle ansatte. Ordningen er en innskuddsordning
Arets pensjonspremie, korrigert med eventuelle innbetalinger til eller trekk pa innskuddsfondat, er
regnskapsfert som pensjonskostnad.

Ytelsesordningen ble avviklet per 1.april 2015.

1 2020 var antall utferte drsverk i selskapet 95.

Yielser til ledende personer: Adm. Dir. Styret
Lenn 2383 0
Annen godtgjarelse 3507 0
Antall aksjer 144

Seiskapets kostnad knyttet til opsjonsordning for Adm. Dir. var j 2020 NOK 643,5,
Det gis ikke szerskilte vederlag ved oppher eller endring av ansettelsesforhold.

Ytelser til Revisor

e

[= N =R alye]
(¥}

Lovpdlagt revisjon (eks MVA)
Andre attestasjonstienester
Skatteradgivning

Andre tjenester utenfor revisjon

Selskapt har ikke kausjensansvar.
,9;?.‘1 eerr ikke gitt lan/sikkerhetsstillelse til daglig leder, styreformann eller andre naerstaende

Adm.direkter har ingen saerskilt sluttaviale utover arbeidsmiljslovens krav.
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|Note 5 Skyldig offentlige avgifier

[Alle tall 1 1000) Roche Diagnostics Norge AS
Gjeld 2020 2018
NOK NOK
Skyldig MVA 36 363 21 595
Tilgode MVA
Skatt for ansatte 4652 4 834
Arbeidsgiveravgift 3 408 3478
Sum 44 423 29 957
|Note 6 Finansposter ]
(Alle tall i 1000} Reche Diagnostics Norge AS
Finansinntekter 2020 2019
Annen renteinntekt
Renter bankinnskudd og lanerenter fra ansatte 0
Renter innenfor konsemet (Cashpoal) 649 1089
Annen finansinntekt {(agio)
Realisert agio 33 30
Realisert agio, selskap i samme konsern 870 368
Urealisert agio 104 7
Urealisert agio i samme konsemn 148 97
Sum finansinntekter 1707 1592

Roche Diagnostics Norge AS

Finanskostnader 2020 2019
Annen rentekosinad

Kontsiktige gjoldsrenter 87 114
Annen finanskostnad (disagio}

Realisert disagio 63 21
Realisert disagio | samme konsern 842 402
Urealisert disagio 0 0
Urealisert disagio i samme konsermn 83 7
Finansielle utgifier tilknytlede selskaper - andre (new) 51
lSum finanskostnader 1074 595
|N=|tn tinansposter [ 633 997
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|Note 7 Skatt

(Alle tali | 1000) Roche Diagnostics Norge AS
2020 2019

Arets fordeler seg pa:

Betalbar skatt 5160 5808

Endring i utsatt skatt 720 -1334

Sum skattekostnad 5 880 4473

Roche Diagnostics Norge AS

Beregning av arets skattegrunnlag: 2020 2019

Resultat fer skattekostnad 25030 18 314
Permanente forskjeller 1696 2024
Endring i midiertidige forskjeller -3273 6 063
Arets skattegrunnlag 23 453 26 401

Roche Diagnostics Norge AS

Oversikt over midlertidige forskjeller: 2020 2019
Anleggsmidler -5 809 -3455
Varer -67 -1670
Fordringer -863 -751
Avsetning etter god regnskapsskikk -1847 -5983
Pensjoner

Gevinst- og tapskonto

Sum -8 585 -11 859
122% utsatt skattefordel -1 889 -2 609
Forkiaring pa hvorfor arets skattekostnad ikke utgjer 22% av resultat for skatt:

22% skatt av resultat for skatt 5507

Permanente forskjeller ( 22%} 373

Effekt av endring skatteprosent ved beregning av utsatt skatt/skattefordel

Beregnet skattekostnad 5880

Effektiv skattesats 23 %

Alle midlertidige forskjeller kan utliknes og dette er gjiennomfert ved beregning av uisatt skatt/-forde)

Utsatt skattefordel er oppfort | balansen da selskapet forventer skattemessige overskudd i framtiden.

Fremtidige overskudd som felge av den ordinasre driften er begrunnelsen.
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[Mote 8 Varer ]

(Al fall i 1000} Roche Diagnostics Norge AS

2029 2015
Lager ferdigvarer 69 099 10 776
Varer p& vei - -
Sum 63 099 10776

Behotdingen av varer vurderes til gjgnnomsnitlig anskatfelsekost.

[Note 8 K s i posigirg

Al 11 | 1000)

Nordea Bank AB ar selvskyldnerkausjonist for selskapets riktige betaling av lopende
skattetrekk for de ansatie, opp til NOK 12 000

|Note 10 Oppstilling over endringer i i 1

{Alls 1all 1 100G}

d nskutt

Egenkapital 31.12.2019 5 840 4160 [J 67413 1413
Kapitaltorhayelse
Arsts resultat 19147, 19 147]
Mottatt konsembidrag
Utbytte

Egenkapital 31.12.2020 5 840) 4 160 [ 86 560 96 560

Selskapsts aksjekapital er pa NOK 5 840 , fordelt pA 100 aksjer & NOK 58,4,
Rache Holding AG, Svaits aiar 100% av aksjene.

Kensemregnskapet til Roche sentralt:

http:/www roche comyannual_reports im
Ved g g, ian bi oche.com { avdeling FCAX)
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[Note 11 Konsern mellomvaerende

(Alle tall | 1000)

Andre selskaper | samme konsern
TS1)Roche Diagnostics Intsrnational
TS2)Rache Diagnoslics, GMBH
T53)Roche Diagnostics Deutschland
TS4) Roche Diagnostics Ltd, Rotkreuz

T$5) Rache Diabetes Care

Vesenifige transaksjoner med andee selskaper i ssmme konsam

a} 2020 Kjep av varer fra T81 452 090 NCK og markedsleringkostnad NOK 33 467
2019 Kjap av varer fra TS1 341 927 NOK og markedsfaringsstotts NOK 21 400

b} 2020 Kjop av varer fra TS2 NOK 15 256

2019 Kjap av varer fra TS2 NOK 12 506

¢) 2020 Kjop av Call Center tienester {ra TS3 NOK 0

d} 2020 Kjep av tjiznasler fra TS4 NOK 60

2019 Kjap av tienester fra TS4 NOK 13

€} 2020 Call Center tienester TS5 NOK 714

2012 Call Center tignester TS5 NOK 706

Balansen inkluderer feigende belep sam falge av ) med tilkny
Foche Diagnostics Norge AS

2020 2018
Fordringer

NOK NOK
Selskap Land
Roche Pharmholding BV, Woerden, NL Nederland 120 735 98 769
Roche Pharmhoiding BV, Woardan, NL Mederland 48] -13]
F HOFFMANN-LA ROCHE AG Sveits
Raoche Norge AS Norge 210 0
Roche Diagnostics Gmbh Tyskland 23 237
Roche Diabetes Care Gmbh Tyskland
Roche Diagnestics lnemational Ltd 437} 167
Roche Diagnostics Skandinavia Sverige 0
Roche Diagnestics OY Finland
Sum 121 357 97 160|

Roche Diagnostlcs Norge AS

2020 2019
Gjold
Selskap Land NOK. NOK
Foche Diagnostics Intemational Bvsits 140 960| 32 532
FHolfmarin-La Roche AG Svaits
Roche Diagn Rotkreuz Sveits 50) 0
Roche Pharmholding BY Nederland 40 25
Roche Diagnestics Nedenand Nederland 257) 43
Rocha Diagnostics, GMBH Tyskland 7 808| 3022
ROCHE DIAGNOSTICS FRANCE Frankrke 348 81
ROCHE Molecular Systems INC USA 278 337,
Roche Oiagnostics Deutschlang Tyskland
Roche Diabetes Care GmbH Tyskiand 58 60
Rache Diabetes Care Inc USA 18] 0
Roche Services Ltd Ungam.
Roche Spain Spain 0 20
Roche Norge AS Norge
Sum 146 818 36 127|
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[Note 12 Kundefordringer |

Endringen i avsetning for tap er som faiger:

{Alle tall i 1000) Roche Diagnostics Norge AS

2020 2019
B <751 -1335
Arets avsetning til tap pa krav -863 731
Arels konstaterte tap 3 1
Reversert tidligere avsetning 748 1334
uB -863 -751

Tap pa kundetordringer er klassifisert sam andre driftskostnader i resultatregnskapet,

Pr 31.12 hadde selskapet faigends kundefordringer. Tabellen under viser fordelingen mellom forfalte og ikke forfaite
kundefordringer:

Sum Avs. til tap|lkke forfalt| <3od 30-60d 60-90d >90d
2020 124 523 -863 121 654 3654 75 3 0
2019 62 931 -751 58 724 4480 281 158 37

De forfalte kundefordringene er ikke knyttet til problemer med belalingsvilie eller evne,

Kundefordringer ar ikke rentebaerende og har generell kredittid p4 30 dager.

[Note 13 Hendelser etter balansedagen

Arsoppgjeret er aviagt under forutsetning om fortsatt drift. Til grunn for antagelsen ligger resultat for
ar 2020 og Roche Diagnostics Norges AS langsiktige strategiske prognoser for &rene fremover.
Styret bekrefter at denne forutsetningen er tilstede, Covid-19 utbruddet inkludert.
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