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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 2 800 518 000 696 111 000
Annen driftsinntekt 11 500 000
Sum inntekter 800 518 000 707 611 000
Kostnader

Endring i beholdning av varer under tilvirkning og ferdig -3 735000 -2 997 000
tilvirkede varer

Varekostnad 360 489 000 311 644 000
L gnnskostnad 169 422 000 163 939 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 14 274 000 11 889 000
Nedskrivning av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 447 000

Annen driftskostnad 154 875 000 146 297 000
Sum kostnader 695 772 000 630 772 000
Driftsresultat 104 746 000 76 839 000
Annen rentekostnad 249 000 429 000
Annen finanskostnad 118 000 305 000
Sum finanskostnader 367 000 734 000
Netto finans -367 000 -734 000
Ordineart resultat far skattekostnad 104 379 000 76 105 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 5 24 859 000 15931 000
Ordinaxt resultat etter skattekostnad 79520 000 60 174 000
Arsresultat 79 520 000 60 174 000
Overfaringer og disponeringer

Avgitt konsernbidrag -3 455 000 -4.054 000
Overferinger til/fraannen egenkapital 76 065 000 56 120 000
Sum overferinger og disponeringer 79520 000 60 174 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 5 6 870 000

Sum immaterielle eiendeler 6 870 000

Varigedriftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast eilendom 21803 000 18 028 000
Maskiner og anlegg 215 348 000 166 532 000
Driftd @sare, inventar, verktgy, kontormaskiner og lignende 6 4089 000

Sum varigedriftsmidler 241 240 000 184 560 000
Finansielle anleggsmidler

Investeringer i akgier og andeler 75000 25000
Sum finansielle anleggsmidler 75 000 25000
Sum anleggsmidler 248 185 000 184 585 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 10 62 378 000 58 413 000
Sum varer 62 378 000 58 413 000
Fordringer

Kundefordringer 9 97 126 000 82 930 000
Andre fordringer 1032 000 582 000
Konsernfordringer 8 107 720 000 62 645 000
Sum fordringer 205 878 000 146 157 000
Sum omlgpsmidler 268 256 000 204 570 000
SUM EIENDELER 516 441 000 389 155 000
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD
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Balanse

Belgp i: NOK 2020 2019
Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 2 508 000 2508 000
Overkurs 21 675000 21 675000
Sum innskutt egenkapital 24183 000 24183 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 252 340 000 176 275 000
Sum opptjent egenkapital 252 340 000 176 275 000
Sum egenkapital 276 523 000 200 458 000
Gjed

Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 19 510 000 9526 000
Sum avsetninger for forpliktelser 19 510 000 9526 000
Annen langsiktig gjeld

Sum langsiktig gjeld 19 510 000 9526 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 84 569 000 75 769 000
Betalbar skatt 22098 000 15 894 000
Skyldige offentlige avgifter 20403 000 19 693 000
Kortsiktig konserngjeld 20 347 000 21136 000
Annen kortsiktig gjeld 72991 000 46 680 000
Sum kortsiktig gjeld 220408 000 179172 000
Sum gjeld 239918 000 188 698 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 516 441 000 389 156 000
POSTER UTENOM BALANSEN

Pantstillel ser 400 744 000 325903 000
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Arsberetning 2020

Virksomhetens art ' ‘
Maarud AS er dattetselskap til holdingselskapet Intersnack Nordics AS og en del av
Intersnack Gruppen som er en av Europas ledende leverandarer i snacks kategorien.

Maarud AS markedsferer snacks produkter i Norge primart under merkenavnet Maarud.
Produksjonen foregér pa Disen4 og adminisirasjonen er lokalisert i’ ‘Qslo. Selskapet har per

desember 2020 191 ansatte og sysselsetter 188 rsverk (198 ansatte i 2019).

Arbeidsmilje og personale
Selskapet har et generelt godt arbeidsmiljg, Dnalogen mellom ledelse, de ansatte og
fagorganisasjonene har vert aktiv og god gjennom hele ret.

Dettotale sykefravaret i 2020 var ph 7,4% mot.6,7% i 2019. Korttidsfravaret gikk opp fra.
2,4 %t 2,7 %, og langtidsfravaret akte fra 4,3 % il 4,7 %. Fraveereti 2020 tilsvarer
henholdsvis 4262 dagsverk eller 18,5 araverk. Det arbeides kontinuerlig med oppfolging av
sykmeldte i samarbeid med NAV, BHT og den ansatte selv, med mal om en reduksjon i
fraveeret i 2020. I forbindelse med IWS prosjektet er det stort fokus pa HMS, blant annet
gjennom fokus pd.atferd og rapportering av hendelsér. Dette bidrar til engasiement og ikke
minst forcbygging av alvoriigere ulykker.

Likestilling , 7
Selskapets ledergruppe bestér av-4 menn og 2 kvinner, og selskapets styre bestir av. 5
medleinrner, der 2 av dem er kvinner. 39 % av selskapets ansatte er kvinner. Bade styret og_

ledergruppen er bevisst pa de samfunnsmessige forventaingene om tiltak for 4 fremme
-likestilling i virksomheten og styret. Def er styrets mélsetting 4 innfti samfunnets
forvéntninger pé sikt.

Diskriminering

Diskrimineringslovens formal er 4 frerime likestilling, sikre like fuligheter og rettigheter og
4 hindre diskriminering pA grunn av etnisitet, nasjonal opprinnelse, avstamning, hudfarge,
sprik, religionog livssyn. I tillegg har selskapet fokus pa 4 forebygge diskriminering basert
pa kjenn eller aldetr. Selskapet arbeider for & fremme lovens formal innenfor var-vitksomhet.
Aktivitetene omfatier blant annet rekruttering, lenns- og arbeidsvilkér, forfremmelse,
utviklingsmuligheter og beskyttelse mot trakassering. Medarbezderundersnkelser blir
regelmessig gjennomfert for A kartlegge om def forkommer og eventuelt i hvilket omfang.

Selskapet har som mal 4 vaere-en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pa
prunn 2v nedsatt filhksjonsevne, Selskapet arbeider altivt og makrettet for 4 utforme og
tilrettelegge de fysiske forholdene slik at vicksomhetens ulike funksjoner kan benyttes av flest
mulig: For arbeidstakere eller arbeidssekere med riedsatt funksjonsevae foretas det individuell
tilreitelegging av arbeidsplass og arbeidsoppgaver. Innafor arbeidsmilje ble bedriften. i 2020

-sertifiserti henhold til ISO 45 001. Denne erstattet OSHAS 18001.

‘Miljs og Samfunnsansvar

Maarud AS utvikler, produserer og selger snacks. Produkspnsaulegget lokalisert pa Disend i
Sar-Odal kommune. Fabrikken er undetlagt konsesjonsregulering pé utslipp til luft og vann
og dlle grenser er overholdt med god margin, Det er'et. mil for selskapet 4 begrense forbruk av:

i
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ressutser, fo;'hjndi'feA unpdig forvrensing og handtere aviall pa en miljavennlig og
ressurseffektiv méte. Selskapet har etablette rutiner for overvéking av disse forholdene,
Virksomheten oppfyller kravens il ISO 14001(ytre milja) og ISO 50001 (energiledelse)
sertifisering. Det fares aktiv kontroll med resswrsforbruk, avfall og miljefarer i bedriften. Stort.
fokus legges pé matsikicerhet, Maarud e sertifisert i henhold il FSSC 22 000 og AIB
standardene. I tillegg har Maarud signert Plastloftet og: rapporterer i den sammenheng ogsé.
bruk av plast. ‘ ,
Selskapet er opptatt av samfunnsansvar og arbeider kontinuerlig for en baerekraftig utvikling
og ‘redhsertlldiinaav&ykk; Maarud sit bmre!aafwisjbn er: «Vi skal kjempe for at kommende
gencrasjoner ogsé skal kunne hygge seg. Derfor gjer vialt vi kan for 4 ta vare pa naturen ~ det-
er den som gjer det mulig for oss 4 lage verdens beste snacks». Selskapet har valgt ut tre av
FN's klimamal for & fokusere arbeidet p& omrader med storst mulig pav:rkmngspol:ensnale
Milene som er valgt er nr.3 «God helsey, nr.12 «Ansvarlig forbruk og produksjon» og .15
«Liv pd land». Under hvert klimamal defineres det tydelige malbare mal for hva Maarud skal
oppna.

Forskning og utvikling

Maarud AS bestreber til 4 tilby forbrukere de beste produktene til enhver tid. Innovasjon
fokuserer pa 4 redusere innhold av mindre gunstige ingredienser, som fett og salt, og samtidig
forbedre en sinaksopplevelse i form av nye kryddersammensetninger og enda bedre
produktstruktur. Produksjonstelaiologi oppdateres Jevilig noe somn gjenspeilet seg i betydelig.
investetingsaktivitet i 2020; Et av Maarud sine barekrafts mél er a-akiivt bidra til 4 redusere
og effektivisere bruk av gjedsel og plantevern midler. Det pAgar prosjekter pa ulpreving av
plantevemn og gjedsel, i samarbeid med NLR. og NIBIO, delfinansiert av Forskingsradet.

Finansiell risiko __

Selskapet vurderer lapende finansiell risike som inkhudetrer likviditet risiko, kredit ristko-og
valuta risiko, Valutakurs risiko oppstér til daglig siden flexe av tivarer kjopes fra utlandet.
: Maarid har ikke inngiti valutasikringskontrakier i regnskapsaret.

Resultat, halanse og kontantstram.

Maarud AShadde drifisinntekter pd 800,5 millioner NOK 2020 (707,6 milligner NOK i
2019). Driftskostnadenc for 2020 belop seg til 695,8 millioner NOK (630,8 millioner NOK i.
2019). Dette ga et driftsresultat for 2020 pa 104,7 millioner NOK (76,8 millioner NOK i
2019). Netto finansresultat for 2020-var -0,4 millioner (~0,7 millioner NOK i 2019) og resultat-
for skatt i 2020 var 104,4 millioner (76,1 millioner NOK i 2019). Etter en skattekostnad pa
24,9 millioner NOK blir resultat stter skatt for 2020 pi 79,5 millioher NOK (60,2 millioner
NOK i 2019). ’

Ved utgangen av 2020 hadde selskapet en samlet balanse pé 516,4 millioner NOK {389,2:
millioner NOK i2019). Kortsiktig gjeld utgjorde 43 % av totalkapitalen ved ntgangen av
2020. Kontanistrem fra operasjonelle aktiviteter var 117,3 millioner NOX mens netto
kontantstrem for 2020 var pa 0,0 millioner NOK. Kontantstrem fra operasjonelle-aktiviteter
ble hovedsakelig benytiet til investeringer i driftsmidler og nedbetaling av kortsiktig gjeld.
Investeringene belep seg i 2020 til 71,4 millioner NOK (38,6 millioner NOK: i 2019), for det
meste til produksjonsutstyr og informasjonsteknalogi.

Selskapet hadde 0,0 NOK i betalingsmidler ved utgangen av ret og en renteberende gjeld pd
(0 MNOK. Selskapets nivierende likviditetssituagjon er tilfredsstiflende. Likviditetshehovet til
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selskapet er godt sikret gjennom deltakelse i knssekreditt ordning i Skandinaviska Enskilda
Banken (SEB).

Framtidsutsikter

Selskapet opeterer i et marked med stabil og god utvikling. Det er ikke identifisert elementer
somn i vesentlig grad forventes & skulle pavirke selskapets posisjon i markedet negativt eller
vesentlig forringe selskapets skonomiske stilling, eller pi annen méte vzre il hinder for
fortsatt drift. I samsvar med regnskapsloveiis § 3-3 bekveftes det at forutsetningene om fortsatt
“drift er til stede og derfor lagt til grunn ved utarbeidelsen av drsregnskapet.

Selskapet har befestet sin posisjon i alle de lokale markedsomradene 1 2020. Dette danner et
gadt utgangspmkt for det fremtidige arbeidet med snackskategorien i Norge. Mdarad AS vil i
2021 ha fokus pé & videreutvikle lannsomme produkter og produktomrader i nart samspill
med konsumenter og handelén.

Spredningen av Covid~19 i verden og i Norge, med innforte restriksjoner fra myndighetene
som fedd i forsek pa & dempe spredningen av viruset, skaper usikkethet og utt‘ordnnger
Covid-19 har ikke hatt signifikant effekt p4Maarud direkte, men pévirket ansatte i mer eller
mindre grad bade privat og pé jobb. Seiskapet hat gjennom koronaperioden kontinuerlig
overviket situasjonen og igangsatt tiltak basert pa de offentlige anbefalinger som er blitt g:tt
Parallelt lager seiskapet planer for 8 kunne handtere eventielle fremtidige virkninger av virus
utbruddet, med hovedfokus pa de ansattes sikkerhet, leveringsevne og produksjonskapasitat.

For avrig gir det fremlagie resultatregnskap og balanse med tilharende noter, etter styrets
oppiaming, tilfredsstillende informasjon.om driftén og selskapéts stilling ved- arsskiftet.

'Selskapets regnskap for 2020 er fort-og fremlagt i henhold til norsk god regnskapsskikk. I
samsvar med regnskapslovens § 3-9 er sclskapets drsregnskap fort i henhold il GRS.
Merknadene om anvendte regnskapsprinsipper i iote 1'beskriver viktige forhold knyttet til
behandling av regnskap i heahold til GRS.

Egenkapital _ _

Selskapets egenkapital per 31. desember 2020 var 276,5 millioner NOK {200,5 saillioner
NOK per 31. desember 2019). Egenkapitalandeler ved utgangen ay 2020 utgjorde 54 % av
balansen.

Disponering av periodens resultat:
Maaiud AS resultat for 2020 ble et overskidd p4 79,5 millioner NOK. 7
Styret foreslér falgende disponering av arets resultat og-annen egen kapital for Maard AS:

Konsernbidrag il Intersnack Nordics AS ~ 3.434.819 kroner
Annen egenkapital 76.064.949 kroner
Sum disponeringer 79.519.768 kromet
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ARSREGNSKAP 2020

Maarud AS

Innhoid:

- Resultatregnskap

- Balanse

- Kontantstremoppstilling
- Noter
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RESULTATREGNSKAP
Maarud AS
11.-31.12.

BEL@P | NOK 1000

DRIFTSINNTEKTER

Salgsinntekt
Annen driftsinntekt

Sum driftsinntekter

DRIFTSKOSTNADER

Beholdningsendring egenutvikiede
ferdigvarer

Varekostnad

Lennskostnad

Avskrivninger og nedskrivninger
Annen driftskostnad

707 611

-2897
311644
163 93¢

11 888
146 297

Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

Annen finansinntekt
Annen finanskostnad

Netto finansposter

ORDINAERT RESULTAT FOR SKATTEKOSTNAD

Skattekostnad pa ordingert resultat

ARSRESULTAT

24660 15931

Opplysninger om disponering av irets overskudd:

fxTOB20 60174

Konsembidrag ‘ 4054
Overfart annen egenkapital . 56 119
Sum disponert v 60 174
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EIENDELER 31.12
Maarud AS

BELGP | NOK 1000 Note

2019

ANLEGGSMIDLER

immateriolle siendeler

Utsatt skattefordel 5

Sum immatenielle elendeler

Varige driftsmidler

Tomter, bygninger og annen fast aisndom 6 20803 18 028

Maskiner og inventar 6 F10487 166532

Sum varige driftsmidier 241200 184 560

Finansielle anleggsmidier

Investering i aksjer 75 25

Sum anieggsmidier 248185 184 586
- -

OMLBPSMIDLER

Varer 10 $23718 58 413

Fordringer

Kundefordringer L] 7188 82 930

Fordring konsemselskaper 8 107 720 62 645

Andre fordringer 1033 582

Sum fordringer 205879 146158

Bankinnskudd, kontanter og lignende 11 - -

Sum omliepsmidier 288 288 204 571

SUM EIENDELER 518 441 389 156
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EGENKAPITAL 0OG OJBLD 31.12

Maarod AS

BELOP | NOK %000 ol 24 2019
EQENKAPITAL

Innekutt sgenkapial

Agjoiapital 7” 10 2808
Overiuraiond . Hers 21678

Som innskwtt egenkapite/ 2410 24183
Opptjont agenkapial

Annen agenkapitsl 202300 178208

Sum agenimpitel B e 204
GJELD

Avsstning for forplikieiver

Sum avestning for forpiineiser " 1]
Kortaikilg gjoid

Gjeld N seiskap | smme konsem 8 Ny FiRE
Loverandargjeid 0 7578
Gotalbar skt 5 200 16004
Skyldig offentige svgifier 20403 1T
Anaen korsiktlg gjokd o TINE 406N

Sum kortalitly gleid 20400 19173

Sum gleid o 2% 018 138 609

SUM EOENKAPITAL 0G GAELD #esss 389458

Onlo, 26. mers 2021

/{/ﬁ i .; i

Jon Kvam Knfisen Dr Ukich Ackermann Tomes Gomn Hulin
Daghy leder Soder Syremoedien

s e , e i M Carlgson.

Ele Susanng Charopé L1aog e ke Margrete Cariseon
‘Shyvemediom ' Siyremediom Styremedion

11.08.2022 kl 16:41 Brgnngysundregistrene

Side 11 av 22



== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2020 for 992873108

KONTANTSTROMOPPSTILLING

Maarud AS

1.1.-31.12,

BEL@P | NOK 1000

Kantantstrommiar fra operasjonelle aktiviteter

Resuitat for skatt

Batalt skatt

Ordinasre avskrivninger

Endring i varer, kundefordringer og leverandargfeld
Endring i andre Iidsavgrensrangspositar

Netto kontantsirem fra operasjonsile aktiviteter

Kontantstremmer fra investeringsaktivitater

Investeringer i varige driftsridler og varemerka
Salg av varige driftsmidler (salgssum)
Investeringer i aksjer

Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Kontantstrommer fra finansleringsaktiviteter

Nedbetaling/opptakk av gjeld (kortsiktig og langsikiig)

Kapitalforhgyelser
Utbetaling av konsemibidrag

Netto kontantstrom Ira finansieringsaktiviteter

Netlo endring i Tkvider i ref
Kontanter cg bankinhskudd per 01.01

Kontanter og bankinnskudd per 31.12

29
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NOTER 2020
Maarud AS

BEL@P | NOK 1000

Arsregnskapet er satt.opp.i samsvar med regnikaps!ovans, bestemmelsar n‘g?ged‘ regriskapssiikk.

1-1 Bruk av estimater
Ladeisen har brukt extimater og foritsetninger som hai phvitket resultatregnekapet og verdsetielsen av elendeler og
gleld, samt usikre elendeler og forpktelser pd balansedagen

under utarbeidelsen av &rsregnskapet | henhold til god regnskapsskikk,

1-2 Valua

Transekijoner [ utsrilandsk vahta omregnes il kursen pé ransaksjonstidspunktet. Pengeposter | utenlandsk valita
omregnes &l norske kioner ved 3 benytte balansedagens kurs. Ikke-pengeposter som méles til histarisk kurs utirykt i
utenlandsk valutza, omregnes il norske kroner ved 4 benytla valutakrsen pd iransakefonstioepunidai. like-
pengeposter som imdles tit virkelig verdi-uttrykd | utaniandsk vaiuta, omregnes t valutakursan fasteatt pa
balansefidspunktst. Vallmlmrsmdrlnger resultatfares iapande | regnskapsperiodan.

1-3 Salgslnnitekter .
Inntekter fra salg av varer resultatfpres ndr fevering: har funnet sted 0g.det vesentligste av risiko og avkastning er

‘overfort. Tjenester inntekisfores etier hyert som de leveres. Kunderabatter kommer il fradrag i opptjent Innfekt.

1-4 Skait . )
Skattekostnad bestdr av betalbarskatt og endring | utsatt skatl. Utsatt skatt/skattefordel er beregnet pialls forskjetier
meliom regnskapsmessig og skatiemessig verdi pa elendeler og gjeld. Utsatt skatt er baregnst med. 22 % pa grunniag
av de midlertidige forskjelier som eksisterer metiom regnskapsmessige og skatidmessige verdiny, samt skatlemessiy

-inderskudd it fremfaring ved ulgangen av regnskapséret Netto utsatt skattefordel balansefares | den grad det er

ganngynlig at denna Kan bil nytiegjort.

Betatbar sicatt og ulsatt skatt er regnskapsfert direkte mot egénkapitalen'i den grad skatiepostene refaterer seg til

-a’gahk’apilamansaksjoner.

1-8 Kiassifisering og vurdering av bslanseposter
Omigpsmidier ag korisikiig gjeki omfafter poster som forfaller tl betaling innen-eit &r etter anskaffeisestidspunide,
samt poster-som knytter sef til varelu‘e!nlnpet Prige poster er kiassifeert som anlaqgsmnddamms]kﬂg gleld.-

Omizpsmidler vurderes til laveste av ariskafielseskost bg virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balanseferss til nomineit belop
pd opptakstidspunkiet

Anleggsmidier vurdeses il anskaffelseskost, fralnukket &v- og nedskrivainger. Langsiktig gjeld balansefares il nominelt
belep pa etableringstidgpunktet. '

16 Forskning o divikiing

Utgiiter fil utvikiing balansefores i den grad det kan identifiseres en fremtidiy skonomisk fordel knyttet il utvikiing-av en
identifiserbar immateriell siendel og ulgifterie kan mdles pdlitelig. | motsan fall kostnadsfores slike uigifter lapende.
Batansefort utwiding avskrives Eneart 'over gkonomisk levetid. Utgifler til forskning kostnedsferes lopende.
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1.7 Varige driftsmidier B
Varige difitsridler balansefores og-avskrives finesert over driftsmidiets foiventede levetid. Direkts vadiikehold av
driftsmidier kostradsfanes lspende under driftskostnader. mens pikostninger eller forbadringer thlegges diiftsmidiets
keslpris og-avekrivae i ikt med driftemidiet. Dersom gienvinnbart belap av driftsmiddalet er-lavere sno balansefort
verdf foretas nedskrivning 4l glenvinnbart belap. Gjenvinnbar befap er det hayeste av netto salgsverdi og verdi | bruk,
Verdi |, bruk er néverdien av de fremtidige kentantstremmena som elendelen farventes & generere.

1-8 Immaterialle alendelér
immaterielle elendeler balansefores i den grad det kan ldentifiseres en fremtidig sKonomisk fordel knyttet til den
identifiserbare immaterislie eiandelen. | motsait fak kosinadsfores slike wigifter lspande.

1-9 Varebeholdninger
Varelager regnskapsfares § det laveste av anskaffelseskost og nette salgspris. Natto salgspris er estimeit saljzépris
ved ondineer drift fratruldcet estimerte utgifter til ferdigatilelse, markedsfaring:og disiribusjon, Anskaffefseskost iordnes

-ved bruk av FIFO metoden og inkluderer utgiter pilept ved anskaffelse av varene og kosinader for & bringe varene 1il

névarende fstand og plessering.

1-10 Fordringer
Kundsfordringer og andre fordringer er oppfiert | balansen'il pélydende etter fradrag for avsetning i forventet tap.
Avsetning til tap- gimes pé-grunniag avindividuelie vurdesinger av de enkelte fordringene.

‘1-11 Bankinhnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og kgnende inkiuderer batalingsmidier med foifasdato som er kotiera ann tie manader efter
anskaffelse,

1-12 Kontantsiramoppstifing
Kontantstremoppetillingen er utarbeidet etter dén indirelds metode. Kontanier og kentantekvivalenter omfatter
kontarter, bankinnskudd og andre kortsiklige, likvide plasseringer..
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NOTER

-2020

MAARUD A8

By Saigsmiiler -

Geografisk fordeling 2020 2019
Norge 784 426 669 022
Sverige 30443 21033
Andre land 5 649 & 055
Sum 800 518 696 111
Salgsinntekier per virksomhetsomridet 2020 2019
Salg av varer 800 518 707 811
Salg av tienaster 0 0
Sum 800 518 707 11
Lennskostnader 2020 2019
Lenninger 123 531 121 861
Arbeidsgiveravgitt 15115 15 281
Pensjonskostnader 8762 7948
Andre ytelser 700 812
Annen personalkestnad 23313 18 037
Sum 160 422 163 938

Selskapet har i regnskapséret sysselsatt totalt 191 ansatte og 188 &rsverk.

Ytelser til ledonde personer Daglig leder
Lenn 3
Pensionsutgifter 194
Annen godigjerelse 195

Daglig leder har avtale om lann | et &r etter fratreden fra sin stilling.
Ledende ansatie har avtale om individuelt bonus. Ingen har aksjebasert avienning.

Det or ikke ytot 14n til ansatte i selskapet.

Styret

= - -]

Det er ikke ytet lin eller stilt garantier ti daglig leder, styreleder eller andre nearstiende parter.

Ingen lén elier garantier utgiar mer enn 5 % av salskapets aksjekapital.

Revisor
Godtgjerelse ti revisor er fordelt pd foigende:

Lovplagt rwision{ Aﬂmsiona_t]enubr' smmbismal
37 15 '}

Merverdiavgift er ikke inkludert i revisjonshonoraret.
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Finansinntekter 2020 2019
Renteinntekt fra foretak | samme konsern - -
Annen renteinntekt . -
Annen finansinntekt (agio) - -
Sum finansinniekter - -
Finanskostnader 2020 2019
Rentekostnader fra foretak i samme konsern - -
Annen rentekostnad 249 ~429
Annen finanskostnad -118 -305
Sum finanskostnader -367 -734
k¥ Skt

Arets skattakostnad fordeler seg pi: 2020 2019
Betalbar skatt 2% 23073 15713
Endring [ uisatt skatt pga ny skattesats - -
Endring i ulsatt skattefordel 3115 11986
For lite/mye avsatti fior -3 328 -2 287
Sum skattekostnad 24 880 14 622
Beregning av irets skattegrunniag:

Resultat for skattekostnad 104 379 76 105
Permanente forskeller 496 754
Endring i midlerfidige forakjslier -14 158 -5 436
Arets skaltegrunnlag 80717 71422
Owversikt over midiertidige forskjeller:

Fordringer 931 -838
Varer -15 059 -11 206
Anleggsmidier 88 682 59640
Avsetning etter god reghskapsskikk -15 164 4277
Sum 57478 43320
Utsatt skatt basert pd 22% sats 12645 9530
Betalbar skait 23073 15713
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag 574 -1144
For lite/mye avsatt tidligere &r - -
Betalbar skatt i batansen 22098 14 569
Forkiaring til hvorfor érets skattekostnad Ikke utgjer 22°% av resultat

for skatt:

Skatt av resultat (22%) 22963 18743
Permanente forskjetier (22%) 109 166
Endring | midlertidige forskjeller (22%) 3115 -
Endring i skatesatts utsatt skatt { fra 23% til 22%) - -
For iite/mye avsatti fior -1328 -2 287
Beregnet skattekostnad 24 860 14 822
Effektiv skattesats 238% 19,2 %
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Varige driftsmidier Tomter Maskiner inventar Prosjekt Sum varige
Bygninger under arbeid  driftsmidier

Angkafisiseskost pr 1.1. 2687% 216 989 238 252 15789 282 888

Tilgang 4 648 51 482 1873 13389 71401

Avgang _ - 2338 -25 2361

Anskaffeiseskost 31.12. 1 627 266 114 25 100 29188 361 929

Akkumulerte avekrivninger 31.12. -8 768 £1814 -21 020 - -112 802

Akkumulerie nedskrivninger 31.12. 44 1861 9 - 1813

Balansefert verdl pr. 31.12. 21 803 188 161 4089 20188 241 240

Arets avskrivninger 917 -11 943 -1414 - -14 274

Arets nedskrivninger 44 475 -16 - -447

Seiskapet benytier linessre avskrivninger for alle varige driftemidlsr. Den akonomiske levetiden for driftsmidlene er beregnet

til:

* Bygninger og annen fast eiendom 40 &r

* Maskiner 10-20 &

* inventar 3104dr

* Tomter LE'S

E—-T. E ‘ !—I -—! - —! ——-! E -

Saiskapet benytter sag ikke av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell risiko.

Ranterisiko

Renterisiko oppstir pa kort og mellomlang siki som et resultat av at seiskapets gjeld

har fiytende rente.

Valutarislko

Utvikling i valutakurser innebeerer bade direkte og indireide en skonomisk risiko for

selskapet. Det er ikke inngatt avialer som reduserer denne risikosn pr 31.12.2020.

Rivareprisrisiko

Risiko for svingninger i rdvarepriser sikras gisnnom langsiktige avtaler om kjap, samt inngdelse

av strategiske avtaler med leveranderer og endre akterer i markedet.

ot 3 Wsllomvamrende med seiskap | saime konsern

Fordringer 2020 2018

Fordring pé selskap | samme kongemn 107 720 62 645

Kundefordringer - -

Andre fordringer - -

Sum - - 107 720 62 645

Qjeld 2020 201%

Gjeld til foretak i samme konsern - -

Kortsiktig gjeld tll selskap | samms konsern 20 347 21138

Leverandargjeki - -

Annen kortsiktig gjeld - -

Sum 20 347 21 136
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Fordringer med forfall senere enn ett ir 2020 201¢
Andre langsiktige fordringer 0 0
Langsiktig gjeld med forfall seners enn 5 ir 2020 2019
Gjeld til kredittinstitusjoner 0 0
Annen langsiktig gjeld 0 0
Sum 0 0
Pantsatte siendeler: 2020 2019
Aksjer i datterselskaper 1] 0
Eisndom 21803 18028
Driftstilbeher 218437 166 532
Kundefordringer 07 126 930
Varer 82 378 58 413
Sum 400 744 325 903
NFs 7o Varer

2020 2019
Lager av resarvedeler 7647 T 647
Lager av ravarer 30594 22 65¢
Lager av fim- og pakkmaterial 6654 6737
Lager ferdigvarer 17 482 21369
Sum 82378 58413
Varelageret er per 31.12.2020 inkluderer reserve for ukurans pd TNOK 15 058,
Not 71 Bankinaskudd

2020 2019
Bundne skattetrekkemidler utgjer: 0 0
Maarud AS har en skattetrekksgaranti i Skandinaviska Enskilda Banken.
Seiskapets likviditet er inngdr i en kansemkontoordning. Dette innebeerer at salskapeis
kontantbeholdning formeit sett er fordringer pA morselskapet, og at trekk p& kansemkonto-
oraningen er idassifisert som gjeld til selakap i samme konsemn.
Hiote 12 ~Aksjelapiial of shejoimdifoniasion_
Absjekapitaien beatdr av: Antafl Pilydende  Balansefert
Aksjer 25083 0,1 2 508
Aksjonssrer pr 31.12: Antall aksjer  Elerandel Stemmeandel
Intersnack Nordics AS 25083 100 % 100 %
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Aksjekapital Overkurs Annen Sum
kapital sgenkapital

Egenkapital pr 1.1.2019 2508 216718 120 156 144 338
Arets resultat 60174 60 174
Konsembidrag -4 054 -4 054

genkapital pr 31.12.2019 2 508 21678 178 278 200 468
Egenkapital pr 1,4.2020 2 508 21678 176 278 200 458
Arets resuhat 79520 79520
Konsemnbidrag -3455 -3 455
Egenkapital pr 31.12.2020 2 508 21876 252 340 276 523

Boie T PocaiSner

De ansatte | Maarud har en innskuddsbasert psnsjonsordning. 1 en innskuddsordning setter foretaket av

ot avtalt tiiskudd til en pensjonskonto. Den fremtidige pensjonen er avhengig av bidragenes starrelse og avkastningen
pd pensjonskontoen. Nar innskuddene er betalt har foretaket ingen yiterligere betalingsforpRitelser knyttet il
innskuddspensjonen, og innbetalingen til pensjonskonto Kostnadsfares fortiepende.

Pensjonsordninger omfattet 215 personer per 31.12.2020

Wote 16 NawmstiGhde parter

Innen Nordics: Salgsinntekter Varsijep Inntektsr Kestnader
Estrelis AB 30443 -13 832 0 -3643
Estrella Aps 0 0 [} 0
Oy Estrella [\ 0 0 0
Morselskap:

intersnack Nordics AS 0 0 0 0
Bvrige konsemselskaper halsld av uitimate konsernspiss:

Intersnack Group GmbH & Co KG 0 0 0 -32 067
Leis objekt og forfall profil Under 1 ér fra1ti B dr over & ir
Kontoriokaler | Oslo 1226 5219 1387
Produksjonsiokale Disand 8042 34228 58117
Maskiner 1001 1743

Biler 2109 3838

Selskapet har kun inngdtt operasjonelt leasing og leie kontrakter. Periodisk leie resultatipres lspende.
Leiekontrakten for produksjonsioksle pa Disend er inngdtt for 15 4r.

Leiekontrakten for kontorlokaler pa Helsfyr, Osilo, er inngatt for 10 &r

Bvrige kontraktens varighet varierer fra ender 1 til 5 &r.

Spredningen av Covid-19 i verden og i Norge, med innfarte restriksjoner fra myndighetens som ledd i forsek pd 4 dempe
spredningen av viruset, skaper usikkerhet og utfordringer. Covid-19 har lkke hatt signifikant effskt p4 Maarud direkte.
Seiskapet har gjennom koronaperioden kontinuerlig overvéket situasjonen og igangsstt titak basert pé de offentlige
anbefalinger som er blitt gitt. Paraltelt lager selskapet planer for 4 kunne héndtere eventuelle fremtidige virkninger av virus
utbruddet, med hovedfokus pd de ansattes sikkerhet, lsveringsevne of produksjonskapasitet.
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Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 876 384 387 MVA
Ernst & Young AS TH: +47 24 0024 00
Fax:
Building a better Dronning Eufemias gate 6A, NO-0181 Cslo www.ey.no
working world Postboks 1156 Sentrum, NO-0107 Gslo Medlemmer av Den norske reviscrforening

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Til generalforsamlingen i Maarud AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Maarud AS som bestar av balanse per 31. desember 2020,
resultatregnskap og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen, og en
beskrivelse av vesentlige anvendte regnskapsprinsipper og andre noteopplysninger.

Etter var mening er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater og kontantstre mmer for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk
i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med lov, forskrift og ged revisjonsskikk i Norge, herunder de
internasjonale revisjonsstandardene (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene
er beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og piikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige
av selskapet | samsvar med de relevante etiske kravene i Norge knyttet til revisjon slik det kreves i lov og
forskrift. Vi har ogsé overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var
oppfatning er innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var kenklusjon.

@vrig informasjon

Ovrig informasjon omfatter informasjon i selskapets arsrapport bortsett fra arsregnskapet og den
tilharende revisjonsberetningen. Styret og daglig leder {ledelsen) er ansvarlig for den gvrige
informasjonen. Var uttalelse cm revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den avrige informasjonen, og vi
attesterer ikke den evrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og
arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet css under revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at den avrige infermasjonen inneholder
vesentlig feilinformasjon, er vi palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i sa henseende.

Penneo Dokumentnokkel K3U4B-PSCSN-TIF5B-GMCDL-VLIA2-Z85El

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og forskrifter, herunder for at det
gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen
er cgsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet eller legge ned
virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken sem felge av misligheter eller feil, og &4 avgi en revisjonsberetning som inneholder
var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hey grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon
utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke
vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller feil og er & anse som vesentlig

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de eskonomiske beslutningene
som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utaver vi profesjonelt skjenn og utviser profesjonell skepsis gjennem hele revisjonen. | tillegg

» identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i &rsregnskapet, enten det skyldes misligheter eller
feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som
er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som
felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes feil, siden misligheter kan
innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av intern kontroll;

» opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kentrollen som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening om
effektiviteten av selskapets interne kontroll;

» vurderer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensikismessige og om regnskapsestimatene og tilharende
noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige;

» konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensikismessig, og, basert pa innhentede
revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape
betydelig tvil om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det foreligger vesentlig usikkerhet,
kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet. Hvis
slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, ma vi modifisere var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa
revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen. Etterfalgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfare at selskapets evne til fortsatt drift ikke lenger er til stede;

» vurderer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert tilleggsopplysningene,
og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et
rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen, tidspunkiet for vart
revisjonsarbeid og eventuelle vesentlige funn i var revisjon, herunder vesentlige svakheter i den interne
kontrollen som vi avdekker gjennom vért arbeid.

Uttalelse om avrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen cm arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til disponering av resultatet
er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Penneo Dokumentnokkel K3U4B-PSCSN-TIF5B-GMCDL-VLIA2-Z85El

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nzdvendige i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig registrering
og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov og god bokferingsskikk i
Norge.

Oslo, 2. juni 2021
ERNST & YOUNG AS

Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Tommy Romskaug
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - Maarud AS

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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