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Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,13 654 048 000 602 077 000
Annen driftsinntekt 50 294 000 46 496 000
Sum inntekter 704 342 000 648 573 000
K ostnader

Varekostnad 13 651 109 000 602 972 000
L gnnskostnad 211 13351 000 14 585 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 5529 000 5312 000
Annen driftskostnad 2,14 28 087 000 25438 000
Sum kostnader 698 076 000 648 307 000
Driftsresultat 6 266 000 266 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 3 565 000 145 000
Sum finansinntekter 565 000 145 000
Annen finanskostnad 3 65 000 76 000
Sum finanskostnader 65 000 76 000
Netto finans 500 000 69 000
Ordinaart resultat for skattekostnad 6 766 000 335000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 1375000 -118 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad 5391 000 453 000
Arsresultat 5391 000 453000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 5085 000 5073 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 306 000 -4 620 000
Sum overfaringer og disponeringer 5391 000 453 000
19.07.2022 kl 16:25 Brgnngysundregistrene Side 1 av 42



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 880911392

Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Egenutviklet programvare 14 066 000 16 399 000
Utsatt skattefordel 4 526 000 332000
Sum immaterielle eilendeler 14 592 000 16 731 000

Varigedriftsmidler
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 512 3007 000 4174000
Sum varigedriftsmidler 3007 000 4174000

Finansielle anleggsmidler

Investering i dattersel skap 6 3838000 3838000
Investeringer i tilknyttet selskap 15 000 15 000
Sum finansielle anleggsmidler 3853000 3853000
Sum anleggsmidler 21 452 000 24758 000
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 13 52 579 000 38 256 000
Andre fordringer 6 005 000 6 652 000
Konsernfordringer 907 000 582 000
Sum fordringer 59491 000 45 490 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 113870 000 100 705 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 113 870 000 100 705 000
Sum omlgpsmidler 173361 000 146 195 000
SUM EIENDELER 194 813 000 170953 000
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Balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 2 057 000 2057 000
Beholdning av egne aksjer -495 000 -720000
Overkurs 29 264 000 29 264 000
Annen innskutt egenkapital 1 000 000 895 000
Sum innskutt egenkapital 9 31 826 000 31 496 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 32777000 32 471000
Sum opptjent egenkapital 32777000 32 471000
Sum egenkapital 10 64 603 000 63 967 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 11

Andre avsetninger for forpliktel ser 14 304 000

Sum avsetninger for forpliktelser 304 000

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 12 3300 000 3946 000
Sum annen langsiktig gjeld 3300 000 3946 000
Sum langsiktig gjeld 3604 000 3946 000
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 13 112513 000 90172 000
Betalbar skatt 4 752 000

Skyldige offentlige avgifter 7 049 000 6 612 000
Annen kortsiktig gjeld 6 292 000 6 256 000
Sum kortsiktig gjeld 126 606 000 103 040 000
Sum gjeld 130210000 106 986 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 194 813 000 170953 000
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Konsernetsresultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2020 2019
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Salgsinntekt 1,13 656 329 000 603 755 000
Annen driftsinntekt 50 294 000 46 496 000
Sum inntekter 706 623 000 650 251 000
Kostnader

Varekostnad 650 745 000 601 190 000
L gnnskostnad 211 18 909 000 20311 000
Avskrivning pavarige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 7 163 000 6 810 000
Annen driftskostnad 2,14 20543 000 19 920 000
Sum kostnader 697 360 000 648 231 000
Driftsresultat 9 263 000 2020 000
Finansinntekter og finanskostnader

Annen finansinntekt 3 652 000 151 000
Sum finansinntekter 652 000 151 000
Annen finanskostnad 3 99 000 104 000
Sum finanskostnader 99 000 104 000
Netto finans 553 000 47 000
Ordineert resultat far skattekostnad 9816 000 2067 000
Skattekostnad pa ordinaat resultat 4 2 047 000 263 000
Ordinaart resultat etter skattekostnad 7 769 000 1804 000
Arsresultat 7 769 000 1804 000
Overfaringer og disponeringer

Ordinaat utbytte 5085 000 5073 000
Overfaringer til/fra annen egenkapital 2 684 000 -3269 000
Sum overfaringer og disponeringer 7 769 000 1804 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Egenutviklet programvare 5 15 408 000 18 326 000
Utsatt skattefordel 4 787 000 442 000
Sum immaterielle eilendeler 16 195 000 18 768 000

Varigedriftsmidler
Driftdasare, inventar, verktay, kontormaskiner og lignende 512 4098 000 5 486 000
Sum varigedriftsmidler 4098 000 5 486 000

Finansielle anleggsmidler

Investeringer i tilknyttet selskap 15000 15000
Sum finansielle anleggsmidler 15 000 15 000
Sum anleggsmidler 20 308 000 24 269 000
Omlgpsmidler

Varer

Varer 11 1420 000 1101 000
Sum varer 1420 000 1101 000
Fordringer

Kundefordringer 52 459 000 38 134 000
Andre fordringer 6 140 000 7 306 000
Sum fordringer 58 599 000 45 440 000

Bankinnskudd, kontanter og lignende

Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 140901 000 115 898 000
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 140 901 000 115898 000
Sum omlgpsmidler 200 920 000 162 439 000
SUM EIENDELER 221 228 000 186 708 000
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Konsernets balanse

Belgp i: NOK Note 2020 2019
BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Sel skapskapital 2 057 000 2057 000
Beholdning av egne aksjer -495 000 -720000
Overkurs 29 264 000 29 264 000
Annen innskutt egenkapital 1 000 000 895 000
Sum innskutt egenkapital 9 31 826 000 31 496 000
Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 33123000 30439 000
Sum opptjent egenkapital 33123000 30439 000
Sum egenkapital 10 64 949 000 61 935 000
Gjeld

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 11

Andre avsetninger for forpliktel ser 14 304 000

Sum avsetninger for forpliktelser 304 000

Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld 12 4363 000 5173 000
Sum annen langsiktig gjeld 4363 000 5173 000
Sum langsiktig gjeld 4667 000 5173 000
Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 135 600 000 105 293 000
Betalbar skatt 4 1576 000 395 000
Skyldige offentlige avgifter 7519 000 7 086 000
Annen kortsiktig gjeld 6 917 000 6 826 000
Sum kortsiktig gjeld 151 612 000 119 600 000
Sum gjeld 156 279 000 124773 000
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 221 228 000 186 708 000
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RORKIJOP

Det beste valget
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KJEDEKONTORET

ADMINISTRASJON

Frank Olsen 7 Administrerende direktar
Kathrine Nerstad / Kjedesekr. og arr. ansvarlig
Hanne Herness / Regnskapssjef

ROR

Administrasjon: firmapost@rorkjop.no

INNKJ@P
Jes Lyngsa Jessen / Innkjgpsdirektar « refegge

Magnus Sjaavik / Netthandelsjef * netthani

IT OG UTVIKLING

Terje Falmar / IT-sjef
Lars O. Overskeid / Utviklingssjef

MARKEDSF@RING OG KOMMUNIKASJON
Cecilie B. Knap / Markeds- og kommunikasjonsdirektar
Inger Hanssen / Markedsansvarlig

Einar Vestheim / Digital innholdsprodusent

KUNDE-/MEDLEMSSERVICE

Halgeir Flatjord / Lageransvarlig

Davina Jeanette Snow / Kundeserviceansvarlig
Havard Leret/ Kundeservicemedarbeider

Frode Helmersen / Prosjekt- og medlemsansvarlig

Espen Engmann / Teknisk fag- og medlemsansvarlig

Kundeservice: 66 77 53 53
kundeservice@rorkjop.no

RORKJOP AS | Sankt Hallvards vei 3 | 3414 Lierstranda | TIf.: 66 77 53 50 | firmapost@rorkjop.no | rorkjop.no

Felg oss pa n mn
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ARSRAPPORT 2020
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ARSRAPPORT 2020

OM RORKJOP

Rorkjep er en landsdekkende rerleggerkjede, primeert bestdende av sma- og
mellomstore bedrifter, som gir kunden trygge kvalitetsleveranser.

VISJON
Det beste valget.

FOKUS 2020 OG FREMOVER
Kjedens fokus i &rene fremover vil vasre
a kvalitetssikre at:

s Dettilrettelegges for solid lonn-
somhet i alle ledd i verdikjeden

¢ Kjedens medlemsbedrifter er gode
representanter for rorleggerfaget

¢ Kjedens medlemsbedrifter leverer
solide og varige kvalitetsprodukter

MILJOPERSPEKTIVET
Rorkjopkjedens fokus p& miljo-
perspektivet er at kjeden i stor

grad jobber med 4 tilrettelegge

for en enklere hverdag for vare
medlemsbedrifter. Et eksempel pa
dette er kjedens satsing p& egne
IT-verktoy, hvor Rorkjop de siste arene
har jobbet aktivt med FolU (forskning
og utvikling) knyttet til utvikling av
eget fagsystem for rorleggerne i
Rorkjopkjeden. Et av resultatene av
satsingen, er at bedriftene far bedre
logistikk pa vareflyten enn de har i dag
og reduserer transportkostnader og
medfolgende miljobelastninger.

Rorkjopkjeden har ogsa kvalitets

sikret, gjennom inngétte VVS-

avtaler med samarbeidspartnere, at
produktene som leveres til kjedens
bedrifter er godkjent etter Norske

krav. Medlemsbedriftene leverer i stort
vannforende produkter, som mé vaere
av godkjent kvalitet for at vare fagfolk
skal kunne montere disse i norske hjem
og bedrifter.

Aret 2020 startet ogsa arbeidet med
miljosertifisere Rorkjop som kjede for
& kvalitetssikre at kjeden pé denene
siden gar foran, men ogsa for & sikre
kjernekompetanse p omradet for &
bista medlemsbedriftene innen miljo
fokus.

Rorkjop har ogsa gjennom sitt arbeide
sammen med Ingeborg nettverket
sorget for & komme i en posisjon til &
oke kvinneandelen i Rorkjop kjeden
som helhet.

Rorkjopkjedens ansatte som har
bilavtale kan kun velge el-bil.

Videre har Rarkjopkjeden tilrettelagt
for at bilavtalene med utvalgte partnere
vil bidra til & fremme salget av el-bil
ogsd pa naeringssiden for kjedens
medlemsbedrifter.

COVID-19

Aret 2020 er aret hvor korona gjorde
sitt inntog og den norske befolkning
ble satt pa prove. Nar Norge stengte
ned sorget Rorkjops administrasjon for
fra dag 1 at Rorkjops medlemsbedrifter
fikk nodvendig support knyttet til hva
som skjedde og hvordan man skulle
takle situasjonen. Rorkjop sorget bl.a
for fra dag 1 at det ble avholdt korte
og konsise Facebook live-sendinger pé
lukket forum, hvor man fikk lopende
informasjon om hvordan ukentlige

nye regler skulle tolkes og brukes i
héndverker hverdagen. Annen relevant
info ble ogsé delt pa kjedens intranett
og ved behov distribuert.

Koronaens inntreden har ogsé sorget
for at vi alle pa mange mater har fatt en

ny arbeidshverdag som vil fortsette og
prege oss i lang tid fremover. Begrep
som teams/hangout i forbindelse

med digitale moteformat er blitt en
vanlig del av var hverdag. Det digitale
moteformatet vil garantert medfore

at Rorkjop som kjede vil foreta og
tilrettelegge for feerre reisedogn enn
tidligere, noe som indirekte ogsa vil
belaste miljset mindre ennfor.

Fysiske moter vil fortsatt vaere en
essensiell del av hverdagen for enhver
kjede, ogséa for Rorkjop kjeden, men

vi vil i storre grad enn for benytte de
digitale verktoy som i aret 2020 ble
nodvendig & ta mye i bruk.

BISTAND OG STOTTE

Rorkjopkjeden soker hvert &r 4 bisté
utvalgte organisasjoner som jobber

for & hjelpe andre mennesker. Kjeden
stotter primaert Kreftforeningen arlig og
gjor vurderinger ut over dette hvert ar.

VERDIER

Gjennom kjedens verdier skal Rorkjop
gjenspeile en kjede som forbruker
kan stole pé i alle sammenhenger, og
som ansatte og kjedens medlems-
bedrifter er stolte av. Kjedens

verdier er grunnleggende viktige for
kulturen vi har hver dag. Ledelsen,
ansatte, styrende organ, eierne og
medlemsbedriftene, skal reflektere
vére aller viktigste verdier som er:

RESPEKT
ARLIGHET
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Brgnngysundregistrene

Side 11 av 42



EE- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2020 for 880911392

ARSRAPPORT 2020

ARSBERETNING 2020

Rerkjep AS, inklusive Rorkjep Nett AS

VIRKSOMHETENS ART OG TILHOLDSSTED

Rorkjop AS er en norsk rorleggerkjede etablert den 800
10. juni 1999. Rorkjops forretningsidé er a «sikre varig
konkurransekraft og lonnsomhet for Rorkjops medlemmers,
med den mélsetting & skaffe medlemsbedriftene okt
konkurransekraft i VVS markedet. Kjedekontoret holder til i
Sankt Hallvardsvei 3, i Lier. 600

700

Kjeden eies 100 % av medlemsbedriftene. 500

EN KJEDE FOR OG AV ROGRLEGGERBEDRIFTER
Siden starten i 1999 har utviklingen i kjeden veert svaert
positiv. Syv rorleggerbedrifter fant ut at det var bra
samarbeide for & skape okt konkurransekraft og merverdi 300
for den enkelte bedrift. Den grunnleggende resepten for

Rorkjop AS folges ogsé i dag med suksess og med fokus pa 200
rorleggerbedriften.

400

ANTALL MEDLEMSBEDRIFTER - UTVIKLING 100
Pr.31.12.2020 var det 431 medlemsbedrifter i vér kjede.

Rorkjop har medlemsbedrifter i samtlige av landets fylker, 0

med hovedtyngden i Ostlandsomradet. Det tilbys to typer 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
medlemskap - med eller uten eierskap. Pr. 31.12.2020 var

343 medlemsbedrifter registrert som aksjeeiere.

VAREKJGP HOS SAMARBEIDENDE

VVS-GROSSISTER - UTVIKLING

Netto varekjop hos samarbeidende VW S-grossister har okt

fra 10 MNOK i 1999 til 707 MNOK i 2020, basert pa at ogsé
direkteleverandorer né inntas under kjedens kredittansvar,
samt vekst via rekruttering og okt kjcpslojalitet.

500~

400

MEDLEMSFORDELER

Rorkjop har gode avtaler med VWS-grossister og et bredt
spekter av anerkjente leverandorer bade i og utenfor VVS-
bransjen. Det er et krav til nye leverandgrer at de kan levere
over hele landet, og at de har et nasjonalt nedslagsfelt i sitt
markedsarbeid.

300

200

Administrasjonen arbeider kontinuerlig med a utvide og
forbedre avtalene for medlemsbedriftene, og en stor del
avtiden til de ansatte gar med til dette. Med den ckende
medlemsmassen blir Rorkjop en stadig mer attraktiv
avtalekunde. Et medlemskap i kjeden betyr deltagelse i en
frittstdende, serios og solid kjede med konkurransedyktige
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 avtalepriser fremforhandlet na gjennom VVS Norden
samarbeidet (Rorkjop og VWS Eksperten).

100
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Rorkjop kvalitetssikrer ogsé driften til de enkelte
medlemsbedrifter med en rekke gode supportsystemer
tilbudt av kjeden, samt at kjeden er en samtalepartner om
drift og strategi. Dette kan gi medlemsbedriftene trygghet
og tyngde i vanskelige situasjoner. Medlemskapet skal ogsé
lette bedriftenes administrative hverdag slik at man far bade
mer fakturerbar arbeidstid og fritid, samt gi et godt tilbud
om kompetanseutvikling og bedret markedsforing.

Satsingen pé nettbutikk som salgsverktoy som ble bygget
i 2013, lansert mars 2014 og sluppet i redesignet drakt

i januar 2015, er ett av flere gode tiltak som pé sikt skal
bidra til ytterligere okt konkurransekraft i en stadig

ARSRAPPORT 2020

toffere handelshverdag for kjedens medlemsbedrifter.
Medlemskapet gir ogsa en sosial og faglig tilhorighet
med andre gode bedrifter som i sum kan gi den
enkelte medlemsbedrift muligheten for & styrke egen
konkurranseevne.

Videre satsing pé& eget handelssystem «RK-shopa» er siste
satsing i rekken pé IT siden, hvor kjedens fokus er pa
bygge et system som tar godt vare pa forholdet mellom
Rorlegger og kunde pa smartest mulig mate. RK-shop rulles
né bredt ut innevasrende &r (2020) og utvikles videre for
fremtiden.
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ARSRAPPORT 2020

STYRET

Pr.01.01.20 bestod styret i Rarkjop av:

Styreleder:

Styremed|em:
Styremedlem:

Styremed|em:

Styremedlem:
Styremedlem:
Styremedlem:

Dette styret avholdt 2 ordinasre styremoter, 3 digitale
styremoter og 2 fysisk/digitale styremoter i 2020 for
ordinaer generalforsamling (17/06-20).

Pr. 17.06.20 bestod styret i Rarkjop av:

Styreleder:

Styremed|em:
Styremedlem:

Styremed|em:
Styremedlem:

Styremedlem:
Styremedlem:

Varamed|em:

Dette styret avholdt 1 ordinaert styremgote i 2020 for
ekstraordinaer generalforsamling (25/11-20).

Pa ekstraordinzer generalforsamling 25.november 2020

Ingemar Goksoyr

Odd Roar @gérd, Mesterteknikk AS
Einar Jorstad,

Rorleggermester Einar Jorstad AS
Henning Marcussen,

Thorsen og Marcussen AS

Gry Pettersvold

Astrid Osebakken

Oystein Kristiansen, Rorleggergutta AS

25.11.2020-31.12.2020 bestod valgkomiteen i Rarkjap av:

Arild Michaelsen, Hinna Ror AS (Leder)
Alf Kristian Kvalevag, Karsten Bjelland AS
Roy Jensen, Jensen WS AS (Roy Jensen trakk seg i perioden)

Ingemar Goksoyr

Odd Roar @gérd, Mesterteknikk AS
Einar Jorstad,

Rorleggermester Einar Jorstad AS
Henning Marcussen,

Thorsen og Marcussen AS

Bérd Samstad

Camilla Solheim

Oystein Kristiansen, Rorleggergutta AS
Oyvin Larsen, Skjerviken Ror AS

PRODUKTRAD
Rerkjops produktrad hadde folgende representanter
fra medlemsbedriftene i 2020:

Tom Arne Gundeid, Tribo Ror AS

Kenneth Froland, Froland VVS AS

Espen Stene, Romerike Bad AS

Hévard Herman, Hermann & Weie VVS AS
Alf Kristian Kvalevag, Karsten Bjelland AS
Administrasjonens representanter:

Jes. L. Jessen og Magnus G. Sjaavik.

Produktrédet avholdt 4 moter i lopet av 2020.

ble felgende styre valgt:

Styreleder:

Styremedlem:
Styremedlem:
Styremed|em:
Styremedlem:
Styremedlem:

Dette styret avholdt 2 ordinasre styremoter i 2020 etter

RORKJGP KONSERN
Rerkjop AS - Administrasjonen

Rerkjop har pr. 31.12.2020 8 ansatte,
som utgjer 8 arsverk. De er:

Tom S. Lien

Jorn Mangelrod, Aqua VVS Senteret AS
Halgrim S. Lorentsen, Kvaloya Ror AS
Erik Fieldberg, Rorpartner AS

Oyvin Larsen, Skjerviken Ror AS

Lars Christensen, Rorlegger-Lars AS Frank Olsen, Administrerende direktor

Jes Lyngso Jessen, Innkjopsdirektor

Cecilie B.Knap, Markeds- og kommunikasjonsdirektor

ekstraordinzer generalforsamling (25/11-20).

VALGKOMITEEN
01.01.2020 bestod valgkomiteen i Rerkjop av:

Arild Michaelsen, Hinna Ror AS (Leder)
Oyvin Larsen, Skjerviken Ror AS

Roy Jensen, Jensen VVS AS

Jorn Mangelrod, Aqua VVS Senteret AS
Lars Christensen, Rorlegger-Lars AS

17.06.2020 bestod valgkomiteen i Rerkjop av:

Arild Michaelsen, Hinna Ror AS (Leder)
Halgrim S. Lorentsen, Kvaloya Ror AS
Erik Fieldberg, Rorpartner AS

Jorn Mangelrod, Aqua VVS Senteret AS
Lars Christensen, Rorlegger-Lars AS

Frode Helmersen, Medlemsansvarlig

Lars Overskeid, Senior-IT

Kathrine Nerstad, Kjedesekretaer og arrangementsansvarlig
Inger Hanssen, Markedsansvarlig

Hanne Herness, Regnskapssjef

RARKJGP NETT AS - ANSATTE

Rerkjop Nett har pr.31.12.2020 7 ansatte,
som utgjer 7 arsverk. De er:

Magnus G. Sjaavik, Netthandelsjef
Espen Engmann, Teknisk fagansvarlig
Jeanette Fjeervoll, Kundeserviceansvarlig
Hévard Leret, Kundeservice

Halgeir Flatjord Jensen, Lageransvarlig
Einar Vestheim, Innholdsprodusent
Terje Falmar, IT-sjef
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MARKEDSF@RING OG PROFILERING

Raorkjop har gjennom 2020 fatt omtale via artikler i
bransje- tidsskriftene Rorfag og VWS Aktuelt, hvor
hensikten har gjennomgaende vaert & vekke potensielle
medlemsbedrifters interesse for & melde seg inn i Rorkjop.
Videre er det jobbet aktivt med PR i samarbeid med IFl og
omtale i media i hele Norge.

Rorkjops internettsider www.rorkjop.no benyttes bade av
forbrukere og medlemsbedrifter. Nettsidene og Rorkjops
medlemmer far okt synlighet via saerdeles godt arbeid pa
sosiale medier i kjeden (Instagram, Facebook, Linked In og
YouTube (film)). | tillegg kjores det kontinuerlig annonsering
for & oke kjennskapen i markedet og genere flere oppdrag
og mersalg hos rorleggerbedriftene.

ARRANGEMENTER

Rorkjop har en klar filosofi om & kombinere et hoyt faglig
innhold i en positiv sosial ramme. | lopet av 2020 ble
dessverre ALLE kjedens arrangementer, i tillegg til mindre
lokale samlinger, avlyst pga korona.

DIGITALE GENERALFORSAMLINGER BLE AVHOLDT |

JUNI OG NOVEMBER

Rorkjop hadde i 2020 2 digitale generalforsamlinger i
forbindelse med Arsregnskapet for 2019 (juni) og valg av
nytt styre i kjeden (november).

ARSRAPPORT 2020

KURS OG KOMPETANSEHEVING

Rorkjop formidler n& kurs via intranett innenfor utvalgte
omrader. Folg med her da et utvidet samarbeid med
Rorentreprencrene Norge gir adgang til alle fagkurs som
tilbys her, samt at Rorkjop formidler kurs pa vegne av alle
vare partnere og tilbyr egne kurs. Ingen kurs ble avholdt
fysisk i 2020 pga korona.

INFORMASJON/KOMMUNIKASJON

Okt bruk av elektronisk utsendelse, SMS og e-post, samt
aktiv bruk av nettsidene, er mer effektivt og rimeligere
enn bruk av tradisjonell post. Samtlige av Rorkjops
medlemsbedrifter har i dag tilgang til internett og e-post.
Intranett og Rorkjop Nytt er informasjonskanal nr.1 og har
2-3 utgaver i aret.

MARKEDET

| 2020 viste ikke VWS-bransjen saerlig vekst. Rorkjop hadde
dog en fin volumvekst (10,7 %). Dette kommer som et
resultat av at Rorkjoperen er sterkt forankret lokalt, har

sin styrke innen service- og rehab, samt driver nokternt

og fornuftig. Dette betod selvsagt mye nar folk flest ble
sittende hjemme og se pa ALT arbeidet som de onsker utfort
hjemme.
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ARSRAPPORT 2020

KONKURRANSESITUASJON

Rorkjop opplever at det i dagens marked er ckende press
pé rorleggeren (spesielt synlige varer) gjennom stadig
okende antall salgskanaler (mange tilbyr VVS-varer) og
tjenestetilbydere. Rorkjop har gjort, og skal fortsette

med & gjennomfore, gode kommersielle grep, som

f.eks innkjopsalliansen VVS Norden. Dette for & sikre var
sterke posisjon i markedet. Videre ogsa satse pa "smarte”
hjelpeverktoy som hjelper Rorkjoperen med & vasre i front
og i stand til & veere mest mulig ute hos sine kunder.

FORTSATT DRIFT

| samsvar med regnskapsloven § 3-3a bekreftes det at
forutsetningene om fortsatt drift er tilstede. Til grunn for
antagelsen ligger resultat, medlemstilvekst og selskapets
langsiktige strategi. Konsernet er i en sunn ckonomisk og
finansiell stilling.

REDEGJ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET

Driftsinntektene i konsernet (selskapet) ockte fra 650 (648)
MNOK i 2019 til 707 (704) MNOK i 2020, Volumveksten
skyldes okt aktivitet , samt okt lojalitet og rekruttering
(ckning antall medlemmer). Arsresultatet for konsernet
(selskapet) ble i 2020 7,8 (5,4) MNOK mot 1,8 (0,5) MNCK i
2019.

Selskapet har ogsé i 2020 hatt relativt store utgifter til
forskning og utvikling (FoU) med kjedens IT-satsinger
(RK-Shop og Rorkjop Magasin). Samlet kontantstrom
fra operasjonelle aktiviteter i konsernet (selskapet) var
péd 33,4 (20,6) MNOK, og driftsresultatet for konsernet

(selskapet) var pa 9,3 (6,3) MNOK. Konsernets (selskapets)
likviditetsbeholdning var 140,9 (113,9) MNOK per 31.12.20.
Konsernets (selskapets) evne til egenfinansiering av
investeringer og drift vurderes a veere god.. Den kortsiktige
gjelden i konsernet (selskapet) utgjorde 151,64 (126,6) MNOK
pr. 31.12.20, sammenlignet med 119,6 (103,0) MNOK pr.
31.12.19. Selskapets finansielle stilling er tilfredsstillende og
kan pr. 31.12.20 nedbetale kortsiktig gjeld ved hjelp av sine
mest likvide midler (omlopsmidler-varelager). Totalkapitalen
var ved utgangen av &dret 221,2 MNOK sammenlignet med
186,7 MNCK aret for. Egenkapitalandelen pr. 31.12.20 var
29,4 % sammenlignet med 33,2% pr. 31.12.19.

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er eksponert for finansiell risiko pa ulike omrader,
spesielt kredittrisiko. Malsettingen er & avdempe den
finansielle risiko i storst mulig grad. Selskapet har strenge
rutiner for lopende kredittvurdering og oppfolging, knyttet
opp mot controller funksjon og rutiner for ménedlig avsjekk.

MARKEDSRISIKO/KREDITTRISIKO

Rorkjop har historisk opplevd forholdsvis lite tap pa
fordringer. | 2020 utgjorde tap grunnet konkurs MNOK
1,2. Dette viser at til tross for at selskapets rutiner for
kredittoppfolgning skjer lopende og i tett dialog, s& vil det
med de kjopsvolumer medlemmene har alltid vaere en viss
risiko for tap. Denne risiko er begrenset ytterligere i 2020
ved at konsernet har inngatt avtale om kredittforsikring

pa utestdende. Det ma dog forventes en viss risiko for
fremtidige tap pa fordringer fremover, pa tross av at
selskapets kredittpolitikk er betydelig skjerpet.
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LIKVIDITETSRISIKO

Administrasjonen vurderer likviditeten i selskapet som
tilfredsstillende, og forvaltningsmessig benyttes bank
og hoyrentekonto med lav risiko. Forfallstidspunkter for
fordringer opprettholdes pa samme strenge nivé og
utestdende folges opp ukentlig.

ARBEIDSMILJZ OG PERSONALE

Sykefraveeret i Rorkjop konsern (Rorkjop AS og Rorkjop
Nett AS) var pa totalt 285 dager i 2020, som utgjor 6,8%.

En stor andel av sykedagene er knyttet til at en ansatt er
langtidssykemeldt. Det har ikke forekommet eller blitt
rapportert alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lopet

av ret, som har resultert i store materielle skader eller
personskader. Konsernets personalpolitikk skal sorge

for mangfold og likestilling, kompetanseutvikling og
tilrettelegge for et godt arbeidsmiljo. Den enkelte ansatte i
Rorkjop konsernet er avgjorende for selskapets leveranser
og suksess. Rorkjop som konsern kan tilby et stimulerende
arbeidsmiljo som tiltrekker personer med riktig kompetanse
og gode holdninger. Rorkjop konsernet betraktes i dag
som et arbeidssted mange soker til og onsker & jobbe for,
et privilegium som sokes opprettholdt i overskuelig fremtid.
Gode rutiner for HMS-arbeidet.

Lierstranda, 24. mars 2021

TN

Tom S. Lien | Styrets leder

Ak RQJAL7
Erik Fjeldberg | Styrerfiedlem
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Frarik Olsen | Daglig leder

gl

/Jorn Mangelrod | Styremedlem

A
Oyvin Larsen | Styremedlem

ARSRAPPORT 2020

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Konsernet har som mal & vasre en arbeidsplass der det
réder full likestilling mellom kvinner og menn. Selskapet har
innarbeidet policy som tar sikte pa at det ikke forekommer
forskjellsbehandling grunnet kjonn, etnisitet, religion, livssyn
mv. Av selskapets 15 ansatte pr 31.12.2020 er 5 kvinner
som utgjor 33,3 %. | selskapets styre er det for tiden ingen
kvinner.

MILJZRAPPORTERING
Virksomhetens bransje medforer verken forurensing eller
utslipp som kan vaere til skade for det ytre miljo.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
Styret foreslar folgende disponering av arsresultatet i
Rorkjop AS:

Til utbytte kr. 250,- pr aksje, til sammen kr. 5 085 000 til de
som er aksjeeiere pr 31.12.2020, til annen egenkapital
kr. 305 729 totalt disponert kr. 5 390 729.

Halgrim S. Lorentsen | Styremedlem

s Uit

Lars Christensen | Styremedlem
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RESULTATREGNSKAP 2020

Resultatregnskap etter art 01.01 - 31.12

RORKJDP AS RORKJGP Konsern

2020 2019 Belsp i NOK 1000 Note 2020 2019
DRIFTSINNTEKTER

654048 602077 1,13 Salgsinntekt 1,13 656329 603755
50294 46 496 Annen driftsinntekt 50294 46 496
704342 548573 Sum driftsinntekter 706 623 650 251
DRIFTSKOSTNADER

651109 602972 13 Varekostnad 650745 601190
13351 14585 2,11 Lonnskostnad 2,11 18909 20311
5529 5312 5 Avskrivninger 5 7163 6810
28087 25438 2,14 Annen driftskostnad 2,14 20543 19920
698076 648 307 Sum driftskostnader 697 360 648 231
6266 266 DRIFTSRESULTAT 9263 2020

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER

565 145 3 Finansinntekter 3 652 151
-65 76 3 Finanskostnader 3 -99 -104
500 69 Netto finansposter 553 47
6766 335 ORDINART RESULTAT FER SKATTEKOSTNAD 9816 2 067
1375 -118 4 Skattekostnad pa ordinaert resultat 4 2047 263
5397 453 ARSRESULTAT 7769 1804

Opplysnhinger om avsetninger til:

5085 5073 Avsatt til utbytte
306 -4 620 Annen EK
5391 453 Sum disponert
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Iiiendeler 31.12

EIENDELER 2020

RORKJDP AS RORKJIDP konsern
2020 2019 Belop i NOK 1000 Note 2020 2019
ANLEGGSMIDLER
Immaterielle eiendeler
526 332 4 Utsatt skattefordel 4 787 442
14 066 16 399 Egenutviklet programvare 5 15408 18 326
14 592 16 731 Sum immaterielle eiendeler 16195 18768
Varige driftsmidler
3007 4174 5,12 Biler, inventar og annet driftslosore 512 4098 5486
3007 4174 Sum varige driftsmidler 4098 5486
Finansielle anleggsmidler
3838 3838 6 Investeringer i datterselskap - -
15 15 Investeringer i tilnyttet selskap 15 15
3853 3853 Sum finansielle anleggsmidler 15 15
21 452 24758 Sum anleggsmidler 20308 24 269
OML@PSMIDLER
- - Varebeholdning " 1420 1101
Fordringer
52579 38 256 13 Kundefordringer 52459 38134
907 582 Fordring konsernselskaper -
6 005 6 652 Andre fordringer 6140 7 306
59491 45 490 Sum fordringer 58 599 45 440
113870 100705 8 Bankinnskudd, kontanter og lignende 8 140901 115 898
1733617 146 195 Sum omlepsmidler 200920 162439
194 813 170 953 SUM EIENDELER 221228 186708
13
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EGENKAPITAL OG GJELD 2020

ligenkapital og gjeld 31.12

RORKJIDP AS RORKJDP Konsern
2020 2019 Belop i NOK 1000 Note 2020 2019
EGENKAPITAL
Innskutt egenkapital
2057 2 057 9 Aksjekapital g 2057 2057
29 264 29 264 Overkurs 29264 29 264
-495 -720 9 Egne aksjer 9 -495 -720
1 000 895 Annen innskutt egenkapital 1000 895
31 826 31496 9 Sum innskutt egenkapital 9 31826 31496
Opptjent egenkapital
32777 32471 Annen egenkapital 33123 30439
32777 32471 Sum opptjent egenkapital 33123 30439
64 603 63 967 10 Sum egenkapital 10 64 949 61935
GJELD

Avsetning for forpliktelser

- - 11 Pensjonsforpliktelser 11 - -
304 - 14 Andre avsetninger for forpliktelser 14 304 -
304 - Sum avsetning for forpliktelser 304 -

Annen langsiktig gjeld

3300 3946 12 @vrig langsiktig gjeld 12 4 363 5173
3300 3946 Sum annen langsiktig gjeld 4363 5173
Kortsiktig gjeld

112513 90172 13 Leverandorgjeld 135 600 105 293
752 - 4 Betalbar skatt 4 1576 395
7049 6612 Skyldig offentlige avgifter 7519 7086
6292 6256 Annen kortsiktig gjeld 6917 6826
126 606 103 040 Sum kortsiktig gjeld 151 612 119 600
130210 106 986 Sum gjeld 156 279 124773
194813 170 953 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 221 228 186 708

Lierstranda, 24. mars 2021

YM’\Q LUW/\ %;/ / el /‘ S / - /’/9%

Tom S. Lien | Styrets leder Jo;n Mangelrcd Styremedlem Halgrlm S. Lorentsen | Styremedlem
d.k L\LL ll‘/—\—-—.— @U\'} L&&U‘\% ,?), gl

Erik Fjeldberg | Sty medlem  Oyvin Larsen | Styremedlem " Lars Christensen | Styremedlem Frank/O|sen | Daglig leder
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Kontantstrogmoppstilling 01.01 - 31.12

KONTANTSTROMOPPSTILLING 2020

RORKJDP AS RIRKIDP konsern
2020 2019 Belop i NOK 1000 2020 2019
Kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter

6766 335 Resultat for skatt 9816 2067

- -640 Betalbar skatt -395 -806

5529 5312 Ordinsere avskrivninger 7163 6810

- 315 Gevinst(-)/tap ved salg anleggsmidler - 315

8018 24 439 Endring i varer, kundefordringer og leverandorgjeld 15663 32 631

270 11901 Endring i andre tidsavgrensningsposter 1166 5971

20 583 41 662 Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 33413 46 988
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter

-2029 -6 702 Investeringer i varige driftsmidler -2857 -7 577

- 330 Salg av varige driftsmidler (salgssum}) - 330

- 407 Endring i andre investeringer - -

-2029 -5 965 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -2857 -7 247
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter

727 Opptak av ny gjeld (kortsiktig og langsiktig) - 1378

330 6592 Innbetaling(+)utbetaling (-) av egenkapital 330 6592

-646 -951 Nedbetaling av gammel gjeld -810 -1 070

-5073 -4 366 Utbytte -5073 -4 366

-5 389 2002 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter -5553 2534

13165 37 699 Netto endring i likvider i &ret 25003 42275

100 705 63 006 Kontanter og bankinnskudd per 01.01 115898 73 623

113870 100705 Kontanter og bankinnskudd per31.12 140 901 115 898

15
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REGNSKAPSPRINSIFPER 2020

REGNSKAPSPRINSIPPER

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med regnskapsloven og god regnskapsskikk.

BRUK AV ESTIMATER

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar
med regnskapsloven krever bruk av
estimater. Videre krever anvendelse
av selskapets regnskapsprinsipper at
ledelsen ma utove skjonn. Omréder
som i stor grad inneholder slike
skjonnsmessige vurderinger, hoy
grad av kompleksitet, eller omrader
hvor forutsetninger og estimater

er vesentlige for arsregnskapet, er
beskrevet i notene.

AKSJER | DATTERSELSKAP OG
TILKNYTTET SELSKAP
Datterselskaper er selskaper der mor-
selskapet har kontroll, og dermed
bestemmende innflytelse pé& enhetens
finansielle og operasjonelle strategi,
normalt ved & eie mer enn halvparten
av den stemmeberettigede kapitalen.
Investeringer med 20-50 % eie av
stemmeberettiget kapital og betydelig
innflytelse, defineres som tilknyttede
selskaper.

Folgende selskaper inngér
i konsernet 31.12:

Mor- og datterseiskaper  Eierandel
Rorkjop AS (morselskap)
Rorkjop Nett AS 100 %

REGNSKAPSPRINSIPPER FOR
AKSJER | DATTERSELSKAPER
Kostmetoden brukes som prinsipp

for investeringer i datterselskaper

og tilknyttede selskaper i selskaps-
regnskapet. Kostprisen ckes nar midler
tilfores ved kapitalutvidelse, eller nar
det gis konsernbidrag til datterselskap.
Mottatte utdelinger resultatfores

i utgangspunktet som inntekt.
Utdelinger som overstiger andel av
opptjent egenkapital etter kjcpet fores
som reduksjon av anskaffelseskost.

Utbytte/konsernbidrag fra datter-
selskap regnskapsfores det samme
dret som datterselskapet avsetter
belopet. Utbytte fra andre selskaper
regnskapsfores som finansinntekt nar
utbyttet er vedtatt.

KONSOLIDERINGSPRINSIPPER
Datterselskaper blir konsolidert fra
det tidspunkt kontrollen er overfort til
konsernet (oppkjopstidspunktet).

| konsernregnskapet erstattes

posten aksjer i datterselskap med
datterselskapets eiendeler og gjeld.
Konsernregnskapet utarbeides som
om konsernet var én ckonomisk enhet.
Transaksjoner, urealisert fortjeneste og
mellomvasrende mellom selskapene i
konsernet elimineres.

Kiopte datterselskaper regnskapsfores
i konsernregnskapet basert pa
morselskapets anskaffelseskost.
Anskaffelseskost tilordnes
identifiserbare eiendeler og gjeld

i datterselskapet, som oppfores i
konsernregnskapet til virkelig verdi

pa oppkjopstidspunktet. Eventuell
merverdi ut over hva som kan henfores
til identifiserbare eiendeler og gjeld,
balansefores som goodwill. Goodwill
behandles som en residual og
balansefores med den andelen som
er observert i oppkjopstransaksjonen.
Merverdier i konsernregnskapet
avskrives over de oppkjopte
eiendelenes forventede levetid.

SALGSINNTEKTER

Inntekter ved salg av varer og tjenester
vurderes til virkelig verdi av vederlaget,
netto etter fradrag for merverdiavgift,
returer, rabatter og andre avslag. Salg
av varer resultatfores nar en enhet
innenfor konsernet har levert sine
produkter til kunden og det ikke er
uoppfylte forpliktelser som kan pévirke
kundens aksept av leveringen.

16

KLASSIFISERING AV
BALANSEPOSTER

Eiendeler bestemt til varig eie eller
bruk klassifiseres som anleggsmidler.
Eiendeler som er tilknyttet vare-
kretslopet klassifiseres som
omlopsmidler. Fordringer for ovrig
klassifiseres som omlopsmidler hvis
de skal tilbakebetales innen ett &r.
For gjeld legges analoge kriterier
til grunn. Forste ars avdrag pa
langsiktige fordringer og langsiktig
gjeld klassifiseres likevel ikke som
omlopsmiddel og kortsiktig gjeld.

ANSKAFFELSESKOST
Anskaffelseskost for eiendeler
omfatter kjspesummen for siendelen,
med fradrag for bonuser, rabatter

og lignende, og med tillegg for
kjopsutgifter (frakt, toll, offentlige
avgifter som ikke refunderes og
eventuelle andre direkte kjopsutgifter).

For varige driftsmidler og immaterielle
eiendeler omfatter anskaffelseskost
ogsé direkte utgifter for & klargjore
eiendelen for bruk, for eksempel
utgifter til testing av eiendelen.

Renter knyttet til tilvirkning av
anleggsmidler kostnadsfores.

IMMATERIELLE EIENDELER

Utgifter til utvikling balansefores i den
grad det kan identifiseres en fremtidig
okonomisk fordel knyttet til utvikling av
en identifiserbar immateriell eiendel
og utgiftene kan males pélitelig. |
motsatt fall kostnadsfores slike utgifter
lopende. Balansefort utvikling avskrives
linezert over ockonomisk levetid.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler balansefores

og avskrives lineasrt til restverdi
over driftsmidlenes forventede
utnyttbare levetid. Ved endring i
avskrivningsplan fordeles virkningen
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over gjenvaerende avskrivningstid
("knekkpunktmetoden”). Vedlikehold
av driftsmidler kostnadsfores lopende
under driftskostnader. Pakostninger

og forbedringer tillegges driftsmidlets
kostpris og avskrives i takt med drifts-
midlet. Skillet mellom vedlikehold og
péakostning/forbedring regnes i forhold
til driftsmidlets stand ved kjopet.

Leide (leasede) driftsmidler
balansefores som driftsmidler hvis
leiekontrakten anses som finansiell.

NEDSKRIVNING AV
ANLEGGSMIDLER

Ved indikasjon om at balansefort
verdi av et anleggsmiddel er hoyere
enn virkelig verdi, foretas det test

for verdifall. Testen foretas for det
laveste niva av anleggsmidler som
har selvstendige kontantstrommer.
Hvis balansefort verdi er hoyere enn
bade salgsverdi og gjenvinnbart belop
(néverdi ved fortsatt bruk/eie), foretas
det nedskrivning til det hoyeste av
salgsverdi og gjenvinnbart belop.

Tidligere nedskrivninger, med

unntak for nedskrivning av gooduwill,
reverseres hvis forutsetningene for
nedskrivningen ikke lenger er til stede.

FORDRINGER

Kundefordringer fores opp i balansen
etter fradrag for avsetning til
forventede tap. Avsetning til tap gjores

pa grunnlag av individuell vurdering
av fordringene og en tilleggsavsetning
som skal dekke ovrige paregnelige
tap. Vesentlige ckonomiske problemer
hos kunden, sannsynligheten for

at kunden vil ga konkurs eller
gjennomga okonomisk restrukturering,
og utsettelser og mangler ved
betalinger anses som indikatorer pa at
kundefordringer ma nedskrives.

Andre fordringer, béde
omlopsfordringer og
anleggsfordringer, fores opp til det
laveste av palydende og virkelig

verdi. Virkelig verdi er naverdien av
forventede framtidige innbetalinger.
Det foretas likevel ikke neddiskontering
nar effekten av neddiskontering er
uvesentlig for regnskapet. Avsetning til
tap vurderes pa samme maéte som for
kundefordringer.

GJELD

Gjeld, med unntak for enkelte
avsetninger for forpliktelser,
balansefores til nominelt gjeldsbelop

PENSJONER
Konsernet har kun innskuddsplaner.

INNSKUDDSPLANER

Ved innskuddsplaner betaler selskapet
innskudd til et forsikringsselskap.
Selskapet har ingen ytterligere
betalingsforpliktelse etter at
innskuddene er betalt. Innskuddene

REGNSKAPSPRINSIPPER 2020

regnskapsfores som lonnskostnad.
Eventuelle forskuddsbetalte

innskudd balansefores som eiendel
(pensjonsmidler) i den grad innskuddet
kan refunderes eller redusere
framtidige innbetalinger.

SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet
omfatter bade periodens betalbare
skatt og endring i utsatt skatt.

Utsatt skatt beregnes pé grunnlag

av de midlertidige forskjeller som
eksisterer mellom regnskapsmessige
og skattemessige verdier, samt
eventuelt ligningsmessig underskudd
til fremforing ved utgangen av
regnskapsaret. Skatteskende og
skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan
reversere i samme periode er utlighet.
Oppforing av utsatt skattefordel p&
netto skattereduserende forskjeller
som ikke er utlignet og underskudd
til fremforing, begrunnes med antatt
fremtidig inntjening. Utsatt skatt og
skattefordel som kan balansefores
oppfores netto i balansen.

Skattereduksjon ved avgitt
konsernbidrag, og skatt pa mottatt
konsernbidrag som fores som
reduksjon av balansefort belop pa
investering i datterselskap, fores
direkte mot skatt i balansen (mot
betalbar skatt hvis konsernbidraget
har virkning pa betalbar skatt, og
mot utsatt skatt hvis konsernbidraget
har virkning pa utsatt skatt). Utsatt
skatt bade i selskapsregnskapet og i
konsernregnskapet regnskapsfores til
nominelt belop.

KONTANTSTRGMOPPSTILLING
Kontantstromoppstillingen utarbeides
etter den indirekte metoden. Kontanter
og kontantekvivalenter omfatter
kontanter, bankinnskudd og andre
kortsiktige likvide plasseringer, som
umiddelbart og med uvesentlig
kursrisiko kan konverteres til kjente
kontantbelop og med gjenvaerende
lopetid mindre enn tre maneder fra
anskaffelsesdato.
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NOTER 2020

Note 1  Salgsinntekter

Belop i NOK 1000 Rarkjep AS Rarkjep konsern

Geografisk fordeling 2020 2019 2020 2019
Nord-Norge 66491 54 533 66 491 54 533
Midt-Norge 46 486 52747 46 486 52747
Vest-Norge 109 609 99 738 109 609 99738
Sor-Norge 59896 48 509 56896 48 509
Dst-Norge 371566 346 550 373847 348 228
Sum 654048 602 077 656 329 603 755
Belop i NOK 1000 Rarkjep AS Rarkjep konsern

Lennskostnader 2020 2019 2020 2019
Lonninger ink| styrehonorar 11507 11833 15944 16 385
Arbeidsgiveravgift 1524 1858 2363 2717
Pensjonskostnader 432 569 712 880
Andre ytelser/personalkostnader 308 526 310 530
Skattefunn *) (420) (201) (420) (201)
Sum 13351 14 585 18 909 20311

**) Det er inntektsfort TNOK 420 (TNOK 201 i 2019) i lonnskostnader knyttet til skattefunnprosjekt og TNOK 92 (TNOK 725 i
2019)i andre driftskostnader. | tillegg er balansefort TNOK 304 som utsatt inntekt ref note 14

Selskapet har i regnskapséret sysselsatt totalt 10 &rsverk - 18 &rsverk i konsernet (tilsvarende tall 2019 hhv 10,8 og 18,6)

Ytelser til ledende personer Daglig leder Styret
Lonn 1816 693
Annen godtgjorelse 151 0

I tillegg har ny styreleder (fra november) fakturert for andre tjenester TNOK 186 eks mva. for perioden nov-des 2020.

Daglig leder har en oppsigelsestid pa 6 mnd. Det er ingen avtale om ytterligere godtgjorelser i forbindelse med
fratredelse. Daglig leder eier pr. 31.12.20 ingen aksjer i selskapet. Daglig leder inngar pé ordinaere vilkér i selskapets
OTP-ordning jfr note 11.

Ingen ansatte har l&n i selskapet. Det er ikke ytet |an eller stilt garantier til daglig leder, styreleder eller andre
naerstaende parter.

Revisor

Godtgjorelse til revisor eks mva er fordelt pa folgende (tall i hele kroner):

Rerkjop AS

Lovpalagt revisjon Regnskap og lign.papirer ovrig revisjonsrelaterte tjenester
189 400 44 400 Q

Rerkjop Konsern

Lovpalagt revisjon Regnskap og lign.papirer ovrig revisjonsrelaterte tjenester
244 400 54 400 0

Belop i NOK 1000 Rorkjop AS Rorkjop konsern

Finansinntekter 2020 2019 2020 2019
Annen renteinntekt 562 144 649 150
Annen finansinntekt 3 1 3 1
Sum finansinntekter 565 145 652 151
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Finanskostnader
Annen rentekostnad
Annen finanskostnad

Sum finanskostnader

2020
54
11
65

2019
72

4

76

2020
80
19
99

NOTER 2020

2019
94
10

104

Note 4 Skatt

Belop i NOK 1000 Rerkjep AS Rerkjep konsern

Arets skattekostnad fordeler seg pa: 2020 2019 2020 2019
Betalbar skatt 1568 -115 2392 395
Endring i utsatt skatt -193 -3 -345 -132
Sum skattekostnad 1375 -118 2047 263
Beregning av arets skattegrunnlag:

Resultat for skattekostnad 6766 335 9816 2067
Permanente forskjeller *) -818 -873 -816 -874
Endring i midlertidige forskjeller 1194 5 1884 604
anvendelse av fremforbart underskudd -1 -1 -
Mottatt konsernbidrag - 522 - -
Grunnlag betalbar skatt i resultatregnskapet 7131 -1 10873 1797
Ubenyttet fremforbart underskudd - - - -
Arets skattegrunnlag 7131 -11 10873 1797
Betalbar skatt pé arets ordinsere resulat 1568 -115 2392 395
Betalbar skatt i balansen

Betalbar skatt pa arets resultat 1568 -115 2392 395
Betalbar skatt pa avgitt konsernbidrag - 115 - -
Refundert skatt - skattefunnprosjekt -816 -816

Sum betalbar skatt i balansen 752 - 1576 395
Oversikt over midlertidige forskjeller:

Fordringer -1 600 -559 -1 600 -559
Anleggsmidler -789 -940 -1979 -1 440
skattemessig underskudd til fremforing - -1 - -1
Grunnlag for beregning utsatt skatt -2 389 -1510 -3579 -2010
Utsatt skattfordel (22%) -526 -332 -787 -442
Forklaring til hvorfor &rets skattekostnad ikke utgjer 22 % av resultat fer skatt:

22%skatt av resultat for skatt 1489 74 2160 455
avsetning utsatt inntekt skattefunn 67 - 67

Permanente forskjeller (22%) *) -180 -192 -180 -191
Beregnet skattekostnad 1375 -118 2047 263
Effektiv skattesats **) 203% -353% 20,9 % 12,7 %

*) Inkluderer: ikke fradragsberettige kostnader, som feks representasjon, gaver o.l, samt inntektsfort skattefunn ref. note 14

**) Skattekostnad i forhold til resultat far skatt
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NOTER 2020

Note 5 Immaterielle eiendeler og varige driftsmidler

Belop i NOK 1000

Rerkjep AS Egenutv. EDB-utstyr Maskinerog  Biler Sum varige
Varige driftsmidler Programv inventar driftsmidler
Anskaffelseskost pr 01.01.20 22414 125 750 5027 28316
Tilgang 2000 30 2030
Avgang -
Anskaffelseskost 31.12.20 24 414 155 750 5027 30 346
Akkumulerte avskrivninger 31.12.20 -10 348 -115 -486 -2324 -13 273
Balansefort verdi pr. 31.12.20 14 066 40 264 2703 17 073
Arets avskrivninger 4333 42 149 1005 5529
Det benyttes lineasre avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den okonomiske levetiden for driftsmidlene er
beregnet til: 5ar 3ar 5ar 5ar
Rarkjep konsern
Immatr. Eiendel Varige driftsmidler

Egenutv. EDB-utstyr Maskiner, Sum varige

Programv inventar, biler  driftsmidler
Anskaffelseskost pr01.01.20 28 344 239 7372 7611
Tilgang 2 667 30 161 191
Avgang - -65 -65
Anskaffelseskost 31.12.20 31011 204 7533 7737
Akkumulerte avskrivninger 31.12.20 -15 603 -137 -3502 -3 639
Balansefort verdi pr. 31.12.20 15 408 &7 4031 4098
Arets avskrivninger 5585 72 1506 1578

Det benyttes lineaere avskrivninger for alle varige driftsmidler. Den okonomiske levetiden for driftsmidlene er
beregnet til: 5ar 3ar 5ar

Konsernet har utviklet og aktivert kostnadene til Netthandel, CRM system og Rorkjop Magasin og avskriver dette over
forventet levetid.

Note 6 Datterselskap

Belop i NOK 1000 Stiftet Kontor Eierandel St.andel
Rorkjop Nett AS 7/10/13 Asker 100% 100%

Investeringen i datterselskapet Rorkjop Nett AS vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet.

Investering etter kostmetoden (Selskapsregnskapet)

Selskapets navn Aksjekapital Antall aksjer Balansefort verdi Egenkapital Resultat 2020
Rorkjop Nett AS 250 2500 3838 4184 2379

Rorkjop AS har avgitt nto konsernbidrag til Rorkjop Nett AS pé totalt TNOK 3 588 hensyntatt skattfordel,
som er aktivert som kostpris pé aksjene. | 2019 har Rorkjop Nett AS tilbakebetalt TNOK 407.

Styret er av den oppfatning at nedskrivningsplikt ikke foreligger, basert pa underliggende verdier i datterselskapet.
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NOTER 2020

Note 7 Finansiell markedsrisiko

Selskapet benytter seg ikke av finansielle instrumenter i forbindelse med styringen av finansiell risiko.
Renterisiko

Selskapet har ingen ekstern rentebaerende gjeld utover [&n knyttet til kjop av bil.

Valutarisiko

Selskapet har ubetydelig med transaksjoner i valuta og har sdledes ingen valutarisiko

Vareprisrisiko

Risiko for svingninger i varepriser sikres gjennom langsiktige avtaler om kjop, samt inngéelse

av strategiske avtaler med leverandarer og andre aktorer i markedet.

Note 8 Bankinnskudd

Belop i NOK 1000 Rerkjep as Rerkjep konsern
Bundne skattetrekksmidler utgjor: 540 798
Depositum medkjopere 101 101

641 899

Note ¢ Aksjekapital og aksjonzerinformasjon

Belop i NOK 1000

Aksjekapitalen bestar av: Antall Palydende Balansefert
Ordinaere aksjer 20 565 100 2057
Sum 20 565 2 057

Rorkjop AS har 343 registrerte aksjonaerer pr 31.12.20. Selskapets aksjer er inndelt i en aksjeklasse. Alle aksjer
har lik utbytterett, men ingen aksjonaer kan stemme for mer enn 1 stemme uavhengig av antall aksjer.

Oversikt over de sterste aksjonarene pr31.12.20:

A-aksjer Eierandel
Bahm AS 335 1,6 %
Rorlegger-Lars AS 310 1,5%
Aqua VVS senteret AS 300 1.5%
Hakon Hanssen 300 15%
Rorleggergutta AS 300 1,5%
Rormontasje AS 300 1,5%
Rorpartner Varme & Saniteer AS 300 1.5%
Harald Melgard AS 285 1.4%
Onsoy Rorleggerbedrift AS 225 1.1%
Ingenior Knut Larsen AS Aut Rorleggermester 210 1,0%
A.B.Ror AS 200 1,0%
Bra-Ror Avd Lier v/Per M Stensrud 200 1,0%
CFA Rorleggerbedrift AS 200 1,0%
Fossum & Kristiansen AS 200 1,0%
Hinna Ror AS 200 1,0%
Idland VVS AS 200 1,0 %
Lysebo VVS AS 200 1,0%
Mesterteknikk AS 200 1,0%
Ove's Ror & Mek. AS 200 1,0%
Rorleggermester Olav Tellebon AS 200 1,0%
Rorleggermester Ormestad AS 200 1,0%
Rorleggervakta AS 200 1,0%
Rormester Omlid AS 200 1,0%
Vann og Varmeteknikk AS 200 1,0%
Sum 5 665 279 %
Ovrige (eierandel < 1%) 14 675 721%
20 340 100,0 %

Egne aksjer 225

Totalt antall aksjer 20 565

Styremed| Jorn Mangelrod kontrollerer 1,52% gjennom eierskap i selskapet Aqua VVS senteret AS
Styremed| Halgrim Sigve Lorentsen kontrollerer 0,49% gjennom selskapet Kvaloya Ror AS
Styremed| Erik Fieldberg kontrollerer 1,52% gjennom eierskap i selskapet Rorpartner AS
Styremed| Oyvin Larsen kontrollerer 0,12% gjennom eierskap i selskapet Skjerviken Ror AS
Styremed| Lars Christensen kontrollerer 1,51% gjennom eierskap i selskapet Rorlelegger Lars AS
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NOTER 2020

Note 10 Egenkapital

Belop i NOK 1000

Rerkjep AS Aksjekapital Overkurs Egne aksjer AnneninnskuttEK*} Annen EK  Sum
Egenkapital pr31.12.2019 2057 29 264 -720 895 32471 63967
Nto kjop/salg egne aksjer *) 225 105 330
Emisjon -
Utbytte -5 085 -5 085
Avrets resultat 5 391 5 391
Egenkapital pr31.12 2020 2057 29 264 -495 1000 32777 64 603
Rerkjep konsern Aksjekapital Overkurs Egne aksjer Anneninnskutt EK*} Annen EK  Sum
Egenkapital pr31.12.2019 2057 29 264 -720 895 30439 61935
Nto kjop/salg egne aksjer *) 225 105 330
Emisjoner -
Utbytte -5 085 -5 085
Avrets resultat 7769 7769
Egenkapital pr31.12 2020 i konsernet 2 057 29 264 -495 1000 33123 64 949

*) gevinst ved salg av egne aksjer regnskapsfores i samsvar med Norsk regnskapsstandard som annen innskutt egenkapital.

Egne aksjer
Med bakgrunn i GF-vedtak har selskapet i lopet av 2020 kjopt og solgt aksjer i forbindelse med inn- og utmeldelser fra

kjeden.

Utvikling i selskapets egne aksjer Antall Palydende Sum NOK Andel av aksjekapital
Beholdning pr 01.01.2020 375 100 720000 1,8%

Erverv egne aksjer (kostpris) 300 660000 1,5 %

Avhendelse egne aksjer (salgssum) -450 -990 000 -2,2%

Beholdning pr 31.12.2020 225 100 495 000 1,1%

Note 11 Pensjoner

Belop i NOK 1000

Selskapet er pliktig til & ha tjienestepensjonsordning etter lov om obligatorisk tjenestepensjon. Selskapets pensjonsordninger
tilfredsstiller kravene i denne lov. Konsernet har pensjonsordninger som omfatter alle ansatte. Pr31.12.2020 er 10 (18 i
konsernet) ansatte inkludert i ordningen. Ordningen er en tilskuddsordning hvor selskapet innbetaler en arlig premie pa 5%
av den ansattes lonn utover 1G. Forpliktelsene er dekkest gjennom Vital. Arets premie som er kostnadsfort utgjor TNOK 432
(TNOK 712 i konsernet).

Note 12 Leieforpliktelser - Langsiktig gjeld

Belop i NOK 1000

Selskapet har inngétt leiekontrakt i lokaler i Lier med varighet fra 01.04.19 - 31.03.24. Leien indeksjusteres &rlig.

Arets leiekostnad utgjorde i 2020 TNOK 1 976 med tillegg av felleskostnader TNOK 158, Som sikkerhet for selskapets
langsiktige gjeld er stillet pant i selskapets biler med bokfort verdi 31.12.20 pd TNOK 2 703 i Rorkjop AS og TNOK 3 576 i
konsernet.

Note 13 Naerstiende parter

Selskapet og konsernet har ingen transaksjoner med nzerstidende parter utover ordinsert varesalg samt godtgjorelse for
utforte tjienester som skjer pa ordinasre vilkar . Alt salg skjer til aksjonasrer og eller kjedemedlemmer i Rorkjop AS. Rorkjop
AS har samarbeidsavtale med datterselskapet Rorkjop Nett AS om kjop og fakturering av handel i nettbutikken foretatt

av kjedens medlemmer. Varekjop fra Rorkjop Nett AS utgjor TNOK 170 8911 2020 og TNOK 138 715 i 2019 inkludert i
varekostnad. | Rorkjop AS er inkludert i kundefordringer TNOK 245 (TNOK 180 i 2019) mot datterselskapet Rorkjop Nett AS.
Tilsvarende er inkludert i leverandorgjeld TNOK 14 622 (TNOK 9 785 i 2019) til datterselskapet Raorkjop Nett AS.

Note 14 Tilskudd /fradrag Skattefunn

For regnskapsaret er det regnskapsfort TNOK 8146 (926 1 2019) som fradrag for godkjent utviklingsprosjekt gjennom
Skattefunn. Regnskapsmessig behandling er gjennomfart i trdd med NRS 4 Offentlig tilskudd og er inntektsfart med TNOK
420 (201 i 2019) under lonnskostnader og TNOK 92 (725 i 2019) under andre driftskostnader. | tillegg er TNOK 304 knyttet
til aktiverte skattefunnkostnader periodisert som utsatt inntekt og vil bli inntektsfort i takt med avskrivning av de aktiverte
skattefunnkostnader (gjenvaerende tid 4 &r).
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REVISORS BERETNING 2020

UNIC REVISJON AS Unic Revisjon AS

Statsautoriserte revisorer Medlem av Den nerske Revisorforening

Vekstsenteret, Olaf Helsets vei 6
Postboks 150 Oppsal
0619 Oslo

post@unicrevisjon.no
www.unicrevisjon.no

Foretaksregisteret: 999 327 885 MVA

Til generalforsamlingen i Rarkjgp AS

Uavhengig revisors beretning
Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet
Konklusjon

Vi har revidert Rarkjep AS sitt rsregnskap som viser et overskudd for selskapsregnskapet pa
NOK 5 390 729 og et overskudd for konsernregnskapet pa NOK 7 769 511.

Arsregnskapet bestar av:

« selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter, herunder
et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

+ konsemregnskapet som bestar av balanse per 31. desember 2020, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter, herunder
et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening:

+ erarsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

+ gir det medfglgende selskapsregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen
til Rarkjop AS per 31. desember 2020 og av selskapets resultater og kontantstremmer for
regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

+ gir det medfalgende konsernregnskapet et rettvisende bilde av den finansielle stillingen til
konsemnet Rarkjep per 31. desember 2020 og av konsernets resultater og
kontantstremmer for det avsluttede regnskapsaret i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter
ved revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og
har overholdt vare gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestar av Informasjon i styrets
arsberetning, men inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.
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REVISORS BERETNING 2020

UNIC REVISJON AS

Statsautoriserte revisorer

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke avrig informasjon, og vi attesterer ikke
den @vrige informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese gvrig informasjon med
det formal & vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom avrig informasjon og
arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller hvorvidt den
tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi hadde konkludert med at den
gvrige informasjonen inneholder vesentlig feilinformasjon er vi palagt & rapportere det. Vi har
ingenting & rapportere i s& henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og
god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner
nedvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne
til fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfart i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som
eksisterer. Feilinformasjon kan oppsta som falge av misligheter eller utilsiktet feil. Feilinformasjon
blir vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a
pavirke gkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-
ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. |
tillegg:

« identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det
skyldes misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger
for & handtere slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon
som felge av misligheter ikke blir avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes
utilsiktede feil, siden misligheter kan innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, feilpresentasjoner eller overstyring av intern kontroll.

+ opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontroll som er relevant for revisjonen, for
4 utforme revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke
for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

+ evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilhgrende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.
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UNIC REVISJON AS

Statsautoriserte revisorer

« konkluderer vi pa hensiktsmessigheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen
ved avleggelsen av arsregnskapet, basert pa innhentede revisjonsbevis, og hvorvidt det
foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av
betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med
at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder
oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike
tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon om
arsregnskapet og arsberetningen. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis
innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen. Etterfelgende hendelser eller forhold kan
imidlertid medfere at selskapet, konsernet eller begge ikke fortsetter driften.

+ evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet,
inkludert tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende
transaksjonene og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

+ innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for
en mening om det konsoliderte arsregnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, falge opp og
gjennomfaere konsernrevisjonen. Vi alene er ansvarlige for var revisjonskonklusjon.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen og til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsa informasjon om forhold av betydning som vi har
avdekket i lapet av revisjonen, herunder om eventuelle svakheter av betydning i den interne
kontrollen.

Uttalelse om avrige lovmessige krav
Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har
funnet nadvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & sarge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets regnskapsopplysninger i samsvar med lov, og god
bokferingsskikk i Norge.

Oslo, 24.mars 2021
Unic Revisjon AS

Arild Breivold

statsautorisert revisor
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FIRMANAVN FYLKE R@R 24 AS Meore og Romsdal
ASKE RGRLEGGERMESTER AS Agder RARLEGGERMESTER ARE M. FISKAA AS Mere og Romsdal
BJ@RNARA RGRLEGGERMESTER AS Agder RERLEGGERMESTER TROND E. MADSEN AS Meore og Romsdal
EIENDOMSERVICE AS Agder RGRSERVICE VALDERGY AS Mere og Romsdal
FLEKKER@Y WS AS Agder SELNES WVS STIG SELNES Meore og Romsdal
FOSSELIE WS AS Agder STORFJORD R@R AS Mere og Romsdal
FRANK CARSTENSEN Agder ALESUND R@R AS Meore og Romsdal
HAUGLAND VVS AS Agder BJZRN ZAKARIASSEN AS Nordland
JACOBSEN VVS AS Agder EVENES R@R AS Nordland

RIS@R R@R AS Agder FYR & FLAMME AS Nordland
ROGSTADS AS Agder HAKON HANSSEN Nordland
RSRLEGGER FRIGSTAD AS Agder HAKON HANSSEN AS Nordland
R@RLEGGER HABESLAND Agder JOHANSEN RERLEGGERSERVICE AS Nordland
RSRLEGGER JENSEN AS Agder JOHANSEN RGRSERVICE AS Nordland
R@RLEGGER ODD HAKEDAL AS Agder KB AUTO AS Nordland
RZRLEGGERMESTER MORTEN @VLAND AS Agder KRISTIAN G. OLSEN AS Nordland
RZRLEGGERMESTER OLE RTVEDT AS Agder NESS R@ZR OG INDUSTRITEKNIKK AS Nordland
STOKKELAND VVS AS Agder RMF AS Nordland

NYE S@GRLEGGEREN VVS AS Agder ROGNAN RGRSERVICE AS Nordland

T. . LARSEN RGRLEGGER AS Agder R@DLI R&RSERVICE AS Nordland
THORVALD HAVERSTAD A/S Agder RGRLEGGER BENT SOLLIE AS Nordland
TRALAND R@R OG VARME AS Agder RGRLEGGER OTTING AS Nordland
UPPSTAD VVS AS Agder RZRLEGGER OTTO HARRY OLSEN AS Nordland
@STERHUS RGR AS Agder RGRLEGGER TOM EILERTSEN AS Nordland
ALLSERVICE SOL@R AS Innlandet RGRLEGGERFIRMA VVS-PROFFEN AS Nordland
ALVDAL RGR AS Innlandet RGRLEGGERMESTER FRANK ST@RKERSEN AS Nordland
BRUMUNDDAL R&R AS Innlandet RGRVAKTA AS Nordland

B@HN & HAMAR VVS AS Innlandet VAMEK AS Nordland
DYNNA BYGG & ROR AS Innlandet VANN OG VARMETEKNIKK AS Nordland
DYRENG R&ZR AS Innlandet ABC R@ER AS Oslo

ELVERUM R&RSERVICE AS Innlandet ABSOLUTT RGRSERVICE Terje Vidar Red Oslo

HANSEN'S RBRSERVICE AS Innlandet AKER RGRLEGGERBEDRIFT AS Oslo

JAN QLAY HUUSE AS Innlandet ANDERSEN OG LARSEN RGRLEGGERBEDRIFT AS  Oslo

JRVVS & ANLEGG AS Innlandet AS RARLEGGER Oslo

LESJAR@R AS Innlandet AUT RORLEGGERMESTER JAN-ERIK @STRENG AS  Oslo

MESNA RGRLEGGERSERVICE AS Innlandet BAGSTEVOLD VVS AS Oslo

NES RZR AS Innlandet BELSETH RGRLEGGERSERVICE Oslo

OVES RZRSERVICE OVE MATHIESEN Innlandet BJERKE RZR AS Oslo
RARLEGGER BJBRKE AS Innlandet BJZRNS RSRLEGGERSERVICE AS Oslo
RZRLEGGER BRAGER AS Innlandet BYDRIFT R@R AS Oslo
RZRLEGGER JAN ERIK HZRSANDLIEN AS Innlandet DEGALOT RGRLEGGERBEDRIFT AS Oslo
RZRLEGGER JONAS PALERUD AS Innlandet DINRGRLEGGER.NO AS Oslo
RBRLEGGER PAAL BBHLE AS Innlandet D@GNVAKTA AS Oslo
RZRLEGGER @YVINN HOLTE AS Innlandet EFFEKTIV RGRSERVICE AS Oslo
RBRLEGGERMESTER OLAVTELLEBON AS Innlandet ENWA BADEANLEGG AS Oslo

STEINAR L&VBAK AS Innlandet FIXR@R AS Oslo

VALDRES R@R AS Innlandet FOSSUM & KRISTIANSEN AS Oslo

VALDRES VARME OG SANITAR AS Innlandet FROGNERWVS Even Lund Oslo

VANNTETT RSRSERVICE AS Innlandet H & H R&R AS Oslo

ALTO RZR AS Mare og Romsdal HARALD MELGARD AS Oslo

AS BJARNESEN WS Mere og Romsdal HARRY MARTINSEN AS Oslo

JR LARSEN VV5 AS Mare og Romsdal HERTZBERG VARMETEKNIKK AS Oslo

MATHISEN VWS AS Mere og Romsdal HM R@R AS Oslo

PER'S VWS AS Mare og Romsdal ING. KNUT LARSEN AS AUT RGRLEGGERMESTER  Oslo
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JOHANSEN VVS AS

JUULWVVS AS

JUULS R@RSERVICE AS AUT RGRLEGGERFIRMA
KILDEN WVS AS

KNUT LIE AS

KNUT-J MOEN R@RLEGGERFIRMA
MELBA VWS AS

MESTER-R@R VVS AS

MITHASSEL ING. OG RGRLEGGERBEDRIFT AS
MYRER VVS AS

NORSK RGRSERVICE AS

RINGEN R@RSERVICE AS

ROSSING RGRLEGGERBEDRIFT AS

R@RL PAL ERIK BERGER

R@RLEGGER TEKNIKK AS
RZRLEGGERKOMPANIET AS
R@RLEGGERMESTER ARNT OVE KARLSEN
RZRLEGGERMESTER EINAR JBRSTAD AS
R@RLEGGERMESTER HARALD LARSEN AS
RZRLEGGERMESTER J. E. ULVEN AS
R@RLEGGERMESTER TORSTEIN SGLLI AS
RZRLEGGERVAKTA AS

RZRMONTASIE AS

RZRPARTNER VARME & SANITAR AS
SALVATORI AS

SANITAR OG VARMEVAKTA AS
SLEMDAL R@R AS

SL'S RARSERVICE AS

SMART VVS AS

SPRINKLERTEKNIKK AS

STRANDS R@RSERVICE AS

SVEIN LAKENFLAEN RZRLEGGERSERVICE AS
THOEN RZRSERVICE AS

TORGERSEN ESBEN HALL

TTVVS ENGINEERING AS

VINDEREN BAD OG VATROM AS
VINDEREN R@R AS

DSTENSJ@ R@R AS

A.B. R@R AS

ALFA ENERGI AS

AT R&R AS

B.HODNEFRJELL AS

BRASTEIN & STELANDER AS

CENTRUM R@R AS

DELTA VWS AS

FARET WS

FORSAND R@R AS

F@RRE RZR AS

GISLE R&ZR AS

H2 ROR AS

HETLAND WS AS

HINNA R@ZR AS

IDLAND VWS AS

JOHANSEN-VVS AS

Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Oslo
Rogaland
Rogaland
Rogaland
Rogaland
Rogaland
Rogaland
Rogaland
Rogaland
Rogaland
Rogaland
Rogaland
Rogaland
Rogaland
Rogaland
Rogaland
Rogaland
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KARSTEN BJELLAND AS
MILI@ R@R AS

MORTEN R@R AS

OVE'S R@R & MEK. AS

P S HALAND R@R AS

PV RZR AS

R@R & BAD SERVICE AS

RZRLEGGER BJ@RN HELGE NES
RZRLEGGERMESTER EDVARD TJ@STHEIM AS
RZRMESTER OMLID AS

R@R-SERVICE AS

RZRTEK AS

SAUDA RERHANDEL AS

SELEB@ R@R MOI AS

SELEB@ R@RSERVICE AS

SOLAVVS AS

TEKNI AS

TINDELAND R@R AS

VIVA VVS AS

ALLSIDIG RGRLEGGERTJENESTE AS
ARCTIC R@ZR AS

ARCTIC R@RSERVICE AS

ARCTIC VVS AS

ARNESEN R@R AS

KARASJOK WS AS

KVAL@YA RZR AS

LASSE R@R AS

MESTERTEKNIKK AS

NEPTUN RR AS

R@R & RENOVERING AS

RZRINOR AS

R@RLEGGER DAN BERG AS
RZRLEGGER KAVEN AS
R@RLEGGERMESTER J-A KRISTIANSEN AS
R@RLEGGER-TJENESTER AS

TH ENDRESEN & S@NN AS

TROMS@ RZRLEGGERFORRETNING AS
BADEDESIGN AS

ELIASSEN VWS AS

HAGERUP R@R -OG SVEISETEKNIKK AS
HAMMERNES RGRLEGGERSERVICE AS
HELMERSEN VWS OG VARMEPUMPER AS
HERMANN VVS AS

HAAGENSEN RGRSERVICE AS
J.NILSEN WS AS

KULSTAD WS OG VARMESERVICE
LEVANGER RZR AS

Mjzen VWS A/S

NAMSOS RZR AS

NEA R@R AS

PROFF WS AS

R@NNING R@RSERVICE AS
RZREKSPERT1 AS

R@RLEGGERMESTER BERNT SKATLAND AS

Ragaland
Rogaland
Ragaland
Rogaland
Ragaland
Rogaland
Ragaland
Rogaland
Ragaland
Rogaland
Ragaland
Rogaland
Ragaland
Rogaland
Ragaland
Rogaland
Ragaland
Rogaland
Rogaland
Troms og Finnmark
Troms og Finnmark
Troms og Finnmark
Troms og Finnmark
Troms og Finnmark
Troms og Finnmark
Troms og Finnmark
Troms og Finnmark
Troms og Finnmark
Troms og Finnmark
Troms og Finnmark
Troms og Finnmark
Troms og Finnmark
Troms og Finnmark
Troms og Finnmark
Troms og Finnmark
Troms og Finnmark
Troms og Finnmark
Trandelag
Trendelag
Trandelag
Trendelag
Trandelag
Trendelag
Trandelag
Trendelag
Trandelag
Trendelag
Trandelag
Trendelag
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RRLEGGERMESTER JARLE HAUG AS Trandelag BERGEN OG OMEGN RZRSERVICE AS Vestland
RARLEGGERMESTER K. HAGEN A3 Trendelag BJARTE VAGE AS Vestland
RGRLEGGERTEAM AS Trandelag EIKEFJORD R@R AS Vestland
STIG ULVNES RBRLEGGER Trendelag ETNE R@RSERVICE AS Vestland
T R@DSTEN VWS AS Trandelag GEITHUS VWS AS Vestland
TRONDHEIM WS INVEST AS Trendelag HALLAND & FOSSE AS Vestland
WEIDER R@ZR AS Trendelag JARLE STEINSLAND AS Vestland
ZM ROR AS Trandelag MARDAL RZR AS Vestland
ABK R@RSERVICE AS Vestfold og Telemark MESTERMO VVS AS Vestland
ALT RORLEGGER & VAKTMESTER AS Vestfold og Telemark MIDTUN VWS LASSE MIDTUN DYNGELAND Vestland
ANOR AS Vestfold og Telemark |  MORITZ VATLE & S@NN AS Vestland
AQUA VWS SENTERET AS Vestfold og Telemark NESTTUN WS AS Vestland
BAMBLE RZR AS Vestfold og Telemark | NORSK DRIFT OG VEDLIKEHOLD AS Vestland
DRANGEDAL R@R AS Vestfold og Telemark NYDAL VVS AS Vestland
E.F. IMENEZ RZRSERVICE AS Vestfold og Telemark RBRLEGGER TITLESTAD AS Vestland
EINAR BORG PEDERSEN Vestfold og Telemark RARLEGGERMESTER JAN @BVREB@ Vestland
FEVANG RZR & MONTERING AS Vestfold og Telemark R@RLEGGERMESTER JARLE TOPPE Vestland
FOLLO VWS AS Vestfold og Telemark | R@ARLEGGERMESTER STIG E. NILSEN AS Vestland
GN R@R AS Vestfold og Telemark | R@RL. MESTER WILHELM FJETLAND TRODAHLAS  Vestland
HANS PETTER ANDRESEN Vestfold og Telemark SOLHEIM R@R AS Vestland
JAN-ROGER BIRKELUND AS Vestfold og Telemark SOTRA VVS AS Vestland
KNUT ENGEN R@RSERVICE Vestfold og Telemark VEST WS AS Vestland
KCOMPLETT VWS SANDERJORD AS Vestfold og Telemark ABRS R@R SATRE AS Viken
KRAGER® WS AS Vestfold og Telemark AG-RGR AS Viken
KVELDE R@ZRSERVICE AS Vestfold og Telemark AKSNES R@R Viken
LARS ELNES RGRLEGGERFORRETNING AS Vestfold og Telemark ALLES RGRSERVICE AS Viken
LARSENS VANN & VARME AS Vestfold og Telemark ASAP RZRSERVICE AS Viken
LITTAHVERT HALAND Vestfold og Telemark |  AUT-R@RLEGGER BR@DRENE JOHNSEN AS Viken
LYSEBO WS AS Vestfold og Telemark | BJ@RN STEINAR NORDENGEN viken
NTS RARSERVICE AS Vestfold og Telemark BK R@R AS Viken
PEC R@BRLEGGER AS Vestfold og Telemark BORGE R@RSERVICE AS Viken
RIMSTAD WS AS Vestfold og Telemark | BRA-R@R AVD LIER V/PER M STENSRU Viken
RZRLEGGER K.H. SEMB AS Vestfold og Telemark BRDRENE JACOBSEN AUT R&ZRL. BEDRIFT AS Viken
RABRLEGGER SVENNER AS Vestfold og Telemark BRATHENS R@RSERVICE Viken
RZRLEGGERFIRMA BJZRN JENSEN Vestfold og Telemark BUSKERUD R&ZR & FLIS AS Viken
RGRLEGGERGUTTA AS Vestfold og Telemark BUSKERUD VANN OG VENTILASJON AS Viken
RZRLEGGERMESTER FREDDY THORBJZRNSEN AS  Vestfold og Telemark BW R@R AS Viken
RGRLEGGERMESTER HAAKON HARHOLT AS Vestfold og Telemark BARUM R@RSERVICE AS Viken
RZRLEGGERMESTER KRISTOFFERSEN AS Vestfold og Telemark CFA RBRLEGGERBEDRIFT AS Viken
RGRLEGGERMESTER MANGELR@D Vestfold og Telemark DRAMMEN R@RLEGGERBEDRIFT AS Viken
RZRLEGGERMESTER CRMESTAD AS Vestfold og Telemark E & H RBRLEGGERBEDRIFT AS Viken
RZRLEGGER'N TORE HENRIKSEN AS Vestfold og Telemark EIDSVOLL R@R AS Viken
RZRMONT AS Vestfold og Telemark EVEN O JENSEN AS Viken
SCHUMACHER BJ@RNAR RZRLEGGERMESTER Vestfold og Telemark FJIORDEN VVS AS Viken
SEMB R@RSERVICE Vestfold og Telemark FLEISCHER WS Viken
SIO RGRAS Vestfold og Telemark | FREDRIKSTAD GASS & WS AS viken
SLAATTO RBR AS Vestfold og Telemark |  FREDRIKSTAD RGRLEGGERSERVICE AS Viken
SMART R@R AS Vestfold og Telemark | FREDRIKSTAD VANN OG VARME AS viken
STEIN JOHANNESSEN Vestfold og Telemark FRBLAND WS AS Viken
TERJE LARSEN VVS AS Vestfold og Telemark GJERMUND AGNALT Viken
THORSEN & MARCUSSEN AS AUT. RGRL.FIRMA Vestfold og Telemark GRANLI R@R AS Viken
WELC DAG P RGRLEGGERMESTER Vestfold og Telemark GUNNAR ASVESTAD Viken
ANDERSLAND R&R AS Vestland HAMA RARLEGGERSERVICE AS Viken
ASKELAND RAYR OG VARME AS Vestland HANSEN RZRLEGGER SERVICE AS Viken
28
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HANSEN TOR ERIK Viken RGRKUNST AS Viken
HEIN AASEN ING. OG RORLEGGERBEDRIFT AS Viken RGRLEGGER ELIASSEN AS Viken
HELGHEIM VVS AS Viken R@GRLEGGER KRIEBEL AS Viken
HERMANSEN & STORAAS ENERGI AS Viken RGRLEGGER LARS AS Viken
HERMANSEN OG STORAAS VVS AS Viken R@GRLEGGER PER SIGURD HVIDSTEN Viken
HOLE RGRLEGGERBEDRIFT AS Viken R@RLEGGER ROBERT THORGERSEN AS Viken
HOLM WS AS Viken RGRLEGGERMESTER ALF @STREM EIK Viken
HTZ RORLEGGERBEDRIFT AS Viken RGRLEGGERMESTER ANDREAS ERIKSEN AS Viken
H@VIK RZRLFORRETNING OTTO CHR JBRGENSEN  Viken RGRLEGGERMESTER ERIK GUNDERSEN AS Viken
HAST R@R AS Viken RGRLEGGERMESTER H P GULLIKSEN AS Viken
INDRE @STFOLD WS AS Viken RGRLEGGERMESTER KNUT ANDERSON AS Viken
VARS RORLEGGERSERVICE Ivar Nielsen Viken RGRLEGGERMESTER LARS GULBRANDSEN Viken
JANSEN JAN OVE Viken RGRLEGGERMESTER OLE J. KRISTIANSEN AS Viken
JAR RORTEKNIKK AS Viken RGRLEGGERMESTER OVEN AS Viken
JELZY VWS AS Viken RGRLEGGERMESTER PER A. MATHISEN AS Viken
JENSEN VWS AS Viken RGRLEGGERMESTER RUDI SETERDAHL Viken
JOHNSEN STEIN AUT R@RL MESTER Viken R@RL. MESTER SIGURDUR HJARTARSON AS Viken
JOSEFSEN RAGNAR RORLEGGERBEDRIFT Viken RGRLEGGERMESTER SVEIN ERIKSEN AS Viken
JULIUS HALL TORGERSEN Viken RORLEGGERMESTER TOM AXEL PETTERSEN AS  Viken
JORN VIDAR MOEN Viken RGRLEGGERTJENESTEN SPYDEBERG AS Viken
KALDT OG VARMT AS Viken R@RSPESIALISTEN AS Viken
KEIL Viken R@GRTEAM AS Viken
KJELL SKUTLE AS Viken R@GYKEN & HURUM ENTREPREN®R AS Viken
KJGKKEN OG VARME AS Viken SARPSBORG RZR ARILD JOHANNES VESTBY Viken
KNUDSEN R@R AS Viken SARPSBORG R@RL. BEDRIFT THOMAS HUGO-VESTBY  Viken
L BROTUN R@RSERVICE Viken SIGURD NORE AS Viken
LANGHUS R@R AS Viken SKIPTVET RGRSERVICE MORTEN KVISLER Viken
LANGVIK RORLEGGERSERVICE AS Viken SKJERVIKEN R@R AS Viken
LIERVVS AS Viken SKJ/AERGARDEN R@R AS Viken
LYSE R&R Viken SOLHEIM BYGG OG VVS AS Viken
MARKER RZRL. SERVICE KENNETH SIREVAG Viken SOLID RER AS Viken
MJARUM SVERRE JONNY Viken STEIN GULSET AS Viken
MORTEN AUREN Viken STEINAR LUNDE AS Viken
NESODDEN RERLEGGERSERVICE AS Viken STIAN TOMASGAARD Viken
NILS SVERRE BRENNELIEN Viken TEIEN R@RSERVICE AS Viken
NORBECK R&@R Viken TERMOTEK AS Viken
NORSK RARTEKNIKK AS Viken TOM ELNES RORLEGGERFORRETNING AS Viken
NUMEDAL RER AS Viken TORFINN R&R AS Viken
ONS@Y RGRLEGGERBEDRIFT AS Viken TRIBO AS Viken
OPTIMAL RARSERVICE AS Viken VARME & SANITARTEKNIKK AS Viken
OVE P. HELGESPLASS Viken VEGARD JOHANSEN AS Viken
PEFO R@RLEGGESERVICE PER AGE FOSSER Viken VIKEN RGRSERVICE AS Viken
PER A PAULSEN AS Viken VIKER VWS AS Viken
PT RORLEGGERSERVICE AS Viken VS R&R AS Viken
RINGVOLL WS AS Viken YV GRUPPEN AS Viken
RK R@R ANLEGG AS Viken WELHAVEN R@R OG ELEKTRO AS Viken
ROLF EIDE JENSEN SANITAR AS Viken WEUM R@RSERVICE AS Viken
ROMERIKE BAD AS Viken D5T RAR AS Viken
ROMERIKE RORLEGGERBEDRIFT AS Viken @STFOLD OLJEFYRINGSSERVICE AS Viken
RUNE TALBERG RZRLEGGER AS Viken DSTFOLD VARMESERVICE @VAS AS Viken
R&@R OG VEDLIKEHOLD AS Viken BSTFOLD WS AS Viken
ROR @ST AS Viken DSTLANDSKE R&R AS Viken
ROBRFIX AS Viken GSTSIDEN VVS AS Viken
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FIRMA, A-aksjer  Eierandel FIRMA A-aksjer  Eierandel
A.B. Rar AS 200 0.97% Centrum Rar AS 175 0.85%
ABC Rer AS 25 0.12% CFA Rarleggerbedrift AS 200 0,97%
ABK Rarservice AS 25 0,12% Dinrarlegger.no AS 25 0,12%
Absolutt Rerservice Terje Vidar Red 25 0.12% Drammen Rarleggerbedrift AS 25 0,12%
AG Rar AS 1600 0,49% Drangedal Rar AS 25 0,12%
Aker Rerleggerbedrift AS 25 0.12% Dyreng Rar AS 25 0,12%
Aksnes Rar 25 0,12% E & H Rarleggerbedrift AS 25 0,12%
Alfa Energi AS 25 0,12% E.F. Jimenez Rarservice AS 25 0,12%
Alles Rarservice AS 100 0,49% Eidsvoll Rar AS 50 0,24%
Allservice Solar AS 25 0,12% Eliassen VWS AS 50 0,24%
Alto Rar AS 100 0,49% Elverum Rarservice AS 100 0,49%
Alvdal Rar As 25 0,12% Etne Rarservice AS 25 0,12%
Andersen og Larsen Rerleggerbedrift AS 100 0,49% Even O Jensen AS 25 0,12%
Andersland Rar AS 25 0,12% Evenes Rar AS 50 0,24%
Anor AS 25 0,12% Fevang Rar & Montering AS 100 0,49%
Aqua WS senteret AS 300 1,46% Fjorden VWS AS 25 0,12%
Arctic Rar AS 50 0,24% Flekkeray VVS AS 25 0,12%
Arctic Rarservice AS 25 0,12% Follo VWS AS 25 0,12%
Arnesen Rar AS 75 0.36% Forsand Rar AS 25 0,12%
AS Rarlegger 100 0,49% Fosselie VVS AS 100 0,49%
ASAP Rarservice AS 75 0.36% Fossum & Kristiansen AS 200 0,97%
Aske Rerleggermester AS 100 0,49% Fredrikstad Gass & WS AS 25 0,12%
Askeland Reyr og Varme AS 25 0,12% Fredrikstad Rerleggerservice AS 75 0,36%
AT Rar AS 25 0,12% Fredrikstad Vann og Varme AS 25 0,12%
Aut Rerleggermester Jan-Erik @streng AS 100 0,49% Frogner WS Even Lund 50 0,24%
Aut-Rerlegger Bradrene Johnsen AS 25 0,12% Fraland VWS AS 100 0,49%
B.Hodnefjell AS 25 0,12% Fyr & Flamme AS 100 0,49%
Badedesign AS 25 0,12% Farre Rar AS 25 0,12%
Bagstevold VVS AS 25 0,12% Geithus WS AS 25 0,12%
Bahm AS 335 1,63% Gisle Rar AS 25 0,12%
Bamble Rar AS 100 0,49% Gjermund Agnalt 25 0,12%
Beos Invest AS 100 0,49% GN Rer AS 25 0,12%
Bergen og Omegn rerservice AS 100 0.49% Granli Rar AS 25 0,12%
Bjarte Vage AS 25 0,12% H2 Rar AS 75 0,36%
Bjerke Rar AS 25 0,12% Hammernes Rerleggerservice AS 25 0,12%
Bjarn Steinar Nordengen 25 0,12% Hans Petter Andresen 25 0,12%
Bjarn Zakariassen AS 25 0.12% Hansen Rerlegger Service AS 25 0,12%
Bjerns Rarleggerservice AS 25 0,12% Hansen's Rarservice AS 100 0,49%
BK Rar AS 25 0.12% Harald Melgard AS 285 1,39%
Borge Rarservice AS 25 0,12% Harry Martinsen AS 25 0,12%
Bra-Rer Avd Lier v/Per M Stensrud 200 0.97% Haugland VWS AS 150 0,73%
Brumunddal Rer AS 25 0,12% Hein Aasen Ingeniar og Rerleggerbedrift AS 25 0,12%
Bradrene Jacobsen Aut Rerleggerbedrift AS 25 0.12% Helgheim VVS AS 25 0,12%
Brastein & Stelander AS 25 0,12% Helmersen VVS og Varmepumper AS 50 0,24%
Brathens Rarservice 75 0.36% Hermann VVS AS 100 0.49%
Buskerud Rar & Flis AS 25 0.12% Hermansen & Storaas Energi AS 25 0,12%
BW R@R AS 25 0.12% Hermansen og Storaas VVS AS 25 0,12%
Bydrift Rer AS 25 0,12% Hertzberg Varmeteknikk AS 50 0,24%
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Hetland VWS AS 25 0.12% Lars Elnes Rerleggerforretning AS 100 0,49%
Hinna Rer AS 200 0,97% Larsens Vann & Varme AS 25 0,12%
HM Rar AS 25 0,12% Lasse Ror AS 25 0,12%
Hole Rarleggerbedrift AS 25 0.12% Lesja Rer AS 25 0,12%
Holm VWS AS 25 0,12% Levanger Rer AS 25 0,12%
HTZ Rarleggerbedrift AS 25 0.12% Lier VVS AS 25 0,12%
Hevik Raerl. forretning Otto Chr. Jergensen 25 0.12% Lysebo VWS AS 200 0,97%
Haagensen Rarservice AS 25 0,12% Mardal Rar AS 50 0,24%
Hakon Hanssen 300 1,46% Mathisen VWS AS 100 0,49%
Hast Rar AS 100 0.49% Melba VWS AS 100 0,49%
Idland WS AS 200 0,97% Mesna Rerleggerservice AS 100 0,49%
Indre @stfold VVS AS 25 0.12% Mestermo VWS AS 175 0,85%
Ingeniar Knut Larsen AS Aut Rerl. mester 210 1,02% Mester-Rar VWS AS 25 0,12%
lvars Rerleggerservice Ivar Nielsen 25 0.12% Mesterteknikk AS 200 097%
J. Nilsen WS AS 25 0,12% Mithassel Ingeniar og Rerleggerbedrift AS 25 0,12%
Jacobsen VVS AS 25 0,12% Moritz Vatle & sann AS 25 0,12%
Jan Olav Huuse AS 50 0,24% Morten Rer AS 25 0,12%
Jan-Roger Birkelund AS 75 0.36% Myrer VWS AS 25 0,12%
Jar Rarteknikk AS 50 0,24% Namsos Rar AS 25 0,12%
Jelay VVS AS 25 0,12% Nea Rar AS 25 0,12%
Jensen VWS AS 100 0,49% Neptun Rar AS 25 0,12%
Johansen Rarleggerservice AS 100 0.49% Nes Ror AS 100 049%
Johansen Rarservice AS 25 0,12% Nesodden Rarleggerservice AS 25 0,12%
Johansen VVS AS 25 0,12% Ness Rar og Industriteknikk AS 50 0,24%
Johansen- VWS AS 25 0,12% Nils Sverre Brennelien 25 0,12%
Johnsen Stein Aut Rarl mester 25 0,12% Narsk Drift og Vedlikehold AS 25 0,12%
Josefsen Ragnar Rerleggerbedrift 25 0,12% Norsk Rarservice AS 25 0,12%
JR Larsen WS AS 25 0,12% NTS Rarservice AS 25 0,12%
JRVVS & Anlegg AS 25 0,12% Numedal Rer AS 75 0,36%
Juul VVS AS 100 0,49% Nydal WS AS 25 0,12%
Juuls Rerservice AS 25 0,12% Nye Sarleggeren VWS AS 25 0,12%
Kaldt og Varmt AS 25 0.12% Cnsoy Rarleggerbedrift AS 225 1,09%
Karasjok VWS AS 50 0,24% Optimal Rarservice AS 25 0,12%
Karsten Bjelland AS 25 0,12% Ove's Rar & Mek. AS 200 0,97%
Kilden VWS AS 100 0.49% P & Haland Rar AS 125 0.61%
Kjell Skutle AS 50 0.24% PEC Rarlegger AS 25 0,12%
Kjokken og Varme AS 25 0.12% Pefo Rerleggerservice Per Age Fosser 100 049%
Knudsen Rar AS 25 0,12% Per A Paulsen AS 25 0,12%
Knut Lie AS 100 0.49% Per's VWS AS 25 0,12%
Knut-J Moen Rarleggerfirma 100 0,49% Proff VWS AS 25 0,12%
Komplett VWS Sandefjord AS 25 0.12% PT Rerleggerservice AS 25 0,12%
Kragers VWS AS 75 0.36% Rimstad VWS AS 25 0,12%
Kristian G. Olsen AS 175 0,85% RK Rer Anlegg AS 50 0,24%
Kulstad VWS og Varmeservice 25 0.12% RMF AS 25 0,12%
Kvaleya Rar AS 100 0,49% Rognan Rarservice AS 75 0,36%
Kvelde Rarservice AS 100 0,49% Rogstads AS 25 0,12%
L Brotun Rarservice 25 0,12% Romerike Bad AS 25 0,12%
Langhus Rer AS 25 0.12% Romerike Rarleggerbedrift AS 25 0,12%
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Rassing Rarleggerbedrift AS 25 0.12% Rarleggermester Kristoffersen AS 25 0,12%
Rune Talberg Rerlegger AS 25 0.12% Rarleggermester Lars Gulbrandsen 25 0,12%
Ranning Rerservice AS 50 0.24% Rarleggermester Mangelred 25 0,12%
Rar & Renovering AS 75 0.36% Rerleggermester Morten @vland AS 100 0,49%
Rar 24 AS 25 0.12% Rarleggermester Clav Tellebon AS 200 097%
Rar @st AS 100 0,49% Rarleggermester Cle J. Kristiansen AS 25 0,12%
Rarekspert1 AS 100 0.49% Rarleggermester Ole R. Tvedt AS 25 0,12%
Rarinor AS 100 0,49% Rarleggermester Ormestad AS 200 0,97%
Rarkjsp AS 225 1,09% Rarleggermester Oven AS 25 0,12%
Rarkunst AS 25 0,12% Rarleggermester Per A. Mathisen AS 25 0,12%
Rarl Pal Erik Berger 25 0.12% Rarleggermester Sigurdur Hjartarson AS 50 0.24%
Rarlegger Bjarke AS 25 0,12% Rarleggermester Stig E. Nilsen AS 25 0,12%
Rarlegger Brager AS 150 0.73% Rarleggermester Svein Eriksen AS 25 0,12%
Rarlegger Dan Berg AS 75 0,36% Rarleggermester Tom Axel Pettersen AS 100 0,49%
Rarlegger Eliassen AS 25 0.12% Rarleggermester Torstein Solli AS 50 0.24%
Rarlegger Jan Erik Harsandlien AS 25 0.12% Rarleggermester Trond E. Madsen AS 75 0,36%
Rarlegger Jensen AS 25 0.12% Raerleggermester Wilhelm Fjetland Trodahl AS 25 0,12%
Rarlegger Jonas Palerud AS 100 0,49% Rarlegger'n Tore Henriksen AS 75 0,36%
Rarlegger K.H. Semb AS 25 0.12% Rarleggerteam AS 25 0,12%
Rarlegger Kriebel AS 100 0,49% Rarleggertjenesten Spydeberg AS 25 0,12%
Rarlegger Kaven AS 25 0.12% RarleggerTjenester AS 25 0,12%
Rarlegger Cdd Hakedal AS 25 0,12% Rarleggervakta AS 200 0,97%
Rarlegger Otting AS 25 0.12% Rarmester Omlid AS 200 0.97%
Rarlegger Per Sigurd Hvidsten 50 0,24% Rarmont AS 75 0,36%
Rarlegger Paal Bahle AS 100 0.49% Rarmontasje AS 300 1,46%
Rarlegger Robert Thorgersen AS 25 0,12% Rarpartner Varme & Saniteer AS 300 1,46%
Rarlegger Svenner AS 25 0.12% R@R-Service AS 25 0,12%
Rarlegger Titlestad AS 25 0,12% Rarservice Valderay AS 25 0,12%
Rarlegger Tom Eilertsen AS 100 0.49% Rarspesialisten AS 25 0,12%
Rarlegger @yvinn Holte AS 25 0,12% Rarteam AS 100 0,49%
Rarleggerfirma VVS-Proffen AS 50 0.24% Rarvakta AS 100 049%
Rarleggergutta AS 300 1,46% Rayken & Hurum Entreprensr AS 50 0,24%
Rarleggerkompaniet AS 25 0.12% Salvatori AS 25 0,12%
Rarlegger-Lars AS 310 1,51% Sanitaer og Varmevakta AS 25 0,12%
Rarleggermester Alf @strem Eik 100 0.49% Sarpsborg Rarl. bedrift Thomas Hugo-Vestby 25 0,12%
Rarleggermester Andreas Eriksen AS 25 0.12% Sauda Rerhandel AS 75 0.36%
Rarleggermester Are M. Fiskaa as 50 0.24% Schumacher Bj@rnar Rarleggermester 100 049%
Rarleggermester Edvard Tjastheim AS 100 0.49% Seleba Rer Moi AS 25 0,12%
Rarleggermester Einar Jerstad AS 75 0.36% Seleba Rarservice AS 25 0,12%
Rarleggermester Erik Gundersen AS 100 0.49% Selnes WS Stig Selnes 25 0,12%
Rarleggermester Frank Sterkersen AS 25 0.12% Sigurd Nore AS 25 0,12%
Rarleggermester Freddy Thorbjernsen AS 50 0.24% SIO Rar AS 25 0,12%
Rarleggermester Haakon Harholt AS 25 0.12% Skiptvet Rarservice Maorten Kvisler 25 0,12%
Rarleggermester J. E. Ulven AS 25 0.12% Skjerviken Rer AS 25 0,12%
Rarleggermester J-A Kristiansen AS 25 0.12% Skjsergarden Rar AS 25 0,12%
Rarleggermester Jan @vrebo 50 0.24% Slemdal Rar AS 25 0,12%
Rarleggermester Jarle Haug AS 25 0.12% Sl's Rarservice AS 100 0,49%
Rarleggermester K. Hagen AS 25 0.12% Slaatto Rer AS 25 0,12%
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Smart Rar AS 25 0,12% TT VVS Engineering AS 25 0,12%
Smart VVS AS 25 0.12% Uppstad VWS AS 25 0,12%
Sola VWS AS 25 0,12% Valdres Varme og Sanitaer AS 100 0,49%
Solheim Rar AS 25 0,12% Vann og Varmeteknikk AS 200 0,97%
Solid Rar AS 100 0,49% Vanntett Rarservice AS 25 0,12%
Sprinklerteknikk AS 50 0,24% Varme & Sanitaarteknikk AS 25 0,12%
Stein Gulset AS 175 0,85% Vegard Johansen AS 25 0,12%
Stein Johannessen 25 0,12% Vest VWS AS 25 0,12%
Steinar Levbak AS 25 0,12% Viken Rarservice AS 25 0,12%
Stian Tomasgaard 25 0,12% Viker VWS AS 25 0,12%
Stig Ulvnes Rarlegger 25 0,12% Vinderen Bad og Vatrom AS 25 0,12%
Storfjord Rar AS 100 0,49% Vinderen Rer AS 25 0,12%
Strands Rarservice AS 25 0,12% VS Rar AS 25 0,12%
Svein Lakenflaen Rerleggerservice AS 25 0.12% VW Gruppen AS 25 0,12%
T Radsten VVS AS 25 0,12% Weider Rar AS 25 0,12%
T. . Larsen Rarlegger AS 100 0.49% Welhaven Rar og Elektro AS 25 0,12%
Teien Rerservice AS 75 0,36% Welo Dag P Rarleggermester 25 0,12%
Tekni AS 100 0,49% Weum Rarservice AS 25 0,12%
Terje Larsen VVS AS 25 0,12% ZM Rar AS 25 0,12%
Termotek AS 25 0,12% st Rar AS 100 0,49%
Thoen Rarservice AS 25 0,12% @stensjo Rar AS 25 0,12%
Thorsen & Marcussen AS Aut. Rarl. firma 25 0,12% Osterhus Rar AS 100 0,49%
Thorvald Haverstad AS 160 0,49% @stfold Oljefyringsservice AS 25 0,12%
Tindeland Rar AS 25 0,12% @stfold Varmeservice @vas AS 25 0,12%
Tribo AS 75 0.36% Bstfold VWS AS 75 0,36%
Tromsa Rarleggerfarretning AS 25 0.12% Dstlandske Rer AS 25 0,12%
Trondheim VWS Invest AS 25 0,12% Gstsiden VWS AS 25 0,12%
Traeland Rar og Varme AS 25 0,12% Alesund Rar AS 25 0,12%
TOTALT ANTALL AKSJER REGISTRERT
PR.31.12.2020 206565 100,00%
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