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== Brenneysundregistrene

Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 977263646

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022
RESULTATREGNSKAP

Inntekter

Annen driftsinntekt 521 712 680 522 648 030
Sum inntekter 521 712 680 522 648 030
K ostnader

L gnnskostnad 149 731 195 138 559 543
Avskrivning av driftsmidler og immaterielle eiendeler 189 221 193774
Annen driftskostnad 381 712 830 404 147 046
Sum kostnader 531 633 245 542 900 363
Driftsresultat -9 920 565 -20 252 333
Finansinntekter og finanskostnader

Renteinntekt fraforetak i samme konsern 10 852 422 7 895 355
Annen renteinntekt 544 837 101 286
Annen finansinntekt 2 817 606 3109 467
Sum finansinntekter 14 214 864 11 106 108
Annen rentekostnad 598 1208
Annen finanskostnad 123 246 148 011
Sum finanskostnader 123 844 149 219
Netto finans 14 091 020 10 956 889
Ordineert resultat far skattekostnad 4170 455 -9 295 444
Skattekostnad pa resultat 3464 108 552 931
Ordinaert resultat etter skattekostnad 706 347 -9 848 375
Arsresultat 706 347 -9848 375
Arsresultat etter minoritetsinter esser 706 347 -9 848 375
Totalresultat 706 347 -0 848 375
Overfaringer og disponeringer
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 977263646

Resultatregnskap

Belgp i: NOK Note 2023 2022

Overfart annen innskutt egenkapital -9848 375

Avsatt til annen egenkapital 706 347

Sum overfaringer og disponeringer 706 347 -0 848 375
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 977263646

Balanse

Belgp i: NOK Note 2023 2022

BALANSE - EIENDELER

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsatt skattefordel 3156 122 3083965
Sum immaterielle eilendeler 3156 122 3083 965

Varigedriftsmidler
Driftd @sare, inventar o.a. utstyr 409 941 552 927
Sum varige driftsmidler 409 941 552 927

Finansielle anleggsmidler

Obligasjoner 27 233104 23795548
Sum finansielle anleggsmidler 27 233104 23795 548
Sum anleggsmidler 30799 168 27 432 440
Omlgpsmidler

Varer

Fordringer

Kundefordringer 12981 628 57 327 151
Andre kortsiktige fordringer 530 378 654 475 085 989
Sum fordringer 543 360 283 532413 140
Sum omlgpsmidler 543 360 283 532 413 140
SUM EIENDELER 574 159 450 559 845 580

BALANSE - EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital

Innskutt egenkapital

Aksjekapital 5000 000 5000 000
Overkurs 39000 000 39000 000
Annen innskutt egenkapital 60 709 407 60 709 407
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 977263646

Balanse
Belgp i: NOK Note 2023 2022
Sum innskutt egenkapital 104 709 407 104 709 407

Opptjent egenkapital

Annen egenkapital 7 142 269 6018 343
Sum opptjent egenkapital 7 142 269 6018 343
Sum egenkapital 111 851 676 110727 750
Gjed

Langsiktig gjeld

Pensjonsforpliktel ser 13156 193 12 633 342
Sum avsetninger for forpliktelser 13156 193 12 633 342

Annen langsiktig gjeld

sum langsiktig gjeld 13 156 193 12633 342

Kortsiktig gjeld

Leverandergjeld 92 126 803 97 434 290
Betalbar skatt 3654044 617918
Skyldig offentlige avgifter 12 345 968 10333 270
Annen kortsiktig gjeld 341 024 766 328 099 010
Sum kortsiktig gjeld 449 151 581 436 484 488
Sum gjeld 462 307 774 449 117 830
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 574 159 450 559 845 580
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Arsregnskap 2023

for

Kjgpmannshuset Norge AS
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 977263646

Kjepmannshuset Norge AS
Arsberetning 2023

VIRKSOMHETENS ART

Kjopmannshhuset Norge AS er et drifts- og markedsselskap for supermarked og narbulikker. Selskapet omfatier kjedene SPAR, EUROSPAR, Joker,
Narbutikken og uprofilerte butikker. Kjopmannshuset Norge AS er organisert med havedkontor i Oslo og drifter butikker i hele Norge. Selskapet er
datterselskap av NorgesGruppen ASA og inngdr i konsernregnskapet 81 NongesGruppen ASA

FORTSATT DRIFT

Styrel bekrefter at forutsetningen om fortsatt drift er tislede, og at Arsregnskapet er utarbeidet deretter. Til grunn for forutsetningen om fortsatt 6nift igger
selskapets og konsemets resultaler for 2023 og konsemets sirategiske progneser for rane fremover. Konsemet er i en sunn akanomisk og finansiell
stilling.

ARBEIDSMILJZ

Sykefraveeret i selskapet er 2,4 %, som anses & vasre nommalt for bransien, Det arbeides videre med 4 redusere sykefravaeret Det er ikke rapportert cm
alvorlige arbeidsuhell eller ulykker i lapet av dret som har forarsaket betydelige skader eller personshader. Arbeidsmiljoet betraktes som godt, og det
iverksetles lapende tiltak for forbedringer.

FORSKNING OG UTVIKLING
Selskapet driver ikke egen forskning og utvikling.

LIKESTILLING OG DISKRIMINERING

Selskapet har en ambision om 4 vasre en arbeidsplass hvor det ikke forekommer diskriminering pd bakgrunn av etnisitel, religion, hudfarge, sprak, fivssyn
eller funksjonsnedsattelse. Dette skal ivaretas gjenncm ke vilkdr, retiigheter og muligheter | ansettelses- og arbeidsforhoid.

Konsemet og selskapet har som mél & veere en arbeidsplass som titrekker seg og behokler dyklige medarbeldere pa alle sentrale ansvarsomrdder med
fike retligheter og muligheter for kvinner og menn. Kensemet og selskapet arbeider med virkemidler og tiltak som kan fremme likestilling og mangfold,
spesielt gjennom faglige og personfige utviklingsplaner og reknuttering av kvinner til lederstillinger.

Redegjorelsesplikt etter Apenhetsloven er utarbeidet av konsemet For naemmere informasjon, 5e www.norgesgruppen.no

YTRE MILJD
Selskapet forurenser ikke det ytre milje i betydelig grad, utover det som narmalt felger av selskapels aktiviteter.

REDEGJPRELSE FOR ARSREGNSKAPET

Etler styrets oppfatning gir det fremlagte regnskap et rettvisende bilde av selskapets virksomhet, slilling og resultat av driften for 2023, Det har heller ikke
inntradt forhokd etter regnskapsarets utiep som er av vesentiig betydning for bedemmelsen av selskapets stilling.

Driftsinntekter i selskapet er reduser fra NOK 522 648 030 i 2022 til NOK 521 712 680 | 2023.
Arsresultatet ble NOI 706 347, en elning fra fomge & pd NOK 10554 722.
Samlet kontantstram fra operasjonelle aktiviteter i selskapet utgjorde NOK 30 515 301.

Totalkapitalen ved ulgangen av &ret var NOK 573 636 905 sammenlignet med NOK 559 845 580 &ret far. Egenkapitalandelen per 31.12.2023 uigjorde
19,5 % sammenlignet med 19,8 % per 31,12.2022,

Selskapet inngdr i NorgesGruppen ASAs konsemkontosystem. Konsemets fkviditetssituasjon anses & veere god.

FINANSIELL RISIKO

Selskapet er utsatt for kredittrisiko og renterisike | dens ordina:re forretningsvirksomhet, og styrer mat en akseptabel risiko innenfor disse omradene,
Selskapet er finansiert gjennom kensemets konsermkonloordning. Konsemets likviditet ergod og styret vurderer derfor at selskapet har lav likviditetsrisiko.
Selskapets egenkapital er vurdert 4 veere forsvarlig.

Selskapet foretar ingen selvsiendig sikring av renter og har tistrekkelige trekkrettigheler pé konsemnkontoordningen. Selskapet kioper i hovedsak varer fra
konsemselskaper, og har minimal selvstendig valutarisiko. Selskapet har derfor ikke inngatt terminavialer eller andre avtaler for & redusere selskapets
valutarisiko.
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Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 977263646

Det er tegnet forsikring for styrets mediemmer og daglig leder for deres mulige ansvar overfor foretaket og tredjepersoner. Forsikringsdekningen utgjer

MNOK 100 pr. &r.

FREMTIDIG UTVIKLING

Selskapets utvikling folger konsemets langsiktige planer. Selskapets pavirkes av de markedsmessige forhold innenfor dagligvarebransien og den generelle

pkonomiske utvikiing i Norge.

Oslo, 18. mars 2024
| styret for Kjapmannshuset Norge AS

QWJM@\ P R ?PLFL»\

Dina Gjersoyen Roistad Thune Johan .!
l/ / Styrets leder /{// ‘Q Styremedlem Slyremedlem
Vidar Finsadal une Kva y Torngr Herlolsen
Styremediem Styremediem

@?7;// Y

Truls Fiekdstad Ole Christian S?l‘erg Fieldheim
Styremedlem Daglig leder
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- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 977263646

Kjepmannshuset Norge AS
Resultatregnskap 2023

DRIFTSINNTEKTER NOTE 2023 2022
Annen driftsinntekt 2 521712680 522 648 030
Sum driftsinntekter 5217112 680 522 648 030
DRIFTSKOSTNADER

Lonnskostnad 3.4 149731195 138 559 543
Annen driliskostnad 2,36 381712830 404 147 046
Ordinaar avskrivning [ 189 221 193774
Sum driftskostnader 531633245 542 900 363
Driftsresultat -8 920 565 -20 252 333

FINANSINNTEKTER QG FINANSKOSTNADER

Renteinntekter fra foretak | samme konsem 10852421 7895355
Renteinntekter 544 837 101286
Andre finansinntekter 2817 606 3109467
Rentekostnader 598 1208
Andre finanskostnader 123248 148014
Netto finansinntekter 14 091 020 10 956 889
Ordinaert resultat far skattekostnad 4170455 9295444
Skattekostnad 5 3464108 552931
Arsresuttat 706 347 9848375
OVERFARINGER OG DISPONERINGER

Overfert annen innskult egenkapital 8 0 -9 848 375
Querfort tilfra annen egenkapital 8 706 347 0
Overforinger og disponeringer 706 347 -0 848 375

09.07.2025 kl 16:51 Brgnngysundregistrene Side 8 av 22



- Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséaret 2023 for 977263646

Kjepmannshuset Norge AS
Balanse pr. 31. desember

EIENDELER NQTE 21 H2

Anleggsmidler

Immaterielle eiendeler

Utsalt skattefordel 5 3156 122 3083 965
Sum immaterielle eiendeler 3156122 3083 965
Varige driftsmidler

Driftslasore og inventar 6 409 941 §52 927
Sum varige driftsmidler 409941 552927

Finansielle anleggsmidler

Andra fordringer 27233104 23795 548
Sum finansielle anleggsmidier 27 233104 23795 548
Sum anleggsmidler 3079% 168 27432 40
Omlopsmidier

Fordringer

Kundefordringer 9 12981628 §7 327 151
Andre fordringer g, 10 530378 654 475 085 989
Sum fordringer 543360 283 532413 140
Sum omiepsmidler 543 360 283 532 413 140
SUM EIENDELER 574 159 451 559 845 530
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== Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapséret 2023 for 977263646

Kjspmannshuset Norge AS
Balanse pr. 31. desember

EGENKAPITAL OG GJELD NOTE 2023 22
Egenkapital

Inngkutt egenkapital

Selskapskapital 7.8 5000 000 5000 000
Overkurs 8 39000 000 39 000 000
Annen innskutt egenkapital 8 60709 407 60 709 407
Sum innskutt egenkapital 104 706 407 104 709 407
Opptjent egenkapital

Arnen egenkapital 8 7142264 6018 43
Sum opptjent egenkapital 7 142 263 6018 343
Sum egenkapital 111 851 676 110727 750
Gjeld

Avsetning for forpliktelser

Pensjonsforpliktelser 4 13 156 193 12633 342
Sum avsetning for forpliktelser 13156193 12633 42
Kortsiktig gjeld

Leverandorgjeld 9 92 126 803 97434 290
Betalbar skatt 5 3654044 617 918
Skyidige offentiige avgifter 12 345 968 10333 270
Annen kortsiktig gjeld 10 341024 766 328099010
Sum kortsiktig gjeld 449151 581 436484 488
Sum gjeld 462 307 TT4 449117830
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 574159 451 559 845 580

Oslo, 19. mars 2024

| styret for Kjapmannshuset Norge AS

Runar Ho'bw'k_) Dina G;ersnyen Roislad Thune Johan annson
Styrets leder Styremedlem
4
,Z/ﬂ” @fOM D\,Lm,, &mu\/‘bk Ut{’
v
Vidar Finsadal Rune Kvamséy TorgUr Herlofsen

Styremedlem Styremedlem

Ole Christian Selberg
Styremediem Daglig leder
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—— Brgnngysundregistrene Arsregnskap regnskapsaret 2023 for 977263646

Kjgpmannshuset Norge AS
Kontantstramoppstilling

2023 2022
Kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter
Ordinzert resuliat for skattekostnad 4170455 9295444
Periodens betalte skatt £17918 -1912891
Ordinere avskrivninger 189221 193774
Pensjonskosinad uten kontanteffekt 1058210 566 406
Gevinsttap ved salg av anleggsmidler og finansielle eiendeler 0 29733
Endring i kundefordringer 44345522 31984 121
Endring | leverandengjeld 5307 487 40962 292
Endring i andre tidsavgrensningsposter ~13785249 39939 266
Netto kontantstrom fra operasjonelle aktiviteter 30052755 -41379 518
Kontantstrom fra investeringsaktiviteter
Uthetafinger ved kjep av varige driftsmidier 46 235 210158
Endring i langsiktig fordringer -3437 556 8042132
Netto kontantstram fra investeringsaktiviteter -3483791 7831974
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter
Endring i kortsiktig gjeld 3586755 6767 794
Endring mellomveerende konsemkontosystem -30 155718 26779750
Netto kontantstrom fra finansieringsaktiviteter 26 568 963 33547544
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende 0 [
Beholdning av bankinnskudd, kontanter og tignende pr. 1. januar 0 0
Netto endring i bankinnskudd, kontanter og lignende [1] 0
Beholdning av bankinnshudd, kentanter og lignende pr 31.12 0 0

Selskapets konsemkanto er i regnskapet ikke klassifisert som bankinnskudd, men som mellomvasrende med selskap i samme konsem.
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Kjepmannshuset Norge AS
Noter til regnskapet 2023

Note 1, Regnskapsprinsipper
Regnskapet er satt opp i samsvar med regnskapslovens bestemmelser og god regnskapssiikk i Norge.

Inntektsforing
Inntekier resultatfares nr de er apptient. Inntekistering skjer normatt pa leveringstidspunkt ved salg av varer eller | takt med utfarelsen ved salg av tienester.
Inntektene regnskapsfares med verdien av vederlaget pd transaksjonstidspunktet

Kostnader
Kostnader regnskapsfores som hovedregel i samme periode som tilharende inntekt. | de Gitfeller det ikke er klar sammenheng mellom ulgifter og inntekter
fastseties fordelingen elter skjennsmessige kriterier. @vrige unntzk fra sammenstillingsprinsippet er angitt der det er akiuelt

Omlopsmidler og kortsiktig gjeld
Omiepsmidler og korisiktig gjeld omfatter normalt poster som forfaller fil betaling innen eff ar etter siste dag i regnskapsaret, samt poster som knytter seg tit
varekretslopet. Omlapsmidier vurderes fil laveste verdi av anskafielseskost og antatt virkelig verds.

Anleggsmidler og langsiktig gjeld

Anleggsmidier omfatter eiendeler bestemt til varig eie og bruk for virksomheten. Varige driftsmidier feres opp i balansen til anskaffelseskost og avskiives linezrt
over drifismidlets forventede ekonomiske levetid. Varige driftsmidler nedshrives tl vitkelig verdi ved verdiall som forventes ikke 4 vapre av forbigdende art.
Nedskrivninger blir reversert dersom grunniaget for nedskrivingen ikke lenger e: ti stede. Hvis en p4 balansedagen forventer kortere gjenveerende fevetid,

vil avskrivningen endres. Endring i avskrivingstid regnes som en estimatendring. Gjeld som faller til betaling senere enn ett ar etter balansedagen

er klassifisert som langsiktig gjeid. Farste ars avdrag er kassifisert som kortsiklig gjeld.

Leiekostnader
Lelekostnader betraktes som operasjonelie, Kostnader regnskapsfores lapende,

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfer i balansen til palydende etter fradrag for avsetning ti forventtet tap.
Avsetning il tap pa fordringer gjares pa grunnlag av en individuell vurdering av de enkelte fordringene.

Goodwill

Goodwill er oppfort | balansen til historisk anskaffelseskost fratrukket akkumulerte avskrivninger, Goodwill avskrives over antatt levetid som er sannsynliggjort
ved kalky'er i farbindelse med oppkjopet. Nedskrivninger er foretatt enkeltvis dersom virkefig antatt verdi er lavere enn bokfort verdi og dette ikke er av
forbigdende art.

Pensjoner

Ytelsesbaserte pensjonsordninger

Yielsesbaserte pensionsordninger regnskapsferes i henhcld ti IAS 19, i trdd med NRS 6.

Forpliktelsen knyttet tif selskapets usikrede drifispensjonsordning avsettes pd grunnlag av avtalie belopsmessige opptiente rettigheter.
Avsatte forpliktelser er et mél pa naverdien av fremtidige pensjonsytelser. Pensjonsforpliktelsen balansefares som langsiktig forplikelse.
Pesiodens pensjonskostnad inngar i lannskostnader.

Innskuddsbaserte pensjonsordninger
Innskuddsbaserte pensjonscrdninger periodiseres i henhold til sammenstillingsprinsippet ved at pensjonspremien resuilatferes ndr den palaper.

Avtalefesiet pensjon
Avialefestet pansjon (AFP) fra 1.1.2011 medfaret lnpende kostnadslering og ingen balansefering av fremtidige forpliktelser.

09.07.2025 kI 16:51 Brgnngysundregistrene Side 12 av 22
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Skatt

Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatier periodens betalbare skatt som blir utignet og forfaller til betaling i neste regnskapsdr og endring i utsatt skatt
E£ndring | utsatt skatt som er knyttet til poster fort direkie mot egenkapitalen, inngdr ikke | skatiekostnaden, men er fort direkie mot egenkapitalen. Utsatt skatt
er beregnel med alduell skattesats p& grunnlag av skatlereduserende og skatieakende midlertidige forskieller som eksisterer melflom regnskapsmessige

og skattemessige verdier, Skatteekende og skattereduserende midlertidige forskjelier som reverseres eller kan reverseres i samme periode er utlignet og
netlofert. Utsatt skattefordel er balansefert i den grad det er sanrsynliggjort at denne kan bli nyttegiort.

Kontantstrom
Kontantsiramoppstillingen er utarbeidet etter den indirekie metoden. | kontante inngér kasse- og bankbeholdning.

Konsernregnskap

Kjepmannshuset Norge AS er et selskap innenfor NorgesGruppen ASA-konsemet, og inngdr i NorgesGruppen ASA sit konsemregnskap.
| henhald til regnskapsiovens § 3-7 har selskapet ikke utarbeidet eget kansemregnskap.

NorgesGruppen ASA sitt konsernregnskap kan hentes ut pd www.norgesgruppen.no.

Note 2, Naerstiende parter

Kjepmannshuset Norge AS har i 2023 utfakturerte kjiedeavgifter til butikkselskaper eid av konsemet pa ti sammen kr 147 325 955.

Det ef kjopt ulike administrative tienester fra andre selskaper i konsemet Transaksjonene er i henhold Bl amiengdes prinsipp.

Note 3, Lennskostnad, antall ansatte, godtgjerelse, Ian til ansatte mm.

2023 2022
Lonn 115232 161 109791285
Arbeidsgiveravgift 19 560 683 16 421260
Pensjonskostnader 6277692 5824 418
Andre personalkostnader 8 660 659 6522 570
Sum 149731195 138559 543
Antall sysselsatie drsverk 120 2

Lan til ansatte utgjer kr 282 739.

Ytelser til styret og ledende personer

Daglig leder har mottatt kr 5 759 178 i lenn og kr 338 123§ andre godtgjerelser. Daglig leder inngdr i selskapets koliektive pensjonsordning
o0g har usikret driftspensjon i tilegq. Total pensjonskostnad for daglig leder utgjer kr 740 330.

Det er ikke uthetalt honorar eller andre godigjerelser ti styrets mediermer. Det er ikke gitt n til styrets medlemmer,

Daglig leder eller styremediemmer har ikke krav pa saerskilt vederlag, bonus eller sluttpakke ved oppher av vervet.

Honorarer til selskapets revisor 2023 2022
Lovpalagt revisjon 400913 120 800

Note 4, Pensjonskostnader, -midler og -forpliktelser

Selskapet er pliktig til & ha tienestepensjonserdning elter lov om obligatorisk fienestepensjon, og har pensjensordning som tilfredsstilier kravene
idenna loven.

Selskapet har innskuddsbasert pensjonsordning for sine ansatte. Selskapet betaler avialt innskudd til den ansaties pensjonskonto. Selskapet har
ingen ytterligere betalingsforplikteiser etter at innskuddene er betalt.

128 ansatte omfatles av ordningen. Kostnadsfert tilskudd inngdr i lannskostnaden og ulgjer kr 4 350 485 i 2023. Se note for lennskostnader.

Setskapet har usikret ordning som dekker pensjonsgrunniaget over 126,
Arets kostnad knyttet til usikret driftspensjonsordning for ansatte med lenn over 12G ulgjer kr 866 016.

Avialefestet pensjon
Sekskapet har AFP-ordning for ansatte. Det foreligger ikke tilstrekkelig informasion for & muliggjare innregning av forpliktelse | drsregnskapet.
Dette medfarer at ingen forpliktelse for denne ordningen er balansefort. Netto pensjonskostnad knyttet il AFP-pensjon es ke 849 163.

Ytelsesbasert pensjon
Selskapet har en usikret ylelsesbasert forplikielse for enkelte ansatte (og tidiigere ansatte).
Balansefert forpliktelse i denne ondningen uigjer kr. § 743 952 pr 31.12.2023.
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Nota 5, Skattekostnad

Spesifikasjon av skattekostnad i resultatregnskapet 2023 2022
Betalbar skatt 3654044 61T 917
Endring utsatt skatt -189936 £4 985
Skattekostnad ordinrt resultat 3464 108 552932
Beregning av drets skattegrunnlag 2023 2022
Regnskapsmessiq resultat fer skatt 4170455 9785444
Endring t midlertdige forskjeller 327988 -270 427
Permanente forskjeller 12110 848 12 374 587
Arets skattegrunnlag 16609 291 2808715
Betalbar skalt 3654044 617918
Midlertidige forskjeller 2023 2022
Driftsmidier -1189816 -1403923
Utestdende fordringer 0 19244
Netio pensjonsforpliktelse/middel -13 156 193 -12633 342
Netto midlettidige forskjeller 14 345 009 -14018 021
Netto utsatt skattefordel | forpliktelse | balansen -3156 12 -3083965
Endringer i utsatt skatt 021 2022
Balanse 1.1 -3083 965 -3 143 459
Innregnet mot egenkapitalen 17778 124480
Innregnet mat resultat -189 936 64 985
Balanse 31.12 -3156 122 -3 083965

Utsatt skattefordel er oppfart med utgangspunkd i forventet fremtidig inntjening.

Avstemming fra nominell til faktisk skattesats

Regnskapsmessig resultat for skatt 4170 455 0205 444
Forventet skatt etter nominell skatlesats 917 500 -2 044 598
Permanente forskieller 2§64 287 2722 408
Andre endringer 7779 -124 480
Sum skattekostnad 3464 108 552932
Effektiv skattesats 83,1% $59%

Note 8, Varige driftsmidier

Driftslasere

og inventar
Anskaffelseskost 01.01.2023 1567 252
Arets tilgang 46235
Arets avgang .95 308
Anskaffelseskost 31.122023 1518179
Akk. av- og nedskrivninger 01.01.2023 1014325
Arets avskiivainger 189 221
Akk. av- og nedskrivninger avgang -85 308
Akk_ av- og nedskrivninger 31.12.2023 1108238
Bokfort verdi 31122023 409 941
@konomisk levetid (ar) Tar
Avskrivningsplan Lineage

Leiefleasing
Selskapet har inngatt operasjonelie husleieavtaler av ulik varighet. Kostnadsfart husleie for 2023 uigjer NOK 7 286 750.
Andre operasjonelle leieavialer er ansett & uigjere en uvesentlig starrelse for selskapet og spesifiseres ikke nzenmere.
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Note 7, Aksjekapital og aksjonzrinformasjon
Aksjekapital

Pr. 31. desember 2023 bestir selskapets aksjekapital av 5 000 aksjer, hver palydende kr 1 000, samlet palydende kr 5 000 000.
Samtlige aksjer eies av NorgesGruppen ASA.

Ncte 8, Egenkapital

Aksje- Overkurs Annen Annen Sum

kapital innskutt EK egenkapital egenkapital
Egenkapital 01.01.2023 5000 000 39000 000 60709 407 6018243 110727 750
Arets endring i egenkapital;
Arsresultat a 0 0 706 347 706 347
Aktuarmessig gevinst og tap 0 0 0 417 580 417 580
Egenkapital 31.12.2023 5 000000 39000 000 60 709 407 7142 269 111 851 676

Note 9, Mellomveerende med selskap i samme konsemn

Andre
Kundefordringer kortsiktige fordringer
2023 2022 2023 2022
Foretak i samme konsern 1365458 119208 418 005 893 387 850174
Leverandergjeld

2023 2022
Foretak i samme konsem 52087 432 65 452 522
Andre korisiktige fordringer knytter seg i hovedsak ti seiskapets konsemkontosystem.
Note 10, Pantestillelser og garantier

2023 2022
Garantiansvar
Lan/gjeldsbrevikassekreditter 1M71339 3290603
Andre garantier 290 000 230000
Sum 12003 391 3580 603
Konsemet har inngatt en felles skattetreiksgaranti som sikkerhet for de ansaties skattetrekksmidler.
Selskapet er, i likhel med de andre selskapene | konsemet, selidarisk ansvariig for trekk knyttet til konsemkonlosystemet.
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Likestillingsredegjgrelse for 2023 KIGPMANNSHUSET NORGE AS

Tilstand for kjgnnslikestilling

Kjgpmannshuset Norge AS jobber kontinuerlig for 3 fremme likestilling og hindre diskriminering innen
alle deler av personalpofitikken. Dette skal ivaretas gjennom like vilkar, rettigheter og muligheter i
ansettelses- og arbeidsforhold. Vi har mélsatt en kjgnnsbalanse mellom 40-60% innen alle omrader
0g nivaer.

Kjgpmannshuset er representert i en arbeidsgruppe i NorgesGruppen , «Barekraft menneskers,
sammen med representanter ved alle virksomhetsomradene i konsernet. Den fglger opp arbeid
innenfor mangfold, likestilling og diskriminering. Her diskuteres fremgang og utfordringer i arbeidet,
og det defineres tiltak og drlige handlingsplaner. Gruppen skal bidra til 4 styrke arbeidet for likestilling
og sikre deling og leering pa tvers av konsernet.

Kjgnnsbalanse ansattkategorier

Per 31.12.2023 var det 38 kvinner og 85 menn ansatt i Kjgpmannshuset Norge AS.

Fulitid Mann | Deltid Mann | Midl. Mann Fulltid Deltid Kvinne Midl. Kvinne
andel andel andel Kvinne andel | andel andel
96,50 % 1,20% 2,40 % 89,50 % 530% 5,30%

Det er 5,3 % av kvinnene som har deltidsstillinger, og andelen menn pa deltid er 1,2%. Dette gir en
kipnnsbalanse innen vére deltidsansatte pa 67% kvinner og 33% menn.

Arsaken til deltid i Kjgpmannshuset Norge AS, er relatert il helse.

Det ble i oktober 2023 gjennomfgrt en spgrreundersgkelse for 3 undersgke om det er tilfeller av
ufrivillig deltid, og resultatet viste at Kjgpmannshuset Norge AS har ingen som oppgir 4 ha ufrivillig
deitid. Vi har 5,3 % andel kvinner som er midlertidig ansatt, andelen for menn er 2,4%.

Foreldrepermisjon

Vi har 2 kvinner som har hatt foreldrepermisjon i 2023 og 1 mann. Snitt uker for kvinner er 24,5 og
menn 14,29, Det er ikke funnet noen risiko for diskriminering av kjgnn med hensyn til uttak av
foreldrepermisjon.

Kjennsbalanse per stillingsnivi, og kvinners andel av menns lgnn

stillingsnivd/grad Andel mann Andel kvinne | Kvinners andel
av menns lgnn
Bvrige 54,0% 45,0% 99,8%
Drift 86,9% 13,1% 94,2%
Mellomledere, avdelingsleder 75,0% 25,0% 78,9%
Toppledelse 42,9% 57,1% 84,%%
Snitt totalt 69,1% 30,9% 94,9%

12023 ble det etablert en ny jobbarkitektur i konsernet med mal om 3 f3 til en mer hensiktsmessig
inndeling av stillinger i profiler og niva for a sikre rapportering pa likt arbeid og arbeid av lik verdi.
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Vart arbeid for likestilling og mot diskriminering

Prinsipper, prosedyrer og standarder for likestilling og mot diskriminering

Likestilling og arbeid mot diskriminering er beskrevet i konsernets styrende dokumenter. Selskapets
ledere stattes i arbeidet gjennom prosessheskrivelser i personalhdndboken og med stgtte av HR.

Kjspmannshuset oppfordrer enhver arbeidstaker, bide ansatt -og innleid, til 4 varsle om
kritikkverdige forhold i virksomheten. Varsiingsordningen og hvordan varslinger blir behandlet er
tilgjengelig for alle ansatte. Er varsling via linjevei ikke mulig eller hensiktsmessig, kan ansatte og
innleide arbeidstakere benyite Kjgpmannshusets/NorgesGruppens eksterne varslingsordning der
varsler senders til en vavhengig tredjepart.

Hvordan vi strukturerer likestillingsarbeidet

Det er etablert en egen gruppe som arbeider med aktivitetsplikten. Risikovurdering og handlingsplan
skal falges opp, og vil vaere medvirkende til 4 fremime likestilling og hindre diskriminering. ARP
arbeidet vil ogsa veere en naturlig del av samarbeidet med de tillitsvalgte, og arbeidsmiljputvaigets
arbeid.

@kt tilgang til forskjellige utviklingsprogram, bedre synlighet pa ledige stillinger og gkt fokus pd intern
mobilitet, har bidratt til at mulighetene er like for alle.

1 2023 ble det etablert en egen retningslinje for ivaretakelse av kjgnnsbalanse i styrene i
NorgesGruppen. Retningslinjen beskriver hvilke krav som ma ivaretas og tilhgrende guide som
forklarer hvordan dette skal gjennomfgres. Formalet er a bidra il kvalitet i styrerekruttering,
styresammensetning og riktig kjignnsbalanse.

Indentifisering av risiko for diskriminering og hindre for likestilling

Resultater av kartlegging av risiko og ivaretakelse av arbeidet for likestilling er tema pa stgrre
ledersamlinger p4 tvers av konsernet, HR Forum og mgter med ansatte. Mangfoldsledelse er viktig i
arbeidet for 3 identifisere risiko for diskriminering og redusere hindre for likestilling.

| medarbeiderundersgkelsen som blir gjennomfart arlig stilles det sparsmal om de ansatte har
opplevd eller kjenner til mobbing og trakassering pa arbeidsplassen. Resultater av undersgkelsen er
giennomgétt i plenum, i ledergruppa, og i alle avdelingene (ledernivd, avdelingsniva og per team).
Hver enkelt avdeling setter mal og lager tiltaksplaner.

tannsforskjell mellom kvinner og menn er en identifisert risiko. Alle er individuelt avignnet og
forankring av lennsnivd gjennomfares av naarmeste leder og leders leder, i samarbeid med HR i arlig
Ipnnsregulering og ved nyansettelser. For a sikre likelgnn for likt arbeid av lik verdi, blir de ulike
stillingsnivdene vurdert og rollene analysert med utgangspunkt i erfaring og kompetanse som kreves.

Diskriminering pd grunn av alder, kan ogsa vzere en risiko som vi jobber med & utrede. Hvordan
vurderes de yngres kvalifikasjoner i mgtet med erfaring, og i hvilken grad slipper de til?

Rekruttering

| rekrutteringsprosessen bruker vi profesjonelle, digitale verktgy med ulike type tester og
utvalgskriterier for 3 finne best kvalifiserte kandidater pa et mest mulig objektivt grunnlag. Vi
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tilstreber at det skal vaere kandidater av begge kj@nn i siste del av prosessen. |
rekrutteringsprosessene sgker vi 3 utbedre den enkelte avdelingens eller selskapets
mangfoldskompetanse.

Lgnns- og arbeidsvilkir

Lennsreguleringer skal godkjennes av leders leder og HR. Selskapet har kriterier for [gnnsregulering
og lgnnssystemet som er beskrevet i personalhdndboken. Alle er individuelt avignnet og forankring av
Ignnsniva avstemmes ihht [#nnssystemet, og gjennomfgres av neermeste leder i samarbeid med HR i
den arlige Ignnsreguleringen.

Forfremmelse og utviklingsmuligheter

Kjepmannshuset ser pa kontinuerlig forbedring og kompetanseutvikling som avgjgrende for
selskapets Igpende verdiskaping. | den arlige mal- og utviklingssamtalen er det fokus pa
kompetanseutvikling, og det er et av hovedtiltakene i selskapets strategiplan.

Selskapet har fokus pa internkommunikasjon og at riktig og passende informasjon skal kunne gis alle
og ikke bare enkelte. Nye kommunikasjonskanaler pa ulike flater sikrer enn bredere og mer dpen
kommunikasjon som er rollebasert.

Fleksibel arbeidstid og mangfolds arbeid

Kjppmannshuset tilbyr og stgtter et mangfoldig arbeidsliv med hgy grad av fleksibilitet. Digitale mgter
og samhandlingsverktgy muliggjer gkende grad av fleksibilitet der dette er gnsket og mulig. Kjernetid
fra 9-15 gjer det mulig for ansatte 4 legge til rette individuelle behov. Det er utarbeidet retningsfinjer
for fleksibetlt kontorsted. Retningslinjene skal ivareta behov i ulike livsfaser. Kontorlokalene legger til
rette for ulike behov for samhandling. Det er ogsa lagt til rette for medarbeiderens ulike behov.
Heisene hensyntar at du trenger mer tid nar du bruker krykker eller rullestol. Selskapet har eget
bgnnerom.

Selskapet legger til rette for 4 ivareta spesielle behov ved ulike livsfaser for & redusere risiko for
diskriminering.

Resultat av arbeidet og tiltak

Fokuset rekrutteringsomradet, har bidratt med & styrke kjgnnsbalansen i topp og
mellomlederstillinger. For denne gruppen har andel kvinner gkt fra 20% til 25%.

Lonnsforskjellene blant topp og mellomledelse mellom kvinner og menn skyldes i stor grad at det
fortsatt er et flertall av menn i virksomhetens gverste stillinger og det er ogsa et flertall av menn med
hgyest ansiennitet.

Det er igangsatt systematisk etterfplgerplanlegging pa ledernivd og méilsatt kjennsbalanse er et av
kriteriene som blir ivaretatt og vurdert i arbeidet. Dette i tillegg til gkt spkelys pa bedret
kjgnnsbalanse i hele rekrutteringsprosessen, har malsetting om a utjevne dette gapet pa sikt. Det er
ikke funnet risiko for diskriminering av kjgnn i vire rekrutteringsprosesser.
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Planer og forventninger for videre arbeid

Selskapet vil fortsette sitt arbeid for & hindre risiko for diskriminering og jobbe for gkt likestilling. @kt
kisnnsbalanse, spesielt for stillinger i Drift, og mangfoldskompetanse vil bli fokusomrader for 2024.

Informasjon om selskapets utvikling, medarbeider og lederutvikling vil med nytt
toveiskommunikasjonsverktgy bli enda mer tilgjengelig. @kt grad av deling mellom avdelinger og
nivaer vil gi gkt dpenhet og redusere risiko for opplevd utenforskap/diskriminering.

I Igpet av 2024 vil selskapet starte opp med nytt verktgy som vil gi gkt mulighet for mer systemsatt og
tilpasset medarbeiderutvikling og oppfelging.
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www.deloitte.no

Til generalfarsamlingen i Kjgpmannshuset Norge AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Kjgpmannshuset Norge AS som bestdr av balanse per 31. desember 2023,
resultatregnskap, kantantstramappstilling far regnskapsaret avsluttet per denne datoen ag nater til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

appfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

gir arsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023 og av dets
resultater og kantantstrgammer far regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennamfgrt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare appgaver og plikter
i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet i samsvar med kravene i relevante laver og forskrifter i Norge og
International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder} utstedt
av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overhaldt vare gvrige etiske
forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var kanklusjon.

@vrig informasjon
Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om arsregnskapet
avenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| farbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var appgave a lese arsheretningen. Formalet er & vurdere
hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den kunnskap vi har
apparbeidet ass under revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt infarmasjon i arsberetningen ellers fremstar som
vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting a
rapportere i 5& henseende.

Basert pd kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsheretningen

e er konsistent med arsregnskapet og
o inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Ledelsens ansvar for drsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den
finner ngdvendig for 3 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets evne til fortsatt drift og opplyse om
farhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa
lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Deloitte AS and Deloitte Advckatfirma AS are the Nerwegian affiliates of Deloitte NSE LLP, a member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK Registrert i Foretaksregisteret
private company limited by guarantee (“DTTL"). DTTL and each of its member firms are legally separate and inde pendent entities. DTTL and Delcitte NSE Medlemmer av Den norske Revisorforening
LLP do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about to learn more about our global network of member firms. Organisasjonsnummer: 980 211 282

Deloitte Norway conducts business through twoe legally separate and independent limited liability companies; Deloitte AS, providing audit, consulting,
financial advisory and risk management services, and Deloitte Advokatfirma AS, providing tax and legal services.
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- Uavhengig revisors beretning
Deloitte.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var konklusjon.
Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene,
alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.
Feilinfarmasjon er a anse som vesentlig dersam den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan farventes a pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pd grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utgver vi prafesjonelt skignn og utviser profesjonell skepsis gjennom
hele revisjonen. | tillegg:

e identifiserer og vurderer vi risikaen for vesentlig feilinfarmasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfgrer revisjonshandlinger for & handtere slike
risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.
Risikoen for at vesentlig feilinformasjon sam falge av misligheter ikke blir avdekket, er hgyere enn far
feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan innebaere samarbeid, forfalskning, bevisste
utelatelser, uriktige fremstillinger eller averstyring av internkantroll.

e opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for 4 utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter amstendighetene, men ikke far a gi uttrykk for en mening
om effektiviteten av selskapets interne kontroll.

e evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilhgrende nateopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

o konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhald
som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med at det
eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder ocppmerksomheten pa
tilleggsopplysningene i drsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi
maodifiserer var kanklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfglgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfgre at selskapet ikke kan
fartsette driften.

e evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene og
hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunkt for revisjonsarbeidet og
eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kantroll som vi avdekker gjennom
revisjonen.

Oslo, 30. april 2024
Deloitte AS

Joachim Eriksen
statsautorisert revisor
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